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APRESENTACAO

Amigos(as) estudantes, professores(as) e técnicos(as)-administrativos(as) do IFRJ,

Iniciamos mais uma jornada democratica em nosso Instituto. Nos préximos dias iremos dia-
logar, trocar ideias e debater propostas para potencializar nossa instituicdo. E, novamente, de-
pois de uma gestéo repleta de desafios e grandes conquistas, me coloco o desafio de concorrer
ao cargo de reitor do IFRJ.

Muitas mudancas ocorreram na minha vida, no pais e no IFRJ. Nesta jornada de quatro anos,
tive a oportunidade de trabalharintensamente e aplicar o tanto que aprendi, seja na atuacao no
Ministério da Educacao ou seja nas experiencias de gestdo que vivi no IFRJ.

Seem 2017 a proposta eraa Integracéo e o trabalho em rede como pilares do fortalecimento
do Instituto Federal do Rio de Janeiro, agora, o desafio é continuar o trabalho integrado, como
uma instituicdo em rede, mas considerando no novo normal aces e praticas para uma institui-
cdo mais acolhedora e que trabalhe de forma mais ampla a nossa formacao integrada. A pan-
demia nos mostrou que captar recursos e investir em infraestrutura é uma condicdo essencial

para que possamos avanca.

No primeiro mandato, mostramos que é capaz fazer uma gesté&o séria, responsavel e huma-
na. O reitor deixou de ser uma figura excéntrica, repleta de vaidades, para ser mais um servi-
dor que trabalha em prol da nossa instituicdo, que ndo tem medo do trabalho e que enfrenta o
debate propositivo das ideias. Apresentamos um modelo de gest&o que valorizou as pessoas
como centro da exceléncia do IFRJ, onde a qualidade de vida é algo muito importante, com a
criacdo do maior Programa de remocées e redistribuicdo da histéria do IFRU.

Apresentamos a comunidade académica que é possivel, apesar de todas as dificuldades, n8o
largar a peteca e realizar o verdadeiro didlogo com diferentes setores da sociedade integran-
do a nossa instituicdo ao setor produtivo, ao setor cultural e o setor social de cada regido que
estamos inseridos. Estabelecemos inlimeros convénios e acordos, criando o maior nimero de

parceria ja realizada, a nivel nacional e internacional, no IFRJ.

Minha dedicac&o a gestado publica estd no meu DNA e me permite fazer um trabalho intenso
e sério em toda instituicdo que me proponho a me dedicar. Assim também é na Presidéncia do

Conselho Regional de Quimica, onde fui eleito em 2017 e reeleito em 2020, por nosso trabalho
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intenso de transparéncia, inovacdo, melhoria do uso dos recursos publicos e fortalecimento
das instituicdes.

Vivenciamos também mudancas muito dificeis em nosso cenério nacional e local. A pande-
mia era algo que nunca imaginamos em nosso plano de gestdo e foi um fator que atingiu nos-
sos planejamentos, mas jamais nos tirou do foco de ser uma gestdo humana no IFRJ. Além da
pandemia, 0 que nos tirou muito o sono foram os problemas no orcamento instituicdo. Depois
de um ciclo virtuoso para os Institutos Federais, assistimos com grande preocupacdo as ten-
tativas de desmonte da Rede Federal e da Educacdo Brasileira. Resistir ao sucateamento e, ao
mesmo tempo, agir para consolidar os Institutos Federais como uma politica de Estado, é um
dever e um compromisso que todos nds, e em especial os gestores, temos que defender.

Muitas transformac®es ocorreram no pais e no mundo, algumas positivas e outras nem tan-
to.Mas, a despeito de tudo isso, algo se manteve comigo ao longo de todo esse tempo: a minha
forca diante dos desafios que se colocaram; a minha disposicdo em trabalharmos juntos para
fazer do nosso IFRJ o que ele deve ser: uma instituicdo democratica, humanizada e de qualidade.

Por isso, nosso principal desafio é o de fazer do IFRJ um lugar em que todos nos sentimos
pertencentes e motivados, pois encontramos aqui o resultado positivo e transformador de
nossas horas de trabalho e de estudo cotidianos; a nossa fébrica de sonhos de um pais melhor
por meio da educacao.

A caminhada n&o parou, ela vai continuar e melhor, nossos desafios da pandemia n&o acaba-
ram. Seremos mais fortes e ficaremos muito mais juntos. Vem com a gentel

Vamos mais juntos! #IFRJuntos
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‘0 NOSSO CANDIDATO A REITOR: PROF. RAFAEL ALMADA

Professor do Instituto Federal do Rio de Janeiro (IFRJ) e Doutor em Engenharia Quimica pela
COPPE da Universidade Federal do Rio de Janeiro,com atuacdo na educacdo profissional e tec-
nolégica.

Possui também formac&o em Técnico em Quimica pelo CEFET Quimica (200T1), graduac&o
em Quimica Industrial pela Universidade Federal Fluminense (2005), Licenciatura em Quimica
(2009) e Especializac&o em Gest8o Ambiental (2009) pela UCAM, Mestrado (2008) em Enge-
nharia Quimica pela COPPE- Universidade Federal do Rio de Janeiro.

O filho mais novo de Seu Luiz e Dona Zélia, nascido no bairro do Engenho Novo, na Zona Norte
do Rio de Janeiro, passou a infancia na Pavuna e sempre trilhou seus caminhos por meio da edu-

cacao, com as condices que os pais criaram, com esforco, para ele e as irmas.

Seus horizontes se abriram e a Quimica entrou em sua vida quando iniciou o curso Técnico
em Quimica no Campus Nildpolis do IFRJ. Ali voltou mais tarde, como professor, e ndo saiu mais.
Aliado as suas atividades docentes, foi Coordenador de Programas e Projetos e em seguida o
mais jovem Pro-reitor de Extens3o do IFRJ (2011-2014) e coordenador Nacional do Férum de
Pré-reitores de Extens&o - FORPROEX/CONIF. Nesse periodo, entendendo a importancia das
acdes de extensdo para o desenvolvimento dos Campi e de suas respectivas comunidades in-
terna e externa, criou acdes como o Programa Extensé&o Cultural e o Edital de fomento a acBes
e projetos de extensdo - PROEXTENSAO — que hd mais de uma década s8o desenvolvidos no
IFRJ.

Ainda como Pré-reitor de Extensdo, trouxe para o IFRJ importantes iniciativas, como o pro-
grama de qualificacdo profissional e protagonismo feminino — Programa Mulheres Mil e promo-
veu o processo de certificacdo de trabalhadores mediante a valorizac&o e o reconhecimento
de seus saberes com o programa CERTIFIC.

Entendendo que o IFRJ poderia ser muito mais do que uma instituicdo técnica, promoveu a
aproximacao com a Arte e a Cultura no Rio de Janeiro, produzindo o “Seminario Técnica e Arte”,
numa parceria com o entdo Ministério da Cultura e as secretarias estadual e municipais do Rio
de Janeiro. O resultado foi um ciclo de seminérios e a producdo de um Documento Final para

desenvolver uma politica de integracdo entre educacdo e cultura, com a promocdo e o reco-

nhecimento das artes e dos saberes culturais, bem como a aprovacdo da proposta de implan-
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tacdo do primeiro Campus de Arte e Cultura do IFRJ, para oferta de qualificac&o profissional
para jovens e adultos trabalhadores.

Gracas ao trabalho no IFRJ, esteve de 2014 a 2016 em Brasilia,como Professor do IFB e como
assessor especial na Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnolégica do MEC atuando para
o Desenvolvimento da Extens&o Tecnoldgica do Nucleo Estruturante da Politica de Inovacéo.
Participei no Conselho Superior dos Institutos Federais do Acre, de S&o Paulo,no CEFET-RJ e no
Colégio Pedro Il. Sempre contribuindo com as discuss®es da Rede Federal.

Assim, pode conhecer a Rede Federal de Educacédo Profissional e Tecnoldgica como um todo,
mediante inimeras acdes produzidas em parcerias com diversos institutos federais de todo
pais, incorporando conhecimentos e experiéncias fundamentais para, em seu retorno ao IFRJ,
em 2016, teve o protagonismo no Conselho Superior (biénio 2017/2019) — como o professor
mais votado em todos os diferentes Campi e da histéria do CONSUP/IFRJ - e, finalmente, o car-
go méaximo da sua instituicdo, eleito em 2017,

Dada a atuacdo na drea de educacdo e na Quimica - érea de formacao -, foi escolhido pelos
conselheiros estaduais do Conselho Regional de Quimica (CRQ) para presidir a entidade a partir
de 2017. La no CRQ, estamos democratizando a instituicdo e promovendo uma grande intera-
cdo entre o setor produtivo da Quimica, sem deixar de zelar pelo correto exercicio profissional.
Criamos programas como CRQ Jovem, CRQ Itinerante, CRQ llI: Quimica, Arte e Cultura, CRQIIl:
bem-estar e o CRQ Transparente. Em 2020, foi reeleito presidente para o segundo mandato
2020-2023.

Atualmente, ocupa a funcéo de reitor do Instituto Federal de Educacé&o Ciéncia e Tecnologia
do Rio de Janeiro - IFRJ e Presidente do Conselho Regional de Quimica - CRQ-III.

E sob nossa gest&o como reitor que o IFRJ deu um salto de qualidade, nas diferentes dreas

do conhecimento e nos setores.

Na infraestrutura, potencializamos o setor de manutencé&o e de engenharia, com um traba-
lho focado em novos projetos e investimentos e finalizamos as obras paradas e n&o acabadas
de outras gest8es, nos diferentes campi e na reitoria. Enfim, conseguimos a nossa casa propria
da reitoria com a doacdo de um complexo de dois prédio e garagem no melhor ponto do centro
do Rio de Janeiro.

A reformulacdo do organograma da reitoria foi essencial para algumas mudancas. A criac&o
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das PROEN e da PRODIN foram ganhos institucionais incriveis, no ensino e na valorizacdo e pes-
soas. No ensino, apresentamos uma proposta de integracdo e verticalizacdo de ensino com a
criacdo a Pré-reitora de ensino basico, técnico e tecnoldgico, que potencializou melhor alinha-
mento entre os diretores de ensino e os conselhos académicos. Além de gerar mais oportuni-
dades de aumento de vagas e novos curso. Criamos a primeira engenharia do IFRJ. No desen-
volvimento institucional, criamos uma metodologia de acompanhamento de metas da matriz
GUT, que identifica prioridades na Gravidades, Urgéncia e tendéncia, em cada uma das actes e
atividades. Na gesté&o e valorizacdo de pessoas criamos o maior programa de remocdo e redis-
tribuicdo da histdria do IFRJ, com um servidor morando e trabalhando mais perto da unidade,
melhora a qualidade de vida e a dedicac&o ao trabalho.

Na extensdo e na pesquisa, fortalecemos as acdes institucionais, criamos e regulamenta-
mos os programa e acdes de forma a garantir os investimentos na pesquisa. Conseguimos um
feito de ampliar os investimentos de bolsas e programas. Fortalecemos as pés-graduacbes e
criamos a nossa agencia de inovacdo com um convenio com a fundacdo e apoio para otimizar as
parcerias e projetos. E,uma grande acado e integracao foi realizada, com a unificacdo dos editais
de ensino, pesquisa e extensdo, mostrando na pratica a indissociabilidade.

A pandemia e as reducdes do orcamento, além sucateamento da rede federal, ndo foram e
ndo serdo os obstéculos para o IFRJ avancar. Os desafios ainda s&o muitos, mas o nosso reitor
mostrou que o trabalho sério e dedicado é essencial para conseguir seguir na caminhada. Por
isso, dentre sua caracteristica de bom gestor que o nos destaca é seu olhar humano e que fez
toda a diferenca no momento que vivemos. E, agora, nos pds pandemia, vern muito mais e ndo
podemos perder esta grande oportunidade de ter uma gestdo inovadora, responsavel e dedi-
cada.

A minha trajetdria no IFRJ mostra o meu envolvimento com nossa instituicdo, mas eu posso
fazer muito mais. Nesse primeiro momento de gest&o foi importante para que pudéssemos
consolidar demandas importantes do IFRJ. A Pandemia da COVID-19 foi o momento mais cru-
cial dessa construcdo, onde a gestdo mostrou que com acdes e planejamento conseguimos
criar as condicdes para ficar, por quase dois anos, em trabalho remoto e garantir as condicdes

necessarias a nossa comunidade académica.

Agora, num dos momentos mais dificeis para o IFRJ, o Brasil e o mundo, poderia concluir meu

mandato coma certezade gue,entre acertoseerros, conseguimos avancar muito.No entanto,

Rﬁi’-"i\EL"O
ALMADA




INSTITUTO FEDERAL DO RIO DE JANEIRO - IFRJ

PAGINA7

entendo que s&o nos periodos mais duros, como agora em que temos o dificil papel de retornar
nossas rotinas institucionais apds dois anos de tamanho afastamento e perdas, que devo se-
guir me dedicando ainda mais ao IFRJ e todas e todos que dele fazem parte. Por isso, me coloco
mais uma vez para dar continuidade e consolidar o projeto que iniciamos la em 2018: um IFRJ
mais humano, que acolhe as diferencas, que necessita ter o real conhecimento de sua impor-
tancia para a vida de tantos jovens e adultos, mediante a oferta de uma educacdo publica, gra-
tuita,democratica e emancipadora. Porisso,meu compromisso se renova e nosso trabalho ndo
pode parar, o pdés- pandemia sera desafiador e estamos agora, mais do que nunca novamente
preparados para mais um mandato. Eu quero ser novamente o seu Reitor!

Quer saber mais, acesse: http://[www.rafaelalmada.com
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A primeira gestao, consolidada no mandato de 2018 a 2022, foi o momento de mostrarmos
gue uma gestdo publica se constréi com muita dedicacdo e um trabalho muito sério, envol-
vendo diferentes atores e tendo o compromisso com a eficiéncia, mas sem perder de vista a
valorizacdo humana. Neste mesmo mandato, a pandemia da Covid-19, veio nos mostrar que os
desafios vao muito além. Lidar cotidianamente com tantas perdas e a imposicéo do distancia-
mento, nos colocou o dificil papel de gestar nosso IFRJ em meio ao caos, e conseguimos isso
com a criacdo de mecanismos para consolidar as atividades ndo presenciais, além de solucdes

para os principais desafios cotidianos de viver num cenério pandémico.

Agora, nos vemos diante deste novo contexto, pds-pandémico, em que precisamos Nnos
reconstruir. Para isso, a Gestdo do IFRJ ampliard ainda mais seus principios de humanizacao e
exceléncia da gestdo publica, mantendo fundamentos como gest&o participativa e em rede,
responsabilidade social, comprometimento com as pessoas, visdo de futuro, pensamento sis-
témico e corresponsabilidade, além da valorizacdo e adocdo de praticas inovadoras, norteardo
a conducéo do Instituto.

Formacdo integrada e integral, acolhimento, integracdo interCampi,
verticalizac&o, planejamento, trabalho em rede, coparticipacéo.

+ Promover acées de acolhimento individual e sécio-pedagdgico em todos os cur-
sos ofertados no IFRJ, considerando temas ligados ao individuo e sua insercdo
escolar e social no contexto pés-pandemia de Covid-19, compartilhando experi-
éncias;

Promover acOes de recuperacdo de estudos em todos os cursos ofertados no
IFRJ mediante, inclusive, cursos livres efou de qualificac8o profissional devida-
mente certificados e suplementares a formacé&o dos estudantes;

Apoiar o desenvolvimento de ages institucionais voltadas para o Atendimento
Educacional Especializado (AEE) complementar ou suplementar a escolarizacio
para os estudantes com Necessidades Educacionais Especificas (NEE);

Implantar o Regulamento de Atendimento Educacional Especializado do IFRJ;

Prosseguir na viabilidade de atendimento as porcentagens de oferta das vagas
em todos os niveis/modalidades previstas na Lei n°.11.892/2008;
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Consolidar os mecanismos de verticalizacdo do ensino e de articulac&o curricu-
lar nos cursos do IFRJ;

Fortalecer as acGes, programas e politicas institucionais de ordem infraestrutu-
ral e pedagdgica voltados a efetivacdo do acesso, permanéncia e éxito estudantil;

Fomentar eventos e cursos de formacé&o aos(as) servidores(as) que atuam nos
distintos niveis e modalidades do IFRJ, especialmente nos temas: educacéo pro-
fissional integrada e politécnica, novas formas e processos de ensino-aprendiza-
gem e avaliacdo, novas tecnologias, inclus&o e saber tecnoldgico na perspectiva
do ensino integrado;

Ampliar ainda mais os canais de comunicagdo entre a PROEN e os Campi, com
visitas in loco ou reunides virtuais trimestrais;

Inserir no Regimento Geral do IFRJ e demais documentos correlatos o Forum de
Diretores de Ensino como instancia institucional de planejamento do ensino;

Concluir as adequacdes necessarias ao sistema académico, garantindo-lhe uma
identidade institucional;

Seguir produzindo orientages e manuais sistémicos que normatizem e tornem
mais eficientes as atividades académicas e a organizac&o e funcionamento dos
cursos, nos Campi e na Reitoria;

Ampliar cursos e agdes que consolidem a Educacéo a Distancia como mais uma
modalidade de oferta de ensino no IFRJ e para a formacé&o continuada e em ser-
vico da comunidade do IFRJ;

Consolidar as politicas de atendimento & Educac&o de Jovens e Adultos (EJA),
prosseguindo na criagcdo de novos cursos e consolidando a interlocucdo com o
Férum de Educac8o e Jovens e Adultos (FEJA-IFRJ);

Produzir cursos, estudos e indicadores, com o apoio de servidores que tenham
formac8o como avaliadores do MEC e da Comiss&o Prépria de Avaliac8o (CPA),
para a melhoria continua das avaliagdes dos cursos de graduacéo via érgdos re-
guladores nacionais (SINAES, E-Mec, ENADE, SiSU, entre outros);

Concluir aimplantacéo da Biblioteca Virtual do IFRJ;

Dispor do espaco fisico para implantacdo do Nucleo de Producdo Audiovisual do
IFRJ;

Concluir o processo de reviséo de todos os Planos de Cursos Técnicos do IFRJ, ga-
rantindo a autonomia dos Campi para readequacéo dos curriculos segundo suas
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especificidades;

Seguir buscando o fortalecimento e a valorizacdo das Coordenacdes Técnico-Pe-
dagdgicas e do atendimento pedagdgico aos servidores e estudantes do IFRJ;

Participar efetivamente do processo de curricularizacdo das atividades exten-
sionistas nos cursos de Graduagdo do IFRJ, projetando a mesma proposta para
0S cursos técnicos;

Estimular os Campi na construcao de seus Projetos Politicos Pedagdégicos locais,
em consonancia com a identidade do IFRJ e as especificidades de cada Campus;

Prosseguir nos estudos de reviséo dos editais de acesso aos cursos do IFRJ de
forma a tornd-los mais inclusivos, fomentando a criacdo de AcBes Afirmativas
proprias, como reserva de vagas para imigrantes na condicdo de refugiados, en-
tre outros;

Criar a Pesquisa Institucional de Avaliac8o de Graduac8o e Ensino Técnico (PIA-
GET), para geracdo e monitoramento de indicadores que nortear&o as politicas
do ensino do IFRJ (acesso-permanéncia-éxito), mediante a incorporac&o da Di-
retoria Adjunta de Indicadores e Pesquisa Institucional a PROEN;

Prosseguir na construcédo e reformulacéo, de forma participativa, das Diretrizes
Institucionais para os cursos de todos niveis e modalidades;

Seguir com aampliacdo da oferta de cursos técnicos, graduacao, pés-graduacao
e FIC, considerando a verticalizacdo do ensino; as possibilidades humanas e de
infraestrutura dos Campi e com foco nas demandas sociais e do setor produtivo;

Prosseguir integrando as ac6es de sucesso, desenvolvidas no IFRJ e nas Institui-
cOes da Rede EPT, superando isolamentos e consolidando a identidade da Educa-
cao Profissional que se busca;

Implementar o "Programa de Monitoria Solidaria" mediante concessé&o de bol-
sas de monitoria e tutoria aos estudantes-monitores/tutores que auxiliardo no
apoio ao desenvolvimento e éxito dos estudantes com dificuldades de aprendi-
zagem;

Ampliar a oferta de Formac&o Inicial e Continuada de Professores, tanto da co-
munidade interna quanto externa;

Seguir o processo de avaliagdo democratica para a adesdo do IFRJ a todo e qual-
quer programa e acao apresentados, com base nas expertises dos Campi e ga-
rantindo a manutencao do projeto politico e pedagdgico institucional;

Seguir o processo de gest8o em rede (multicampi e interinstitucional) e Inte-
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gracao para o planejamento, elaboracdo, implementacao e desenvolvimento das
politicas de ensino no IFRJ;

Ampliar a participacdo dos discentes e da comunidade externa (incluindo pais/
responsaveis/setores sociais) nos Conselhos Académicos de Ensino do IFRJ;

Fortalecer e ampliar o edital integrado de ensino, pesquisa e extensao;

Seguir na defesa da efetiva atuacdo do Férum Pedagdgico das COTPs,com o pro-
tagonismo da equipe técnico-pedagdgica dos Campi e da PROEN,;

Desenvolver projetos de certificacdo profissional,em estreita articulagcdo com a
extensdo e com os setores produtivos locais;

Ampliar o auxilio aos estudantes voluntarios dos programas vinculados aos cur-
sos de licenciatura e ampliar as agdes extensionistas junto a escolas publicas;

Prosseguir no acompanhamento do processo ensino-aprendizagem por meio
das acGes de orientacdo educacional e didatico-pedagdgica, das reunites pe-
dagdgicas formativas InterCampi, dos colegiados de curso e dos conselhos de
classe.

Desburocratizacéo, eficiéncia, humanizacdo, compromisso, co-respon-
sabilidade, transparéncia.

« Ampliar as acdes de uso e da utilizagdo das redes sociais para divulgacéo institu-
cional, ampliando cada vez mais os ndmeros alcancados de seguidores e intera-
cao nas redes;

Fortalecer as atividades das relagées institucionais de forma a ampliar o fortale-
cimento do IFRJ com as demais instituicoes;

Implementar os agentes de comunicagao nos campi do IFRJ, com a participagéo
de estagidrios efou servidores que tenham atuaco e formac&o na drea de co-
municacao;

Ampliar as atuais produc8es audiovisual (videos, podcasts, transmisses) de for-
ma a aproximar nossas acoes da comunidade académica;

Ampliar as estratégias de comunicacdo social para a divulgacéo dos processos
seletivos e relacionamento com o candidato aos concursos e editais do IFRJ;

GESTAD ADM. E ACADEMICA

Desenvolver projetos nas areas de Inteligéncia Artificial que permitam a otimi-
zacdo da gestdo financeira e orcamentaria, gerando modernizacao e eficiéncia
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Ampliar os projetos da equipe nas areas de Ciéncia de Dados, melhorando a co-
leta, tratamento e andlise dos dados que possuimos atualmente a fim de gerar-
mos ideias de futuro;

Viabilizar orcamento para que possamos garantir a contratacdo de empresa es-
pecializada que realizard os projetos de infraestrutura no IFRJ, complementando
as orientacdes e coordenacao da nossa equipe de engenharia;

Ampliar os investimentos para dar continuidade ao plano de aquisictes que vi-
sem melhorias do parque tecnolégico do IFRJ;

Criar a Corregedoria com a mudanca de graduacé&o do nucleo de atividades cor-
recionais — Niac e aprimorar as atividades da Ouvidoria, Auditoria Interna, Procu-
radoria;

Valorizar amemdria institucional por meio da criagcdo de um espaco fisico do Me-
morial do IFRJ, incluindo na galeria de ex-reitores e ex-dirigentes do IFRJ, tam-
bém o memorial das vitimas de COVID-19;

Aprimorar a descentralizagdo do orgamento, levando-se em conta as demandas
dos Campi, os eixos estratégicos do ensino, da pesquisa, da extensao e da produ-
cao;

Garantir a politica de investimentos em infraestrutura, equipamentos e recur-

sos didaticos no &mbito do IFRJ, para proporcionar o adequado funcionamento
das atividades de ensino, pesquisa, producao e extensao;

Ampliar as ac8es relacionadas ao Planejamento Anual de Compras (PAC), desen-
volvido pelo Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contrataces — PGC,
garantindo um planejamento de investimentos para as demandas e necessida-
des de infraestrutura e equipamentos;

Ampliar e fortalecer o desenvolvimento de Instrucdes de Servicos e Manuais no
dmbito da Pré-Reitoria de Planejamento e Administracdo — PROAD de forma a
melhor os fluxos dos processo, garantir metodologias padronizadas e otimizac8o
e reducdo e melhoria das praticas;

Ampliar as ferramentas da metodologia de distribuicdo orcamentaria e viabiliza-
cao de estratégias orcamentarias;

Ampliar as possibilidades de tecnologia na ferramenta PROAD EM NUMEROS, ga-
rantindo o aumento das possibilidades dos relatérios dindmicos de fécil acesso
para toda a comunidade e com capacitacdo da comunidade do IFRJ na utilizacao
dos relatorios estratégicos orcamentarios divulgados;
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Implementar o sistema de chamados (GLPI) nas atividades de gest8o adminis-
trativa dos fluxos interno da PROAD;

Ampliar e fortalecer o suporte na adaptacdo aos campi do IFRJ para a utilizac&o
dos novos sistemas para execucao orcamentaria, Sistema Integrado de Admi-
nistracdo de Servicos Gerais — SIASG e Comprasnet Contratos e SiafiWEB, que
foram implementados em 2027;

Implementar o manual de classificac&o orcamentaéria de facil consulta para toda
a comunidade académica;

Criar um Plano Periédico de Infraestrutura do IFRJ com mapeamento, planeja-
mento e execucao de demandas com periodicidade a ser definida com a comu-
nidade académica;

Manter e aprimorar o calendério anual da PROAD, permitindo que todas as equi-
pes envolvidas possam se planejar em suas tarefas;

Garantir uma mudanca planejada e segura dos servidores da Reitoria, garantidas
as condicdes de infraestrutura adequadas no prédio Buenos Aires 256;

Ampliar a aquisic8o e instalac8o de usinas fotovoltaicas (Energia solar) a fim am-

pliar a reducao nas despesas com energia;

Articular as demandas locais e sistémicas mediante uma gestdo Co-responsa-
bilidade;

Investir em projetos que busquem captacado de dagua de chuva para reducéo de
despesas com dgua e esgoto,ampliando também os indices de sustentabilidade
do IFRJ;

Ampliar as acBes de compras sustentaveis a fim de garantirmos continuidade
das politicas institucionais de compras sustentaveis;

Agilizar as agdes sistémicas, via otimizagdo das pautas dos conselhos académi-
cos com o Conselho Superior;

Ampliar as descentralizages de atos e procedimentos as unidades gerando me-
lhor autonomia nas acBes e planejamento, concedendo protagonismo e co-res-
ponsabilidades;

Ampliar a sinergia entre as atividades "meio" (administrativas e pedagdgicas) e
as atividades "fim" (ensino-pesquisa-extens&o) que constroem o IFRJ;

Consolidar as DECISOES COLEGIADAS, em sintonia com os principios da adminis-
tracdo publica de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficién-
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Ampliar o trabalho de legitimac&o da participacdo dos representantes da comu-
nidade do IFRJ na gestao, por meio dos féruns institucionais;

Garantir a TRANSPARENCIA NA ADMINISTRACAO DO IFRJ, em todas as suas ins-
tancias (Reitoria e Campi), melhorando processos e fluxos de forma a definir re-
gras claras e objetivas para as mais diversas acoes;

Ampliar a participacéo de todos na distribuicéo dos recursos discricionarios para
os Campi por meio de instrumentos institucionais referendados pelo Conselho
Superior (CONSUP);

Ampliar e garantir o projeto para a identidade visual e padronizagao arquitetdni-
ca dos Campi e reitoria;

Promover ag6es que valorizem a administracdo sustentavel, através de raciona-
lizacdo do uso de agua e energia, papel e demais insumos;

Aperfeicoar a gestdo patrimonial fisica e contébil através de uma atualizacdo
continua dos sistemas SIMEC e SPIUNET;

Ampliar os mecanismos de capacitacdo dos funciondrios terceirizados para se
inserirem na cultura organizacional do IFRJ, conhecendo a missé&o e visdo insti-
tucionais;

Ampliar a atuacéo do programa permanente de Garantia de Acessibilidade em
todas edificactes do IFRJ;

Ampliar o calendério administrativo da Reitoria, implementado na atual gestao,
para os demais campi, para fins de planejamento anual de nossos servidores;

Ampliar as ac6es de desenvolvimento de plataforma para capacitac&o de servi-
dores de forma semipresencial, garantido cursos bésicos e avancados nas diver-
sas areas de atuacao;

Ampliar as infraestruturas de rede de telefonia interna e de Internet para as ati-
vidades académicas e administrativas;

Ampliar as aquisices de equipamento tecnoldgicos nos Campi e reitoria em
suas politicas internas de desenvolvimento de Tl e na atualizagdo de seus par-
gues tecnoldgicos;

Atualizar os normativos referente aos processos de pagamento na reitoria e
campi, reduzindo o tempo das etapas da solicitagcéo até o pagamento;

Criar agenda de visita aos campi com as equipes das pro-reitora e setores, ga-
rantindo a experiencia vivéncia nas unidades.
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Qualidade, indissociabilidade, empreendedorismo, cooperacéo interna-
cional, qualificacdo, fomento, publicacdes, governanca, comunicacéo,
oportunidades

* Fortalecer as diretrizes prioritarias da pesquisa, pés-graduacao e inovacado, me-
diante analise dos grupos de pesquisa existentes e consulta a comunidade, com
avaliac6es periddicas sobre o desempenho, relevancia e impacto institucional e
regional destas diretrizes;

Ampliar a articulacdo com as demais Instituicdes da Rede Profissional do Estado
do Rio de Janeiro, a oferta de editais especificos para fomentar pesquisa, exten-
S30 e inovacgao;

Fortalecer e ampliar o edital integrado de ensino, pesquisa e extensdo;
Ampliar os acordos de cooperacao com universidades, instituicdes, organizactes

e redes de pesquisa, visando aprimorar a qualidade das atividades pesquisa, pos-
-graduacéo e inovacéo e a formac8o dos recursos humanos;

Ampliar os convénios internacionais com fins em mobilidade de servidores e dis-
centes, com foco em cooperacdo em pesquisa;

Implementar um programa permanente de avaliagdo e acompanhamento das
atividades e projetos de pesquisa e inovacgao;
Incentivar a participacao de servidores e estudantes em editais nacionais e in-

ternacionais de pesquisa e inovacao;

Estimular o desenvolvimento de pesquisas aplicadas a geracao de inovactes
tecnoldgicas e ao desenvolvimento de tecnologias sociais em consonancia as
demandas locais e regionais;

Fomentar projetos e nicleos de pesquisa que concorram para o desenvolvimen-
to institucional com enfoque em dreas no ensino, na pesquisa e na extensao;

Ampliar as estratégias para viabilizar as condices para implementac&o do Pdlo
de Inovacao Tecnolégica da Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial
(Embrapii);

Fortalecer a estrutura de assessoramento para publicacdes cientificas de estu-
dantes e servidores;

Criar o Prémio de Inovacao e Boas Praticas para incentivo e valorizacao de expe-
riéncias e acoes de inovacao tecnoldgica, social, cultural, de gestdo e empreen-
dedorismo;

Apoiar a participacdo de pesquisadores em comités cientificos e em agéncias de
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fomento;

Fortalecer a vitrine tecnoldgica com o Repositdério Institucional para abrigar os
resultados e indicadores da producdo cientifica e cultural, na perspectiva da vi-
sibilidade e da acessibilidade da produgéo do IFRJ;

Ampliar as estratégias para a agilidade na execucdo financeira dos projetos de
pesquisa mediante estudo de viabilidade paraimplementac&o do Cart&o Pesqui-
sador;

Implementar o Escritério de Projetos do IFRJ, para assessorar e acompanhar os
projetos de pesquisa, bem como desenvolver programa para formacao de pes-
quisadores;

Implantar um Programa Institucional em Rede de Incubadoras e Empreendedo-
rismo, com nuicleos nos Campi que desejarem;

Criar a Fundacao do IFRJ, com base no estudo elaborado pela comisséo e com
base na primeira experiencia do credenciamento com a fundacéo atual;

Criar um sistema aberto de consulta para o setor que integrasse a base de dados
dos questionarios de pesquisa com a base de dados do setor produtivo;

Fortalecer a propriedade intelectual com a criac8o de bolsas de apoio e fomento
aos inovadores que submeterem patentes pelo IFRJ;

Promover a aproximacdo de empresas para além de parcerias contratuais, por
meio de meeting, feiras e encontros.

Insercéo, comunidade, cidadania, intercambio de conhecimentos, es-
porte, cultura, interacdo, programas sociais, diversidades, capacitacédo
e parcerias.

* Fortalecer e ampliar o edital integrado de ensino, pesquisa e extenséao;

« Ampliar as acdes de integrac&o com o ensino e a pesquisa com as demandas da
sociedade, seus interesses e necessidades, estabelecendo mecanismos que in-
ter-relacionem o saber académico e o saber popular;

* Incentivar as atividades artistico-culturais e esportivas, integrando as actes de
qualidade de vida ao trabalho educativo e a formacao profissional e cidadg;

* Apoiar as iniciativas dos alunos para a formacéao de entidades de sua represen-
tacdo, inclusive de egressos, continuando o modelo de reunies mensais com as

representacdes e a diretoria estudantil;
REITOR
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Ampliar o portal do estégio e do egresso no IFRJ como ferramenta para opor-
tunizar a estes cadastrarem seus curriculos, e as empresas cadastrarem suas
necessidades para oferta de estdgio e/ou vagas do mundo do trabalho;

Fortalecer o Programa Qualifica Mulher para capacitac&o profissional de mulhe-
res em vulnerabilidade social;

Estimular e apoiar processos educativos que levem a geracado de trabalho e ren-
da e aemancipacao do cidad&o na perspectiva do desenvolvimento socioecon6-
mico;

Buscarinteracgo sistematizada entre o IFRJ e acomunidade por meio da partici-
pacao dos servidores nas acgdes integradas com as administracdes publicas, em
suas varias instancias, e com as entidades da sociedade civil;

Ampliar a producéo e veiculagdo da série “Mundo dos estagiarios” com videos ex-
plicativos para os estagidrios estudantes do IFRJ;

Acompanhar aimplementacéo do Regulamento de Visitas Técnicas, por meio de
indicares e avaliagGes;

Ampliar o programa de incentivo para bolsas de extens8o (PROEXTENSAQ) visan-
do a participacdo dos discentes e docentes em atividades de extenséo;

Ampliar o programa EXTENSAO CULTURAL, mediante parceria com as secretarias
municipais, estaduais e o Ministério da Cultura;

Ampliar o niimero de convénios de estégio entre no IFRJ e empresas e institui-
cOes diversas;

Regulamentar a melhoria continua de forma a potencializar o trabalho e consul-
toria de nossos grupos de pesquisa e extensdo com atuacao da Fundactes de
Apoio;

Fomentar projetos de alcance social e tecnoldgico visando o desenvolvimento
socioecondmico local das comunidades atendidas pelo IFRJ;

Ampliar a participacdo e atuacdo na organizacdo dos Jogos Intercampi das Gra-
duacdes, do Festival Esportivo do Ensino Médio e Técnico e dos Jogos Intercampi
do Ensino médio e técnico com insercdo da modalidade e-Sports;

Ampliar a participacdo dos estudantes nos Jogos Eletronicos da Rede Federal
(E-JIF);

Criar a Incubadora Social do IFRJ para promocé&o do empreendedorismo, da eco-
nomia solidaria, da economia criativa e da gest&o sustentavel de pequenos ne-
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gocios;
Ampliar a articulacdo dos processos licitatérios para aquisicdo de material es-

portivo para os campi, fomentando o incentivo a pratica esportiva e melhoria da
qualidade de vida de estudantes e servidores;

Implantar e consolidacdo da Politica de Acompanhamento de Egressos por meio
da aprovacéo do Regulamento do Nucleo de Acompanhamento de Egressos -
NAE;

J

Promover acOes de extens&o para difus8o e aplicac&o de conhecimentos e sabe-
res produzidos no IFRJ para a comunidade externa;

Implantar o Plano de Cultura do IFRJ para integrar a atividade de preservacao da
memoria e da identidade cultural local e regional;

Viabilizar a prestacdo de servicos tecnoldgicos e sociais por meio de editais in-
ternos e em parceria com entes externos para envolver alunos e servidores em
atividades e melhoria continua;

Consolidar os principios de diversidade inclus&o e acessibilidade mediante a po-
tencializacdo dos nucleos NAPNE e NEABI e NUGED;

Sensibilizar os campi para a criar e implementar o NUGEDS, assim como pensar
estratégias para trabalho coletivo entre os nicleos dos diversos campi do IFRJ;

Organizar eventos de extensdo com temas relacionados as Diversidades e Direi-
tos Humanos;

Promover acBes sistémicas (atividades extensionistas) entre os nucleos (NU-
GEDS, NEABI e NAPNE) e as comunidades interna/ externa do IFRJ;

Fortalecer o trabalho das comissdes de heteroidentificacdo para consolidar as
politicas afirmativas e praticas de democratizacdo relativas ao ingresso estu-
dantil e profissional tanto pelos processos seletivos quanto pelos concursos;

Consolidar os principios de diversidade, inclusdo e acessibilidade por meio do tra-
balho de elaboracéo que estd sendo realizado na comisséo de politicas de inclu-
s8o e acessibilidade do IFRJ, que terd como fruto a composicéo e estruturacdo
do regulamento das Politicas de Inclusdo e Acessibilidade do IFRJ;

Realizar o Il Seminario de Direitos Humanos do IFRJ, para a promocao da divulga-
cao de informac6es que potencializaram a diversidade e Incluséo;

Consolidar os principios de diversidade, inclus&o e acessibilidade mediante a po-
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Finalizar a elaboracé&o de formulério de levantamento de quantitativo da popu-
lac&o negra do IFRJ, em conjunto com os Nucleos de Estudos Afro-brasileiros e
Indigenas (NEABI), para implementac&o de politicas afirmativas;

Aprimorar os documentos do Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessi-
dade Especificas (NAPNE) pelo Férum Napne;

Implementar as agGes necessarias do Relatdério de Diagndstico Preliminar de in-
fraestrutura e acGes culturais no &mbito do ensino, pesquisa e extensao;

EXTENSAD

Fortalecer o uso e aplicac&o das impressoras 3D adquiridas ao IFRJ.

Qualificacdo, compromisso, atendimento, agilidade, planejamento,
orientacdo, padronizacdo de processos, carreira e qualidade de vida
para os servidores.

 Aprimorar as ac6es do plano de Desenvolvimento de Valorizacdo e Capacitacao
de Servidores com objetivo de elevar escolaridades e garantir progressoes;

Ampliar o programa de qualidade de vida no trabalho, alinhando atividades fisi-
cas, monitoramento da salde dos servidores, palestras, semanas teméaticas e
outras atividades;

Implantar e fomentar a utilizac&o de espacos de convivéncia para os servidores e
estudantes nos campi e na Reitoria;

Aprimorar do mapeamento de competéncias dos servidores do FIRJ;
Implantar uma politica de desenvolvimento de pessoas;

Fortalecer e aprimorar o Banco de Interesse em Remoc&o (BIR) e o Banco de Inte-
resse em redistribuicdo (BIR), com melhoria nos sistemas e facilitando uma ana-
lise mais automatica e menos manual;

Fortalecer e ampliar a Implantacao do Edital de Afastamento para Pés-Gradua-
Gao;
Aprimorar e transparéncia de fluxos e normativas nas carreiras do magistério

federal e PCCTAE e no desenvolvimento de pessoas, garantindo melhor sintonia
entre os setores;

Ampliar e tornar isondmico o acesso as acdes de incentivo a qualificacdo através
de programas de pés-graduacdo lato e stricto sensu;

Apoiar aimplantacao do RSC-TAE e TAE-substituto em didlogo permanente com
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os servidores técnico-administrativos e os drgdos de representacdo de classe;

Desenvolver projetos de extensao relacionados a melhoria da qualidade de vida
dos servidores, atrelando atividades artisticas e culturais com o pertencimento
e participac&o dos servidores nos projetos institucionais;

Promover a capacitacdo de servidores para atendimento a pessoas com neces-
sidades educacionais especificas;

Viabilizar a implementac8o da jornada de trabalho de 30 horas/semanais o para
os servidores técnico-administrativos em consonancia com alegislac&o e os do-
cumentos institucionais;

Criar o regulamento para a viabilidade de implementac&o do teletrabalho para os
técnicos administrativos;

Mapear os perfis dos servidores técnico-administrativos, com cadastramento
de suas demandas por novas atividades, dentro das atribuices dos respectivos
cargos, para futuras realocacées;

Criar um programa de valorizacdo das experiéncias profissionais por meio de
metodologias e critérios objetivos;

Aprovar a Politica de Seguranca do Trabalho no dmbito do IFRJ;

Criar o Projeto de Prevencdo contra Incéndio e Panico dos Campi que ainda ndo
possuem;

Elaboragdo e implantacao de Planos de Emergéncia contra Incéndio e Panico e
Brigada Voluntéaria de Incéndio dos Campi e Reitoria;

Fortalecer a préatica de elaboracdo dos Editais Unificados de Professor Substitu-
to e de Estagiérios;

Ampliar os investimentos para a continuacado do Projeto do Aplicativo para os
COCNUrsos;

Retomar as atividades e continuidade dos Editais de Concursos PUblicos para os
cargos TAE e PEBTT;

Implementar a adaptacdo do Médulo Concursos e Processos Seletivos no SIPAC
ou a construcdo de um sistema personalizado para a DACPS;

Fortalecer aimplementacado do Formulario Eletrénico para Inscricoes online dos
Nossos processos seletivos, em conjunto com a CODES/DGTIC;

Capacitar as CoGPs para descentralizacéo de algumas atividades inerentes a
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Elaboracdo de um documento em conjunto com os setores da DGP,com pergun-
tas e respostas frequentes para celeridade nos atendimentos; manter uma cul-
tura de comunicacéo e feedback constante entre setores da Reitoria e os Campi;

Realizar trabalho de conscientizac8o sobre requisitos para aposentadoria (Ex:
Rodas de conversa com servidores) devido a quantidade significativa de servido-
res do IFRJ gue ja implementaram requisitos, porém ndo solicitaram aposenta-
doria ou abono permanéncia;

Criar o Manual de Direitos Previdencidrios do IFRJ para transparéncia dos direi-
tos, requisitos e procedimentos necessarios;

Instituir o Médulo de Verificacdo de Compatibilidade de Horérios para servidores
gue acumulam cargos publicos, prevenindo possiveis auditorias;

Aperfeicoar a gestdo dos processos de reposicdo ao erario, como o fluxo de tra-
mitacdo, procedimentos necessarios para cadastro na divida ativa da unido e in-
clus&o, no sitio institucional, de informacdes bésicas acerca do assunto;
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Aperfeicoar as declaraces especificas para cadastro de dependentes.

Planejamento, gestdo das informacdes, acées de avaliagdo e acompa-
nhamento institucional, oportunidades, tomada de decisdes, processos
e aperfeicoamento da gestéo, otimizac&o dos recursos fisicos e huma-
nos.

* Fortalecer as metas no Planejamento Estratégico do IFRJ a fim de definir as di-
retrizes gerais que norteardo o crescimento exponencial de nosso Instituto;

Continuar o planejamento estratégico participativo e construido com a forca de
trabalho do IFRJ;

Elaborar e implantar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) com a parti-
cipacdo da comunidade;

Promover a inclus8o de pessoas com deficiéncia no quadro do IFRJ gerando me-
canismo de acessibilidade e permanéncia destes servidores;

Garantir a atualizac&o dos documentos institucionais de forma a atender o con-
texto atual;

Desenvolver um Curso de Formacao Inicial e Continuada aos servidores, com no-
cOes de gestdo, administracdo publica, orcamento, institucional, apresentacao
de programa e projetos e da estrutura do IFRJ;
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Implementar a adequacdo da atual categoria dos Campi, conforme a Portaria
713/2021 MEC, de forma a atender suas realidades efetivas, sem impactar a es-
trutura conquistada;

Ampliar a integracao e didlogo com os féruns nacionais de ensino, pesquisa, ex-
tensdo, gestdo e plenario do CONIF a fim de reposicionar o IFRJ no cenério da
educacao nacional;

Criar a TV institucional e um aplicativo para estratégia de divulgacdo para acoes
internas do IFRJ;

Garantir a implementacdo do Manual de Atos em correspondéncias do IFRJ ga-
rantindo a sua atualizacdo para o atendimento do decreto n.f 10.139 e colaboran-
do para o processo de gestdo de documentos no &mbito do IFRJ;

Ampliar a contratacdo de servicos de publicidade prestados por intermédio de
agéncias de propaganda, nos termos da Lei n.12.232/2010;

Institucionalizar ferramentas tecnoldgicas para a construcéo do Relatério de
Gestdo e o site Transparéncia e Prestacdo de contas onde o relatdrio e outras
informaco6es sao disponibilizadas por exigéncia do TCU;

Revis&o e consolidacdo de todos as normas vigentes no IFRJ;

Garantir a insercdo de conteldos e informacdes no novo sitio eletrénico institu-
cional;

Ampliacdo da utilizagdo das redes sociais para divulgag&o institucional;

Ampliar a democracia e participacdo da comunidade por meio da transmissao
em tempo real das reuniées dos Conselhos nas redes sociais;

Implantar um repositdrio de memdria institucional, inicialmente impulsionado
pelo resultado da revisgo dos atos normativos, mas estendido a todos os tipos
de documentos institucionais nos mais variados formatos;

Desenvolver um projeto de Governanca de Dados apoiado nas melhores praticas,
possibilitando mecanismos de andlise e organizac&o da informacéo, colaborando
assim para o desenvolvimento institucional e o melhor poder de decis&o e pres-
tacdo de contas;

Atuar como o agente integrador entre planejamento, governanca e gesté&o. Co-
laborando para que o fluxo de atividades possa ser mais fluido e menos burocra-
tico sem perder a seguranca institucional necessaria com o devido atendimento
da legislacao;

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Essas acbes se unem em um plano de gestdo de documentos bem estruturado,
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que possibilite a correta construcao do planejamento, a garantia de execucado
com ferramentas administrativas coesas e integradas e a gestdo como benefi-
cidria desses instrumentos na execucdo das atividades e no monitoramento dos
resultados;

Criar e incluir no Calendario Académico dos campi do IFRJ a Pesquisa anual para
levantamento de dados dos/as estudantes para geracdo de Indicadores sobre o
Perfil do/a discente e para alimentac&o da PNP,

Redefinir o grupo de Indicadores Académicos para garantir a andlise dos Proces-
sos Seletivos, o conhecimento do Perfil do Candidato, do discente ingressante
e em curso e do desempenho académico dos/as estudantes para acompanha-
mento do processo de escolarizacao pelas Equipes Técnicas nas Pré-Reitorias e
nos Campi;

Garantir a reformulac&o da Situac8o de Matricula do/a estudante nos Regula-
mentos de Ensino;

Remodelar os Mddulos do Sistema Académico referente aos registros da vida
académica do/a discente e das atividades de Pesquisa e Extens8o de docentes
e discentes, contemplando os dados exigidos nos Censos Educacionais e as de-
mandas de relatorios do SIGAA;

Garantir a padronizac8o na alimentac8o de dados/informacdes académicas no
Banco de Dados Académicos (Sistema Académico);

Fortalecer o uso de ferramentas tecnoldgicas para contribuir com a realizac&o
dos Censos Escolares da Educacdo Béasica e do Ensino Superior,

Reavaliar a vinculacdo da Diretoria Adjunta de Indicadores e Pesquisa Institucio-
nal,junto com a Coordenacdo de Sistemas de Controle Externo no Organograma
da Instituicdo e montar os Setores de Realizacdo dos Censos Educacionais e de
Orientacé&o da Pesquisa de dados dos/as estudantes e execuc8o da organizacdo
e geracao dos Indicadores Académicos;

Fortalecer a nossa participacéo e na organizacdo e divulgac&o da série histdrica
de indicadores académicos da Plataforma Nilo Pecanha;

Estabelecer a Implantac&o do sistema SIG - Implantac&o SIGEleictes ,do Desen-
volvimento do BIRE - Sistema de BackUp em Nuvem;

Criacdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacé&o e Comunicacdes — PDTIC
com ampla e forte atuacdo dos setores do IFRJ;

Atualizar da nova Versao SIG para melhoras as ferramentas e a continuidade dos
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maddulos operacionais dos setores, integrando cada vez mais o sistema;
Criac&o do Comité de Seguranca de tecnologia da informacé&o e comunicacao;
Implementar o Diploma Digital;

Atualizar do Sistema Integrado de Patrimoénio, Administracao e Contratos - Sl-
PAC para tramitacao de Processo eletrénico com o governo;

Fortalecer as equipes e infraestruturas para Desenvolvimento do sistema de
Formularios para abertura de Processos, do sistema de Formulérios para Proces-
sos Seletivos, do Banco de Interesse por Remocé&o e o do Banco de Interesse por
Redistribuicao;

Atuacéo, no plano operacional, junto a consolidac&o da cultura de gestdo estra-
tégica no IFRJ,em especial, nas etapas de monitoramento e avaliagao;

Atuacéo, no plano operacional, junto a implementac&o de ferramentas virtuais
de monitoramento de metas e resultados, destacando-se o ForPDI;

Implementar a Politica Institucional de Indicadores (P21);

Consolidar a cultura de gest&o estratégica no IFRJ, implementando de forma
efetiva e periddica as etapas de monitoramento e avaliacao;

Garantir a migracao do controle patrimonial para o Sistema Integrado de Admi-
nistracdo de Servicos — Siads e realizar o inventario dos bens apds a pandemia,
para o ajuste do patriménio com a contabilidade;

Participar de politicas municipais, estadual e federal para melhoria da qualidade
da educacado no ambito do IFRJ;

Ampliar a politica de captacdo de recursos extra orcamentarios, por meio de
parcerias, convénios,emendas parlamentares e planos de trabalhos em ministé-
rios de forma a viabilizar os projetos e actes do IFRJ;

Desenvolver e implantar de controles na drea de seguranca da informacao e
Governanca de T, tais como: Politica de Seguranca da Informacé&o, Controle de
acesso, entre outros; Esse trabalho deve ser realizado em conjunto com a DGTIC
e Nucleo de Governanca;

Implantagdo do Programa de Gest&o de Documentos Acervo Académico Digital.

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
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Compromisso, ambiéncia, qualidade, necessidades, expectativa, exis-
téncia institucional.

Ampliar os recursos destinados ao Programa de Assisténcia Estudantil viabili-
zando procedimentos articulados de selec8o para auxilios permanéncia (alimen-
tac8o, moradia; transporte; material didatico e Auxilio Conectividade),

Criacdo do Fundo de Assisténcia Estudantil, que serd uma ferramenta de gestéo
para que possamos otimizar o uso dos recursos aos estudantes, com possibili-
dade de garantir em momento dificeis de pouco recurso a possibilidade de man-
ter os auxilios;

Ampliar as atividades da possibilidade de criacéo do Auxilio Emergencial no Pro-
grama de Assisténcia Estudantil

Ampliar e institucionalizar os documentos e editais de Auxilio Conectividade du-
rante as atividades pedagdgicas n&o presenciais — APNPs e apds a pandemia;

Implementar o recém-criado Programa “Juntos para Nutrir o IFRJ” que visa aim-
plantacdo de Restaurantes Estudantis em todos os campi através da realizag&o
de estudos de viabilidade;

Implementar e formalizar as alteractes no Regulamento da Assisténcia Estu-
dantil, que foi elaborado por gestores e servidores que atuaram meses na elabo-
racao e revisdo do documento;

Estimular e viabilizar a participacdo dos discentes em projetos de ensino, pes-
quisa, producao e extensado, oportunizando a pratica profissional e a formacao
dos futuros profissionais;

Ampliar as acdes de fortalecimento do Programa Institucional de Aproximacao
de Ex-alunos;

Fortalecer e garantir espacos fisicos adequados as representacdes e aos coleti-
vos estudantis e outras formas de representactes discentes;

Inaugura os refeitdrios e restaurantes estudantis estabelecidos na fase 01 do
Programa “Juntos para Nutrir o IFRJ?

Criar o Programa Saude no IFRJ a fim de incorporar a satde e o apoio psicopeda-
gdgico aos nossos estudantes, principalmente nesse momento de pds-pande-
mia;

Ampliar e continuar os investimentos do programa de modernizacdo dos am-
bientes de praticas desportivas nos Campi, com a continuidade de criacdo, re-
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formar e compra de equipamentos as atividades esportivas e de qualidade de
vida;

« Ampliar e revitalizar os Jogos Intercampi do IFRJ, criados em 2013, ampliando
cada ves as modalidades dos e-sports;

* Fortalecerasagbes paraaarticulagadojuntoaos entes publicos a garantia do pro-
grama de passe livre estudantil, no estado do rio de janeiro e nos municipios de
nossas unidades.

ACOLHIMENTO

Qualificac&o, exceléncia, transversalidade, multiplicacéo, recursos e
logistica sustentabilidade e compromisso social.

« Ampliar e fortalecer a sintonia da instituicdo com o ambiente externo, na busca
do cumprimento do nosso papel social, por meio de debates, eventos e divulga-
c8o de nossas ac8es (parcerias, convénios, acordos de mitua cooperacéo, entre
outras);

Criar a Politica de Internacionalizacdo, Politica Linguistica e Politica de Mobilidade
Académica;

Fortalecimento da internacionalizacdo e mobilidade estudantil e de servidores
por meio de parcerias do IFRJ com instituicdes e governos estrangeiros;

Ampliar e fortalecer as parcerias com os paises envolvidos na didspora,em espe-
cial,da América do Sul, Caribe e Africa;

Criar dos Embaixadores de Internacionalizac&o nos Campi do IFRJ;

Criar programa de formacado de multiplicadores para troca de experiéncias exi-
tosas em metodologias pedagdgicas e administrativas aplicada a educacdo pro-
fissional;

Criar o Programa de Internacionalizac8o dos curriculos (Graduac8o e Pds);

Ampliar a participacao do IFRJ na construcdo da agenda do desenvolvimento
sustentavel no Rio +30;

Promover e incentivar a participacéo do IFRJ nas discussfes internacionais re-
ferentes as Estratégias para Educac&o Profissional e Tecnoldgica (Strategy
for TVET 2016-2021) e aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentével (agenda
2030) no &mbito da UNEVOC- UNESCO.
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