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Apresentacao

Amigos(as) estudantes, professores(as) e técnicos(as)-administrativos(as) do IFR],Iniciamos mais
uma jornada democratica em nosso Instituto. Nos proximos dias iremodialogar ideias e debater propostas
para potencializar nossa institui¢do. E, novamente, me coloco o desafio de concorrer ao cargo de reitor do
IFR]J.

Muitas mudangas ocorreram na minha vida, no pais e no IFR]. Nesta jornada de quatro anos, tive a
oportunidade de trabalhar no Ministério da Educacéo e, ao retornar a salade aula no Campus Rio de
Janeiro tenho aplicado um pouco do tanto que aprendi.

Se em 2013 a experiéncia como Prd-reitor na Pro-Reitoria de Extensdo me permitiuatuar no IFR]
como um todo, trabalhar no MEC me possibilitou conhecer toda a Rede deEduca¢do Profissional e
Tecnologica, através das agdes nacionais que ajudei a construir e, sobretudo, gragas ao didlogo com os
Institutos Federais que mantive ao longo de minhaatuagao em Brasilia.

Atuando na Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, nos mais diversos campi
distribuidos pelo territério nacional, pude vislumbrar possibilidades e oportunidades,seja no dia a dia do
trabalho ou nas conversas com servidores eestudantes, entendendo suas ideias, historias de vida e
realidades. Essa rica experiéncia me mostrou que aINTEGRACAO e o TRABALHO EM REDE sio pilares
para o nosso fortalecimentoinstitucional. Mais do que isso, me fez compreender o protagonismo de nossas
unidades e que a relagdo Reitoria-Campi deve ser de parceria, de trabalho compartilhado, e nunca de
subordinagdo. Trabalho integrado e em rede: esse é o nosso caminho.

Por ultimo a experiéncia na Presidéncia do Conselho Regional de Quimica, minha darea de
formacgao e escolha profissional, veio aprimorar ainda mais minha atuagdo como gestor, além de ampliar
minhas relagdes com outras instituigdes e com o setor produtivo. Esta relagdo divulga e amplia o nosso IFR]
no contexto regional e me capacita para promover uma gestao responsavel.

Vivenciamos também mudang¢as muito dificeis em nosso cendrio nacional e local.

Depois de um ciclo virtuoso para os Institutos Federais, assistimos com grande preocupagio as
tentativas de desmonte da Rede Federal e da Educagédo Brasileira. Resistir ao sucateamento e, a0 mesmo
tempo, agir para consolidar os Institutos Federais como uma politica de Estado, ¢ um dever e um
compromisso que todos nos, e em especial os futurosgestores, temos que defender.

Muitas tranformagdes ocorreram, algumas positivas e outras nem tanto. Mas, a despeito de tudo
isso, algo se manteve comigo ao longo de todo esse tempo: a minha for¢a diante dos desafios que se
colocaram; a minha disposicdo em trabalharmos juntos para fazer do nosso IFR] o que ele deve ser: uma
institui¢do democratica, humanizada e de qualidade.

Por isso, nosso principal desafio é o de fazer do IFR] um lugar em que todos nos sentimos
pertencentes e motivados, pois encontramos aqui o resultado positivo e transformador de nossas horas de
trabalho e de estudo cotidianos; a nossa fabrica de sonhos de um pais melhor por meio da educagéo.

VAMOS COMIGO NESTE CAMINHADA, POIS JUNTOS SEREMOS MALS FORTES.

#I @Jm
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O nosso Candidato aReitor:
Prof.Rafael Aimada

Sou Professor do Campus Rio de Janeiro, mas a minha histéria com o IFR] é mais antiga e comeca
em 1997 como estudante e, em 2006, como professor do Campus Nilopolis. A partir dai o meu
envolvimento s6 cresceu: orientei TCC'’s e projetos de pesquisa e extensao; fui vice-coordenador do Curso
Técnico em Quimica; conselheiro e presidente do Conselho de Extensiao (CAEX); representante de
professores no Conselho Superior; coordenador de Programa e Projetos e prd-reitor de Extensdo e
Presidente do Férum de Pro-reitores de Extensdo - FORPROEXT/CONIE

Em 2017 fui eleito representante docente no Conselho Superior (CONSUP), sendo o candidato
mais votado em todos os diferentes Campi do IFR]. O papel no CONSUP tem sido o de fiscalizar os atos da
atual gestdo e garantir a defesa das demandas da comunidade académica.

Dada a minha atuagdo na drea de educa¢io e na Quimica - minha area de formagéo -, fui escolhido
pelos conselheiros estaduais do Conselho Regional de Quimica (CRQ) para presidir a entidade a partir de
2017.Lano CRQ, estamos democratizando a institui¢do e promovendo uma grande interagdo entre o setor
produtivo da Quimica, sem deixar de zelar pelo correto exercicio profissional. Criamos programas como
CRQ]Jovem, CRQ Itinerante, CRQ III: Quimica, Arte e Cultura, CRQIII: bem estar e o CRQ Transparente.

Gragas ao trabalho no IFR], estive de 2014 a 2016 em Brasilia, como Professor do IFB e como
assessor especial na Secretaria de Educagédo Profissional e Tecnoldgica do MEC.

Participei representando o MEC no Conselho Superior dos Institutos Federais do Acre, de Séo
Paulo, no CEFET-R] e no Colégio Pedro II. Sempre contribuindo com as discussdes da Rede Federal.

No IFR] sempre valorizei os servidores e os estudantes, e defendi a interdisciplinaridade das areas
do conhecimento. Desenvolvi agdes importantes de inclusdo social; implanta¢do do programa Mulheres
Mil; criagdo do Pro-Extensao e do Extensdo Cultural; concessdo de bolsa para os estudantes; implantacao
do PROEJA-FIC, NAPNE, NEABI e dos Jogos Intercampi; além da aprovagdo do projeto de um Campus do
IFR] para a formagdo na area da Cultura; valorizagdo das Semanas Académicas e de cursos de extensao,
como o “Periferiasem Cena”, a FLIDAM e a SNCT.

Na formagao académica, sou ex-aluno do curso técnico em Quimica no IFR] (2001), graduado em
Quimica Industrial - UFF (2005), licenciado em Quimica - UCAM (2008), mestre (2008) e doutor (2012)
em Engenharia Quimica pela COPPE- UFR]. Ministro as disciplinas de Quimica Analitica, Sistemas
Residudrios e Sistemas de agua, Tratamento de aguas e efluentes, Quimica Ambiental e Fisico-quimica.

A minha trajetéria no IFR] mostra o meu envolvimento com nossa institui¢do, mas eu posso fazer
muito mais. Por isso, além de ser o seu representante no Conselho Superior, eu quero ser o seu Reitor!

VISITE NOSSAS REDES SOCIAIS
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Metas e estratégias para aReitoria - Gestdo 2018-2022

A Gestdo do IFR] sera alicer¢ada em principios de humanizagao e exceléncia da gestdo publica, onde fundamentos
como gestdo participativa e em rede, responsabilidade social,comprometimento com as pessoas, visdo de futuro,
pensamento sistémico e responsabilidade, além da valorizagdo e adogdo de praticas inovadoras, norteardoa
condugdo do Instituto.

ENSINO
Exceléncia em ensino, integracao, verticaliza¢ao, mobilidade, planejamento,
trabalho em rede, indissociabilidade.

Criar a PRO-REITORIA DE ENSINO (PROEN), que abrigard as instancias sistémicas das politicas de Formagio
Inicial e Continuada, Ensino Técnico integrado ao Ensino Médio; Ensino de Graduagio, Ensino de P6s-Graduagao;

Analisar a visdo externa do IFR] (Governo/MEC, Iniciativa Privada, outros sistemas, comunidade, municipios e
estado) reconhecendo sucessos a consolidar e limites a
superar.

Consolidar aidentidade institucional que nos qualifica na educagdo do estado do Rio de Janeiro.

Avaliar o Ensino Médio Integrado no IFR] e na Rede Federal efetivando adequagdes necessarias nos cursos, a luz das
demandasinternas e do cenario educacionallocal e nacional.

Promover a sinergia entre os diferentes niveis e modalidades de ensino do IFR], como estratégia para a verticalizagdo do
ensino.

Integrar as diferentes areas do conhecimento de forma a garantir o didlogo integrador e interdisciplinar nos cursos
doIFR]J.

Construir de forma participativa as Diretrizes Institucionais para os cursos de todos niveis e modalidades.

Resolver as lacunas normativas relativas a: carga horaria dos cursos, estagio/pratica profissional, recuperagao
paralela, avaliagdo integrada, perfil do Egresso, atividades integradoras, entre outras.

Criar mecanismos de fortalecimento e de ampliagdo da oferta de cursos técnicos, graduagio, pés-graduagéo e FIC,
considerando a verticalizagdo do ensino; as possibilidades humanas e de infraestrutura dos Campi e com foco nas demandas
sociais e do setor produtivo.

Desenvolver estudos pedagogicos e de viabilidade operacional para a oferta de novos cursos (FIC, técnicos,
graduacdo e pds-graduagdo) no IFR].

Consolidar aindissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensao na discussao e efetivagdo do curriculos integrados,
apartir dos principios: pesquisa como principio pedagdgico; curricularizagao da extensao e da pesquisa.

Definir o Ensino como prioridade institucional e eixo norteador do Projeto de Desenvolvimento Institucional —
PDI e demais documentos e agdes.

Conhecer e consolidar as semelhangas e diferencas entre os Projetos Pedagdgicos de Cursos no &mbito do IFR], de
formaa garantiraintegragdo ea mobilidadeacadémica.

Integrar as agdes de sucesso, desenvolvidas no IFR] e nas Institui¢des da Rede EPT, superando isolamentos e
consolidando aidentidade da Educagéo Profissional que se
busca.

Implementar o Programa de Monitoria Soliddria&quot; mediante concessdo de bolsas demonitoria e tutoria aos
estudantes-monitores/tutores que auxiliardo no apoio aodesenvolvimento e éxito dos estudantes com dificuldades de
aprendizagem.

Promover a avaliagdo institucional permanente dos cursos do IFR], medianteinstrumentos construidos
coletivamente.

Publicizar e debater com a comunidade, nos féruns competentes, as prioridades de
investimentos financeiros no Ensino.
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Ampliar a oferta de Formagao Inicial e Continuada de Professores, tanto da comunidade interna quanto externa, de acordo
como que dispoe alegislagdo vigente.

Oportunizar a avaliagao democratica para a adesdo do IFR] a todo e qualquer programa e agdo apresentados, com
base nas expertises dos Campi e garantindo a manutengdo do projeto politico e pedagdgico institucional.

Estimular dentro de areas prioritarias e dos grupos de pesquisa a continuidade de novas propostas de Mestrado
Profissional / Interinstitucional com participagdo Multicampi.

Assegurar aos Campi suas condi¢des como entes soberanos, autonomos e distintos, mas interdependentes, no
projeto pedagdgico do IFR].

Reconhecer a autonomia dos Campi para readequagado dos curriculos segundo suas especificidades.

Garantir GESTAO EM REDE (multicampi e interinstitucional) e INTEGRACAO para o planejamento, elaboragio,
implementagdo e desenvolvimento das politicas de ensino no IFR].

Garantir e incentivar a participagdo dos discentes e da comunidade externa (incluindo
pais/responsaveis/setores sociais) nos Conselhos Académicos de Ensino do IFR].

Ampliar aintegragdo escola-comunidade nos Campi do IFR], para as discussdes pedagdgicas.

Garantir a efetiva atuagdo do Férum Pedagogico das COTPs, com o protagonismo da equipe técnico-pedagogica
dos Campieda PROEN.

Oportunizar a implantagdo de laboratérios didatico-pedagdgicos nos Campi, para a produgdo de pesquisas,
tecnologias e servigos educacionais.

Produzir estudo de viabilidade visando a adequagdo do Calendario Académico as especificidades de cada Campus.

Desenvolver projetos de certificagdo profissional, em estreita articulagdio com a extensdo e com os setores
produtivoslocais.

Garantir a orientagdo e acompanhamento dos componentes curriculares dos cursos e dos estdgios técnicos e
docentes, promovendo maior interagdao com o mundo do trabalho e a retroalimentagdo pedagogica e curricular periodica.

Implementar agdes de educagdo a distdncia para a formagdo continuada de servidores.

Promover a identificagdo dos estudantes com os cursos de licenciatura e ampliar as agdes extensionistas junto a
escolas publicas.

Otimizar o acompanhamento do processo ensino-aprendizagem por meio das agdes de orientagdo educacional e
didéatico-pedagogica, das reunides pedagdgicas formativas, dos colegiados de curso e dos conselhos de classe.

Estruturar e fomentar as agdes de interven¢ao e de monitoramento do acesso, da permanéncia e éxito de estudantes
e da inser¢do socioprodutiva de egressos, com a criagdo dos Observatérios do Estudante, como agdo integrada e
multiprofissional entre o ensino, a pesquisa, a extensao e as atividades estudantis.

Desenvolver indicadores institucionais paraacompanhar a reprovacéo, a evasao e a conclusio.

Promover a sensibilizagdo do processo de auto avaliagdo institucional de forma continua, integrada e verticalizada.

Realizar o planejamento académico sistémico, com proje¢do, dimensionamento e avaliagdo continuos.

Realizar, sistematicamente, foruns de discusséo e avaliagdo das ofertas educacionais.

Reavaliar eimplementar as politicas de EAD no IFR].

Realizar a capacitagdo dos servidores para a atuagdoem EAD.

Viabilizar aimplantagdo de unidades curriculares na modalidade EAD nos cursos do IFR].

Implantar o Programa de Formagdo Pedagogica a Distancia para os Docentes ndo- licenciados e prorrogar os prazos
dos editais em vigor.

Estabelecer metas e prazos anuais para a realiza¢ao das agdes desse Plano de Gestéo.

VISITE NOSSAS REDES SOCIAIS
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GESTAO ADMINISTRATIVA E ACADEMICA:

desburocratizagio, eficiéncia, humanizagdo, compromisso, co-responsabilidade, transparéncia.

Diagnosticar e redimensionar o or¢amento do IFR] baseado no detalhamento das dividas, evolugdo or¢amentaria e
expansao.

Promover o IFR] no meio académico, cientifico e tecnoldgico contribuindo para sua consolidagdo como Instituigdo da
Rede Federal de Educagao Profissional e Tecnoldgica no Estado do Rio de Janeiro.

Produzir o PLANO DE ACOES ANUAIS DO IFR], desenvolvido a partir da realidade nacional e em associagdo com as
realidades internas.

Apoiar a implementagido do Sistema Corporativo Informatizado e do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI!), para
gestdo integrada de todos os segmentos do IFR].

Reestruturar a Comunicagdo Social e Institucional na Reitoria e nos Campi, para trabalhar com projetos multicampi,
com vistas a aprimorar a comunicagdo interna e a divulgacao externa das atividades desenvolvidas no IFR].

Criara Corregedoria e aprimorar as atividades da Ouvidoria, Auditoria Interna, Procuradoria.

Valorizar a memoria institucional por meio da criagdo de um espago fisico do Memorial do IFR], incluindo a galeria de
ex-reitores e ex-dirigentes do IFR].

Aprimorar a descentralizagdo do or¢amento, levando-se em conta as demandas dos Campi, os eixos estratégicos do ensino, da
pesquisa, da extensdo e da produgio.

Garantir a politica de investimentos em infraestrutura, equipamentos e recursos didaticos no ambito do IFR], para proporcionar o
adequado funcionamento das atividades de ensino, pesquisa, produ¢io e extenséo.

Desenvolver junto aos Campi, um plano de investimentos para as demandas e necessidades de infraestrutura e equipamentos.

Articular as demandas locais e sistémicas mediante uma GESTAO CO-RESPONSAVEL.

Agilizar asagdes sistémicas, via otimizagao das pautas dos conselhos académicos com o Conselho Superior.

Descentralizar as agcdes locais, concedendo protagonismo aos Campi.

Promover a sinergia entre as atividades; (administrativas e pedagdgicas) e as atividades ; (ensino-pesquisa- extensao)
que constroem o IFR] .

Consolidar as DECISOES COLEGIADAS, em sintonia com os principios da administragdo ptiblica de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

Legitimar a participagao dos representantes da comunidade do IFR] na gestdo, por meio dos féruns institucionais.

Garantir a TRANSPARENCIA NA ADMINISTRACAO DO IFR], em todas as suas instancias (Reitoria e Campi),
melhorando processos e fluxos de forma a definir regras claras e objetivas para as mais diversas agdes.

Distribuir os recursos discricionarios para os Campi por meio de instrumentos institucionais referendados pelo
Conselho Superior (CONSUP).

Rever os critérios para garantir a transparéncia nas remocgdes e na realizagdo de concursos publicos do IFR].

Otimizar a politica de integragdo dos servidores a gestao do IFR]: acolhimento, capacita¢io, qualificagdo e a saude do
trabalhador.

Desenvolver projeto paraaidentidade visual e padronizagdo arquiteténica dos Campi.

Redimensionar e reestruturar o setor de engenharia para otimizar as demandas sistémicas elocais.

Promover agdes que valorizem a administragdo sustentavel, através de racionalizagdo do uso de agua e energia, papel e
demaisinsumos.

Aperfeigoar a gestdo patrimonial fisica e contabil através de uma atualizagao continua dos sistemas SIMEC e SPIUNET.

Capacitar os funcionarios terceirizados para se inserirem na cultura organizacional do IFR], conhecendo a missédo e
visdo institucionais.

Garantira oportunidade de participagdo de funcionarios terceirizados nos cursos do IFR].

Implantar um Comité de Seguranga Institucional, articulado com os 6rgaos de seguranca publica, a fim de garantir e
monitorar a seguranga de bens e pessoas.

Criar projeto para ampliagdo do acervo bibliografico fisico e digital de todos os Campi. Estabelecer um programa
permanente de Garantia de Acessibilidade em todas edificagdes do IFR].

Criar calendario parafinsde planejamento anual.
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PESQUISA,INOVAGAO TECNOLOGICA E TECNOLOGIAS SOCIAIS:

qualidade, indissociabilidade, empreendedorismo,
coopera¢ao internacional, qualificagdo, fomento, publicagoes.

Estabelecer diretrizes prioritdrias da pesquisa, pos-graduagio e inovagao, mediante analise dos grupos de pesquisa
existentes e consulta & comunidade, com avaliagdes periddicas sobre o desempenho, relevancia e impacto institucional e
regional destas diretrizes.

Articular com as demais Institui¢des da Rede Profissional do Estado do Rio de Janeiro, a oferta de editais especificos
parafomentar pesquisa, extensdo e inovagao.

Ampliar os acordos de cooperagdo com universidades, institui¢des, organizagdes e redes de pesquisa, visando
aprimorar a qualidade das atividades pesquisa, pds-graduagio e inovagao e a formagdo dos recursos humanos.

Ampliar os convénios internacionais com fins em mobilidade de servidores e discentes.

Implementar um programa permanente de avaliagdo e acompanhamento das atividades e projetos de pesquisa e
inovagao.

Incentivar a participagdo de servidores e estudantes em editais nacionais e internacionais de pesquisa e inovagéo.

Estimular o desenvolvimento de pesquisas aplicadas a geragdo de inovagdes tecnoldgicas e ao desenvolvimento de
tecnologias sociais em consonancia as demandas locais e regionais.

Fomentar projetos e nucleos de pesquisa que concorram para o desenvolvimento institucional com enfoque em
dreas no ensino, na pesquisa e na extensao.

Implementar o principio de PESQUISA EM REDE mediante acordos intra e interinstitucionais e interdisciplinares.

Implementar a politica institucional de concessao de bolsas de pesquisa para estudantes e servidores.

Viabilizar condi¢des para implementagdo do Polo de Inovagdo Tecnoldgica da Empresa Brasileira de Pesquisa e
Inovagdo Industrial (Embrapii).

Promover estrutura de assessoramento para publicagdes cientificas de estudantes e servidores.

Reestruturar asagoes e produ¢des da editora do IFR].

Criar o Prémio de Inovagdo e Boas Praticas para incentivo e valorizacdo de experiéncias e agdes de inovagdo
tecnologica, social, cultural, de gestido e empreendedorismo.

Apoiar a participa¢do de pesquisadores em comités cientificos e em agéncias de fomento.

Criar o Repositorio Institucional para abrigar os resultados e indicadores da produgéo cientifica e cultural, na
perspectiva da visibilidade e da acessibilidade da produgdo do IFR].

Promover agilidade na execugdo financeira dos projetos de pesquisa mediante estudo de viabilidade para
implementag¢ao do Cartdo Pesquisador.

Implementar o Escritério de Projetos do IFR], para assessorar e acompanhar os projetos de pesquisa, bem como
desenvolver programa para formagéo de pesquisadores.

Criagdo do Centro de Tecnologias e Inovagdo Sociocultural, para assessorar e estimular a produgdo de pesquisas
com impacto comprovado nestas dreas.

Implementar o Pélo de Inovagdo para Pesquisas Agropecudrias em parceria com a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria (EMPBRAPA).

Implantar um Programa Institucional em Rede de Incubadoras e Empreendedorismo, com nticleos nos Campi que
desejarem.

CriaraFundagdo do IFR].
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EXTENSAO:

inser¢do, comunidade, cidadania, intercimbio de conhecimentos, esporte,
cultura, interagdo, programas sociais, diversidades, capacitagdo e parcerias.

Integrar o ensino e a pesquisa com as demandas da sociedade, seus interesses e necessidades, estabelecendo
mecanismos que inter-relacionem o saber académico e o saber popular.

Incentivar as atividades artistico-culturais e esportivas, integrando as a¢des de qualidade de vida ao trabalho
educativo e a formagéo profissional e cidada.

Apoiar asiniciativas dos alunos para a formagdo de entidades de sua representagao, inclusive de egressos.

Desenvolver o portal do estagio e do egresso no IFR] como ferramenta para oportunizar a estes cadastrarem seus
curriculos, e as empresas cadastrarem suas necessidades para oferta de estdgio e/ou vagas do mundo do trabalho.

Estimular e apoiar processos educativos que levem a geragdo de trabalho e renda e a emancipagdo do cidadao na
perspectiva do desenvolvimento socioeconomico.

Buscar interagdo sistematizada entre o IFR] e a comunidade por meio da participagdo dos servidores nas agoes
integradas com asadministra¢des publicas, em suas vérias instancias, e com as entidades da sociedade civil.

Fortalecer o programa de incentivo para bolsas de extensao (PROEXTENSAOQ) visando a participagdo dos discentes
e docentes em atividades de extenséo.

Ampliar o programa EXTENSAO CULTURAL, mediante parceria com as secretarias municipais, estaduais e o
Ministério da Cultura.

Regulamentar a relagdo com Fundag¢des de Apoio viabilizando otimizar a atuagdo na melhoria continua.

Fomentar projetos de alcance social e tecnologico visando o desenvolvimento socioeconémico local das
comunidadesatendidas pelo IFR].

Implantar a Incubadora Social do IFR] para promogdo do empreendedorismo, da economia solidaria, da economia
criativa e da gestdo sustentavel de pequenos negécios.

Promover agdes de extensdo para difusdo e aplicagdo de conhecimentos e saberes produzidos no IFR] para a
comunidade externa.

Implantar o Plano de Cultura do IFR] para integrar a atividade de preservagdo da memoria e da identidade cultural
local e regional.

Viabilizar a prestacdo de servigos tecnoldgicos e sociais por meio de editais internos e em parceria com entes
externos para envolver alunos e servidores em atividades e melhoria continua.

Consolidar os principios de diversidade inclusao e acessibilidade mediante a potencializa¢do dos nticleos NAPNE e
NEABIe NUGED.
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VALORIZACAO HUMANA:

qualificagdo, compromisso, atendimento, agilidade, planejamento, orientagao,
padronizacgio de processos, carreira e qualidade de vida para os servidores.

Elaborar um plano de Desenvolvimento de Valorizagdo e Capacitagdo de Servidores com objetivo de elevar
escolaridades e garantir progressoes.

Criar um programa de qualidade de vida no trabalho, alinhando atividades fisicas, monitoramento da satde dos
servidores, palestras, semanas tematicas e outras atividades.

Implantar e fomentar a utilizagdo de espagos de convivéncia para os servidores e estudantes nos campi e na Reitoria.
Ampliar e tornar isondmico o acesso as agoes de incentivo a qualificagdo através de programas de pds-graduagio lato e stricto
sensu.

Apoiar a implantagio do RSC-TAE e TAE-substituto em didlogo permanente com os servidores técnico-
administrativos e os 6rgdos de representagado de classe.

Desenvolver projetos de extensdo relacionados a melhoria da qualidade de vida dos servidores, atrelando atividades
artisticas e culturais com o pertencimento e participagdo dos servidores nos projetos institucionais.

Institucionalizar a Diretoria de Satide do Servidor, garantindo estratégias de articulagdo entre a Reitoria e os campi
com implementagdo dos ntcleos regionais.

Promover a capacitagio de servidores para atendimento a pessoas com necessidades educacionais especificas.

Implantar o Programa Institucional Bolsa Produtividade para todos os servidores com vistas a desenvolver agdes de
ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Garantir a implementagdao da jornada de trabalho de 30 horas/semanais o para os servidores técnico-
administrativos em consonéncia com alegislagido e os documentos institucionais.

Estudar a viabilidade de implementacédo do teletrabalho para os técnicos administrativos.

Mapear os perfis dos servidores técnico-administrativos, com cadastramento de suas demandas por novas
atividades, dentro das atribuigdes dos respectivos cargos, para futuras realocagdes.

Revisar periodicamente a politica de progressao e promogao dos servidores para garantir a valorizagdo do trabalho,
daformagdo académica e daisonomia.

Estudara viabilidade de implementagdo da progressao per saltum dos técnicos-administrativos.

Regulamentar medidas para coibir préticas de assédios, identificar e prevenir a Sindrome de Burnout no ambiente
laboral.

Criar um programa de valorizagdo das experiéncias profissionais por meio de metodologias e critérios objetivos.
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DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL:

planejamento, gestdo das informagdes,a¢oes de avaliagdo e acompanhamento institucional,
oportunidades, tomada de decisdes, processos e aperfeicoamento da gestao,
otimizag¢ao dos recursosfisicos e humanos

Reavaliar as metas no Planejamento Estratégico do IFR] a fim de definir as diretrizes gerais que norteardo o
crescimento exponencial de nosso Instituto.

Produzir um planejamento estratégico realmente participativo e construido com a for¢a de trabalho do IFR].

Elaborar e implantar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), periodo 2018- 2022, com a participagdo da
comunidade.

Promover a inclusdo de pessoas com deficiéncia no quadro do IFR] gerando mecanismo de acessibilidade e
permanéncia deste servidores.

Garantir a atualizagdo dos documentos institucionais de forma a atender o contexto atual.

Promover um Curso de Formagdo Inicial e Continuada aos servidores, com nogdes de gestdo, administragao
publica, or¢amento, institucional, apresenta¢do de programa e projetos e da estrutura do IFR].

Estudar a viabilidade de adequagdo da atual categoria dos Campi, conforme a Portaria 246/2016 MEC, de forma a
atender suasrealidades efetivas, sem impactar a estrutura conquistada.

Promover a integragdo e didlogo com os féruns nacionais de ensino, pesquisa, extensao, gestdo e plenario do CONIF
afim de reposicionar o IFR] no cendrio da educagdo nacional.

Implantara TV institucional e um aplicativo para estratégia de divulgagao para agdes internas.

Viabilizar a licitagdo e contratagdo de servigos de publicidade prestados por intermédio de agéncias de propaganda,
nostermosdaLein. 12.232/2010.

Garantir ainserc¢do de conteidos e informagdes no novo sitio eletronico institucional.

Ampliagdo da utilizagdo das redes sociais para divulgagdo institucional.

Ampliar a democracia e participagdo da comunidade por meio da transmissdo em tempo real das reunides dos
Conselhos nasredes sociais.

SOCIEDADE E GOVERNO:

transparéncia, informagéo, atendimento, demandas, politica de Estado

Participar de politicas municipais, estadual e federal para melhoria da qualidade da educagio no &mbito do IFR].
Ampliar/fortalecer a politica de captacdo de recursos extraor¢amentdrios, por meio de parcerias, convénios,
emendas parlamentares e planos de trabalhos em ministérios de forma a viabilizar os projetos e agdes do IFR].
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ACOLHIMENTO ESTUDANITIL:

compromisso, ambiéncia, qualidade, necessidades,expectativa, existéncia institucional.

Ampliar os recursos destinados ao Programa de Assisténcia Estudantil viabilizando procedimentos articulados de
sele¢do para auxilios permanéncia (alimentagdo, moradia; transporte; material didatico e equipamentos)

Estimular e viabilizar a participagdo dos discentes em projetos de ensino, pesquisa, produgio e extensdo,
oportunizando a pratica profissional e a formagdo dos futuros profissionais.

Fortalecer e aprimorar o Programa Institucional de Aproximagao de Ex-alunos.

Institucionalizar os coletivos estudantis e outras formas de representagdes discentes.

Viabilizar um estudo de implementagdo dos refeitdrios e restaurantes estudantis.

Criar o Programa Satide no IFR] a fim de incorporar a satide e o apoio psicopedagogico.

Criar um programa de modernizagdo dos ambientes de praticas desportivas nos Campi.

Revitalizar os Jogos Intercampi do IFR], criados em 2013, ampliando as modalidades e incluindo os e-sports.

Articular junto aos entes publicos a garantia do programa de passe livre estudantil.

Viabilizar parcerias para adesdo sistémica no ID jovem, documento que possibilita meia-entrada em eventos
artistico-culturais, esportivos e vagas gratuitas/desconto em transporte coletivo interestadual aos jovens de 15 e 29 anos;

INTERNACIONALIZAGAO:
qualificagdo, exceléncia, transversalidade,
multiplicagdo, recursos e logistica sustentabilidade e compromisso social:

Ampliar e fortalecer a sintonia da instituicdo com o ambiente externo, na busca do cumprimento do nosso papel
social, por meio de debates, eventos e divulgacao de nossas agdes (parcerias, convénios, acordos de mutua cooperagio, entre
outras);

Fortalecimento da internacionaliza¢do e mobilidade estudantil e de servidores por meio de parcerias do IFR] com
institui¢des e governos estrangeiros.

Ampliar e fortalecer as parcerias com os paises envolvidos na didspora, em especial, da América do Sul, Caribe e
Africa.

Criar programa de formagao de multiplicadores para troca de experiéncias exitosas em metodologias pedagogicas e
administrativas aplicada a educa¢ao profissional.

Promover e incentivar a participagdo do IFR] nas discussdes internacionais referentes as Estratégias para Educagao
Profissional e Tecnoldgica (Strategy for TVET 2016- 2021) e aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (agenda 2030)
no ambito da UNEVOC- UNESCO.

TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO:

governanga, comunicagao,oportunidades.

Criar um Programa de gestdo dos sistemas de comunicagao.

Desenvolver plataforma para capacitagdo de servidores de forma semipresencial, garantido cursos bésicos e
avancados nas diversas areas de atuagao.

Melhorar as infraestruturas de rede de telefonia interna e de Internet para as atividades académicas e

administrativas.
Apoiar os Campi em suas politicas internas de desenvolvimento de TI e na atualizagdo de seus parques tecnologicos.
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