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1 — Informacoes Gerais sobre a Gestao

1.1 Identificacao da Unidade Jurisdicionada

Quadro I (A.1.2): IDENTIFICACAO DA UJ

Poder e ()rgﬁo de Vinculac¢iao

Poder: Executivo

Orgao de Vinculacdo: Ministério da Educagéo Cédigo SIORG: 244

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada Consolidadora

Denominacio Completa: Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro

Denominac¢io Abreviada: IFRJ

Codigo SIAFI:
Cédigo SIORG: 100930 Cédigo LOA: 26433 158157
Situacao: ativa
Natureza Juridica: Autarquia Federal CNPJ: 10.952.708/0001-04
Codigo CNAE:
Principal Atividade: Educagdo Profissional de Nivel Tecnoldgico 8542-2/00
Telefones/Fax de contato: (021) 3293-6000 (021) 3293-6001 | (021) 3293-6002
Endereco Eletronico: gr@ifrj.edu.br
Pagina na Internet: http://www.ifrj.edu.br
Endereco Postal: Rua Pereira de Almeida, 88 — Praca da Bandeira — CEP: 20.260-100 — Rio de Janeiro - RJ
Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas Consolidadas
Nome CNPJ Codigo STAFI Situacdo Codigo SIORG
IFRJ — Campus Duque de Caxias 10.952.708/0006-00 158482 Ativa 26433
IFRJ — Campus Nilépolis 10.952.708/0004-49 158483 Ativa 26433
IFRJ — Campus Paracambi 10.952.708/0005-20 158484 Ativa 26433
IFRJ — Campus Pinheiral 10.952.708/0002-87 158485 Ativa 26433
IFRJ — Campus Realengo 10.952.708/0008-72 158486 Ativa 26433
IFRJ — Campus Sao Gongalo 10.952.708/0007-91 158487 Ativa 26433
IFRJ — Campus Volta Redonda 10.952.708/0003-68 158488 Ativa 26433
IFRJ — Campus Rio de Janeiro 10.952.708/0009-53 158502 Ativa 26433

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas
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Normas de criagao e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro, criado nos termos da lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008.
Portaria MEC n° 2358, de 03 de setembro de 2003 — autoriza¢io de funcionamento da Unidade Descentralizada de Paracambi.

Atual Campus Paracambi;

Portaria MEC n° 3859, de 24 de novembro de 2004 — autorizag@o de funcionamento da Unidade Descentralizada de Realengo.

Atual Campus Realengo.

Portaria MEC n° 701, de 09 de junho de 2008 — autorizacdo de funcionamento da Unidade Descentralizada de Duque de Caxias.

Atual Campus Duque de Caxias;

Portaria MEC n° 702, de 09 de junho de 2008 — autorizac@o de funcionamento da Unidade Descentralizada de Volta Redonda.

Atual Campus Volta Redonda;

Portaria MEC n° 098, de 29 de janeiro de 2010 — autoriza¢do de funcionamento do Campus Sdo Gongalo.

Outras normas infralegais relacionadas a gestdo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Regimento Geral — aprovado pela Resolu¢do n® do Conselho Superior do IFRJ em 10 de agosto de 2011;

Estatuto — aprovado pela Resolucdo do Conselho Superior do IFRJ, publicado no Didrio Oficial da Unido em 21 de agosto de 2009.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

Reportar ao site institucional

Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Codigo STAFI Nome
158157 Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro
158482 IFRJ — Campus Duque de Caxias
158483 IFRJ — Campus Nil6polis
158484 IFRJ — Campus Paracambi
158485 IFRJ — Campus Pinheiral
158486 IFRJ — Campus Realengo
158487 IFRJ — Campus Sdo Gongalo
158488 IFRJ — Campus Volta Redonda
158502 IFRJ — Campus Rio de Janeiro
Gestdes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Codigo STAFI Nome
26433 Instituto Federal de Educag@o, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro
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Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Cédigo SIAFI da Unidade Gestora Cédigo SIAFI da Gestdo

158157, 158482, 158483, 158484, 158485, 158486, 158487, 158488, 158502 26433

1.2 Introducao

O presente relatério visa apresentar aos 6rgdos de controle interno e externo a
prestacdo de contas ordindria anual a que esta Unidade se obriga, nos termos do art. 70 da
Constituicao Federal, elaborada de acordo com as disposi¢des da Instru¢do Normativa TCU
n° 63/2010, da Decisao Normativa TCU n° 119/2012 e da Portaria TCU n° 150/2012 e das
orientagdes do 6rgao de controle interno.

Informamos que nao houve ocorréncia na UJ:

(1) Situagdo das deliberacdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento no
exercicio (Quadro A.10.2, Parte A, item 10, do Anexo Il da DN TCU n.° 119, de 18/1/2012);

(2) Requisi¢des e Precatérios — Administracdo Indireta (Quadro A.5.25, Parte A, item
5, do Anexo I da DN TCU n.° 119, de 18/1/2012).

Informamos que nao se aplicam a natureza da UJ:

(1) Reconhecimento de passivos por insufici€éncia de créditos ou recursos (Quadro A
5.1, Parte A, item 5, do anexo Il da DN TCU n° 119, de 18/01/2012);

(2) Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de
referéncia (Quadro A 5.3, Parte A, item 5, do anexo Il da DN TCU n° 119, de 18/01/2012);

(3) Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés dltimos exercicios (Quadro
A 5.4, Parte A, item 5, do anexo Il da DN TCU n° 119, de 18/01/2012);

(4) Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerdo em 2013 e exercicios
seguintes (Quadro A 5.5, Parte A, item 5, do anexo Il da DN TCU n° 119, de 18/01/2012);

(5) Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio, termo de cooperacdo e de contratos de repasse (Quadro A 5.6,
Parte A, item 5, do anexo Il da DN TCU n° 119, de 18/01/2012);

(6) Visao Geral da andlise das prestagdes de contas de Convénios e Contratos de
Repasse (Quadro A 5.7, Parte A, item 5, do anexo Il da DN TCU n° 119, de 18/01/2012);

(7) Atos sujeitos a remessa fisica ao TCU (Art. 14 da IN TCU 55/2007) (Quadro A
6.12, Parte A, item 6, do anexo Il da DN TCU n° 119, de 18/01/2012);

(8) Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da
unidade jurisdicionada (Quadro A 6.14, Parte A, item 6, do anexo I da DN TCU n° 119, de
18/01/2012)

(9) Relagdo dos empregados terceirizados substituidos em decorréncia da realizacao
de concurso publico ou de provimento adicional autorizados (Quadro A 6.15, Parte A, item
6, do anexo I da DN TCU n° 119, de 18/01/2012)

(10) Autorizagdes para realizacdo de concursos publicos ou provimento adicional
para substitui¢do de terceirizados (Quadro A 6.16, Parte A, item 6, do anexo Il da DN TCU
n° 119, de 18/01/2012)

(11) Composi¢ao Aciondria do Capital Social (Quadro A 11.3, Parte A, item 11, do
anexo II, da DN TCU n° 119, de 18/01/2012);
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(12) Investimentos Permanentes em outras sociedades (Quadro A 11.4, Parte A, item
11, do anexo II, da DN TCU n° 119, de 18/01/2012);

Elencamos, no decorrer deste relatério, as principais realiza¢cdes ocorridas no
exercicio de 2012, bem como as principais dificuldades encontradas na gestao.:

1.3 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

O Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro — IFRJ — é
uma autarquia do Poder Executivo, administragdo indireta, vinculada a Secretaria de
Educagdo Profissional e Tecnolégica do Ministério da Educacio (SETEC/MEC), cuja
principal drea de atuagdo € a educacdo em todos os niveis de ensino. A atuacdo do IFRIJ
encontra-se alinhada a trés referenciais maiores, quais sejam, a Lei n® 11.892, de sua criagdo
em 29 de dezembro de 2008, o seu Estatuto publicado em Portaria n.° 759 do Didrio Oficial
da Unido, de 19 de agosto de 2009 e o seu Regimento Geral aprovado pela Resolucdo n.° 16
do Conselho Superior do IFRJ em 10 de Agosto de 2011. Desta forma a instituicdo busca
atuar de modo a atender os seus principios norteadores, definidos nos documentos
supracitados em consonancia ao Plano Plurianual do Governo Federal (PPA/MP 2012-2015),
ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2009-2013), atualizado e aditado no
exercicio 2011, ao Termo de Metas e Compromissos (SETEC/MEC 2010-2022), ao
Planejamento Estratégico do IFRJ (2012-2018) e com os objetivos e finalidades
institucionais tragados pelos 6rgaos de gestao.

O IFRJ € constituido atualmente por 12 (doze) unidades: a Reitoria, com sede no Rio
de Janeiro e os Campus Rio de Janeiro, Realengo, Nilépolis, Duque de Caxias, Nilo Pecanha
— Pinheiral, Sdo Gongalo, Paracambi, Volta Redonda, Mesquita e os Campus Avancados
Arraial do Cabo e Engenheiro Paulo de Frontin. A elevada taxa de crescimento de suas
matriculas, passando de 7.200 alunos, em 2010, para 9.691, em 2011, e em 2012 para
10.922, em todos os niveis e modalidades de ensino, vem ao encontro com a crescente
demanda por trabalhadores qualificados em fun¢do de grandes investimentos em Varios
segmentos no Estado do Rio de Janeiro. Isso faz com que o IFRJ se esforce na perspectiva
educacional da pesquisa aplicada e da inovacdo tecnoldgica, aproximando-se do setor
produtivo e estimulando o desenvolvimento tecnolégico em articulagio ao mundo do
trabalho atendendo os arranjos produtivos locais, em uma estrutura integrada e verticalizada.

Desde sua transformagdo em Instituto Federal, a institui¢do vem consolidando seu
projeto de educacdo profissional integrada de nivel médio, abrindo novos cursos e atuando
fortemente em projetos educacionais de inclusdo social, cumprindo assim sua missdo
Institucional. A gestdo atual vem implantando agdes para planejar e redefinir estratégias
visando & melhoria dos processos administrativos internos, revisdo e atualizacdo dos
documentos institucionais, infra-estrutura, recursos humanos, gestdo académica e acgdes
referentes ao desenvolvimento institucional, o que envolveu esfor¢os por parte dos gestores
para garantir o atendimento ao desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensao. Nesse
contexto, o exercicio de 2012 também foi marcado pelo inicio de um processo de autonomia
de execucdo financeira em quase todos os campi, com excec¢ao dos campi avangados, o que
proporcionou maior celeridade nos pagamentos, além de melhorar os fluxos internos e
contribuir com a gestdo administrativa como um todo.

A terceira fase do Plano de Expansdao da Rede Federal, anunciada em agosto de
2011 pela Presidente Dilma Rousseff, prevé a implantacio de 208 novas unidades de
educagdo profissional, até 2014, dando continuidade ao processo de consolidacdo da
estrutura administrativa e pedagogica dos Institutos Federais. Nesse contexto o Campus
Avancado de Mesquita do IFRJ passou, em 2012, a ser mais uma unidade de educagdo
profissional do IFRJ. Cinco novos campi foram planejados para serem implantados no
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periodo 2013-2014 na mesorregido de responsabilidade do IF aqui no Estado, sendo duas
novas unidades no municipio do Rio de Janeiro, (o campus do Complexo do Aleméao e o de
Curicica - Cidade de Deus), e as outras trés distribuidas nos municipios de Belford Roxo,
Sdo Jodo do Meriti e Niterdi. Esse processo, planejado pelo Governo Federal e capitaneado
pelo nosso Instituto, também depende fortemente das acgdes de responsabilidade
estabelecidas nas parcerias com os respectivos governos dos municipios beneficiados pela
instalacdo das novas unidades. Sendo o processo de expansdo e interiorizacdo da Rede
Federal um processo dinamico, hé ainda a possibilidade de implantagdo de outros campi, seja
pela indicacio do MEC ou pela substituicdo de algum dos previamente projetados caso
ocorra algum impedimento de qualquer ordem que possa comprometer sua execucao nos
termos do plano de expansdo ou legais. A expansdo da Rede de EPCT faz parte do grande
projeto de educacdo em curso no pais. E visa possibilitar a democratizacdo do saber com
acesso a educacgdo tecnoldgica e profissional, gratuita e de qualidade a um maior nimero de
jovens e adultos, a regides de maior concentragdo de populagdes de baixa renda, favorecendo
sua empregabilidade em dreas cada vez mais exigentes de boa qualifica¢ao profissional.

A Pro-Reitoria de Ensino Médio e Técnico (PROET), no ano de 2012, focou suas
atividades na revisdo das matrizes curriculares para adequagdo a legislacdo vigente; na
atualizacdo de toda a documentacdo referente aos cursos técnicos; a renovagdo dos
conselheiros do Conselho Académico de Ensino Técnico (CAET); a atualizacdo dos
regulamentos, normas académicas e procedimentos em parceria com o CAET; a implantacao
do Programa de Formacdo de Recursos Humanos em parceria com a Petrobras; o estudo,
desenvolvimento e definicdo de Curso Técnico em Massoterapia em convénio com O
Instituto Benjamin Constant; a capacitagcdo no Sistema de Gestdo Integrado do IFRJ em
parceria com a Pro-Reitoria de Administracdo, Planejamento e Desenvolvimento
Institucional; a elabora¢do de minuta de resolug@o para revalidacao de diplomas estrangeiros
de Cursos Técnicos de Nivel Médio e Superiores de Tecnologia em parceria com a Pro-
Reitoria de Ensino de Graduacgdo; a andlise das questdes relativas aos cursos técnicos do
Programa Nacional de Integracdo da Educag¢do Bésica com a Educag¢do Profissional na
Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos e preparacdo para encontro com professores
destes cursos; a participagdo nas decisdes que envolvem o Programa de Assisténcia
Estudantil em parceria com as demais pro-reitorias do IFRJ; a consolidagdo do
credenciamento dos cursos técnicos junto aos Conselhos Profissionais; a idealizacdo e
realizacdo de encontro de professores representantes de todas as dreas dos quatro campi que
oferecem o Curso Técnico em Quimica em parceria com as Diretorias de Ensino desses
campi; a participa¢do na idealiza¢do e realizacdo do III Férum de Educacdo, Inovagdo e
Tecnologia em parceria com as demais pro-reitorias; o acompanhamento pedagdgico dos
cursos técnicos amparados pelo Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(PRONATEC) e pactuagdo de vagas junto a Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de
Janeiro em parceria com a Coordenacdo Geral do PRONATEC/IFRJ e a Pré-Reitoria de
Extensao.

A Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo (PROGRAD), instancia responsdvel pela
gestao dos cursos de graduacgdo, teve como principais atividades em 2012 a orientac@o e o
acompanhamento de cursos novos, dos processos de reconhecimento de cursos, de
programas de fomento e de acdes que visam a consolida¢do deste nivel de escolarizacdo,
especialmente no tocante ao acesso, permanéncia e €xito estudantil. A PROGRAD orientou o
processo de criagdo de 01 curso; orientou e supervisionou a implantacdo e implementagao de
03 cursos; orientou 0s processos de reconhecimento e acompanhou as avaliagdes externas
para este fim junto a 08 cursos; gerenciou a oferta de 1120 vagas em processos seletivos para
acesso ao Ensino de Graduagdo, inclusive com a adocdo de acdo afirmativa na forma de
cotas; orientou e acompanhou a submissio de projetos de ensino-pesquisa-extensao, junto &
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orgaos de fomento; e, desenvolveu demais atividades previstas regimentalmente, com agdes
em consonancia com a legislacdo educacional e politicas publicas educacionais. Destaca-se
nos resultados os elevados conceitos obtidos nos processos de reconhecimento de cursos, as
renovacoes de reconhecimento e a aprovacgdo de projetos de fomento.

A Pro-reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pds-graduacao (PROPPI) no exercicio 2012,
lancou editais de fomento a pesquisa (Proci€ncia), de publicacdo cientifica (Publique) e
aquisicao de equipamento permanente (Equipar). Também foram lancados editais de bolsas
de iniciacdo cientifica e tecnoldgica para os estudantes dos niveis médio e graduacio
(PIBICT). Para p6s-graduacao, foram disponibilizadas bolsas para alunos do IFRJ, segundo
edital publico (Especialize-se e Pro-mestre). Os editais alcancaram os objetivos desejados.
No entanto, para o Pro-mestre nao houve pedidos de bolsa, sendo este o unico edital sem
sucesso. Na drea de inovagdo, realizamos oficinas de criagdo de cultura em Propriedade
Intelectual e Industrial nos diversos campi do IFRJ. Estas oficinas trataram de assuntos sobre
protecdo intelectual dos produtos das pesquisas, dos direitos autorais das obras escritas, bem
como das transferéncias tecnoldgicas e redacdo de patente. Na pds-graduagdo, enviaram-se
dois projetos de cursos stricto sensu para a apreciacao da Coordenagdo de Aperfeicoamento
de Pessoal do ensino Superior — Capes — Mestrado Académico em Ensino de Ciéncias e
Mestrado em Rede Multicentro em Ciéncias Bioldgicas, sem que houvesse retorno quanto a
avaliacdo, até a presente data.

A Pro6-Reitoria da Extensdo (PROEX), em 2012, desenvolveu acdes, programas e
projetos que ampliaram e consolidaram a politica de extensdo, de integracdo e de
intercambio do IFRJ com os setores produtivos e a sociedade em geral. As agcdes que
ocorreram promoveram a inclusdo social por meio da ampliagdo da oferta de cursos de
formacdo para o mundo do trabalho nas modalidades: PROEJA-FIC, Pronatec-FIC,
Mulheres Mil, e na certificacdo com o programa CERTIFIC. Concomitantemente a PROEX
estimulou publica¢des, eventos, cursos, prestacdo de servicos, € promoveu parcerias
necessdrias - com empresas, instituicoes de ensino, organizagdes governamentais,
organizacdes ndo-governamentais, associacoes, sociedades cientificas, dentre outras. Todas
as acoes da PROEX estdao em consonancia com o Plano Nacional de Extensdo, Plano Mais
Brasil e demais documentos institucionais que definem o IFRJ.

Coube a Pro-Reitoria de Administracdo, Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (PROAD), o acompanhamento de obras e reformas nos campi, o
acompanhamento das acdes desenvolvidas por suas diretorias € o desenvolvimento de acdes
referentes a elaboragdo e implantacdo do Sistema de Gestao Integrado (SGI) no IFRJ. Foram
09 certificagdes Self-Audit Prata, assegurando a elaboracdo de 230 métodos de gestdo para
cada drea auditada, métodos estes que se encontram em padrdes gerenciais, de execugdo e
registros modelo. Houve ainda a conclusdo de duas turmas de auditores internos de SGI (30
horas/aula cada turma) e duas turmas de elaboracdo e implantacio de SGI (150 horas).
Foram mapeados e passaram por melhoria diversos processos de trabalho das Diretorias da
PROAD, bem como das Pr6-Reitorias de Ensino, com o auxilio e supervisao da PROAD.
Estes processos serdo automatizados através de software livre que j4 estd em utilizagdo pela
PROAD nos mapeamentos de processos. Estd em fase de finalizacdo para 2013 (no Campus
Volta-Redonda) uma turma de elaboracdo e implantacdo de SGI (150 horas/aula) e uma de
auditor interno de SGI (30 horas/aula). Em abril de 2013 inicia-se nova turma de elaboragao
e implantacdo de SGI (150 horas/aula) e de auditor interno de SGI (30 horas/aula). As aulas
na Reitoria serdo presenciais e por video-conferéncia para dez Campi do IFRJ. Em fase de
teste projeto piloto na Reitoria de metodologia para desenvolvimento de pessoas. Esta
metodologia € composta pelas seguintes etapas: 1. Inventario de competéncias, 2. Avaliacao
de competéncias (para identificar os gaps técnicos e comportamentais), 3. Elaboracdo do
mapa estratégico e do balanced scorecard da unidade (para ver acdes de desenvolvimento de
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pessoas que sejam necessarias em virtude das estratégias), 4. identificacdo dos processos em
que cada pessoa trabalha e 5. Elaboragdo do plano de desenvolvimento de pessoas.

As atengdes da Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP) no exercicio de 2012
direcionaram-se fundamentalmente ao atendimento das crescentes demandas decorrentes do
processo de expansdo do Instituto, dando continuidade ao iniciado no ano de 2011. No
exercicio em referéncia, do total de 1389 processos, 172 tratavam de admissdes relativas a
cargos de provimento efetivo e contratacdes de professores substitutos e temporarios,
docentes e técnico-administrativo, 30 de bolsas de estdgio remunerado, 13 de aposentadorias
concedidas, 06 de pensdes civis, além de 91 desligamentos entre cargos efetivos e
professores contratados. Outras demandas significativas relacionam-se ao atendimento as
auditorias interna e externas, Controladoria Geral da Unido, Tribunal de Contas da Unido e
Secretdria de Gestao Publica do Ministério do Planejamento, materializadas em indmeras
Solicitagcdes de Auditoria, todas atendidas. Na drea juridica foram prestados diversos
esclarecimentos e elaboradas defesas concernentes as agdes judiciais de naturezas distintas,
mas afetas a drea de Recursos Humanos. Considerando todas as dreas de atuagdo da Diretoria
foram emitidas 1.532 portarias concessoérias direcionadas ao quadro docente e técnico-
administrativo.

A Diretoria de Licitacdo, Compras, Orcamento e Financas (DLCOF), apesar da
dificuldade encontrada com o atraso na liberacdo do orcamento por parte do Governo
Federal, obteve resultado satisfatério superando a expectativa na execucdo orcamentaria para
o exercicio 2012. A DLCOF realizou 100% da execu¢do em custeio e a quase totalidade,
cerca de 96% na execucdo em capital, devido principalmente por intercorréncias nos
processos licitatérios que independem das acdes da diretoria. Mesmo com todas as
adversidades e a quase totalidade de execucdo em capital (96%), este percentual se justifica,
em funcdo da liberacdo por parte da SPO/MEC de limites contingenciados na ordem de
13.800.000,00 (treze milhdes e oitocentos mil reais) que foram adicionados ao limite da
LOA ja liberado, o que significa dizer que sem essa liberacdo, a execucdo do orcamento de
capital teria o alcance dos 100%. Contudo, as metas para o exercicio 2012 foram alcancgadas,
equipando os ambientes tecnoldgicos e cumprindo com os compromissos assumidos com
prestadores de servigos e fornecedores.

A Diretoria de Gestdo em Tecnologia da Informacio (DGTI) tem como suas
atividades o aprimoramento da gestdo da tecnologia da informacdo, a modernizacdo dos
sistemas de informacdo, com a compra de equipamentos e atualizacdo de sistemas,
implantacdo do sistema de telefonia VolP, viabilizacdo de infraestrutura de rede para os
campi, a compra e instalacio de equipamento para video-conferéncia, suporte para os
processos de Sistema de Gestao da Qualidade e o apoio ao desenvolvimento das demais pro-
reitorias, através da estruturac@o de sistemas e a implantacdo dos sistemas académico SIGA-
EDU e administrativo SIGA-ADM, entre outras atividades.

Outro fator relevante na gestdao 2012 foi a implementacdo do macroprocesso de apoio
pela Diretoria Adjunta de Desenvolvimento Institucional (DADI), referente a atividade
sist€émica de orientacdo, sistematizacdo e consolidacao dos dados na elaborac¢do do Relatério
de Gestao Institucional e seu encaminhamento aos 6rgaos de controle. Cabe também destacar
a acdo da diretoria na implantacdo, em novembro de 2012, do SIAPE Sauide pelo Ministério
do Planejamento, Or¢camento e Gestao. O sistema informatizado consolida as informacgdes
sobre a saide dos servidores da Administracdo Publica Federal de forma descentralizada e
estruturada por meio dos Mddulos: Pericia Oficial em Sadde, Exames Periddicos de Satde,
Promocgdo e Vigilancia, Investidura em Cargo Publico e Informacdes Gerenciais. O SIAPE
Saude proporciona uma melhor gestdo das informagdes sobre as questdes relacionadas a
satde do servidor, uniformizando os procedimentos, a transparéncia de critérios técnicos, a
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celeridade dos processos administrativos, a otimizacdo dos recursos materiais € humanos,
além de possibilitar a extracao de indicadores que auxiliam no diagndstico da gestdo na drea.

De uma maneira geral, todos os gestores pautaram suas a¢cdes em consonancia com as
metas institucionais e com as politicas publicas voltadas para a expansdo da Rede Federal de
EPCT, onde o IFRJ assume o compromisso de ampliar suas acdes e proporcionar uma
educacgdo profissional e tecnoldgica, publica, gratuita e de qualidade para um ndmero cada
vez maior de jovens em atendimento as demandas de desenvolvimento local e regional, por
parametros que identifiquem ndo somente os arranjos produtivos locais, mas 0s arranjos
sociais das localidades onde atua.

Para garantir o processo de governanga, na administracdo dos recursos publicos
visando o desenvolvimento social, o crescimento econdmico € os direitos humanos, o IFRJ
precisa fortalecer sua estrutura de gestao pedagdgica e administrativa, com a ampliagdo da
sua estrutura fisica e de pessoal. Porém, muitas dificuldades surgem permanentemente sobre
os oOrgdos da administragdo publica, como a ndo liberagdo do orcamento no prazo
estabelecido em lei, fragilizando a realizacdo de agdes, compromissos e necessidades
vinculadas ao cumprimento das acdes e metas previstas no planejamento institucional.

Diante de todo o exposto, a Reitoria, em conjunto com os demais setores da
Institui¢do, conclui que o IFRJ cumpriu satisfatoriamente as metas tragadas para a gestao
2012, no que concerne a estrutura de funcionamento do IFRJ, ao apoio politico e social, ao
aprimoramento dos procedimentos da administracdo publica, as novas demandas e
tendéncias por adequacgdes aos processos de gestdo, planejamento, execuciao e organizacio
do trabalho.
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1.4 Organograma Funcional

Conselho Superior

. Retorie
Gabinete daReitoria

Chefia de Gabinzte Auditaria Intema

Diretorias e
Diretorias Adjuntas Sistémicas

Procuradoria juridica

Assessaria de Comunicagio Colégia de Dirigentes
Ouvidaria Orgéos de Assessoramerto
Diretoria Geral do Campus
PROAD PROPFI PROGRAD PROET PROEX & Diretoria da
Campus Avangada
Legenda: o . 5w s Diretoria de Gestdo
Diretoria de Ensing Diretoria da Admlnlstragao Tacnica a0 Ensino

Subordinag o
------------ Vinculacso

Fonte: Reitoria/IFR]J
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Legenda

Orgaos de Assessoramento:

Comissio de Ftica

Comissdo Propria de Avaliacio

Comissdo Permanente de Licitacio

Comité de Etica em Pesquisa

Comissao de Avaliacdo Docente

Pro-Reitorias:

PROAD - Pr6-Reitoria de Administragdo, Planejamento e Desenvolvimento Institucional
PROET - Pré-Reitoria de Ensino Médio e Técnico
PROEX - Pr6-Reitoria de Extensdo

PROGRAD - Pr6-Reitoria de Ensino de Graduagao
PROPPI — Pré-Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pés-Graduagao
Campi:

Campus Avancado Arraial do Cabo

Campus Avancado Engenheiro Paulo de Frontin
Campus Duque de Caxias

Campus Mesquita

Campus Nilo Pecanha — Pinheiral

Campus Nil6polis

Campus Paracambi

Campus Realengo

Campus Rio de Janeiro

Campus S3o Gongalo

Campus Volta Redonda

As atribuicdes e competéncias de cada area do IFRJ encontram-se detalhadas nos
seguintes documentos institucionais: Regimento Geral aprovado pela Resolucdo n° 16 do
Conselho Superior em 10 de Agosto de 2011 e no Estatuto aprovado pela Resolu¢iao do
Conselho Superior, publicado no Didrio Oficial da Unido em 21 de Agosto de 2009,
disponiveis no site institucional (www.ifrj.edu.br).

Os Macroprocessos fnalisticos e de apoio conduzidos pelas pré-reitorias e diretorias,
bem como seus principais produtos serdo apresentados nos itens especificos.

1.4.1. Gabinete da Reitoria

O Gabinete da Reitoria, setor responsavel pela representacdo social, politica e
administrativa do Reitor do IFRJ, promoveu satisfatoriamente, no ano de 2012, as a¢des que
lhe competem, isto é, assistindo, coordenando, fomentando e articulando agdes politicas e
administrativas no ambito de suas atribui¢cdes. Para tal, contou com a assessoria dos 6rgaos
de apoio imediato, quais sejam, Procuradoria Juridica, Auditoria Interna e Ouvidoria,
visando ao atendimento de demandas internas e externas especificas, encaminhadas ao
Gabinete, cabendo destacar que esse assessoramento é de vital importancia para o pleno
funcionamento da gestdo do IFRJ.

A Chefia de Gabinete compete planejar, organizar e supervisionar a execucdo dos
trabalhos a cargo do setor, propondo as medidas necessdrias e relacionadas a gestdo de
pessoas e recursos materiais indispensdveis ao efetivo funcionamento da Chefia, sendo
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assessorada pela Secretaria Geral do Gabinete da Reitoria e equipe de apoio, para
atendimento das demandas institucionais. No que se refere a emissao de documentos oficiais,
o Gabinete da Reitoria expediu, em 2012, um total de 334 (trezentos e trinta e quatro)
Oficios, destinados a outros 6rgdos e/ou instituicdes, 128 (cento e vinte e oito) Memorandos
(tramitagdo interna) e 174 (cento e setenta e quatro) Portarias, que se constituem como 0s
principais documentos formais de orientacdo, comunicagdo, organizacdo politica e
operacional (Gréfico I).

Grifico I: Emissdo de Documentos Oficiais

500+
400-/
300./_ O Oficios
- B Memorandos

g
200 O Portarias
100-/

o1l

Fonte: Secretaria Geral do Gabinete da Reitoria

Uma das metas especificas do Gabinete da Reitoria no ano de 2012 foi a realizagcdo
de um diagnédstico das demandas institucionais referentes ao quantitativo de professores em
todos os Campi, no sentido de organizar a distribuicio dos mesmos de forma planejada e
coerente com as necessidades evidenciadas, cujo resultado foi um levantamento das
necessidades prioritdrias para o ano de 2013 e 2014, servindo, sobretudo, com um
instrumento para subsidiar a realizagao do préximo Concurso Publico. Dessa forma, busca-se
atender ao IFRJ como um todo de modo satisfatério, dentro da disponibilidade institucional
atual.

Vale destacar que no ano de 2012 foram empreendidas, sob coordenacdo do
Magnifico Reitor, a¢des referentes a Expansao do IFRJ, decorrente do Plano de Expansao da
Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educacdo, através do
qual serdo implantados cinco novos Campi do Instituto. Nesse sentido, em 2013, essas acdes
serdo intensificadas, com vistas a ampliacdo do oferecimento de uma educacio publica,
gratuita e de qualidade em municipios e/ou localidades que, conforme indicadores
apresentam essa necessidade.

1.4.2. Conselho Superior

O Conselho Superior do Instituto Federal do Rio de Janeiro - ConSup, parte
integrante dos Orgdos Colegiados, possui cardter consultivo e deliberativo, sendo o érgdo
maximo da Instituicdo. O ConSup, através de sua Secretaria Executiva expediu, em 2012, 31
(trinta e uma) Resolugdes, conforme apresentado no Quadro II abaixo:

Quadro II: Ac¢oes do Conselho Superior em 2012

ACOES QUANTITATIVO
Alteracao de matrizes curriculares 20
Alteracao/Alteracao de Regulamentos/Regimentos 03
Prorrogacdo de mandatos 02
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Formacao de grupos de trabalho 01

Aprovacdo/ajuste de calendério 01

Adequacao ao Catdlogo 01

Aprovagdo de procedimentos para emissdo de documentos | 01

Aprovacdo de projetos pedagdgicos/matrizes curriculares 01

Homologacao de resultados de elei¢des 01

Fonte: Secretaria do Conselho Superior

Os Conselhos Académicos (de Ensino Médio e Técnico - CAET; de Ensino de
Graduacdo - CAEG; de Pés-Graduagdao - CAPOG; de atividades de Extensio — CAEX)
possuem cardter consultivo, constituindo-se como 6rgados de apoio ao processo decisorio do
Conselho Superior e da Reitoria do IFRJ, no que tange as politicas académicas e questdes
relacionadas ao ensino, a pesquisa e a extensdo. As questdes aprovadas pelos Conselhos
Académicos sao encaminhadas ao Conselho Superior, para discussdo e aprovagdo, sendo
exaradas em forma de Resolugoes.

1.4.3. Comissio de Etica

A Comissdo de Etica do IFRJ, subordinada diretamente ao Reitor, foi instituida pela
Portaria n.” 148, de 18 de outubro de 2012, através da intermediagdo da Dire¢do Adjunta de
Desenvolvimento Institucional — DADI, que exerceu um papel fundamental nas reunides de
estruturagio e norteamento dos assuntos iniciais da Comissdo. E composta por trés membros
titulares e trés suplentes, escolhidos entre servidores do quadro permanente de pessoal. Cabe
a Comissdo de Etica assessorar a Reitoria no que for necessdrio, aplicando o Cédigo de Etica
Profissional do Servidor Publico, devendo apurar, mediante dentncia ou de oficio, conduta
em desacordo com as normas éticas pertinentes, além de recomendar, acompanhar e avaliar,
no ambito da Instituicdo, o desenvolvimento de agdes objetivando a disseminagao,
capacitacdo e treinamento sobre as normas de ética e disciplina. As manifestacdes podem ser
encaminhadas ao email institucional coet@ifrj.edu.br.

Em novembro de 2012, dois membros da Comissdo representaram o IFRJ no XIII
Semindrio de Etica na Gestdo: ética, cultura e reforma politica, em Brasilia, evento
promovido pela Comissdo de Etica Piblica da Presidéncia da Repiiblica. Neste encontro foi
possivel compartilhar experiéncias, ampliar conhecimentos, promover debates e avaliar o
progresso das acdes que envolvem a gestdo da ética na Administra¢do Publica Federal.

Uma das metas para 2013 refere-se a preparagdo e aprovagao junto ao Conselho
Superior do Regimento Interno da Comissao de ética do IFRIJ.

1.4.4. Ouvidoria

A ouvidoria, subordinada diretamente ao Reitor, tem como objetivo o acolhimento, o
registro e a andlise de reclamacdes, elogios, solicitagdes e criticas da comunidade interna e
externa ao IFRJ, assegurados o comprometimento com a ética, a confidencialidade dos
registros e a imparcialidade na anélise.

Cumpre mencionar que o servi¢o da ouvidoria ndo tem como prerrogativa a resolucao
independente e imediata das manifestacoes formalizadas. O referido servigo ndo possui
poder deliberativo. Desta forma, ao ouvidor cabe a andlise e principalmente a media¢do na
solucdo de conflitos. Por vezes, a solucio plena ndo é cabivel ou possivel, sendo crucial na
andlise das ocorréncias a elaboracdo de apontamentos que fomentem o aprimoramento

37



institucional. As manifestagdes sdo formalizadas através do email ouvidoria@ifrj.edu.br. E é
também através do email institucional que as mesmas sdo analisadas, respondidas e
arquivadas. A Tabela I, e o Gréfico II, mostram os atendimentos realizados no exercicio

2012.

Tabela I: Manifesta

oes atendidas no Exercicio 2012

jan/12 | fev/12 | mar/12 | abr/12 | mai/12 | jun/12 | jul/12 | ago/12 | set/12 | out/12 | nov/12 | dez/12 | Total
2012
TOTAL 27 24 18 14 22 10 13 20 24 23 31 25 251
MANIF.
Duvidas 22 13 7 12 7 11 16 15 13 23 9 157
Reclamacdes | 5 10 10 10 2 4 9 8 7 16 89
Elogios 0
Solicitacdes 1 1 2 1 5
Dentincias 0
Sugestdes 0

Fonte: Ouvidoria do IFRJ

Grifico II: Apresentaciio das Manifestacoes atendidas no Exercicio 2012
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Fonte: Ouvidoria do IFR]J
1.4.5. Procuradoria

A Procuradoria Federal atuou de forma consistente na defesa judicial e extrajudicial
do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro, tendo sido
responsavel pela elaboracdo de 272 (duzentos e setenta e dois) pareceres, 127 (cento e vinte e
sete) oficios e 12 (doze) memorandos, sem contar as centenas de correios eletronicos com
instrucdes de toda ordem aos diversos campi do Instituto, bem como as inimeras reunides €
audiéncias em que se fez representar pelo seu Procurador ou por servidor pertencente ao seu
quadro.

Em 2012, por meio de sua atuacdo consultiva, a Procuradoria foi diretamente
responsavel pelo processo de expansdo e consolidacio do IFRJ, tendo garantido: a
implementacdo do Niucleo de Inovacdo Tecnoldgica no ambito da Poés-Graduacgdo; a
celebracdo de convénios, acordos de cooperacdo e de outros ajustes de parceria nacionais e
internacionais; a aplicacdo da Lei das Cotas aos editais do Instituto; o prosseguimento de
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concursos publicos contestados administrativa ou judicialmente; o cumprimento da jornada
maxima de 60 (sessenta) horas semanais para os casos de acumulagdo legal de cargos ou
empregos publicos previstos na Constitui¢do; a fiscalizacido da regularidade formal de todos
os processos licitatérios do Instituto, dentre outros.

Para o exercicio 2013, a Procuradoria Federal tem por objetivo qualificar os seus
atuais servidores e aumentar o seu quadro de colaboradores, mediante a contratacdo de 2
(dois) novos estagidrios, a fim de que possa atuar com qualidade e presteza no desafiador
processo de expansao do IFRJ que, inevitavelmente, aumentard sua demanda consultiva.

1.4.6. Diretorias Sistémicas

Diretoria Adjunta de Desenvolvimento Institucional

A Diretoria Adjunta de Desenvolvimento Institucional — DADI, subordinada a
Reitoria, desenvolve suas atividades de modo sist€émico, em articulagdo com as pro-reitorias,
diretorias gerais dos campi e demais diretorias sistémicas. No exercicio da Gestdao 2012, a
diretoria desenvolveu atividades relacionadas ao Planejamento Estratégico; Consolidac¢ao
dos dados e elaboracdao do Relatério de Gestao 2011, Preparacdo do Manual contendo as
Diretrizes e Orientagdo TCU para a Elaboracdo do Relatério de Gestdo 2012, Indicadores
Institucionais, Gestdo de Documentos Institucionais; Saide e Seguranca do Trabalhador e
Qualidade de Vida, bem como o planejamento, organizacdo e realizacdo dos eventos IFRJ
em Debate, de atualizagdo e capacitacdo interna dos gestores do IFRJ.

Nesse contexto, cabe destacar: (1) a participacao da dire¢do no grupo de trabalho da
preparacdo do Planejamento Estratégico Institucional 2012-2018, (2) a orientagdo, anélise,
interpretacdo, elaboracdo, sistematizacdo e consolida¢do das informacdes encaminhadas
pelas pré-reitorias, diretorias gerais dos campi e diretorias sist€émicas referentes as diretrizes
para elaboracdo do Relatério de Gestao IFRJ/2011 e o encaminhamento aos 6rgdos de
controle externo e divulgacdo do documento a comunidade pelo site Institucional; (3) a
preparacdo, lancamento e disseminacdo do Manual das Diretrizes para a Elaboracao
Relatério de Gestio IFRJ/2012 — Orientagdes TCU, com o objetivo de orientar aos gestores
institucionais a sistemdtica para apresentacdo das informacdes referentes a gestdo no
exercicio 2012, em consonéncia com a legislacio e sistemdtica de prestacdo de contas junto
ao TCU; (4) organizagdo e realizacdo do evento de atualizacdo e capacitacdo interna dos
gestores institucionais, /Il IFRJ em Debate, ocorrido em 10 de outubro de 2012 no Auditério
da FIRJAN, com o tema central “Relatorio de Gestao: Diretrizes Gerais e Fontes de
Dados para geracao de Indicadores da Rede Federal de EPCT”, que tratou de assuntos
relacionados a gestao de indicadores e a sistemadtica de prestacdo de contas TCU, bem como
o lancamento e entrega em CD da primeira edi¢do do Manual das Diretrizes para a
Elaboragao Relatério de Gestao IFRJ, disponivel no site Institucional. A proposta do evento
foi debater com os gestores do IFRJ as orientacdes para construcdo do Relatério de Gestao
2012 e seus desdobramentos. Cabe ressaltar, que desde 2010, a Diretoria Adjunta de
Desenvolvimento Institucional (DADI) vem atuando na elaboracdo do Relatério de Gestao
do IFRJ, sendo que, a partir de 2011, passou a ser responsdvel diretamente por essa
atribuicdo. Nesse sentido, a DADI vem buscando aprimorar o processo de orientacao,
sistematizacdo e consolidac¢do do relatério junto aos gestores responsdveis pelo mesmo. No
primeiro momento, entendemos a importancia de fornecer orientacdes especificas para cada
segmento envolvido no processo, de forma a garantir uma uniformidade e normatizagao do
documento. Num segundo momento, buscamos avangar no processo de elaboracdo do
Relatério de Gestdo contemplando trés aspectos: a aproximacdo com o Tribunal de Contas
da Unido; a Elaboragdo do Manual de Diretrizes RG 1IFRJ/2012 e o evento III IFRJ em
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Debate, que nos abrilhantou com debates sobre a tematica dos Indicadores da Rede Federal e
o SISTEC, bem como a Sistemética de Prestagdo de Contas junto ao TCU; (5) a diretoria foi
mediadora do processo de reestruturacio da Comissio de Etica do IFRJ; (5) representacio da
direcdo no grupo de trabalho: Indicadores de Gestdo e Macroprocessos Finalisticos e de
Apoio, do Forum de Desenvolvimento Institucional FDI/CONIF entre outros eventos,
reunides externas e cursos relacionados a Gestdo Publica; (6) representacdo da direcao na
Rede de Propriedade Intelectual e Comercializagdo de Tecnologia; (7) participacao dos
membros da equipe na coordenagdo de Projetos de Extensdo relacionados a Indicadores,
Inclusdo Social, Inclus@ao Cultural, Qualidade de Vida e Promocao da Saudde; (8) participagao
como membro institucional do Férum Permanente de Sadde do Trabalhador com a
participacdo de vdrias instituicdes publicas federais; (9) a implantacio do SIAPE satide no
IFRJ, que é o sistema informatizado da administracdo publica federal que consolida
informacodes sobre a saide dos servidores de forma descentralizada e por meio dos médulos:
Pericia Oficial, Exames Periddicos de Saide, Promoc¢do e Vigilancia em Saudde, Investidura
em Cargo Publico e Informagdes Gerenciais; (10) o treinamento oferecido aos servidores dos
Servigos de Saude no sistema SIAPE Satide, especialmente aos servidores que ndo puderam
comparecer ao treinamento ministrado pelos técnicos do Ministério do Planejamento; (11) a
participacdo no Grupo de Fortalecimento da Rede SIASS RJ, junto aos gestores de outras
Unidades SIASS no Estado do Rio de Janeiro e aos representantes do Departamento de
Saude, Previdéncia e Beneficios do Servidor do Ministério do Planejamento, Or¢camento e
Gestao (DESAP/MPOG) com fins de mapear e organizar a Rede de Satde do Servidor no
Estado do Rio de Janeiro; (12) a realizac@o de atividades de promogdo de saide no ambito da
Reitoria do IFRJ; (13) a supervisao de estagio em Qualidade de Vida no Trabalho no ambito
da Reitoria do IFR]J.

Para fins de organizagdo, planejamento e execucdo do trabalho, a diretoria utiliza
modelo de Plano de trabalho, revisto trimestralmente, no qual sdo definidas acles e
responsabilidades.

Diretoria de Concursos e Processos Seletivos

Para a Diretoria de Concursos e Processos Seletivos (DCPS), subordinada a Reitoria,
o ano de 2012 foi de intensa atividade. Foram realizados os processos seletivos anuais da
Instituicdo, para os Cursos Técnicos Integrados, Concomitantes/Subseqiientes,
Concomitantes/Subsequentes na Modalidade a Distancia; e para a Pés-graduagdo Lato Sensu
e Stricto Sensu; os Concursos Publicos para Cargos de Professor de Ensino Basico e
Tecnolégico e para Técnico-Administrativo; os Processos Seletivos Simplificados para
contragdo de professores substitutos e o Processo de Sele¢do de Tutores.

A Tabela II apresenta os concursos, processos seletivos e editais elaborados para as
Pro-reitorias e para o Nicleo de Educacao a Distancia, totalizando 43 editais no exercicio
2012.

Tabela II: Concursos e Processos Seletivos

Concursos e Processos Quantitativo de | Concursos e Processos Quantitativo
Seletivos Editais Seletivos de Editais
PIBID

PROEJA I (Pr6-reitoria de Graduagdo) 2
Concomitante / Subsequente 2 Pro6-reitoria de Extensao
Concomitante/Subsequente - 1 Tutor EaD )

EaD
Integrado 1 Professor Substituto 8
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Professor de Ensino Basico,

Transferéncia e Reingresso 2 L. . 1
Técnico e Tecnoldgico
Pés-graduacgdo Lato Sensu 8 Técnico-Administrativo 2
Pés-graduacao Stricto Sensu 2
SISU 3 Total 43

Pré-reitoria de Graduacgdo

Fonte: DCPS
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1.5. Macroprocessos Finalisticos

O IFRJ apresenta os Macroprocessos Finalisticos do exercicio 2012, que foram
fundamentais para a acdo sistémica da atividade-fim, como instituicdo de referéncia em
educagdo profissional, cientifica e tecnoldgica, pluricurricular e multicampi em todos os
niveis e modalidades, integrando ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo, em consonancia com
as demandas da sociedade, com a inclusdo social e pela busca da exceléncia na gestao dos
processos, cumprindo assim sua missao institucional.

Nesse contexto, a Pro-Reitoria de Ensino Médio e Técnico (PROET) apresenta como
macroprocesso finalistico o planejamento, desenvolvimento, acompanhamento e avaliagdo
das politicas para o ensino médio e técnico. As ac¢des fins propostas pela PROET foram
subsidiadas por estudos das legislacdes externa e interna voltadas para o ensino médio e
técnico, participacdo em eventos ligados a Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio,
além do levantamento de desafios apresentados por nossos indices de eficiéncia e eficicia.

Em 2012 manteve-se a oferta de vagas de cursos técnicos que ja vinham sendo
oferecidos. Os Quadros III, IV, V e IV a seguir apresentam o mapa global dos cursos técnicos
do IFRJ, nos campi Nil6polis, Rio de Janeiro, Paracambi, Duque de Caxias, Volta Redonda,
Sdo Gongalo, Nilo Pecanha/Pinheiral, Arraial do Cabo e Eng. Paulo de Frontin para a
Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio.

Quadro III: Cursos Técnicos com vagas ofertadas

Campus Nilopolis

Cursos Integrados ao Ensino Médio
Técnico em Controle Ambiental
Técnico em Quimica
Cursos Integrados ao Ensino Médio na Modalidade EJA

Técnico em Manutengdo e Suporte em Informatica

Campus Rio de Janeiro

Cursos Integrados ao Ensino Médio
Técnico em Alimentos
Técnico em Biotecnologia
Técnico em Farmdcia
Técnico em Meio Ambiente
Técnico em Quimica
Curso Integrado ao Ensino Médio na Modalidade EJA

Técnico em Manutengdo e Suporte em Informatica
Curso Concomitante/ Subsequente ao Ensino Médio

Técnico em Quimica

Campus Duque de Caxias

Cursos Integrados ao Ensino Médio

Técnico em Petrdleo e Gas
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Técnico em Quimica
Curso Integrado ao Ensino Médio na Modalidade EJA
Técnico em Manutengdo e Suporte em Informatica
Cursos Concomitantes/ Subsequentes ao Ensino Médio
Técnico em Plésticos
Técnico em Petréleo e Gés

Técnico em Segurancga do Trabalho

Campus Paracambi

Cursos Integrados ao Ensino Médio
Técnico em Eletrotécnica

Técnico em Mecanica

Campus Sao Gongalo

Cursos Integrados ao Ensino Médio
Técnico em Quimica
Curso Concomitante/ Subsequente ao Ensino Médio

Técnico em Seguranca do Trabalho

Campus Volta Redonda

Cursos Integrados ao Ensino Médio
Técnico em Automacao Industrial
Curso Concomitante/ Subsequente ao Ensino Médio

Técnico em Metrologia

Campus Pinheiral

Cursos Integrados ao Ensino Médio
Técnico em Agropecudria
Técnico em Informética
Técnico em Meio Ambiente
Curso Concomitante/ Subsequente ao Ensino Médio

Técnico em Informadtica

Técnico em Secretariado

Curso Integrado ao Ensino Médio na Modalidade EJA
Técnico em Agroindustria
Cursos Concomitantes/Subsequentes na Modalidade Educacdo a Distancia
Técnico em Servigos Publicos
Técnico em Lazer

Técnico em Agente Comunitdrio de Saide




Campus Avancado Arraial do Cabo

Curso Integrado ao Ensino Médio
Técnico em Informética
Curso Concomitante/ Subsequente ao Ensino Médio
Técnico em Meio Ambiente
Curso Integrado ao Ensino Médio na Modalidade EJA

Técnico em Manutengdo e Suporte em Informatica

Campus Avancado Paulo de Frontin

Curso Concomitante/ Subsequente ao Ensino Médio

Técnico em Informética para Internet

Fonte: PROET/IFR]J

Além dos cursos regulares com vagas ofertadas, apresentamos em quadro a seguir,
cursos que passaram por alteragdes na forma de oferta:

Quadro I'V: Oferta de vagas em suspenso

Campus Duque de Caxias

Cursos Integrados ao Ensino Médio

Técnico em Polimeros (com alteracdo da nomenclatura para Técnico em Pl4sticos)
Fonte: PROET/IFRJ

Quadro V: Transformacéo na forma de articulacio com o ensino médio

Campus Nilo Pecanha/Pinheiral

Cursos Concomitantes/Subsequentes

Técnico em Agropecudria (com alteracdo para a forma integrada ao ensino médio)

Técnico em Meio Ambiente (com alterag@o para a forma integrada ao ensino médio)
Fonte: PROET/IFR]

Quadro VI: Extincio da oferta de vagas

Campus Nilo Pecanha/Pinheiral

Ensino Médio

Fonte: PROET/IFRJ

A Pré-Reitoria de Ensino de Graduagao (PROGRAD), no exercicio 2012, utilizou um
unico Macroprocesso Finalistico, que envolveu a Gestdo dos Cursos de Graduacdo. Em torno
desse processo, orbitam todos os demais Macroprocessos de Apoio, que serdo apresentados
no item a seguir, de maneira que as atividades de acompanhamento, orientagdo e supervisao
dos cursos e as politicas de acesso, permanéncia e €xito académico dos estudantes sejam
desenvolvidas para o alcance da missao Institucional.

Em relacdo ao Macroprocesso Gestdo dos Cursos de Graduagdo, o IFRJ ofereceu em
2012, 16 (dezesseis) cursos de graduacdo distribuidos em 6 (seis) Campi, que contemplaram
as licenciaturas, bacharelados e cursos superiores de tecnologia (CST), somando um total de
1120 vagas, distribuidas conforme a Tabela III a seguir.
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Tabela III: Cursos de Graduacio do IFRJ] e vagas ofertadas em 2012

Vagas Vagas
Campus Cursos de Graduacao SISU SISU
2012.1 2012.2
Duq}l e de Licenciatura em Quimica 40 40
Caxias
Maracana | Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas - Biotecnologia | 30 30
CST em Gestdo Ambiental 30 30
CST em Processos Quimicos 30 30
Nilépolis Bacharelado em Quimica 40 40
Bacharelado em Produg¢do Cultural - 40
CST em Produg¢ado Cultural 40 -
CST em Gestao da Producao Industrial 40 40
Licenciatura em Fisica 40 40
Licenciatura em Matemadtica 40 40
Licenciatura em Quimica 40 40
Paracambi | Licenciatura em Matemdtica 40 40
Realengo Bacharelado em Farmdcia 30 30
Bacharelado em Fisioterapia 30 30
Bacharelado em Terapia Ocupacional 30 30
Volta Licenciatura em Fisica 30 30
Redonda Licenciatura em Matemadtica 30 30
TOTAL 560 560
1120

Fonte: Termo de Adesio do IFRJ ao SiSU Edicao 2012.1 e Edicao 2012.2

A Pré6-Reitoria de Extensdao (PROEX), através das suas coordenacgdes utilizaram no
exercicio 2012, Macroprocessos Finalisticos em articulagio com a atividade-fim da pro-
reitoria e que sdo apresentados a seguir:

Macroprocesso de formacao profissional e tecnologica.

Este macroprocesso € desenvolvido na Coordenacdo Geral de Formagdo Inicial e
Continuada (CGFIC) e envolve a gestdo e acompanhamento dos cursos de formacdo inicial e
continuada, tais como: Cursos do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e
Emprego — modalidade FIC (PRONATEC FIC), Cursos Profissionalizantes para Jovens e
Adultos (PROEJA FIC), Cursos visando a certificacdo de saberes (CERTIFIC), Cursos de
formagdo continuada para mulheres em vulnerabilidade social MULHERES MIL).

Macroprocesso de acoes afirmativas e inclusivas.

Macroprocesso gerenciado pela Coordenagao Geral de Diversidades (CoGED) que ¢é a
responsavel por elaborar Programas e projetos que contribuam para a criacdo de um ambiente
escolar que promova a diversidade, com respeito as diferengas existentes entre as pessoas,
quanto a raga-etnia, género, diversidade sexual e pessoas com deficiéncia. A CoGED elabora
e executa acdes e debates para diversidade étnica e de gé€nero, Implantacio do NAPNE, e
debates sobre NEABI; O NEABI - Niucleo de Estudos e Pesquisas Afrobrasileiros e
Indigenas é um espaco em formacgdo, cujo propodsito € discutir as relacdes etnicorraciais na
sociedade brasileira, buscando fomentar estudos, pesquisas e extensdo, a partir do
desenvolvimento de programas e projetos em diversas dreas do conhecimento. O NEABI tem
como missdo sistematizar, produzir e difundir conhecimentos, saberes e fazeres que
contribuam para a promog¢do da equidade racial e dos Direitos Humanos, tendo como
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perspectiva a superacdo do racismo e outras formas de discriminagdes; ampliacio e
consolidagdo da cidadania e dos direitos das populacdes negras e indigenas no Brasil

Macroprocesso de Gestao das Acoes da Assisténcia Estudantil

Este Macroprocesso tem o acompanhamento da CoGED, mas € executado em
conjunto com as demais pro-reitorias. Em uma gestdo compartilhada. Basicamente estd na
gestdo dos indicadores da Implementacdo dos Auxilios Permanéncia (moradia, transporte,
alimentacio e apoio ao material diditico), e Exito estudantil (bolsas Iniciacio Cientifica,
monitoria e estigio)

Macroprocesso da Integracao ao Mundo do Trabalho

Este macroprocesso € de responsabilidade da Coordenacdo Geral de Integracdo
Escola-Empresa (CGIEE). Programa de Aproximacdo de Ex-alunos, Gestdo da Integracdo e
Articulacdo Empresa — Escola, Pesquisa de Satisfacdo do aluno Concluinte e das empresas e
parceiros conveniados com IFRJ.

Macroprocesso de Programas e Projetos Extensionistas

Este Macroprocesso € gerenciado pela Coordenacdo Geral de Programas e Projetos
(CGPP). Programa Extensao Cultural, Semanas Académicas e Eventos de Divulgacio;
Programas e Projetos de extensdo (editais PROEXTENSAO do IFRJ e em parceria com o
programa PROEXT SESU/MEC).

A seguir sdo apresentados trés macroprocessos finalisticos referentes a Pro-Reitoria de
Pesquisa, Inovacdo e Pds-graduacdo (PROPPI) e que estdo relacionados a Pesquisa, Pds-
graduagio e Inovacdo, de modo a articular os cursos de pds-graduagdo ao processo de geracao
de inovacgdo tecnoldgica, bem como ao desenvolvimento de pesquisas aplicadas ao setor
produtivo, estendendo seus beneficios a sociedade.

Macroprocesso Gestio da Pos-graduaciao

A gestdo da pds-graduacdo compreende a supervisdo, acompanhamento, avaliagdo e
orientagdo aos cursos de Lato e Stricto sensu, aprovados pelo Conselho Superior para o
funcionamento nos Campi do IFRJ. O IFRIJ oferece a comunidade oito cursos de Lato sensu e
dois cursos de Stricto sensu. No Quadro VII a seguir sdo demonstrados os cursos distinguindo
seus campi de funcionamento.

Quadro VII: Lista de cursos de Pés-graduacao oferecidos pelo IFR]J

Curso Campus Modalidade Situacao
Especializagio em  Bducagio de gy Lato Sensu Ativo
Esp;cghzagaq em . Educagilo Encerrando —
Profissional integrada a Educacao e

(. . - Nil6polis Lato Sensu aguardando
Bésica, na modalidade Educacdo de defesas finais
Jovens e Adultos - PROEJA
Especializacdo em Producgao Cultural Encerrando —
com énfase em Literatura Infantil e Nil6polis Lato Sensu aguardando
Juvenil defesas finais
Especializac¢ao em Linguagens
Artisticas, Cultura e Educacdo Nil6polis Lato Sensu Ativo
(LACE)
Especializagdo em Gestdo Ambiental Nil6polis Lato Sensu Ativo
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Mestrado Profissional em Ensino de

o Nil6polis Stricto Sensu Ativo
Ciéncias
Especializacio em Educacdo e . s 1 .

P £agao  © ¢ Mesquita/Nilopolis Lato Sensu Ativo
Divulgacdo Cientifica
Mestrado Profissional em Ciéncia e - . .

5 . 19551¢ fenct Maracana Stricto Sensu Ativo
Tecnologia dos Alimentos
E lizaca Ensi — ; )
spegla 128630 em, gsmo d? Clepc1as Maracana Lato Sensu Ativo
com &nfase em Quimica e Biologia
Especializacdo em Seguranca ~ .

. . .. Maracana Lato Sen Ativo
Alimentar e Qualidade Nutricional f su v
E lizaca Ensi —— )

speclalizagao em Ensine de Ciéncias Volta Redonda Lato Sensu Ativo
e Matematica
Especializacdo Ensino de Histérias e - .
P ¢ S@o Gongalo Lato Sensu Ativo

Culturas Africanas e Afro-brasileira

Fonte: Diretoria de PG/PROPPI

Macroprocesso Gestao da Pesquisa

A gestdo da Pesquisa compete planejar, desenvolver, articular, acompanhar e avaliar a
execugdo das politicas de pesquisa no IFRJ. Trabalhar em consonincia com os parceiros,
listados a seguir: CNPq, CAPES, FAPERJ e ANP/PETROBRAS, respeitando o principio da
autonomia autdrquica do IFRJ. A politica do IFRJ para pesquisa e desenvolvimento
tecnolégico consiste no fortalecimento da pesquisa através da sua articulagdo com os cursos
de pds-graduacdo e, consequentemente, fortalecendo a integragdo da pesquisa com o ensino.
Os programas que atuam no fortalecimento da pesquisa sao os parametros da avaliagdo do
desenvolvimento da pesquisa e seu amadurecimento no IFRJ. Estes pardmetros sdo avaliados
também no Diretério de Grupos de Pesquisa, diretamente no sitio do CNPq. No Quadro VIII
sdo apresentados os programas de fomentos da PROPPL

Quadro VIII: Programas de fomento a pesquisa da PROPPI

PROGRAMA | EDITAL N° | OBJETIVO
publicado
no sitio do IFR]J
PIBICT 10/12 Concessdo bolsas de iniciacdo cientifica para o
ensino médio e graduagdo
PIVICT 13/12 Programa de Iniciagdo cientifica Voluntaria
PROCIENCIA | 11/12 Auxilio a pesquisa
EQUIPAR 06/12 Aquisi¢do de equipamentos
PUBLIQUE 03/12 Auxilio a publicagao cientifica

Fonte: Diretoria de Pesquisa/PROPPI

Macroprocesso Gestao da Inovacao

A gestdo da Inovacdo no IFRJ compete planejar, desenvolver, disseminar a cultura,
articular, acompanhar, avaliar a execucdo das politicas de inova¢do no IFRJ, assim como,
orientar a protecdo dos produtos gerados pelas pesquisas realizadas no IFRJ. Em 2012, os
seguintes documentos foram aprovados para a implantacdo do Nucleo de Inovacgdo
Tecnoldgica do IFRJ: diretrizes para procedimentos de cessdo de direitos; termo de cessdo de
direitos; termo de participagdo dos inventores; termo de sigilo aluno; termo de sigilo empresa;
termo de sigilo examinadores e termo de sigilo pesquisador.
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Em relacdo a Pré-Reitoria de Administracdo, Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (PROAD), a mesma ndo possui processos finalisticos, somente o0s
macroprocessos de apoio que ddo suporte a gestdo administrativa de todos 0s processos
finalisticos e de apoio no Instituto Federal de Educac¢do, Ciéncia e Tecnologia do Rio de
Janeiro.
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1.6. Macroprocessos de Apoio

A manuten¢do da qualidade do ensino construida ao longo de vérias décadas e a
articulacdo com a pesquisa e a extensao - desafio que a transformagdo em Instituto Federal
exigiu - norteiam as acdes no IFRJ, materializadas pelos macroprocessos de apoio que sao
fundamentais para garantir os processos priméarios e o sucesso da atividade-fim.

Para o Ensino Médio e Técnico, os macroprocessos de apoio se apresentaram em dois
grandes eixos: Gerenciamento e aprimoramento da qualidade dos cursos de Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio ¢ Planejamento, implementacao e acompanhamento
das politicas de acesso, permanéncia e sucesso estudantil.

O Gerenciamento e aprimoramento da qualidade dos cursos de Educacdo
Profissional Técnica de Nivel Médio, destinados a proporcionar habilitagdao profissional para
diferentes setores da economia, apresentou-se como eixo central das acdes da Pro-Reitoria de
Ensino Médio e Técnico (PROET) em 2012. O acompanhamento, em conjunto com as
Diretorias de Ensino dos campi do IFRJ, dos trinta e oito cursos existentes, em suas diversas
formas e modalidades, buscando avaliar suas dificuldades e qualidades, nos nove campi que
ministram nossos cursos, tem sido uma luta didria e incessante. Mas, ainda ha muito por fazer,
face as mudangas sociais e tecnoldgicas que aceleram a necessidade de criticas e ajustes. A
busca por uma infraestrutura adequada as necessidades atuais tem sido exitosa e, no momento,
a maioria de nossos cursos conta com equipamentos e ambientes adequados ao bom
andamento dos cursos. Os investimentos que estdo sendo realizados fardo com que os demais
cursos sejam dotados da infraestrutura necessaria, de forma que ao longo de 2013, esperamos
ter todos 0s nossos cursos técnicos sem necessidades nesta drea.

O fortalecimento da qualidade pedagdgica dos cursos apresentou-se como agao
sistemadtica. A revisdo e elabora¢cdo da documentagdo dos cursos - Planos de Curso, ementas e
programas de ensino - foram orientadas por meio de encontros com os profissionais atuantes
nos cursos, visando adequar e integrar conteiidos e componentes curriculares que orientam o
fazer pedagdgico dos docentes. A atualizacdo constante de nossos profissionais € demanda a
ser perseguida, para além dos processos de titulacdo, com programas de capacitacdo
desenvolvidos institucionalmente. A necessidade de novos profissionais que déem conta das
questdes envolvidas € permanente, mas por vezes, esbarra na falta de sincronicidade entre as
demandas por servidores e a necessdria autorizagdo para abertura de concurso publico por
parte do Ministério do Planejamento.

O planejamento, implementacio e acompanhamento das politicas de acesso,
permanéncia e sucesso estudantil também se apresentou como eixo de apoio a agdo macro
da PROET. Buscou-se investigar e sistematizar propostas de acdes voltadas para reservas de
vagas, como iniciativa inicial na implementacdo das acdes afirmativas no ambito do ensino
técnico. Com a aprovagdo da Lei 12.711, de 29 de agosto de 2012, regulamentada pelo
Decreto N° 7.824 de 11 de outubro de 2012, a PROET conduziu o processo de implementagao
da reserva de vagas, orientando a elaboracao de edital para os processos seletivos de ingresso
aos cursos técnicos de 2013.

Desenvolveram-se agdes voltadas a consolidacdo e supervisdo do Programa de
Assisténcia Estudantil, em parceria com as demais Pré-Reitorias e os gestores institucionais
como forma de garantir a permanéncia dos educandos. A participacio no Comité Gestor
Central e na elaboracdo de normas, orientacdes e editais, acompanhamento das acoes,
producdo de indicadores de eficiéncia e eficidcia e avaliacdo das atividades executadas,
compde uma vertente do planejado pela PROET no tocante a garantia do sucesso estudantil.

Destaca-se também, a adesdo do IFRJ ao Programa de Formacgdao de Recursos
Humanos Petrobras que propiciou a mais de 500 estudantes a possibilidade de participar de
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projetos ligados a Petrdleo, Gés, Energia e Biocombustiveis que solidificardo ainda mais sua
formacdo, além de possibilitar a permanéncia e o sucesso do estudante.

Nesse contexto, as agdes da Pré-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD), no exercicio
2012, voltaram-se, especialmente, a0 acompanhamento dos cursos em atividade e a orientagdao
dos processos de criagdo de novos cursos, onde destacam-se os macroprocessos de apoio, a
seguir:

Planejamento, orientacdo e acompanhamento dos processos de criagdo, implantagdo e
desenvolvimento dos cursos de graduacdo do IFRJ.

O acompanhamento dos cursos teve como meta a verificacdo das condi¢des de oferta
previstas no Projeto Pedagégico de Curso. Buscou-se, assim, orientar, estimular e,
eventualmente, realinhar as agdes necessarias a consolidagdo dos cursos, para o alcance dos
objetivos de formacdo delineados. Nesse sentido, a PROGRAD realizou visita técnica aos
cursos, com o proposito de avaliar a organizacdo didatico-pedagdgica e o estidgio de
efetivacdo da infraestrutura fisica e de pessoal necessaria ao funcionamento dos mesmos. Essa
metodologia de acompanhamento e avaliacdo toma por base o Instrumento de Avaliagdo de
Cursos do INEP/MEC, orientando e contribuindo para o sucesso dos processos de
reconhecimento. Implica na realiza¢do de reunides com os gestores e servidores responsaveis
pelos setores de apoio ao ensino, bem como em visita aos ambientes educacionais, secretaria
académica e biblioteca, dentre outros. Priorizam-se os cursos em fase de avaliacdo in loco
pelo INEP, conforme previsto na legislacdo educacional. Os relatdrios das visitas técnicas sao
encaminhados ao campus e a reitoria, para nortear as decisdes administrativas e pedagdgicas
necessdrias. No que concerne a criagdo de novos cursos, destaca-se o inicio dos trabalhos do
Grupo de Discussao sobre Ensino de Engenharia (GDEE), com o objetivo de discutir as
possibilidades de Ensino de Engenharia no IFRJ e elaborar uma proposta de diretrizes
pedagodgicas institucionais para a criacdo dos cursos, a ser submetida a apreciacdo do
Conselho Académico de Ensino de Graduacdo (CAEG) e ao Conselho Superior (CONSUP).
O GDEE ¢é composto por professores do IFRJ com diferentes formagdes, sobretudo
Engenharia, o que lhe imprime um cardter multidisciplinar. Os componentes do grupo foram
indicados pela Diretoria-Geral dos campi interessados na oferta de cursos de graduacdo em
Engenharia. Os trabalhos tomam como base as demandas sécio-econOmicas, tendéncias e
modelos inovadores ou diferenciados de ensino, considerando a legislacdo vigente, as normas
e, sobretudo, o entorno e a vocacdo institucional. A metodologia de desenvolvimento dos
trabalhos inclui encontros quinzenais e atividades desenvolvidas em ambiente virtual
(Plataforma Moodle), onde estdo disponibilizados documentos e demais informagdes de
interesse do grupo. Complementarmente, o GDEE conta com o apoio de convidados externos,
na forma de palestras, debates e relatos de experiéncias. O encerramento dos trabalhos esta
previsto para Julho/2013. Além do GDEE, a PROGRAD d4 suporte as iniciativas dos campi
na elaboracao de propostas de novos cursos de graduacdo. Atualmente, encontra-se em analise
o Projeto Pedagdgico de Curso Superior de Tecnologia em Jogos Digitais, formalizado pelo
Campus Avancado Paulo de Frontin. Outros projetos estao em fase de discussao inicial ou de
elaboracdo, tal como a Licenciatura em Computacdo (Campus Pinheiral).

No exercicio de 2012, houve a criagdo e o inicio da oferta do Bacharelado em
Produgdo Cultural, a partir do semestre letivo 2012.2, que demarcou a interrup¢ao de oferta
do CST de mesma denominacao.

Planejamento, orientacdo e acompanhamento dos processos de regulacdo, supervisio e
avaliacdo dos cursos de graduacdo junto ao MEC

Dentre as a¢des de acompanhamento dos cursos de graduagao, destaca-se a orientacao
dos processos de reconhecimento e sua renovagdo em funcio da complexidade e dos prazos
estabelecidos pela legislacdo educacional. Como previsto, a PROGRAD intermediou os

50



processos em tramite junto as instancias reguladoras, supervisoras e avaliadoras do MEC. No
exercicio 2012, foram 8 (oito) cursos que receberam a visita in loco de reconhecimento e
outros 6 (seis) que tiveram a portaria de renovacdo de reconhecimento emitidas pela
Secretaria de Regulacdo do Ensino Superior (SERES/MEC), conforme as Notas Técnicas n°
933/2012-SERES/MEC e n° 934/2012-SERES/MEC. Os cursos de graduacdo que passaram
por processo de reconhecimento (visita in loco) em 2012 foram: Licenciatura em Quimica
(campus Duque de Caxias); Bacharelado em Farmdcia e Bacharelado em Terapia Ocupacional
(campus s Realengo); CST em Produgdo Cultural e CST em Quimica de Produtos Naturais
(campus Nil6polis); Bacharelado em Ciéncias Biologicas — Biotecnologia (campus Rio de
Janeiro) e Licenciatura em Fisica e Licenciatura em Matematica (campus Volta Redonda). Os
cursos de uma maneira geral foram bem avaliados, sendo que 1 (um) curso obteve conceito 5
(cinco), 5 (cinco) cursos obtiveram conceito 4 (quatro) e 2(dois) cursos, conceito 3 (tré€s),
numa escala de 0 a 5. O Quadro IX, apresentado a seguir, sistematiza o atual estdgio dos Atos
Regulatérios dos cursos de graduagao:

Quadro IX: Atos Regulatoérios dos Cursos de Graduacao

Conceito
- L . de
Autorizacao Atos Regulatorios Campus de
Nome do Curso | - ~yNgUP) Vigentes Curso 1 ferta
(visita in
loco)
. . Renovacgdo de Reconhecimento
Li .
Cgﬁﬁ‘;‘gz em | 2008 Portaria SERES/MEC (qu:tm) Pudue de
N° 270/2012
Bacharelado em )
Citncias Regonhemmento 4
Biolgicas - 2009 Portaria SERES/MEC (quatro)
. ) N° 270/2012
Biotecnologia
~ Reconhecimento Rio de
ngrigeif;mo 2008 Portaria SERES/MEC N° (qu:tro) Janeiro
009/2012
CST em Renovacdo de Reconhecimento 4
Processos 2003 Portaria SERES/MEC N°
Quimicos 286/2012 (quatro)
Bacharelado em 2011 Protocolo 2013.2 - Nilopolis
Quimica
Bacharelado em
Producao 2012 Protocolo 2015.1 -
Cultural
CST em Reconhecimento 3
Producao 2003 Portaria SERES/MEC N° (trés)
Cultural 136/2012
CST em Gestao Renovacdo de Reconhecimento 4
da Producao 2007 Portaria SERES/MEC N°
Industrial 286/2012 (quatro)
CST em Quimica
de Produtos Reconhecido - 2012 4
Naturais 2004 Aguardando emissao de
. (quatro)
(oferta suspensa portaria
em 2011)
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Renovacgao de
Licenciatura em 2004 Reconhecimento 4
Fisica Portaria SERES/MEC N° (quatro)
286/2012
Licenciatura em Renovacdo de Reconhecimento 3
Matematica 2008 Portaria SERES/MEC N° (trés)
286/2012
Licenciatura em Renovacdo de Reconhecimento 3
Quimica 2004 Portaria SERES/MEC N° (trés)
286/2012
Llcen01au’1r‘a em 2010 Protocolo previsto para 2013.2 - Paracambi
Matematica
Bacharelado em Reconhecido . 2912 3
L . 2007 Aguardando emissao de A
Farmacia . (trés)
portaria
Baqh grelado. em 2007 Protocolado em 2012.1 - Realengo
Fisioterapia
Bacharelado em Reconhecimento - 2012 4
Terapia 2007 Portaria SERES/MEC N° (quatro)
Ocupacional 305/2012 q
Licenciatura em Reconhecido - 2012 5
Fisica 2008 Aguardando emissao de (cinco)
portaria Volta
. . Reconhecido - 2012 Redonda
Licenciatura em L 4
. 2008 Aguardando emissao de
Matematica . (quatro)
portaria

Fonte: e-MEC/MEC

Planejamento, acompanhamento e avaliacio das politicas para o ensino de graduacio

Politicas de Acesso aos cursos de graduagdo

A totalidade de vagas dos cursos de graduacdo, do Processo Seletivo Discente 2012,
foi disponibilizada por meio do Sistema de Selecio Unificada (SiSU) nas edi¢des 2012.1 e
2012.2. Foram 1120 vagas distribuidas entre os cursos e campi, dentre as quais 40% foram
destinadas aos candidatos que cursaram integralmente o Ensino Médio em escolas publicas,
conforme politica afirmativa aprovada pelo Conselho Superior (Resolucio CONSUP N°
30/2011 e N° 32/2011), adotada a partir do Exercicio 2012. O Processo Seletivo foi
regulamentado pelos Editais n° 90/2011/IFRJ, n® 08/2012/IFRJ e n° 44/2012/IFRJ. A politica
de reserva de vagas para o Plano Nacional de Formacdo de Professores da Educagao Bésica
(PARFOR) sofreu alteragdo em funcao das decisdes tomadas no dmbito do Férum Estadual de
Apoio a Formacdo Docente, com base na demanda de formagdo de professores apresentada
pelos municipios e pelo Estado. Segundo a defini¢cdo do Férum, a reserva de vagas se deu em
cursos de Pedagogia, Filosofia e Ciéncias Sociais, ndo incluindo as licenciaturas ofertadas
pelo IFRJ. No Férum, as Institui¢des Publicas de Ensino, representagdes dos municipios e do
Estado discutem estratégias voltadas a melhoria da educagdo, das condi¢des de trabalho e da
carreira docente.

Os mecanismos de transferéncia externa, interna e reingresso sdo politicas de
ocupacdo de vagas ociosas e de estimulo a permanéncia do estudante no sistema educacional,
possibilitando oportunidades de reop¢do para cursos de maior interesse. Os processos de
Transferéncia Externa sdo voltados aos estudantes regularmente matriculados em cursos de
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graduacdo ofertados por instituicdes de ensino reconhecidas pelo MEC. O reingresso €
exclusivo para portadores de diploma de graduac@o. No ano de 2012, foram disponibilizadas
vagas em todos os cursos de graduacdo por meio do Edital N° 36/ 2012/IFRJ. A transferéncia
interna € voltada aos estudantes regularmente matriculados em um dos cursos de graduagdo
do IFRJ e que tenham interesse em mudar de turno ou de campus, entre cursos distintos ou de
mesma denominacdo, conforme critérios estabelecidos em edital especifico. Em 2012, o
processo foi regulamentado pelo Edital N° 02/2012/PROGRAD.

Politicas de Permanéncia e Exito Académico

A Diretoria de Programas para o Desenvolvimento da Graduacdo ocupa-se da
expansdo e fortalecimento de acdes que possibilitem a permanéncia e o €xito académico,
através da participacdo em programas de fomento que articulem ensino-pesquisa-extensao,
disseminagcdo de informacdes sobre o ensino de graduacdo (Recepcdo aos Ingressantes,
informacgdes no site institucional e outros canais de comunicacdo), mapeamento de
indicadores de graduacdo e atividades afins. No que tange ao fortalecimento da articulagcdo
ensino, pesquisa e extensdo, as acdes a se destacar referem-se aos programas de apoio ao
ensino de graduacdo, que englobam politicas tanto de estimulo, quanto politicas que visam a
consolidagdo e o pleno desenvolvimento dos programas.

As politicas de estimulo primam pela transparéncia e democratizacdo, que fazem parte
da rotina dos programas de fomento (Gréfico III) como o Programa Institucional de Bolsas de
Inicia¢do a Docéncia (PIBID), Programa de Educacao Tutorial (PET) e Programa Nacional de
Reorientagio da Formagdo Profissional em Satide (PRO-SAUDE). O Pré-Satde articulado ao
PET-Sauide foi implementado apds aprovagdo das propostas submetidas ao Edital n® 24/2011
da Secretaria de Gestdo do Trabalho e da Educacdo na Saide, do Ministério da Saude (MS)
em parceria com o Ministério da Educacao (MEC). O IFRIJ foi o tnico Instituto Federal que
teve propostas aprovadas, conforme DOU de 04/04/2012, se¢do 1 p. 84. As atividades sdo
realizadas em unidades de atendimento da Prefeitura do Rio de Janeiro.

Grifico III: Participacio em Editais de Fomento

Evolucdo da participa¢do em editais de fomento

10 1

5 W PET (1976)

P HPIBID (2007)

W Prodocéncia (2008)**
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B ProExt(2003)

|
[
e

|

Incluir {2005)

Enviados
Enviados |

(=] [ (=] w
——
—
Aprovados

Enviados
Enviadaos

Enviadaos
Aprovados
Enviados
Aprovados
Aprovados
Aprovados
Aprovados
Enviados
Aprovados
Enviados
Aprovados

2003a 2006 2007
2005

2008 2009 2010 2011% 2012%**

Ano

* Trés projetos PIBID 2007 foram renovados e neste ano o edital do PET néo foi lancado.**Editais lancados a cada dois
anos.***Trés projetos PIBID 2009 foram prorrogados até 2013.
Fonte: PROGRAD/IFR]J
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Com relagdo as politicas de acompanhamento e consolidagdo dos programas, a
PROGRAD apdia e participa do planejamento e execucdo de eventos especificos. Os grupos
PET, em 2012, celebraram dois anos de implantacdo do programa agregando os trabalhos
realizados pelos estudantes bolsistas do Pro-Saide/Pet-Saude no evento intitulado Conexdes
PET II — IFRJ. O PIBID também realizou um evento anual intitulado II Encontro PIBID —
IFRJ, no campus Nil6polis. Com estes eventos espera-se promover a troca de experiéncias e
saberes entre os grupos, além de marcar institucionalmente a contribui¢cdo dos mesmos para o
aprimoramento da formacdo do perfil profissional do egresso. Destaca-se, ainda, a
consolidagdo do Comité Local de Acompanhamento (CLA) dos grupos PET, o apoio a
participacdo de discentes e docentes vinculados aos programas em evento regionais €
nacionais, a participacdo, juntamente com as demais Pré-Reitorias, no aprimoramento da
gestdo do Programa de Assisténcia Estudantil (PAE), o aprimoramento da Pesquisa
Indicadores da Graduacao (PIG) e as acdes de recepcdo aos ingressantes. A Recep¢ao aos
Ingressantes acontece no inicio do semestre letivo, através de apresentacdo institucional
realizada pela equipe de servidores da PROGRAD. Esta acdo possibilita ao ingressante
conhecer a instituicdo em seu todo e as politicas para o ensino de graduacdo; bem como,
sentir-se acolhido.

Em relagdo as atividades de Extensdao no IFRJ, os principais macroprocessos de apoio
que dao suporte aos processos finalisticos da Pré-Reitoria de Extensdo, sdo apresentados a
seguir:

- Organizacao e formalizacdo de Convénios com empresas, prefeituras e demais 6rgaos de
Governo municipal, estadual e federal para obtencao de recursos e parcerias nos programas e
projetos da PROEX;

- Selecdo, contratacdo e acompanhamento de docentes e ndo docentes para atuacio nos cursos
ligados aos programas de governo;

- Parceria dos campi e melhor proposi¢do de cursos para inclusdo e certificacao profissional,
assim como na criacdo dos nucleos de debate para inclusao (NEABI e NAPNE);

- Visitas de aproximac@o com 6rgdos de governos e empresas, apoio as atividades dos COEX
e COIEE dos campi;

- Planejamento de aplicacdo de recursos da LOA (parcerias com governos por planos de
trabalho, verba destinada aos IFs para pesquisa aplicada, etc) para organizacdo das acdes e
programas existentes e outros que serdo formalizados;

- Implantacao e implementacdo do Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ) com mapeamento
de todos os macroprocessos da PROEX.

Os principais entraves ao desenvolvimento dos macroprocessos finalisticos e de apoio

referentes a Extensdo, estdo apresentados como riscos internos e externos.
RISCOS/Ameacas INTERNOS: 1) Implementacdo de Sistema de Gestdo da Qualidade: a)
Controle de documentos internos e externos; b) padronizacdo de procedimentos operacionais
a todas as coordenacdes; c) padronizagdo dos procedimentos operacionais técnicos
administrativos (manual resumido com etapas e tutorial dos procedimentos bdsicos — compra,
memorando, protocolo, almoxarifado, emissdo de material para campi, uso do carro/transporte
institucional, compra de passagens, didrias, etc); 2) Implementacdo de Programas de
Formacao Continuada para servidores — por exemplo: capacita¢do para docentes atuarem nos
programas FIC e CERTIFIC; 3) Projetos de estudos/planejamento para acesso-permanéncia-
éxito;

RISCOS EXTERNOS: 1) Dificuldades encontradas na Interacio com prefeituras e
parcerias para os convénios que venham de encontro as politicas publicas de governo; 2)
Demora no repasse de verbas do governo para inicio das acdes ligadas as demandas de
politicas de inclusdo e profissionalizacido; 3) Melhor defini¢do das condi¢des e recursos do
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programa de assisténcia estudantil (PAE); 4) Didlogo com demais programas interministeriais
de apoio a inclusdo de trabalhadores ao mercado de trabalho; 5) Impasses para criacao de
Curso de formacdo continuada com os professores da rede municipal e do IFRJ para a
implantacao dos cursos PROEJA FIC; 6) Disponibilidade de fontes de dados para viabiliza¢ao
de estudos e andlises de APL's para oferecimento de cursos.

Com o objetivo de minimizar esses riscos e garantir o planejamento e a execugdo das
suas atividades, a PROEX desenvolveu em 2012 um programa de implantacdo do Sistema de
Gestao da Qualidade, que iniciou 0 mapeamento dos macroprocessos finalisticos e de apoio e
vem trabalhando para mapear todos os gargalos para garantir a eficiéncia na tomada de
decisdes. Foram feitas reunides periddicas de equipe, visando manter atualizados os dados e
fazer o acompanhamento das atividades executadas. Visitas aos campi, atendimento as
coordenagdes locais e participacdo em todos os eventos, grupos de trabalho e programas
desenvolvidos em parceria com as demais pro-reitorias.

Em relacdo a gestao das politicas de Pesquisa, P6s-Graduacao e Inovacao, destaca-se o
macroprocesso de apoio a supervisdo, acompanhamento, avaliacdo e orientacdo da politica de
pesquisa através do editais de concessdo de financiamento a pesquisa, realizados pela
PROPPI, os quais sdo redigidos por um comité formado pelos coordenadores de pesquisa e
inovacdo do IFRIJ. Estes editais visam a distribuicdo equanime de bolsas, equipamentos e
auxilios as pesquisas dos servidores do IFRJ e seus alunos. Os candidatos apresentam projetos
de pesquisa que sdo avaliados por um comité cientifico interno e externo. Os critérios de
avaliacdo, cuja formatacdo consta nos editais, sdo usados para ranquear os projetos em ordem
decrescente. Os projetos vencedores tém como obrigacdo, apds 12 meses, apresentar um
relatério de atividades da pesquisa, indicando o avango da pesquisa, sua producio cientifica,
participacdo em congressos e outras a¢des de divulgacdo, além de patentes e/ou transferéncia
de tecnologia. Acordo e convénios com outras instituicdes de ciéncia e tecnologia. No
exercicio em referéncia, o programa PFRH/ANP/Petrobras foi implantado no IFRJ, através de
assinatura do convénio, sendo administrado pela Pré-Reitoria de Ensino Médio/Técnico e
supervisionado pela PROPPI no que tange a producdo cientifica e de inovagdo. Esse fato
ocasionou um aumento percentual em 15% das bolsas de inicia¢do cientifica (IC) para os
alunos do médio técnico e de cerca de 5% para alunos de graduacdo, visto que o programa
PFRH ¢ direcionado aos alunos de Médio/Técnico.

O macroprocesso de apoio a gestdo dos cursos de pds graduacido proporcionou a
avaliacdo interna dos cursos lato e stricto sensu, nos ultimos dois anos. A consolida¢do dos
resultados do ano de 2012 encontra-se em processo. A avaliagdo pretende verificar a
qualidade dos cursos, ja que o MEC nao avalia os cursos de Lato sensu desde 2008. No
Quadro X, sdo apresentadas as avaliagdes realizadas por curso para 2012.

Quadro X: Retorno das avaliacoes realizadas por curso. Os cursos novos possuem tracos.

Egress Discente Docent Secretar Coordenad Relatori
Curso Campus : o de
0S S es ia or ¢
Gestao
Especializacio
em Educacdo e
de Jovens e Nilépolis — — _ _ L 1
Adultos - EJA
Especializacdo
em Educacdo e
Profissional Nil6polis 3 0 0 1 0 1

integrada a
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Educacgao
Basica, na
modalidade
Educacdo de
Jovens e
Adultos -
PROEJA

Especializacio
em Producio
Cultural com

énfase em

Literatura

Infantil e
Juvenil

Nil6polis

Especializacao
em
Linguagens
Artisticas,
Cultura e
Educacgao
(LACE)

Nil6polis

Especializacao
em Gestao
Ambiental

Nil6polis

15

Mestrado
Profissional
em Ensino de
Ciéncias

Nil6polis

10

Especializacdo
em Educacio
e Divulgacdo

Cientifica

Mesquita/
Nil6polis

Mestrado
Profissional
em Ciéncia e

Tecnologia
dos Alimentos

Maracana

Especializacao
em Ensino de
Ciéncias com

énfase em
Quimica e
Biologia

Maracana

13

Especializacio
em Seguranca
Alimentar e
Qualidade
Nutricional

Maracana

12

Especializacao
em Ensino de

Volta
Redonda
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Ciéncias e

Matematica
Especializacio
Ensino de
Histoérias e Sao
Culturas Gongalo — 0 0 0 0 0

Africanas e
Afro-brasileira

Fonte: Coordenacao Geral de pos-graduaciao - CGPG — PROPPI

A politica de acesso para todos os cursos de pds-graduagdo envolve um concurso
publico, com langamento de edital puablico. O oferecimento de vagas leva em consideracio a
capacidade do corpo docente em orientar os estudantes e o nimero de aula/semana. Esta
relac@o estd em consonancia com o Termo de Metas SETEC/MEC — IFRJ, assinado em 2010.
Neste exercicio buscou-se a normatizacdo dos editais de acesso aos cursos, identificando os
pontos de divergéncia das politicas do Projeto Pedagégico Institucional — PPI - e Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI.

Os dados informados abaixo (Tabela XII) com relacdo ao nimero de vagas oferecidas
pela PROPPI nos cursos de Pds-Graduacdo sdo parciais, uma vez que o calendario de 2012
encerrard em abril de 2013, em face de ocorréncia de uma greve no IFRJ. Alguns dados
encontram-se incompletos, uma vez que o SISTEC, no momento, estd apresentando
instabilidades ndao permitindo a coleta dos dados de forma adequada. Assim que possivel
essas informacdes serdo atualizadas.

Tabela I'V: Nimero de vagas dos cursos de pés-graduacio nos editais
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO — VAGAS OFERECIDAS EM EDITAIS
PUBLICOS

Campus Nilopolis 2008 2009 2010 2012 2012
Especializacdo em Linguagens _ _ _ 15 15
Artisticas, Cultura e Educacao
Especializacdo em Producdo 20 20 20 -
Cultural
Especializacao em Educacgdo de 15 15
Jovens e Adultos - EJA
Especializacio em PROEJA 20 30 -
(Projeto MEC)
Mestrado Profissional em Ensino 15 15 0* 12 10
de Ciéncias
Especializa¢do em gestdo 15 10 15 15
Ambiental
Campus Maracana
Especializacdo em Seguranca 20 25 20 18 20
Alimentar e Qualidade Nutricional
Especializacdo em Ensino de 20 20 20 15 20
Ciéncias
Mestrado Profissional em Ciéncias 12 10 10
e Tecnologia dos Alimentos
Campus Volta Redonda
Aperfeicoamento em Ensino de 22 20 -

57



Ciéncias Naturais e Matematica
Especializa¢do em Ensino de 15 15
Ciéncias e Matematica
Campus Sao Goncalo
Especializacdo Ensino de Histdrias _ 20 18
e Culturas Africanas e Afro-
brasileira
Campus Mesquita
Especializacdo em Ensino e 20 20
Divulgacdo Cientifica
Total de P6s-graduacgdo 80 140 128 115 120
Fonte: Coordenacao Geral de pos-graduacao - CGPG — PROPPI

Em referéncia as politicas de permanéncia, a PROPPI trabalha integrando os niveis de
ensino médio-técnico, graduacdo e pos-graduagdo através dos programas de bolsa de iniciacdo
cientifica e tecnoldgica, que compreendem as bolsas do CNPq, Faperj e ANP.

Em 2012, foram lancados os editais de bolsas para estudantes da pds-graduacdo:
Especialize-se, EDITAL INTERNO N° 05/2012 e Pr6-mestre, EDITAL INTERNO N°
04/2012. Estes editais apresentaram baixa adesdo, talvez pelo fato de que a maioria do
estudantes sejam funciondrios de Secretaria Municipal e Estadual de Educacdo e empresas
privadas. As matrizes curriculares foram aperfeicoadas com a insercdo de disciplinas-
controles de permanéncia e sucesso estudantil. Cada aluno, semestralmente, apresenta uma
discussdo sobre o andamento da redacdo do trabalho de conclusdo de curso —TCC- e
dissertacdo de mestrado. Desta forma, ha o estimulo de finalizacdo do curso permanentemente
e o controle de sucesso € fiscalizado pela coordenacdo do curso e pela pré-reitoria. O
processo de avaliagdo dos cursos, visa o aperfeicoamento e a melhoria da qualidade do
conteddo oferecido. A diretoria de pds-graduacdo acompanhou e supervisionou 0s cursos,
orientando seus coordenadores no que tange os prazos de integralizacdo das matrizes
curriculares. O acesso a editais de aquisicdo de equipamentos foi estimulado através da
parceria com a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES —
nos editais Pro-equipamentos. No exercicio 2012, fomos contemplados com equipamento
para os dois cursos Stricto sensu.

A gestio da Inovagdo no IFRJ compete planejar, desenvolver, disseminar a cultura,
articular, acompanhar, avaliar a execucdo das politicas de inova¢dao no IFRJ, assim como,
orientar a prote¢dao dos produtos gerados pelas pesquisas realizadas no IFRJ. Os instrumentos
de avaliacdo e mapeamento da producao cientifica no IFRJ sdo os relatérios dos programas
Prociéncia e PIBICT, onde pode ser verificada a potencialidade do projeto e sua caracteristica
de inovacdo. Neste sentido, a premissa da pesquisa presente na lei de criagdo dos Institutos
Federais estd contemplada pela integracdo da pesquisa e ensino, gerando agdes, processos e
produtos inovadores. Assim, com acdes de populariza¢do da cultura inovadora nos campi do
IFRJ, buscou-se neste exercicio a prospeccdo dos potenciais inovadores dos projetos que
concorreram nos programas de fomento. O resultado destas prospecgdes serve para orientar os
pesquisadores sobre seus trabalhos e como o IFRJ podera proteger suas inovagdes, seja por
patentes ou por transferéncia de tecnologia, ou ainda, por protecdo autoral. As tabelas e o
quadro abaixo identificam o nimero de projetos avaliados por campi (Tabela V), por area do
conhecimento (Tabela VI) e por pelo tipo de inovagao (Quadro XI).

Tabela V: Namero de projetos avaliados por Campus

CAMPI PROJETOS

MARACANA 8
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DUQUE DE
CAXIAS

NILOPOLIS

REALENGIO

PINHEIRAL

[SSRES A SAFN

VOLTA

REDONDA 1

TOTAL 19

Fonte: Diretoria de Inova¢ao/PROPPI

Tabela VI: Nimero de projetos avaliados por drea de conhecimento.

AREAS DE
CONHECIMENTO |[PROJETOS
EXATAS E DA

TERRA 10
CIENCIAS

BIOLOGICAS 5
AGRARIAS 3
ENGENHARIAS 1

TOTAL 19

Fonte: Diretoria de Inovacao/PROPPI

Quadro XI: Categorizacao de analise de inovacao.

CATEGORIAS |DESCRICAO N* - de
projetos
P Projeto com potencial para PATENTE
4
T Projeto  com TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA ’
TT/P Projeto com potencial para PATENTE e TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA 1
TT / OS Projeto  com p TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA e/ou PRESTACAO DE SERVICOS 21

Fonte: Diretoria de Inovacao/PROPPI

A propagacdo da cultura de inovacdo, definida neste instrumento como a difusio dos
conhecimentos de pedidos de patentes, direitos autorais e transferéncia de tecnologia, € uma
acdo para capacitar o pesquisador visando a prote¢do dos produtos tecnoldgicos, culturais,
gerados no IFRJ. Em 2012, realizou-se oficinas de capacitacdo dos nossos pesquisadores que
abordaram os temas: Prospec¢do de projetos de pesquisa e artigos cientificos; Legislacdo de
propriedade industrial (conceitos e aplicagdes) e de busca de anterioridade; Propriedade
intelectual em Biotecnologia e alimentos; Redacdo de patentes; Andlise de mercado e
observacao da concorréncia. As oficinas foram ministradas pela consultora Ana Claudia
Oliveira, Doutora em Biotecnologia Vegetal e Gerente da GEBIO e contou com 118
participantes (Quadro XII)
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Quadro XII: Oficinas de Cultura Inovadora

DATA HORARIO | CAMPUS TEMA
03 de abril | 14h - 16h Maracana 1
11de abril | 10h— 12h Paragambi e Eng. Paulo de ’
Frontin
17 de abril | 14h - 16h Nil6polis e Mesquita 2
26 de abril | 10h - 12h Duque de Caxias 1
03 de maio | 10h — 12h Pinheiral e Volta Redonda 2
22 de maio | 14h — 16h Sao Gongalo 1
05 de junho | 14h - 16h Realengo 2
13 de junho | 10h — 12h Maracana 5
19 de junho | 14h - 16h Pinheiral e Volta Redonda 1
28 de junho | 10h - 12h Sao Gongalo 2
05 de julho | 10h— 12h Parac?lmbi e Engo Paulo de 5
Frontin

Fonte: Diretoria de Inovacao/PROPPI

Nesse contexto, em 2012 ocorreu a terceira edi¢do do Férum de Inovacao, Tecnologia
e Educaciao no Campus Nil6polis, um evento bienal, realizado em dois dias, que contou com
310 participantes e promoveu a interacdo do IFRJ com instituicdes de ensino e pesquisa,
publica ou privada, empresas e inddstrias de um modo geral, com o objetivo de atuar de forma
mais efetiva na formacdo de profissionais capazes de contribuir para o aumento da
competitividade da industria nacional, com foco e incentivo a inovacdo. Outras acdes foram
realizadas no sentido de disseminar a cultura da inovacdo, como a Cartilha de Propriedade
Intelectual para esclarecer dividas sobre o tema, onde cerca de mil exemplares foram
distribuidos aos campi do IFRJ. O IFRJ também participou do Curso EAD de Especializacdo
em Propriedade Intelectual promovido pelo Instituo Nacional de Propriedade Industrial
(INPI), pelo Instituto Federal do Parand e pela Universidade Tecnolégica Federal do Parana,
com objetivo de capacitar servidores dos Institutos Federais no tema.

A Pro-Reitoria de Administragdo, Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(PROAD) iniciou em 2012, um processo de mapeamento ¢ melhoria dos processos de gestao
utilizando ferramentas da Qualidade. Paralelamente foi elaborado um Sistema de Gestao da
Qualidade, conforme norma NBR ISO 9001:2008 (Sistema de Gestdo da Qualidade —
Requisitos) para dar suporte aos processos, bem como a capacitacdo dos servidores
envolvidos, através dos cursos de elaboragdo, implantagdo e melhoria do Sistema de Gestao
Integrado com 150 horas/aula e outro de 30 horas/aulas que abordou o tema sobre as
auditorias internas de Sistema de Gestdo Integrado. Neste contexto, foram mapeados e
melhorados processos das Diretorias da PROAD: Diretoria de Licitacdo, Compras,
Orcamento e Finangas; Diretoria de Gestao de Pessoas; e Diretoria de Gestao da Tecnologia
da Informagdo. Esta mesma metodologia foi utilizada em outras Diretorias e Pré-Reitorias do
IFRJ.

O Quadro XIII, a seguir, refere-se ao macroprocesso da Diretoria de Gestdo de
Pessoas (DGP) para o processo de aposentadoria e seus desdobramentos.
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Quadro XIII: Macroprocesso de Apoio DGP — Aposentadoria

APOSENTADORIA

®
Imprme pubdcaghs ¢
entarmha pics DACP

Rhipredic o antregs
L capia para o
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Fonte: DGP/PROAD/IFR]
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s
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=
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Processo do Cliente

Processo da Qualidade

Processamento do
Produto

Processo do Escopo

Processo Interno

Processo Externo

OoOomOoo0

O macroprocesso de apoio da Diretoria de Gestdo da Tecnologia da Informacao
(DGTI) para a correcao de erros, backup de base de dados e desenvolvimento de solucdes

para o sistema académico estd representado no Quadro XIV.
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Quadro XIV: Macroprocesso de Apoio DGTI - Sistema Académico

ﬂ

Processamento:

Versao estavel
Correcao de erros relatados.
Desenvolvimento de solucoes.
Backup da base de dados.
Disponibilizacao de manuais.

Sistema
Académico em
Funcionamento

—
Corregoes/

Novas
Funcionalidades

Cor Descrigao

I Processamento do Produto

I Processo dos Fornecedores
[ Processos Externos/Clientes
Il Processos Internos

[ Processo da Qualidade

Fonte: DGTI/PROAD/IFR]

A Diretoria de Licitagdo, Compras, Orcamento e Financas (DLCOF), apresenta o
Quadro XV, como principal macroprocesso de apoio a Gestdo Administrativa.

Quadro XV: Macroprocesso de Apoio DLCOF - Gestao Administrativa

[“Retor ][ Gamous | Prow ][ oen ][ oAU |

‘IOUI‘HGI‘HZHO'I‘I‘

Processos do Fornecedor

Processamento do Produto

Processos do Cliente

Processos do Escopo

Processos Externos

Processos Compartilhados

Processos da Qualidade

Fonte: DLCOF/PROAD/IFRJ

Outro importante Macroprocesso de Apoio a Gestdo Institucional (Quadro XVI)
refere-se as diretrizes de orientacdo, elaboracdo, sistematizagdo e consolidagdo do Relatério
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de Gestdo anual e da prestacdo de contas do IFRJ aos 6rgios de controle externos, conduzido
pela Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DADI).

Quadro XVI: Macroprocesso de Apoio da DADI - Elaboracdo do Relatorio de Gestdo e da Prestacio de
Contas do IFRJ ao TCU e CGU.

Fy———

. o s Rirterpretagio e Andlise dos R&nido com a PROAD, Aucin e GR] Bmwa o do Bnpresentagio e entrega do
(/: | Portaria anual, DN e IN peloTCU e documentos emitidos pelo TCU +| para apresentaggo das diretrizes e N D‘remm‘ e »| Manual de Diretrizes RG em cD
viciopessons | orientagéo de Indicadores SETEC/ pela SETEC/MEC pela Equipe da definigdo dos responséveis el . para os Gestores doIFR) a1 pecd T
” MEC para RG anual DADI Quadros/TCU (disponivel nosite)
™ Recebimentodas |, 2
»| informagdes dos Gestores C°"’a”§: ﬂ““’";é"‘ﬂ gz
. 1 informagges
H o« (Y - Prazo Limite A 25 de Janeiro de 2013 "© €Ml dadi@if edur y
g @ %onsuhdagéo do RG/IFR) S il T
4 inet e corregdo ou adequagdo e
g Desvio 3 : Df e, reenvio das informagdo a [+ !
é e O el De 25/014 0/02/13 Sim <> Nio
| 0) T T
H Benvo do RG a SETEC/ Envio do RG a0 TCUvia . .
3 MEC via arquivo arquivo magnético
H magnético e impresso N ®  conroledo
H recebimento e anélise
o das informagdes
!
i} - Sm xiste Pendencia?
M 15 de margo de 2013
é %lemauzagao das informag@es,
F _@ preparagéo de textos, indicadores |« -
g de gestdo entre outros pela DADI &
g Desyiod (de 04/02 & 28/02/13)

®
Divulgagéo do RG/IFRJ no site o

institucional (http://wwwifrj.edubr/
node/1017) ~ Abril de 2013

Fim do Proceszo do RG

Fonte: DADI/Reitoria/IFR]
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1.7. Principais Parceiros

Os principais parceiros externos do IFRJ para a concretizacdo das metas e acgdes
relacionadas aos macroprocessos finalisticos sdo o Ministério da Educacdo (MEC), através da
Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC), as Instituigdes que compdem a
Rede Federal de Educacao Profissional Cientifica e Tecnoldgica, os 6rgaos de fomento como
a Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) e a Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPERJ), a Agéncia Nacional de Petréleo (ANP), os
Programas de Qualidade do Governo Federal e do Estado do Rio de Janeiro, o Comité
Brasileiro da Qualidade (CB-25), além de instituicdes publicas como Petrobrds e as
Secretarias Municipais de Educacdo das cidades que contém nossos campi e polos de
educacgdo a distancia. Os parceiros internos representam a articulagdo de todos os gestores e
segmentos responsaveis para se atingir a missao institucional.
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2. Planejamento Estratégico, Plano de Metas e de Acoes

2.1. Planejamento das Ac¢oes da Unidade Jurisdicionada

O Planejamento estratégico do IFRJ teve como referencial as politicas e diretrizes do
Governo Federal e MEC expressas no Plano Plurianual (PPA/MP 2012-2015), no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2009-2013), documento atualizado em 2011, no Acordo
de Metas e Compromissos (SETEC/MEC 2010) e com os objetivos e finalidades
institucionais tracados pelos 6rgaos de gestdo. Apresenta um plano coerente com 0S NOVOS
desafios indicando metas a serem realizadas ao longo dos anos de 2012 até 2018, e vem ao
encontro da necessidade de viabilizar mudangas necessdrias a gestao e priorizar acoes que irdo
alavancar essas mudancas. Cabe destacar que o Plano Estratégico desenvolvido adotou
métodos de andlise que consideraram as perspectivas académica e administrativa, isto é, com
uma visdo que realce questdes tanto de aspectos relacionados a atividade-fim, como do
efetivo emprego dos processos administrativos para viabilizar as atividades dos processos-
fim. O Plano pretende ser também um instrumento de preparacao para as novas exigéncias de
gestdo que estdo sendo iniciadas nas instituicdes de ensino e alinhadas a critérios de
exceléncia, ética profissional, educacdo inclusiva e de qualidade, contribuindo para o
desenvolvimento regional e nacional. Segue mapa estratégico do IFRJ proposto no
Planejamento Estratégico (2012-2018).
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Fonte: Planejamento Estratégico IFR]J (2012-2018)
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A Pré-reitoria de Administracdo, Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(PROAD) auxiliou no processo da elaboragdo do planejamento estratégico do IFRJ e elaborou
junto com suas Diretorias o planejamento estratégico da PROAD, com seu mapa estratégico e
balanced scorecard, que encontram-se no site do IFRJ na aba a esquerda em Sistema de
Gestao Integrada (SGI). Na execucdo do planejamento estratégico alcancamos no ano de
2012: 09 certificagdes Self-Audit Prata, além de duas turmas formadas de auditores internos
de Sistema de Gestao Integrado, uma turma de elaboracao, implantacao e melhoria de Sistema
de Gestao Integrado e uma turma de auditor lider norma NBR ISO 9001:2008.

Segue abaixo o mapa estratégico da PROAD:

MAPA ESTRATEGICO - PROAD / 2012

(' ESTRATEGIA DE DIFERENCIACAO 4 ESTRATEGIA DE FOCO

PERSPECTIVA e i
DE RESULTADOS CIAD

i Tornar-se referéncia de
Sistema de Gestao Integrado
e de Exceléncia para a Rede
Federal de Educacgéo
Profissional e Tecnologica.

PERSPECTIVA
DO CLIENTE

— (i

ELABORACAO, IMPLEMENTACAO E ELABORAGAO, IMPLEMENTAGAO E MELHORIA DOS RECURSOS EAMBIENTE
MELHORIA CONTINUA DO SGA E SGSST. MELHORIA CONTINUA DO SGQ EDOSGE DE TRABALHO (INFRAESTRUTURA)

PERSPECTIVA
INTERNA DE
PROCESSOS

-Adeq Espago de trabalho;
-Infraestrutura—novas instalacoes;.
- Suporte de Sistema de Informagao;

-El
e
El
- Ger:

N /
PERSPECTIVA r r

APRENDIZADO E
CRESCIMENTO

Fonte: Planejamento Estratégico IFRJ (2012-2018)

As Pré-Reitorias do IFRJ, no exercicio 2012, buscaram atender as principais metas
previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), em consonédncia com o Plano de
Metas e o Planejamento Estratégico Institucional, referentes as suas atividades e propostas
para o periodo de 2011 a 2013.

Para fins de organizagdo do trabalho, as pré-reitorias utilizam um modelo de Plano de
Trabalho no qual estdo definidas as acgdes, as responsabilidades e os prazos estabelecidos,
sendo este revisto bimestralmente.

2.2. Estratégias de Atuacao frente aos Objetivos Estratégicos

Os Objetivos Estratégicos definidos no Planejamento Estratégico do IFRJ (2012-2018)
em consonancia com as orientacdes do Plano Plurianual (PPA), do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI/IFRJ)e Acordo de Metas e Compromissos (SETEC/MEC), foram
estabelecidos a partir da Missdo e da Visdo Institucional, considerando o diagndstico dos
fatores internos e externos, constituindo-se no principal foco de gerenciamento da alta
direcdo. Sao eles:
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1. Elaborar, implementar e promover a melhoria continua do Sistema de Gestdo Integrada e
de Exceléncia;

2. Implantar politicas e programas de capacitacdo e qualificagdao de pessoal;

3. Planejar, implantar e consolidar a estrutura 16gica e sistemas de informacao e comunica¢ao
no IFRIJ;

4. Planejar, implantar e consolidar a estrutura de comunicag¢do institucional;

5. Organizar, desenvolver, acompanhar e avaliar os cursos do IFRJ;

6. Implementar politicas de acesso, permanéncia e sucesso estudantil;

7. Aprimorar e fortalecer os mecanismos de gestdo democratica e participativa;

8. Fortalecer e integrar as acdes no ambito do ensino, pesquisa, inovacao e extensao;

9. Ampliar a rede de convénios para estdgio, bem como incrementar estratégias para a
realizacdo dos estagios;

10. Implantar , modernizar e adequar a infraestrutura fisica do IFRJ, atendendo as legislacoes
vigentes;

11. Aprimorar o programa de acompanhamento de egressos;

12. Fortalecer o processo de autoavaliacdo institucional.

No ambito da acdo destinada a organizar o desenvolvimento dos Cursos Técnicos de

nivel médio, as metas realizadas foram:

Cadastramento dos cursos técnicos recém implantados nos Conselhos Profissionais,
sendo iniciado o processo de cadastro do Curso Técnico em Eletrotécnica do Campus
Volta Redonda, além dos processos jd encaminhados e protocolados dos Cursos
Técnicos em Agroinduistria e Automacdo Industrial junto ao respectivo 6rgdo de
cadastro.

Atualizacdo de cadastro dos cursos técnicos nos Conselhos Profissionais, sendo
protocolado o processo do Curso Técnico em Metrologia junto ao respectivo 6rgao de
cadastro.

Sistematizacdo em forma de tabelas e banco de dados das Resolu¢des do Conselho
Superior referentes ao ensino técnico de nivel médio (criacdo de cursos, oferta de
cursos ja existentes em outros campi, alteragdes na matriz curricular). As Resolucodes
emanadas nesse Conselho encontram-se disponiveis no site para consulta publica.

Os regulamentos da Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio e do Ensino
Médio, do Conselho de Classe e do Conselho Académico de Ensino Técnico foram
revisados apds ampla discuss@o junto a comunidade académica por intermédio de seus
representantes no ambito do Conselho Académico de Ensino Técnico. Os
regulamentos foram aprovados nesse Conselho e no Conselho Superior e suas
alteracOes passaram a vigorar neste ano.

Definicdo de normas gerais, orientacdo e supervisdo do processo de elaboracdo dos
calenddrios escolares de acordo com a legislagdo vigente, sendo as propostas finais
analisadas, validadas e encaminhadas para homologacdo do Reitor

Gerenciamento da oferta de cursos técnicos de nivel médio, garantindo a manutengdo
de, pelo menos, 50% de vagas para estes cursos, sendo atualmente garantidos
aproximadamente 70% de vagas para os Cursos Técnicos e, dentre elas, 48% das
vagas destinadas aos Cursos Técnicos Integrados.

No ambito sistémico, encontra-se em andamento a proposta de consolidacdo para os
cursos técnicos na modalidade EJA, por meio do projeto “Consolidar a EJA do IFRJ”,
na busca por identificar, avaliar e acompanhar as necessidades referentes a formagao
profissional, acesso e permanéncia dos cursos. Como etapa ji concretizada do projeto
aponta-se a elaboracdo do documento orientador para diagndstico da situacdo global
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dos cursos quanto a infra-estrutura e questdes pedagdgicas, bem como a elaboragdo e
aplicacdo de questiondrios para identificacio do perfil de docentes e discentes.

Quanto ao aprimoramento da qualidade dos Cursos Técnicos de nivel médio:
Acompanhamento do processo de elaboracdo e andlise da documentagdo referente aos
planos de curso, ementas e programas de ensino dos cursos técnicos, incluindo os
cursos técnicos nas modalidades Educagdo a Distincia e Educacdo de Jovens e
Adultos.

Divulgacao dos planos de curso, ementas e programas de ensino no site do IFRJ.
Continuidade no processo de acompanhamento de revisdo das matrizes curriculares
dos cursos técnicos integrados, em regime semestral, principalmente para atender a
legislacdo vigente, bem como aos parametros do Catdlogo Nacional de Cursos
Técnicos, a partir de eixos tecnoldgicos, dos seguintes cursos técnicos em:

- Automacao Industrial, no Campus Volta Redonda

- Alimentos, no Campus Rio de Janeiro

- Biotecnologia, no Campus Rio de Janeiro

- Controle Ambiental, no Campus Nil6polis

- Eletrotécnica, no Campus Paracambi

- Farmécia, no Campus Rio de Janeiro

- Informatica, no Campus Avangado Arraial do Cabo

- Manutencao e Suporte em Informética, nos Campi Duque de Caxias, Nil6polis, Rio
de Janeiro e Campus Avangado Arraial do Cabo

- Mecénica, no Campus Paracambi

- Meio Ambiente, no Campus Rio de Janeiro

- Petréleo e Gés, no Campus Duque de Caxias

- Quimica, no Campus Rio de Janeiro

Em relacdo a implementacdo de politicas de acesso, permanéncia e sucesso estudantil,

as iniciativas foram:

Em 2012 foi realizado no ambito da PROET o estudo da Lei de Cotas n° 12.711/2012
visando a sua implementagdo. Foi realizada a divulgacdo e orientagcdo para elaboracao
dos Editais do Ensino Médio e Técnico ja contemplando a reserva de vagas para os
alunos cotistas que ingressardao em 2013 no 1° e 2° semestre.

Implementagdo, consolidacdo e supervisdo do Programa de Assisténcia Estudantil
(PAE), em parceria com as demais Pr6-Reitorias e os gestores institucionais.
Participacdao no Comité Gestor Central e Conselho Superior do PAE. Nesse ano foram
elaboradas e implementadas normas, orientacdes e editais, tendo como base o
Regulamento do PAE aprovado no Conselho Superior. Foi feito o acompanhamento
das acdes e avaliacdo das atividades executadas pelo programa da Assisténcia
Estudantil do IFRJ. Os relatérios elaborados fruto das a¢des no ambito da Assisténcia
Estudantil foram amplamente divulgados e apresentados em Foéruns de discussio entre
eles o Fonaprace Regional Sudeste, organizado pela Pré-Reitoria de Assuntos
Estudantis da Universidade Federal Fluminense.

No tocante ao fortalecimento dos espacos e as formas de gestdo democrdtica, as

iniciativas realizadas foram:

Representacdo da PROET/IFRJ em eventos ligados a Educagdo Profissional Técnica
de Nivel Médio;

Conduc¢ao do processo coletivo de discussdo de temas no ambito da Educacdo
Profissional Técnica de Nivel Médio no Conselho Académico de Ensino Técnico;
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Reeleicao dos conselheiros com a nova composi¢do definida pelo Regulamento do
Conselho Académico de Ensino Técnico com representacdo docente proporcional ao
quantitativo de cursos, representacdo discente e da Coordenacao Técnico Pedagdgica.
Ap6s nova composicao as reunides do CAET foram retomadas;

Participacdo no Grupo de Trabalho de Demandas Internas.

Referente ao fortalecimento e integracdo das agoes, programas e projetos no ambito

do ensino, pesquisa, inovagdo e extensdo, foram firmados algumas parcerias e convénios, tais

como:
[ ]

Programa de Formacgdo de Recursos Humanos Petrobras (PFRH) - O convénio junto
a Petrobras visa fomentar a formacdo dos alunos dos cursos técnicos, estimular seu
desempenho, reduzir a evasdo escolar e despertar o interesse da mao de obra técnica
para o setor de Petrdleo, Gés, Energia e Biocombustiveis, por meio da aplicacdo dos
recursos provenientes da Cldusula de Investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento
prevista nos contratos de concessdo. O projeto tem como objetivo viabilizar atividades
de aprimoramento continuo e atualizacdo de professores e alunos, fortalecer o
intercdmbio e o compartilhamento de conhecimentos entre instituigdes de ensino € a
inddstria do setor, além de melhorar ambientes tecnoldgicos através de investimento
em infra-estrutura. O investimento total, em torno de R$10.000.000,00 est4 sendo feito
em bolsas de estudo para os alunos que ingressaram em 2011.1 e 2011.2 até o final do
curso. Além das bolsas, hd a taxa de bancada, cujo objetivo € subsidiar a realizacdo do
projeto a ser utilizado na compra de equipamentos, material permanente e de
consumo, participacdo em eventos, entre outros. O convénio atualmente conta com em
torno de 530 alunos bolsistas trabalhando em 65 projetos. Parte do recurso para taxa
de bancada foi utilizado na estruturagdo dos laboratérios a fim de subsidiar os projetos
em andamento. O projeto iniciou em maio de 2012 e terd durac@o de 45 meses com a
participacdo dos seguintes campi e cursos técnicos: Campus Avancado Arraial do
Cabo (Meio Ambiente), Campus Duque de Caxias (Pldsticos na forma
concomitante, Petréleo e Gds nas formas integrada e concomitante, Seguranca do
Trabalho, Quimica), Campus Rio de Janeiro (Meio Ambiente, Quimica nas formas
integrada e concomitante), Campus Paracambi (Eletrotécnica, Mecénica), Campus
Nil6polis (Controle Ambiental, Quimica), Campus Nilo-Pecanha/Pinheiral (Meio
Ambiente), Campus Volta Redonda (Metrologia, Automacdo Industrial), Campus
Sao Gongalo (Seguranca do Trabalho, Quimica). Nesse ano foi dado inicio a
elaboragdo da proposta para o novo convénio a ser assinado em 2013 que contemplara
alunos ingressantes em 2012.1 e 2012.2.

Convénio entre o IFRJ e o Instituto Benjamin Constant (IBC) - Em 2012 foi realizado
um trabalho de discussdo e elaboracdo da minuta de convénio entre IFRJ e IBC
incluindo proposta de Curso Técnico em Massoterapia, com o objetivo de oferecer aos
reabilitandos cegos, baixa visdo e surdocegos, condi¢des de acesso ao mercado de
trabalho. No convénio proposto, o IBC serd responsavel por todo o desenvolvimento
do curso e o IFRJ, pelo acompanhamento, registros académicos e certificacdo, dentre
outras atribuicoes.

Programas de Governo - A PROET, em conjunto com a Pré-Reitoria de Extensdo
(PROEX), ficou responsavel inicialmente pela organizacdo e gestio do Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC) da Secretaria de
Educagdo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educagcdo que tem como
objetivo a ampliagdo da oferta de vagas na Educacdo Profissional e Tecnoldgica
atendendo, prioritariamente, estudantes do ensino médio e da educacdo de jovens e
adultos da rede publica de ensino, trabalhadores e beneficidrios de programas de
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transferéncia de renda. A partir de 2012, o programa passou a ter uma Coordenacao
Geral que assumiu a coordenacdo e gestdo do programa como um todo. Dentre as
varias acoes desenvolvidas pelo IFRJ no ambito do PRONATEC, destaca-se a oferta
de cursos técnicos na forma concomitante ao ensino médio, sendo a PROET
responsavel pelo acompanhamento pedagdgico das turmas inseridas no programa, da
mesma forma que o faz para as demais turmas do IFRJ. Em relacdo as turmas
ingressantes em 2012, verificou-se que o desempenho, incluindo os indices de
reprovacao e evasdo nao difere das turmas regulares do IFRJ (Quadro XVII).

Quadro XVII: Cursos Técnicos ofertados no PRONATEC em 2012

Eixo Tecnolégico Curso Campus
Informagdo e Comunicagdo Informética para Internet | Engenheiro Paulo de Frontin
Ambiente e Satude Meio Ambiente Arraial do Cabo
Informagdo e Comunicagdo Informética Nilo Pecanha/Pinheiral
Seguranca Seguranca do Trabalho Sdo Gongalo
Controle e Processos Eletrotécnica Volta Redonda
Industriais

Fonte: PROET/IFR]

As acodes realizadas pela Pré-Reitoria de Graduagao, voltadas ao alcance dos objetivos
estratégicos delineados no planejamento estratégico 2012-2018 foram as seguintes:

Organizar, desenvolver, acompanhar e avaliar os cursos do IFRJ: visitas técnicas aos cursos;
programa de formacdo permanente de gestores (Programa Graduagdao em Debate); reunides
com NDE e gestores do campus e Curso;

Implementar politicas de acesso, permanéncia e sucesso estudantil: ado¢do de politica
afirmativa nos processos seletivos discentes; programa de assisténcia estudantil; programa de
recep¢do aos ingressantes; ampliacdo dos programas de fomento ao ensino de graduagdo
(PIBID, PET, dentre outros)

Aprimorar e fortalecer os mecanismos de gestdo democrdtica e participativa: composi¢ao do
Conselho Académico da Graduacdo (CAEG) abrangendo todos os segmentos da comunidade:
docentes, discentes e técnicos-administrativos; grupo de estudo para debater a oferta de
engenharias; CLA dos grupos PET.

Fortalecer e integrar as agcbées no ambito do ensino, pesquisa, inovagcdo e extensdo:
programas de fomento em parceria com a PROEX e PROPPI; participacdo continua em
editais da SeSU/MEC e da CAPES;

Fortalecer o processo de autoavaliagcdo institucional: apoio a consolidacdo da Comissao
Propria de Avaliacao (CPA).

No ambito da extensdo, ocorréncias internas e externas interferiram decisivamente no
desenvolvimento das acdes e metas planejadas pela PROEX para o ano de 2012, quais sejam:

Aprimoramento dos mecanismos de gestdo administrativa e otimizacdo dos recursos
materiais: trata-se de questdo crucial visto que pode vir a comprometer a execucao de
inimeras agdes e metas da PROEX, especialmente aquelas ligadas aos Programas e Projetos
que esta Pro-Reitoria desenvolve, tanto em nivel local quanto sist€émico. A demora na
recepcao e execugdo dos recursos motivou a PROEX a rever seu calendario de acdes, bem
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como contar com o apoio das Dire¢des Gerais dos Campi e dos parceiros externos para
garantir com €xito a maior parte dos programas e projetos que planejou e desenvolveu no ano
de 2012. Da mesma forma, tais limites motivaram a gestdo desta Pro-Reitoria a implantar,
com base nas andlises e premissas do Sistema de Gestdo de Qualidade, macroprocessos de
apoio administrativo que buscam melhorar o planejamento da distribui¢do de recursos e dos
gastos para 2013.

Ampliacdo do quadro permanente de servidores: no ano de 2012, a PROEX teve a saida de
uma servidora técnico-administrativa de nivel superior (Pedagogia). Considerando o
quantitativo de programas e projetos gerenciados por esta Prd-Reitoria, verifica-se a
necessidade urgente de ampliacdo da equipe de servidores que a compdem, demanda que foi
apresentada ao Gabinete do Reitor, a Pr6-Reitoria de Administragcdo (PROAD) e a Diretoria
de Gestdo de Pessoas (DGP).

Melhoria na infra-estrutura fisica e de tecnologia: considerando o disposto no Plano de
Desenvolvimento Institucional 2009/2013 (PDI/IFRJ, 2009), no tocante a “modernizagdo
continua dos processos de trabalho considerando a incorporag¢do de novas tecnologias (p.42),
¢ de suma importancia para esta Pro-Reitoria a implantacdo de equipamentos e softwares que
atendam as demandas de producdo de materiais graficos apresentadas pelas acdes em nivel
sist€tmico e local ora desenvolvidos. Solucdes encaminhadas pela gestdo foram o
oferecimento de curso de capacitacdo para servidores envolvidos com a producdo grifica
demandada pelas acdes e eventos da PROEX, bem como a compra de novos materiais €
equipamentos. Por fim, solicitacdes foram feitas a Diretoria Geral de Tecnologia da
Informacdo (DGTI) para andlise e compra de equipamentos e softwares especializados.

Ocorréncia da greve de servidores federais da Educacdo: Um dos desdobramentos da greve
foi o atraso na conclusdo dos cursos, o que impossibilitou a verificagdo da taxa de conclusdo e
de reten¢do de fluxo esperado para o relatério de gestdo. Verificou-se também dificuldades na
execugdo orcamentdria dos recursos obtidos para os programas principalmente os vinculados
ao CERTIFIC, entre outros. E houve demora na eleicio do novo Conselho Académico de
Extensdo, estancia fundamental a regulamentacdo de acdes da PROEX. Todos estes fatos
impactaram na obtencao dos indicadores de desempenho da PROEX. Mais detalhes no relato
abaixo sobre execucao do plano de metas.

No ambito da pds-graduacdo, pesquisa e inovagdo, as agdes voltadas ao alcance dos
objetivos estratégicos sdo as seguintes:

1. Aprimorar e fortalecer os mecanismos de gestdo educacional da Pos-graduagdo:
Aprimorar os mecanismos de gestdo educacional, melhorar as condi¢des didético-
pedagogicas, aperfeicoar os mecanismos de gestdo da integragdo entre 0s e€ixos pesquisa,
inovagdo e pos-graduagdo, aperfeicoar os mecanismos de gestdo da integracdo entre os €ixos
pesquisa, inovagdo e pos-graduacdo e estabelecer indicadores de desempenho e gestdo dos
Cursos de Pds-graduacio;

2.Fortalecer a Pos-graduagdo: Consolidagdo dos cursos existentes, regulamentar a abertura
de novos cursos e ampliar a oferta de cursos de Pés-graduacao;

3.Consolidar o ensino e a pesquisa através da qualificacdo dos servidores em nivel de pos-
graduacdo: Aperfeicoar um Plano de Qualificacdo Institucional em nivel de Pés-graduagao;
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4.Desenvolver e implantar o Planejamento estratégico da PROPPI: Elaborar um Plano de
Desenvolvimento da Pesquisa (PDP), planejar, implantar a estrutura fisica e organizacional da
PROPPI;

5.Consolidar e aprimorar a gestdo e elaboragdo de projetos da PROPPI: Criar e implementar
um Niicleo de Apoio ao Desenvolvimento de Projetos (NADP) da PROPPI, apoiar e propor,
através do NADP, o desenvolvimento de projetos no ambito da pds-graduacdo, pesquisa, €
inovagao;

6.Supervisionar, planejar e aprimorar a gestdo dos programas institucionais de Inicia¢do
Cientifica e Tecnoldgica: Aumentar a eficiéncia dos processos de selecdo, avaliagdo e
distribuicao de cotas PIBICT, induzir o aumento da participacdo discente e docente nos
programas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica, estimular projetos de pesquisa em parcerias
com instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) e setores produtivos, Estabelecer indicadores
de desempenho e gestdao dos programas PIBICT e PIVICT e integrar as acdes afirmativas ao
Programa de Iniciacdo Cientifica e Tecnologica;

7.Consolidar e aprimorar a gestdo do Programa Prociéncia: Aumentar a eficiéncia dos
processos de selecdo, avaliagdo e distribuicdo de cotas Prociencia, estabelecer indicadores de
desempenho e gestdo do Programa, induzir a ampliacdo de publicacdes e a divulgacdo
cientifica no ambito nacional e internacional e coordenar a gestdo de informagdes dos
programas nos Campi;

8.Consolidar e aprimorar a gestdo dos grupos de pesquisa do IFRJ cadastrados no CNPgq:
Desenvolver um sistema de gestdo da informacdo e elaborar os indicadores de desempenho
dos grupos de pesquisa;

9.Promover a divulgacdo cientifica e tecnologica: Coordenar a gestdo de informacgdes dos
programas nos Campi, ampliar a captacdo de recursos para os eventos cientificos do IFRJ,
consolidar eventos de divulgacdo cientifica entre os alunos e comunidade e ampliar
participacdo discentes nos prémios nacionais e regionais;

10.Definir a politica institucional de inovagdo: Criar e gerir a politica institucional de
protecdao da Propriedade Intelectual, criar e gerir a politica institucional para a transferéncia
e/ou licenciamento de tecnologia ao setor produtivo e celebrar os acordos de cooperacdo
técnica entre IFRJ, ICTs e empresas;

11.Implantar e implementar o Niicleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT). Implementar e
implantar o Nicleo de Inovacdo Tecnoldgica e celebrar os acordos de cooperacdo técnica
entre IFRJ e ICTs;

12.Disseminar a cultura de inovacdo e de empreendedorismo no IFRJ: promover foruns,
palestras, cursos e reunides com o objetivo de disseminar a cultura da inovagao.
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2.3. Execucao do Plano de Metas ou de Acoes

No que tange a execucao do Plano de Metas (2010), a Pr6-Reitoria de Ensino Médio
Técnico (PROET) atendeu as seguintes metas € compromissos:

Item 4 — Vagas para os cursos técnicos — garantia da manutencdo de, pelo menos,
50% de vagas para estes cursos, sendo atualmente garantidos, aproximadamente, 70% de
vagas para os cursos técnicos;

Item 6 — Vagas para PROEJA - garantia da oferta de cursos técnicos no ambito do
Programa Nacional de Integracio da Educag¢do Basica com a Educagdo Profissional na
Modalidade de Educacio de Jovens e Adultos, sendo ofertado o Curso Técnico em
Manuteng¢ao e Suporte em Informética nos campi Arraial do Cabo, Duque de Caxias,
Nil6polis e Rio de Janeiro e o Curso Técnico em Agroindistria no campus Nilo
Pecanha/Pinheiral;

Item 9 — Oferta de cursos a distancia — garantia da oferta de cursos técnicos na
modalidade educacdo a distancia, sendo ofertado os cursos técnicos em Agente Comunitdrio
de Saude, Lazer e Servigos Publico no campus Nilo Pecanha/Pinheiral;

Item 10 — Forma de acesso ao ensino técnico — atendimento a Lei 12.711, de 29 de
agosto de 2012, regulamentada pelo Decreto N° 7.824 de 11 de outubro de 2012, com a
previsao nos editais elaborados para processo seletivo aos cursos técnicos para ingressantes de
2013 de, pelo menos, 50% das vagas reservadas para oriundos de escolas publicas.

A participagdo direta da Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) na execucdo do
Plano de Metas 2010 (Acordo de Metas e Compromissos) ocorreu principalmente no
atendimento ao:

Item 7: Programa de Melhoria da Qualidade na Educac¢ao Basica - a institui¢do
participa do PIBID/CAPES contribuindo para a melhoria da qualidade na Educacdo Bésica da
rede publica, com 07 sub-projetos desenvolvidos em 03 campi.

Item 11: Formas de Acesso ao Ensino Superior - a partir de 2012 a institui¢do
adotou como acao afirmativa a reserva de 40% das vagas aos cursos de Ensino Médio cursado
integralmente em institui¢ao publica. O ENEM ¢ empregado como forma exclusiva de acesso
aos cursos de graduacdo, excetuando as vagas remanescentes que sdao preenchidas em
processo de transferéncia ou segunda graduacgao (reingresso).

Item 12: Forma de Acesso as Licenciaturas - por determinacio da CAPES nio
foram reservadas vagas para professores das redes publicas, pois a prioridade estd na
constituicdo de turmas especiais.

Item 15: Projetos de Ac¢ao Social - através dos programas de desenvolvimento da
graduacdo sdo realizadas intervencdes sOcio-comunitdrias junto a grupos em situacdo de
vulnerabilidade social, em parceria com entidades do entorno dos campi e outras instituicoes,
destacadamente no PR()—SAUDE, no PET Conexdes de Saberes — Sexualidade e Educacdo
Sexual e no PET Conexdes de Saberes — Producao Cultural.
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Em relacdo a pés-graduagdo, pesquisa e inovagao, os Quadros XVIII - XX VIII abaixo
descrevem a execug¢do do plano de metas e acdes para o exercicio 2012.

Quadro XVIII: Gestao Cursos Pés-Graduacao

METAS EXECUCAO

Padronizar e integrar o sistema de gestdo académica o Foram implantados
nesse ano, com a

Disseminar a cultura de avalia¢do dos cursos tendo como disponibilizagao de

padrdo o modelo da Capes formuldrios digitais pra serem
respondidos pela secretaria,

Desenvolver e aprimorar um sistema integrado de controle
e avaliacdo dos cursos

Ampliar o acesso remoto do sistema académico para os
cursos de Pés-graduagao

coordenagdo, alunos egressos,
alunos ativos e docentes, além
do relatério de gestdao dos
Cursos.

Continua em 2013

Ampliar o acervo das bibliotecas

Ampliar o acesso as bibliotecas

Disponibilizar o acesso remoto as bases de dados da
biblioteca

Expandir e aprimorar os ambientes tecnolgicos

Equipar os ambientes tecnologicos

Qualificar servidores: docentes e técnicos administrativos

Estimular as interacdes interinstitucionais

Estimular a socializag¢do e divulgacao interna e externa da
producio cientifica

Desenvolver uma metodologia de prospec¢ao de projetos
de pesquisas nos cursos de pds-graduacao;

. Todos os campi estdo
interligados ao Portal de
Periddicos da Capes.

. Lancado edital interno
Equipar 02/2012, para
aquisicdo de equipamentos.

. Lancado do edital
interno Publique, que objetiva
a divulgacdo de trabalhos

cientificos para o exterior.
02/2012
. Foi  proposto  um

calenddrio e um conjunto de
orientagdes para abertura de
cursos novos, sendo que este

ultimo esta aguardando
aprovacdo do CAPOG para
divulgacao.

. Todos 0s Campi

possuem acesso apor internet
ao Portal de Periddicos Capes

Criar bolsas de pesquisa para alunos de pds-graduagao

Incentivar a participagdo dos discentes nas agdes de
pesquisa e extensao.

Implementar projetos conjuntos de pesquisa, extensao e
inovacao tecnoldgica.

Estimular a criagao e a participac¢ao do corpo discente e
docente em empresas juniores

Mapear quali-quantitativamente as pesquisas;

o Langado editais
internos Pro-Mestre e para a
Especializacdo, que estard

atrelado 0 auxilio a
participacdo dos discentes nas
acos de pesquisa e extensdo.
02/2012

Elaborar, testar, aprimorar € promover o uso dos
indicadores;

Mapear os processos administrativos e pedagdgicos da pds-

graduagdo

. Foi desenvolvido um
manual com a descricdo das
fungoes, atribui¢des e
procedimentos das secretarias
académicas de pds-graduagdo
e a revisdo dos regulamentos
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de lato e stricto sensu
(aguardando aprovagdo final
no CAPOG).

Ap0s a consolidagdo dos
formularios de avaliagdo e
gestao, serdo propostos
indicadores para serem
divulgados e testados em 2013.

Fonte: Diretoria Pés-Graduacao/PROPPI

Quadro XIX: Pés-Graduacio — Novos Cursos e Fomento

METAS

EXECUCAO

Incentivar a elaboracdo de projetos para atendimento a
Editais para captagdo de fomento

Em processo

Estimular a qualificagdo do corpo docente

Em processo

Normatizar orientacdes para abertura de novos cursos

. Foi  proposto um

calenddrio e um conjunto de
orientacdes para abertura de
cursos novos, sendo que este
ultimo  estd  aguardando
aprovagdo do CAPOG para
divulgacao.

Levantar as demandas locais e as condi¢des operacionais de
cada Campus

Em processo

Estimular a realizacao de acordos de cooperagdo técnica com
ICTs

Em processo

Estimular a abertura de cursos na drea tecnoldgica

Em processo

Incentivar a abertura de cursos em rede com outras ICTs

Em processo

Fonte: Diretoria Pés-Graduacao/PROPPI

Quadro XX: Pés-Graduaciao — Cursos de Qualificacao

METAS

EXECUCAO

Rever o Plano de Qualificacao Existente

. Esta  etapa  serd

Prospectar a demanda para oferta de cursos de qualificacao

realizada a partir de 2013,
envolvendo a comunidade

Estabelecer parcerias com ICTs para ofertas de cursos de
qualificacao

para uma discussdo mais
ampla da  politica de
qualificacdo do IFR]J.

Estamos acompanhando dos

Organizar e coordenar o processo seletivo para as ofertas de
qualificacao

editais de Minter e Dinter da
CAPES, avaliando nossas

Definir procedimentos para acompanhamento do processo de
qualificagdo institucional e de sua avaliacao

possibilidades de atuacdo e
participagao.

Fonte: Diretoria Pés-Graduac¢ao/PROPPI
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As revistas cientificas Perspectivas da Ciéncia e Tecnologia - ISSN: 1984-5693 e
Revista Ciéncias&ldéias - ISSN: 2176-1477, publicadas pelo IFRJ foram avaliadas pelo
sistema Qualis-Capes-MEC com nota B4 e BS5, respectivamente.

Quadro XXI: Gestao da Pesquisa

METAS

EXECUCAO

Criar e organizar procedimentos de elaborac¢do de oficinas
com a comunidade cientifica do IFRJ

. Estas etapas estao

em andamento com o plano

Implantar as oficinas

estratégico do IFRJ

Consolidar as informagdes

Elaborar o planejamento estratégico da PROPPI

° Houve curso de

Implementar a estrutura fisica e organizacional da PROPPI

capacitacdo na 4rea de

Implementar a estrutura fisica e organizacional do Nucleo de
Inovacao Tecnoldgicas

gestdo de projetos.
° Houve em 2012, a

Padronizar os procedimentos operacionais padrao da PROPPI

implantacdo do Sistema de
Gestado Integrada na Proppi.

Capacitar os servidores da PROPPI em sistema de gestdao

) d . Foram lancados
integrada — . editais com recursos da
Desenvolver indicadores de Qesem/penho e de~qua¥1dade _ pesquisa na janela
Alocar recursos para a pesquisa, pds-graduacio e inovacio orcamentéria “Pesquisa
Aplicada”

Fonte: Diretoria Pesquisa/PROPPI

Quadro XXII: Pesquisa — Niicleo de Apoio ao Desenvolvimento de Projetos
METAS EXECUCAO
Instituir e formalizar o Nucleo de Apoio ao
Desenvolvimento de Projetos da PROPPI * Néo houve a
Definir estrutura de funcionamento e organizacio do Nicleo | formalizagdo  do . ntcleo,
de Apoio ao Desenvolvimento de Projetos da PROPPL porem houve a capacita¢do da
Qualificar os membros do Nicleo de Apoio na gestio e equipe e elaboragdo de

elaboragdo de projetos.

Elaborar procedimentos e padrdes para o desenvolvimento,
controle e avaliacdo de projetos da PROPPI

documentos de avaliacdo e
controle.
. No atual

Assessorar os gestores de projetos.

Apresentar propostas de projetos, normas e procedimentos

Assessorar a gestdo da informacao referente aos projetos.

° Em processo

Fonte: Diretoria Pesquisa/PROPPI

Quadro XXIII: Pesquisa — Sistema de Gestao

METAS

EXECUCAO

Rever e padronizar os critérios de selecdo e avaliagdo

Racionalizar o funcionamento do processo de selecao e
avaliacao

Criar formuldrios eletrdnicos para acesso remoto

Elaborar um sistema de gestdao da informacdo do Programa

° Processo instalado no

Sistema de Gestdo Integrado.
Em funcionamento.
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Ampliar os nimeros de cotas de bolsas do programas de . Houve um aumento de

Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica junto aos 6rgios de bolsas de Iniciagdo Cient.

fomento e PROAD/IFRJ interno e externo, com O
convénio PFRH ANP
Petrobras

Prospectar dareas de pesquisa para indugdo de novas linhas . Em processo

tematicas.

Correlacionar os programas de Iniciacao Cientifica e . Projeto de pesquisa

Tecnoldgica a permanéncia, éxito estudantil e exceléncia da | para prospectar esta

formacdo profissional; correlagdo com o grupo de
pesquisa do IFRJ
funcionando.

Ampliar o Programa de Inicia¢ao Cientifica e Tecnoldgica | e Houve a assinatura de

convénio com empresa de
petréleo para concessdao de
bolsas de IC

Implementar projetos de pesquisa junto aos setores
produtivos

o Houve a assinatura de
convénio com empresa de
petréleo

Trabalhar na consolidaciao do programa de bolsas PIBITI
(iniciagdo tecnoldgica) em parceria com setores produtivos;

. Em processo

Desenvolver uma metodologia de prospeccdo de pesquisa
no ambito da iniciacdo cientifica e tecnoldgica

Elaborar um banco de dados com o histérico do PIBICT e
PIVICT

Elaborar, testar, aprimorar € promover o uso dos
indicadores;

. Em processo

Articular com a PROEX a integracdo das cotas AF ao
PIBICT

Ampliar o programa de ICT com cotas direcionadas as
Acoes afirmativas (PIBIC-AF)

Organizar processo seletivo, acompanhamento e gestao
especificam para o publico do AF

Promover a integracao e socializacdo de informacdes junto
aos campi

. Em processo

Fonte: Diretoria Pesquisa/PROPPI

Quadro XXIV: Pesquisa — Processos de Avaliacio

METAS

EXECUCAO

Rever e padronizar os critérios de selec@o e avaliagao

Racionalizar o funcionamento do processo de selecao e
avaliacdo

Criar formuldrios eletronicos para acesso remoto

Elaborar um sistema de gestdao da informacdo do Programa

. Em processo revisao de
editais.

Desenvolver uma metodologia de prospeccao de
indicadores para o programa Prociencia e desenvolvimento
de linhas temdticas

Elaborar um banco de dados com 0 histérico do Programa

. Em processo
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Elaborar, testar, aprimorar e promover o uso dos
indicadores;

Criagio do programa BOLSA PUBLICACAO;

. Edital lancado em
02/2012
Promover a integracao e socializacdo de informacdes junto
4os campl - - . Em processo
Elaborar um manual de orientagdes sobre os gastos dos
recursos do Prociéncia;
Fonte: Diretoria Pesquisa/PROPPI
Quadro XXYV: Pesquisa — Sistematizacao
METAS EXECUCAO
Promover a integracio e socializacdo de informacdes junto
aos campl ° Em processo

Elaborar normas e procedimentos internos para organiza¢ao
e formacdo de grupos de pesquisa

Elaborar um diagndstico das atividades e da produtividade
dos Grupos de Pesquisa

o 2013 -2014

Promover encontros sistemédticos e/ou oficinas entre
pesquisadores dos grupos de pesquisa visando organizar as
areas tematicas da pesquisa no IFRJ

° 2° semestre de 2013.
Processo de imersao

Elaborar um banco de dados com o histérico dos grupos de | e 2013
pesquisa
Elaborar, testar, aprimorar € promover o uso dos . Em execucdo

indicadores internos;

Fonte: Diretoria Pesquisa/PROPPI

Quadro XXVI: Pesquisa e Inovaciao— Integracio com os Campi e o Setor Produtivo

METAS

EXECUCAO

Promover a integracao e socializacdo de informacdes junto
aos campi

. 2013 - 2014

Identificar e selecionar empresas e parceiros do setor
produtivo e publico

. 2013 - 2014

Organizar e promover eventos de aproximagao

. 2013 - 2014

Estabelecer parcerias com setores produtivos e 6rgaos de
fomento

. 2013 - 2014

Ampliar e organizar a Jornada de Iniciacdo Cientifica e . Processo iniciado VII
Tecnolégica do IFRJ (JIT) JIT e PFRH/ANP

Integrar a divulgagdo cientifica e tecnolégica da PROPPI . E

nas Jornadas Cientificas e culturais dos Campi M processo
Desenvolver mecanismos de gestdo e indicadores de . Projeto de pesquisa em
desempenho da JIT e das Jornadas Cientificas andamento

Induzir a participac@o nos prémios nacionais e regionais de
pesquisa;

. 2013 - 2014

Divulgar os prémios nacionais e regionais de pesquisa

. 2013 - 2014

Fonte: Diretorias Pesquisa e Inova¢cao/PROPPI
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Quadro XXVII: Gestao da Inovacio

Metas Execucao
Integrar as acdes das pro-reitorias nas atividades de o 2011 - 2015 -
planejamento, coordenagdo e realizacdo do Férum ITE Préximo Férum
Promover cursos, semindrios e palestras . 2011 -2013

. Assinatura de
Promover o intercambio de experiéncias entre o IFRJ e outras convénio com a
ICTs. COPPE/UFRIJ- 11/2012.

Convénio Firjam 2013
. Part. Eventos

Participar de eventos promovidos pelas institui¢des de fomento
e estimulo inovacao e ao empreendedorismo.

CAPES ( Ciéncia sem
Fronteiras), Reunido
PIBIC- CNPq

Captar fomento para a promogao dos eventos

. Captacdo recursos
da Faperj para a Jornada
de IC (JIT)

Desenvolver e controlar os processos de gestao da promocao de
foruns, palestras, cursos e reunioes.

° Em processo

Fonte: Diretoria Inova¢ao/PROPPI

Quadro XXVIII: Implantaciio Nicleo de Inovacio Tecnolégica do IFR]J

Metas Execucao

Executar e supervisionar a aplicacdo dos recursos remanescentes | e Executado e

da descentralizacio SETEC/MEC, exercicio 2010, para a encerrado

implantacao do NIT/IFRI.

Planejar a execugao dos recursos referentes a descentralizacao ° Executado e

SETEC/MEC, para a implantacdo do NIT/IFRJ, em cumprimento | encerrado

ao plano de trabalho proposto para o ano de 2011.

Formalizar a criagdo do NIT/IFRJ por meio de portaria.

Criar a estrutura organizacional do NIT/IFRJ.

Capacitar a equipe do NIT/IFRJ.

Regulamentar a implantacdao do NIT/IFRJ. * Aguardando

espaco fisico

Definir o espaco fisico para o funcionamento do NIT/IFRJ.

Desenvolver e controlar os processos de gestao da

implementagdo e implanta¢do do Nucleo de Inovagao

Tecnoldgica.

Formalizar o acordo de cooperacao entre IFRJ e UFRJ. . Executado  em
11/2011

Implementar o acordo de cooperacdo entre IFRJ e INPIL. o Em processo

Promover o desenvolvimento de metodologias, para a gestio da . Aplicado

inovagao, transferidas da COPPE para o IFRJ por meio do questiondrio de

Projeto IDEA. prospecgao.
Selecionados  projetos
com perfil inovador.
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Primeira parte do IDEA

Desenvolver e controlar os processos de gestao para acordos de

cooperacao técnica entre [FRJ e ICTs. * Em processo

Fonte: Diretoria Inovacao/PROPPI

Com base no Planejamento Estratégico Institucional elaborado em 2012 (2012-2018),
a Pro-Reitoria de Extensdo realizou a revisdo das metas e indicadores fundamentais ao
alcance dos objetivos estratégicos desejados. Esses objetivos e seus respectivos indicadores
encontram-se na dimensdo de missdo institucional (Balanced Scorecard — PE, 2012, p.64),
porém alguns nao foram previstos no Acordo de Metas e Compromissos (SETEC/MEC,
2010). A seguir sao apresentadas as metas que foram alcangadas em parte ou na sua totalidade
prevista para 2012.

Politica de Acesso, Permanéncia e Sucesso Estudantil

1. Aumento taxa de estudantes matriculados oriundos de politicas institucionais
afirmativas (Proeja, Proeja FIC, Mulheres Mil, PRONATEC, CERTIFIC, reservas de vagas)

A meta prevista para 2012 foi atingida (10%, cerca 1094 alunos dos programas
mulheres mil, e todos os programas FIC, e o total de alunos do IFRJ estd em
aproximadamente 10.000 matriculados), mas poderia ter sido superada, pois havia R$
419.723,52 (recursos encaminhados pela SETEC/MEC especificamente para as acdes
CERTIFIC, porém devido ao prazo foram empenhados apenas R$ 119.000,00 (no Campus
Paulo de Frontin). Os recursos foram descentralizados pela SETEC no final de Outubro/12 e
tiveram que ser devolvidos em Nov/12. Este programa ficou prejudicado por conta também da
greve, 0 que em conjunto com o atraso do repasse de verbas, citado anteriormente, acabou
gerando dificuldades na implementagdo dos cursos previstos e na criagdo de novos cursos. O
IFRJ implantou o programa, e mesmo com todas essas dificuldades contabiliza 197
matriculados no CERTIFIC, mas que ainda estdo sem a certificacdo concluida devido aos
problemas descritos acima.

2.Numero de campus com Nucleo de Apoio a Pessoa com Necessidades Especiais
(NAPNE)

A meta prevista para 2012 foi atingida satisfatoriamente (8 Campi com NAPNE).
Novas parcerias foram firmadas sendo estes com a Secretaria de Turismo de Arraial do Cabo,
Prefeitura de Volta Redonda, APAE de Pinheiral, Secretaria de Saide de Engenheiro Paulo de
Frontin. Tais parcerias visam ampliar a participag¢do destes 6rgdo em programas do IFRJ que
estejam ligados ao debate da inclusao e atendimento aos alunos.

3.Taxa de evasdo dos estudantes oriundos de politicas afirmativas/inclusivas (referente
ao PROEJA e PROEJA FIC)

A redugdo da evasdo foi de 0,3% em 2012, o que mostra que a meta esperada ainda
nao foi atingida (reducdo evasdo de 5%). Este fato se deve em parte pela greve, mas também
das demandas por estudos sobre APLs locais, e a situacdo de absor¢do desta mao-de-obra.
Outro ponto que focaremos serd maior participacdo destes alunos no programa de assisténcia
estudantil (PAE). Neste periodo de 2012 todos foram contemplados com bolsa, mas apenas
79% dos alunos do PROEJA-FIC buscaram auxilio extra através do PAE.

4.Percentual de estudantes incluidos no Programa de Assisténcia Estudantil (segundo as
bolsas/auxilios definidos no regulamento PAE)
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A meta foi plenamente atingida para os alunos do Proeja-FIC, onde 79% dos alunos
matriculados foram atendidos pelo PAE.

Fortalecimento e Integracao das Ac¢oes no ambito do Ensino, Pesquisa e Extensao

1.Total de Projetos apoiados por fomento externo

Em funcdo do periodo de greve muitos projetos nao foram submetidos aos editais de
fomente externo. Contabilizamos 02 projetos aprovados no PROEXT/MEC/SESU, do
Campus Realengo, mas que também em funcdo da greve e do atraso do repasse das verbas
ficaram prejudicados em sua execugdo or¢camentdria e tiveram os valores devolvidos ao final
de 2012.

2.Total de Projetos apoiados por fomento interno

Em 2012, 29 projetos foram financiados pelo edital Pro-Extensdo (bolsas de estimulo
as atividades de extensdo articuladas com ensino e pesquisa). Por conta da greve a PROEX
executou dois editais internos em 2012.

Consolidacao da Rede de Convénios para Estagios (PROEX-CGIEE)

1.Taxa de convénios ativos (com estagiarios) em relacao aos convénios existentes

Em 2012 contabilizou-se 538 convénios ativos e 1137 convénios existentes. Com essa
avaliacdo tivemos um acréscimo de 6,3% nos convénios em vigor. Nao atingimos a meta
prevista de 10%, mas justifica-se o fato da greve ter dificultado as acdes previstas para este
periodo.

2.Relacao percentual entre total de visitas de aproximacao as empresas versus convénios
realizados (taxa inicial de 75% de eficiéncia)

A meta prevista foi atingida satisfatoriamente, pois do total de visitas de aproximacao
realizadas (160) foram efetivados 135 convénios.

Programa de Acompanhamento de Egressos (PROEX - CGIEE e Pro-Reitorias de
Ensino).
1.Total de alunos efetivamente empregados

A meta foi atingida satisfatoriamente, onde em 2012 foi realizado o primeiro evento de
lancamento do programa, a criacdo do espago no site institucional para busca de informagao
por parte dos ex-alunos. E Acesso a um questiondrio, que encontra-se ativo na pagina
institucional, onde estamos recolhendo as contribui¢des que servirdo de base para avaliagdo
do % de ex-alunos empregados, que deram continuidade aos estudos, que permaneceram nas
empresas onde estagiaram, entre outras informagoes.

2.Total de alunos que deram continuidade aos estudos em todos os niveis de ensino

Em 2012 foi implementado o programa de aproximagao de ex-alunos

3.Total de alunos empregados nas empresas onde realizaram estagio

Em 2012 foi implementado o programa de aproximacado de ex-alunos
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4.Total de contrataciao para atuar em P&D apés a diplomacao (estagio e emprego)

Em 2012 foi implementado o programa de aproximacdo de ex-alunos e de avaliacdo
dos concluintes. Os referidos programas estdo em fase de implementacio e coleta de dados.

5.Taxa de egressos que atuam em sua area de formacao por nivel de ensino

Em 2012 foi implementado o programa de aproximacdo de ex-alunos e de avaliacdo
dos concluintes. Os referidos programas estdo em fase de implementacio e coleta de dados.

Planejamento Estratégico IFRJ 2012 — 2018 referente a Pro-Reitoria de Planejamento,
Administracao e Desenvolvimento Institucional (PROAD)

Coube a PROAD, relativo ao planejamento estratégico do IFRJ do periodo de 2012 a 2018, os
seguintes objetivos, indicadores e metas:

Elaborar, implementar e promover a melhoria continua do Sistema de Gestao
Integrada (SGI) e Gestao de Exceléncia (SGE).

Indicador: Total de reconhecimentos obtidos no Prémio Qualidade Rio

Metas: 4 em 2012, 10 em 2013, 18 em 2014

Em virtude da demanda de trabalho s6 pudemos concorrer com trés unidades em 2012:
Diretoria de Licitagdo, Compras, Orcamento e Financas (DLCOF), Diretoria de
Gestdo da Tecnologia da Informacdo (DGTI) e Gabinete do Reitor (GR). Em marco
de 2013, a PROAD ainda nao tinha sido comunicada oficialmente pelo Programa
Qualidade Rio do resultado de suas trés unidades.

Indicador: Total de reconhecimentos no Self-audit

Metas: 10 em 2012, 20 em 2013, 35 em 2014

Conseguimos o certificado Self-Audit Prata, que atesta 100% de métodos para
atendimento dos requisitos normativos da norma NBR ISO 9001:2008 (Sistema de
Gestdo da Qualidade) para: Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP), Diretoria Adjunta
de Desenvolvimento Institucional (DADI), DLCOF, GR, Auditoria Interna (AUDIN),
DGTTI, Pré-Reitoria de Ensino Médio e Técnico (PROET), Pré-Reitoria de Graduacao
(PROGRAD) e Pré-Reitoria de Extensdao (PROEX). Estas unidades fizeram parte do
primeiro e segundo curso de elaboracdo, implementacdo e auditorias internas de
Sistema de Gestdo Integrado. Este treinamento foi de fundamental importancia pela
consecugdo destes referidos certificados. Em marco de 2013, recebeu o certificado
Self-Audit Prata, a Pré-Reitoria de P6s-Graduacdo, Pesquisa e Inovacao (PROPPI).

Indicador: Total de certificagdes NBR ISO 9001/2008

Metas: 2 em 2012, 5em 2013 e 8 em 2014

A elaboracdo do Sistema de Gestdo da Qualidade das Diretorias da PROAD, que
compreende 230 métodos, que se encontram em padrdes gerenciais, padrdes de
execucdo e registros modelo aconteceu de forma mais lenta do que o esperado, em
virtude da necessidade de formagao de pessoas em Sistema de Gestdo da Qualidade,
conforme norma NBR ISO 9001:2008, com isto ndo foi possivel alcancar a meta de
duas certificagdes de terceira parte (externas) pela norma NBR ISO 9001/2008.

Indicador: Pontuagdo na avaliagdo da gestao
Metas: 120 em 2012, 180 em 2013 € 220 em 2014
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Em mar¢o de 2013, a PROAD ainda ndo tinha sido comunicada oficialmente pelo
Programa Qualidade Rio do resultado de suas trés unidades, ndo tendo informacao
desta forma sobre sua pontuagao.

Implantar politicas e programas de capacitacao e qualificacao de pessoal.
(Responsavel — PROAD)

Indicador: Total de servidores técnico-administrativos capacitados/ total de servidores
técnico-administrativos

Metas: 30% em 2012, 50% em 2013 € 70% em 2014

Ainda nao € possivel a aplicagdo plena deste indicador, pois estamos testando em
projetos pilotos na Reitoria e no Campus Volta-Redonda uma metodologia para
desenvolvimento de pessoas. Esta metodologia é composta pelas seguintes etapas: 1.
inventdrio de competéncias, 2. avaliacdo de competéncias (para identificar os gaps
técnicos e comportamentais), 3. elaboragdo do mapa estratégico e do balanced
scorecard da unidade (para ver acOes de desenvolvimento de pessoas que sejam
necessdrias em virtude das estratégias) e 4. identificacdo dos processos em que cada
pessoa trabalha para verificacdo de agdes de desenvolvimento de pessoas, caso seja
necessario.

Taxa de servidores avaliados em competéncias técnico-comportamentais de 2012 dos
projetos pilotos:

Gabinete do Reitor — 42,2% dos 19 servidores (inclusos também DADI, DGA, Audln)
PROAD - 100% dos 36 servidores
PROGRAD - 0% dos 8 servidores
PROET - 72 % dos 7 servidores
PROEX - 92% dos 12 servidores
PROPPI -0% dos 12 servidores
Campus Volta Redonda -0 % dos 93 servidores
Total — 32,08% dos 187 servidores
Indicador: Total de recursos utilizados em capacitagdo e qualificagdo de pessoal/ total
de recursos disponiveis para capacitacao e qualificacao de pessoal
Metas: 40% em 2012, 60% em 2013 € 80% em 2014.
Metodologia em desenvolvimento
Indicador: Taxa de eficicia de progressao devida a capacitacdo por 2 anos
Metas: 40% em 2012, 60% em 2013 € 80% em 2014

Metodologia em desenvolvimento

Indicador: Taxa de servidores avaliados em competéncias técnico-comportamentais
por ano
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Metas: 50% em 2012, 70% em 2013 e 80% em 2014

Ainda ndo € possivel a aplicagdo plena deste indicador, pois estamos testando em
projetos pilotos na Reitoria e no Campus Volta-Redonda uma metodologia para
desenvolvimento de pessoas. Esta metodologia é composta pelas seguintes etapas: 1.
inventario de competéncias, 2. avaliagdo de competéncias (para identificar os gaps
técnicos e comportamentais), 3. elaboracdo do mapa estratégico e do balanced
scorecard da unidade (para ver agdes de desenvolvimento de pessoas que sejam
necessdrias em virtude das estratégias) e 4. identificacdo dos processos em que cada
pessoa trabalha para verificagdo de agdes de desenvolvimento de pessoas, caso seja
necessario.

Taxa de servidores avaliados em competéncias técnico-comportamentais de 2012 dos
projetos pilotos:

Gabinete do Reitor — 42,2% dos 19 servidores (inclusos também DADI, DGA, AudIn)

PROAD - 100% dos 36 servidores
PROGRAD - 0% dos 8 servidores
PROET - 72 % dos 7 servidores
PROEX - 92% dos 12 servidores
PROPPI -0% dos 12 servidores
Campus Volta Redonda -0 % dos 93 servidores
Total — 32,08% dos 187 servidores

Planejar, implantar e consolidar a estrutura logica e sistemas de informacao e
comunicacido no IFR]J. (PROAD - DGTI e DGA)

Indicador: Total de Campi interligados através da rede de dados (MPLS)
Metas: Pelo menos 11 campi atendidos em 2012, mais 1 em 2013 e mais 4 em 2014

Indicador: Total de campi interligado no DataCenter com sistema tnico de
autenticagao e autorizagdo para diversos servicos de rede.
Metas: Pelo menos 11 campi atendidos em 2012, mais 1 em 2013 e mais 4 em 2014

Indicador: Total de informatizacdo dos processos administrativos da reitoria e dos
campi.
Metas: Pelo menos 11 campi atendidos em 2012, mais 1 em 2013 e mais 4 em 2014

Indicador: Total de campi atendidos por ferramenta de apoio a gestdo de
planejamento estratégico.

Metas: Pelo menos 11 campi atendidos em 2012, mais 1 em 2013 e mais 4 em 2014

Indicador: Total de campi com sistema académico (SIGA-EDU) implantado no
ambito da educacdo bésica.
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Metas: Pelo menos 11 campi atendidos em 2012, mais 1 em 2013 e mais 4 em 2014

Indicador: Total de campi atendido pelo sistema de telefonia VoIP.
Metas: Pelo menos 11 campi atendidos em 2012, mais 1 em 2013 e mais 4 em 2014

Indicador: Total de campi atendido pelo sistema de video conferencia.
Metas: Pelo menos 11 campi atendidos em 2012, mais 1 em 2013 e mais 4 em 2014

Implantar, modernizar e adequar a infraestrutura fisica do IFR]J, atendendo as
legislacoes vigentes (PROAD).

Indicador: Total de Campus com acessibilidade efetiva

Metas: 1 em 2012, +1 em 2013 e +2 em 2014

Executado 2012: 1- Campus Mesquita

A Executar: 1- 2013 + 2 - 2014

Indicador: Crescimento da infraestrutura do IFRJ (m2)

Metas: 1000 em 2012, 7800 em 2013 e 12.000 em 2014

Executado 2012- 800 m?;

A Executar 8.000 m? em 2013 e 12000 m? em 2014

Campus Mesquita, Ampliacdo do Auditério Campus Nil6polis e Cubiculo de Medicao
do Campus Avangado de Paulo de Frontin.

Indicador: Percentual de adequacao a legislacdo ambiental vigente

Metas: 30% em 2012, 50% em 2013 € 70% em 2014
Metodologia em desenvolvimento
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2.4. Indicadores

I ndicadores — Acordao 2.267/2005

01 -RC/V = Inscricdes

Vagas
Ano 2009 2010 2011 2012
N° de inscritos 16.194 31.119 | 31.097 | 22.775
Ofertade vagas 4.371 3.962 6.034 5.543
I ndicador 3,7 78 51 41

Fonte: SISTEC 2012

Gréfico 1V — Relagdo candidato/vaga

O Relac&o candidato / vaga
10-
5_
O_
2009 2010 2011 2012

Fonte: SISTEC 2012

Conforme Acoérdéo 2.267/2005 este indicador tem como objetivo identificar arelacéo
candidato/vaga.

Considerando os dados do relatério do SISTEC, observase que a relacéo
candidato/vaga apresentou queda em relagdo ao ano anterior. A verificagdo desses dados
apontou inconsisténcias de lancamento, que afetaram de maneira importante esse indicador.
A diferenca se deu, especialmente, no quantitativo de inscritos no Processo Seletivo
Discente 2012 do Ensino de Graduagao, realizado via Sistema de Selecdo Unificada (SiSU),
que é maior do que a informada no SISTEC. Adicionalmente, o total de vagas ofertadas
também apresentou pequena variagdo. Esses erros operacionais foram corrigidos no SISTEC
apos o dia 25 de janeiro de 2013, e poderdo ser consultados apds a atualizacdo do relatério
2012.

Levando em conta os dados de 2012 corrigidos no SISTEC, temos um total de
35.229 inscritos nos processos seletivos do 1FRJ, para um total de 5480 vagas ofertadas, o
gue resulta em uma relagdo candidato/vaga de 6,43, sensivelmente maior do que o resultado
obtido em 2011.
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02 —RI/A = Numero deingressos x 100
Alunos matriculados

Ano 2009 2010 2011 2012
N° de ingressos 4572 5.861 4,504 4,842
Alunos matriculados 7.129 7.896 9.691 16.630
I ndicador 64,1 74,2 46,5 29,1

Fonte: SISTEC 2012

Gréfico V: Relagdo ingressos/ alunos

ORelacao ingressos / alunos

2009

2010

2011

2012

Fonte: SISTEC 2012

Conforme Acorddo 2.267/2005, este indicador tem como objetivo quantificar a taxa
de ingressos em relagdo ao total de alunos.

A relagdo ingressos/total de alunos matriculados diminuiu em relacéo a 2011. Vale
ressaltar, que no ano anterior, 0 nimero de alunos matriculados considerou, apenas, aqueles
em curso e em situacdo de trancamento. Para o célculo da relacdo ingressos/alunos 2012,
tomou-se como referéncia os dados de matricula total, que incluem: cancelamentos,
desligamentos, alunos que integralizaram carga horéaria, evadidos, transferéncias internas,
externas, reingressos e concluintes. Nesse sentido, a proporcéo de alunos matriculados no
ano de 2012 aumentou de forma expressiva em relacdo a 2011, refletindo a mudanca de

metodologia do calculo.

Alunos matriculados

03 —RC/A = NUumer o de concluintes x 100

Ano 2009 2010 | 2011 2012
(C*+ICH*) | (C* + IFE¥*)

N° de concluintes 491 470 2.024 2.059

Alunos matriculados 7.129 7.896 9.691 16.630
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| Indicador |

69 |

| 208

| 124

Fonte: SISTEC 2012

C* - concluintes

ICH* - integralizacdo de carga horéria

IFE* - Integralizado Fase Escolar

GréficoVI: Relacdo concluintes/ alunos

Hd Relacéo concluintes / alunos

2009 2010

2011

2012

(C*ICH) (C*+IFE¥)

Fonte: SISTEC 2012

Conforme Acorddo 2.267/2005, este indicador tem como objetivo quantificar ataxa

de concluintes em relagdo ao total de alunos.

A relacdo concluintes/alunos 2012 foi calculada com base nos dados de matricula
total, ao contrério dos anos anteriores que utilizava de matriculas em curso. Esse fato
implicou na reducdo da relacdo para 12,4%. Quando considerado o total de matriculas em
curso, equivaente a 10.648 matriculas, obtemos uma relacéo concluintes/alunos de 19,34%,
0 gue indica a manutencao desse indicador, em relacdo a 2011.

E importante ressaltar que o ano letivo de 2012 ainda ndo foi concluido, em fungéo
das greves ocorridas em 2011 e 2012, o que impede o calculo exato dos insumos

académicos.
04 —indice IFAC = NUmer o de concluintes x 100
M atriculados finalizados 2012
Ano 2009 2010 2011 2012
(C*+ICH*) | (C* + IFE*)
N° de concluintes 491 470 2.024 2.059
N° de matricul ados finalizados 4572 5.861 4511 5.826
2012
I ndicador 10,7 8,0 449 35,3

Fonte: SISTEC 2012
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C* - Concluintes

ICH* - integralizagéo de carga horaria

IFE* - Integralizado Fase Escolar

GréficoVll: Indice de eficiéncia académica/ concluintes
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Fonte: SISTEC 2012

Conforme Acdrddo 2.267/2005 este indicador tem como objetivo quantificar a
eficiéncia das instituicoes.

Os dados apontam para a reducdo da eficiéncia académica, apesar do grande
crescimento desse indicador ocorrido no ano de 2011. A mudanca no calculo dessa relacéo,
gue agora considera o quantitativo de alunos matriculados finalizados pode explicar a
reducdo do indicador em questdo. Adicionamente, destaca-se que 0 ano letivo de 2012 ainda
estd em curso, o que impede o cdlculo real do nimero de concluintes.

05 — indice- IRFE = NUmer o de alunos retidos) x 100
Alunos matriculados

Ano 2009 2010 2011 2012
N° de alunos retidos 1.799 1.791 2.196 6.254
N° de alunos matricul ados 7.129 7.896 9.691 16.630
I ndicador 25,2 22,7 22,7 37,6

Fonte: SISTEC 2012
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Gréfico VIII: Indice deretencéio do fluxo escolar

@indice de retencdo do fluxo escolar

2009
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Fonte: SISTEC 2012

Conforme Acorddo 2.267/2005, este indicador tem como objetivo quantificar a taxa

de retencéo do fluxo escolar em relagdo ao total de alunos.

Para fins de retencéo considera-se todo e qualquer estudante que no ciclo escolar
ficou retido, impedindo-o de concluir o curso na época devida. O dado apresentado em 2012
revela um aumento artificial desse indice, ja que o ano letivo de 2012 ainda ndo foi
concluido, em funcdo das greves ocorridas em 2011 e 2012, o que impede o calculo exato
dos insumos académicos. Ou sgja, 0 nimero de estudantes em curso apresentava-se € evado
ao final do ano letivo regular, em descompasso com o ano letivo pés-greve, sem que
houvesse a possibilidade de identificar os alunos concluintes no periodo.

06 — RA/DTI Relagéo alunos/ docente em tempo integral

Ano 2009 2010 2011 2012
N° de alunos matriculados 7.129 7.896 9.691 | 16.630
N° de docentes 433 549 773 789
I ndicador 16,7 14,4 12,5 21,08

Fonte: SISTEC/ SIAPE
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Gréfico I X: Relacdo alunos/docentes em tempo integral

Indicador Relagdo de Alunos por Docente em tempo Integral
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Fonte: SISTEC/ SIAPE

Conforme Acdérddo 2.267/2005, este indicador tem como objetivo quantificar o
nuimero de alunos por docente em tempo integral .

Segundo 0 Termo de Acordo de Metas e Compromissos firmado pelo IFRJ e
SETEC/MEC, o IFRJ deve buscar atingir, até 2016, a meta de 20 alunos matriculados por
docente em tempo integral. O IFRJ tem trabalhado para atingir esta meta, apesar da
complexidade do trabalho docente, considerando-se a atuacéo em diferentes niveis de ensino
e em programas de formagao inicial e continuada, e as especificidades em relagdo ao limite
de estudantes nas aulas experimentais e nos estagios supervisionados, em especial nos cursos
da érea da salde.

Para o calculo desse indicador, utilizou-se o nimero de matricula total (16.630),
chegando-se a uma relagdo de 21,08 aunos/docente. Porém, ao utilizar o nimero de
matriculas em curso (10.648), obtém-se a relacdo de 13,5 alunos/docente, o que reflete
melhor arealidade.

07 —1TCD —indice detitulagio do cor po docente

indice=G*1+A*2+E*3+M*4 + D*5
G+A+E+M+D
Legenda: G — Graduando Simples; A — Aperfeicoado E - Especialista; M —Mestre; D —
Doutor

Ano 2009 2010 2011 2012
N° de graduados 57 73 76 81
N° de aperfeicoados 00 00 02 02
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N° de especiaistas 61 77 112 93
N° de mestres 208 263 421 407
N° de doutores 107 136 183 221
Indicador 3,09 3,09 3,13 3,85
Fonte: SIAPE
Gréfico X: Indice de titulacéo do cor po docente
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Fonte: SIAPE

Conforme Acdérddo 2.267/2005, este indicador tem como objetivo quantificar o
indice de titulagdo do corpo docente — efetivo e substitutos.

Este indicador reflete de forma consistente a politica de incentivo e apoio pela
instituicdo aos docentes que vislumbram o seu aprimoramento profissonal. Nesta
perspectiva, o ato indice de professores em formacdo continuada no IFRJ, esta em
consonancia com as concepcdes e diretrizes do modelo institucional dos Institutos Federais.

08 — GCA — Gastos correntes por aluno

GCA =Total de gastos

N° de Matriculas

Ano 2009 2010 2011 2012

Total de gastos 64.570.380 | 84.900.736 | 152.682.641,16 | 148.964.931,34
N° de matriculas 7.129 7.896 9.691 16.630

[ ndicador 9.057,42 10.752,37 | 15.755,10 8.957,60
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Fonte: SISTEC/SIAFI

Gréfico XI: Gastos correntes por aluno
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Fonte: SISTEC/SIAFI

Conforme Acordao 2.267/2005, este indicador tem como objetivo quantificar os
gastos por aluno, por regido e para o pais.

O custo por aluno ainda esta alto hagja vista que 0os novos campi ainda estéo se
estruturando de uma maneira geral. 1sso contribui para os gastos elevados que serdo
diminuidos com o processo de consolidacdo dos novos campi tanto em termos de
infraestrutura quanto em termos de implantacdo de possivel's Nnovos cursos.

09 — Per centual de gastos com pessoal

PGP (%) = Total de gastos com pessoal x 100
Gastos Totais
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Ano 2009 2010 2011 2012
Total de gastos com 77.363,713 | 106.463,755 | 121.646.066,33 | 129.178.005,02
pessoal
Gastostotais 90.954,092 | 147.904,332 | 173.449.310,85 | 192.063.302,85
Indicador 85,06% 71,98% 70,13% 67,26%

Fonte: SIAFI

Gréfico XII: Percentual de gastos com pessoal

O Percentual de gastos com pessoal
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Fonte: SIAFI

Segundo Acdrdao 2.267/2005 — TCU, este indicador tem como objetivo quantificar o
gasto total com pessoal em relagdo aos gastos totais. A base de calculo do indicador em
questdo considera 0 somatério das despesas do |FRJ no exercicio, pertinentes ao grupo 1 —
pessoa e encargos sociais, divididos pelo total geral das despesas totais efetuadas, onde
podemos notar que embora na série historica, a despesa com o pessoal e encargo sociais tem
aumentado em fungdo das novas nomeagdes por forca do crescimento fisico da rede federal
tecnologica com a criagdo de novos campi, bem como as outras despesas — OCC, este
indicador aponta para uma reducdo em termos percentuais com relacdo aos anos anteriores.

10 — Percentual de gastos com outros custeios

PGOC (%) = Total de gastos com outros custeios x 100

Gastos Totais
Ano 2009 2010 2011 2012
Total de gastos com
outros custeios 5.871.994 | 17.595.421 | 30.968.395,24 | 35.025.226,86
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Gastos totais

90.954.092 | 147.904.332 | 173.449.310,85 | 192.063.302,85

[ ndi cador 6,46% 11,90% 17,85% 18,24%

Fonte: SIAFI

Gréfico XII1: Percentual de gastos com outros custeios
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Fonte: SIAFI

Conforme Acdrdédo 2.267/2005 — TCU, este indicador tem como objetivo quantificar
0 percentual de gasto com outros custeios em relagdo aos gastos totais que como pode ser
observado no gréfico acima, temos tido elevactes considerévels nessa rubrica em fungdo do
crescimento da rede federal tecnoldgica e o investimento do MEC nos IFs que refletem
sensivelmente nas despesas de custeio.

11 — Percentual de gastos com investimentos

PGI (%) = Total de gastos com despesas de investimentos e inver sdes financeir as x 100

Gastos Totais
Ano 2009 2010 2011 2012
Total de gastos com
despesas de investimentos
e inversdes financeiras 7.718.386 | 23.845.156 | 20.766.669,69 | 18.636.309,25
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Gastos totais

90.954.092 | 147.904.332 | 173.449.310,85 | 192.063.302,85

[ ndi cador 8,49% 16,12% 11,97% 9,70%

Fonte: SIAFI

Gréfico XIV: Percentual de gastos com investimentos

O Percentual de gastos com investimentos

18-
16-
14
12-
10-

2009 2010 2011 2012

Fonte: SIAFI

Conforme Acdrdao 2.267/2005 — TCU, este indicador tem como objetivo quantificar
0 percentua dos gastos em investimentos e inversdes financeiras em relagdo aos gastos
totais no exercicio em exame, e neste aspecto, podemos afirmar que 0s gastos com
investimento em 2012 superaram as nossas expectativas embora o ano de 2010 houvesse um
acréscimo consideravel nessas despesas,que se deu em virtude do pouco investimento em
capital no ano de 2009 como pode ser observado no gréfico acima, 2012 foi investido o
suficiente diante da nossas necessidades apesar do contingenciamento do governo.

12 - RFPA (%) = Renda familiar per capita - alunos

RFPA =0,5S.M. 22,79%
05SM.<RFPA =1,0SM. 40,13%
1,0SM.<RFPA=15SM. 14,89%
1,5SM.<RFPA =25SM. 15,66%
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2,5SM. <RFPA =3,5SM. 2,83%

RFPA > 3,5 S.M. 4.22%
Fonte: DGA

Legenda: S.M — Salario Minimo; RFPA — Renda Familiar Percapita - alunos

Gréfico XV: Renda Familiar Per Capita—Alunos

@ Renda Familiar Per Capita - Alunos

40

30

10

|
RFPA =05 05SM.< 10SM.< 15SM.< 25SM< RFPA>35
S.M. RFPA =10 RFPA=15 RFPA=25 RFPA=35 S.M.
S.M. S.M. S.M. S.M.

Fonte: DGA

Conforme Acordao 2.267/2005 — TCU, este indicador tem como objetivo aferir o
impacto da politica governamental de inclusdo social por meio do perfil socioeconémico de
ingressantes e de concluintes nas Instituicbes Federais de Educagdo Profissional e
Tecnol 6gica.

Para coleta de dados da renda familiar per capita utilizou-se como metodologia a
aplicagdo de questionario socio-econdémico aos alunos matriculados. Verificase, no atual
momento, uma maior concentracdo do publico atendido na faixa em que a renda per capita
esta compreendida entre 0,5 e 1,0 sa&io minimo, inclusive. Em atendimento as
necessidades apresentadas pelos alunos em vulnerabilidade socio-econbmica, cabe ressaltar
que as agles da politica de Assisténcia Estudantil, por meio da concessdo de auxilios e
bolsas, tém buscado garantir a permanéncia e o éxito dos alunos do IFRJ.

Indicadores de Gestdo das | FET nos Termos do Acérdao TCU n° 2.267/2005
QUADRO XXVIII.l (B.7.1) —RESUL TADOS DOS INDICADORES— ACORDAO TCU N.° 2.267/2005

Foérmula Exercicios
Indicadores de
calculo 2012 2011 2010 2009 2008
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Rel a(}a) *1 4,1 51 78
Candidato/Vaga

3,7

51

Relagdo 291 46,5 74,2

Ingressos/Aluno 2

64,1

43,10

Relacéo

Concluintes/Aluno 3 124 208 59

6,9

91

indice de

_ Eficiéncia .
Académicos | A cadémica- 4 35,3 454 8,0
Concluintes

10,7

351

indice de
Retencdo do Fluxo | *5 37,6 22,7 22,7
Escolar

25,2

25,8

Relacéo de
Alunos/Docente
em Tempo
Integra

*6 21,08 125 144

16,7

12,8

Gastos Correntes

por Aluno *7 8.957,60 15.755,10 | 10.752,37

9.057,42

13.875,97

Percentual de
Gastos com *8 67,26% 70,13% 71,98%
Pessoal

85,06%

84,33%

Administrativos | Percentual de
Gastos com outros | *9 18,24% 17,85% 11,90%
Custeios

6,46%

12,36%

Percentual de
Gastos com *10 9,70% 11,97% 16,12%
Investimentos

8,49%

3,31%

NUmero de Alunos
Socioecondmic | Matriculados por

o] Renda per Capita
Familiar

*11 *2012 *2011 *2010

NI

NI

R indice de
Gestdode | iy 250 do *12 385 38 31

Pessoas
Corpo Docente

31

3,7

Fonte: SISTEC/SIAFI/SIAPE

L egenda:

*1- RC/V = InscricBes
Vagas

*2 - RI/A = NUmero de ingressos x 100
Alunos matriculados

*3 - RC/A = Numero de concluintes x 100
Alunos matriculados

*4 —[ndice IFAC = Nimero de concluintes x 100
NUmero de ingressos ocorridos por periodo equivaente

*5 — [ndice- IRFE = NUmero de alunos retidos (reprovacio + trancamento) x 100
Alunos matriculados

*6 - RelacBio= Relacdo de alunos
Docentes em tempo integral
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*7 - GCA =Total de gastos
N° de Matriculas

*8 - PGP (%) = Tota de gastos com pessoal x 100
Gastos Totais

*9 - PGOC (%) = Total de gastos com outros custeios x 100
Gastos Totais

*10 - PGI (%) = Total de gastos com despesas de investimentos e inversdes financeiras x 100
Gastos Totais

*11 — RFPA (%) = Renda familiar per capita - alunos

RFPA = 0,5 S.M.
0,5S.M.<RFPA =1,0S.M.
1,0SM.<RFPA =15SM.
1,5SM.<RFPA =25SM.
2,5SM.<RFPA =35SM.
RFPA > 35 S.M.

*12 —indice- ITCD = G¥1 + E*2 + M*3 + D*5 + PD*5
G+E+M+D+PD

NI —N&o informado

* 2010

RFPA _0,5SM. 27,30
0,5SM.<RFPA _1,0SM. 3257
1,0SM. <RFPA _15SM. 14,97
15SM. <RFPA _25SM. 18,02
25SM.<RFPA _35SM.3,76
RFPA >3,5S.M. 3,38

* 2011

RFPA _0,5SM. 22,24
0,5SM.<RFPA _1,0SM. 26,54
1,0SM.<RFPA _15SM. 12,20
15SM.<RFPA _25SM. 14,68
25SM.<RFPA _35SM. 3,06
RFPA >3,5SM. 2,75

*2012

RFPA _0,5S.M. 22,79%

0,5SM. <RFPA _1,0SM. 40,13%
1,0SM.<RFPA _15SM. 14,89%
15SM. <RFPA _25SM. 15,66%
25SM.<RFPA _35SM. 283%
RFPA >3,5SM. 4,22%
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2.4.1. Indicadores | nstitucionais

A seguir sdo apresentados outros Indicadores da Gestdo Institucional, em
complementagdo aos Indicadores do Acorddo 2267/2005/SETEC/MEC (item 2.4 deste
relatorio) que contemplam em sua abrangéncia e plenitude todos os segmentos da Gestéo
2012 do IFRJ, através das bases SISTEC, SIAPE e SIAFI.

Os indicadores relacionados abaixo estdo em consonancia com o Plangjamento
Estratégico (2012-2018) e os Macroprocessos do IFRJ.

Pro-Reitoria de Graduagao

Os cursos de graduacdo sdo fortemente regulados, supervisionados e avaliados pelo Ministério
da Educagdo, como determinado pela legislacdo educacional. Desses processos, surgem indicadores
gue podem ser utilizados para avaiar a qualidade do ensino de graduacdo e de pés-graduacéo ofertado
pelas Instituicdes de Ensino. Dessa maneira, apresentamos no Quadro XX1X os indicadores. Conceito
de Curso (CC), Conceito Preliminar de Curso (CPC) e indice Geral de Cursos (IGC).

Durante 0 ano de 2012, o ensino de graduacdo do Instituto superou as expectativas nas
avaliacOes externas dos cursos. Nesse ano, os 8 (0ito) cursos reconhecidos pelo INEP/MEC
alcancaram conceitos entre 3 e 5, refletindo a qualidade do trabalho realizado. E importante ressaltar
gue o reconhecimento é condi¢do necessaria para a validade naciona dos diplomas emitidos pelo
CUrso.

Quadro XXIX: Conceitos triénio 2009-2011 para os cur sos de graduacdo do |FRJ

Conceito
Campus Curso de Graduacéo CPC CcC
ENADE
Ciéncias Bioldgicas S/IC* S/IC* 4
Maracand Gestdo Ambiental S/C* S/C* 4
Processos Quimicos 5 4 4
Fisica 4 4 4
Matemética S/IC* S/IC* 3
Quimica 5 4 3
Nilopalis
Gestdo da Producéo Industria 5 4 4
Producéo Cultura N&o participou - 3
Quimicade Produtos Naturais N&o participou - 4
Farmécia S/C* SIC* 3
Realengo
Terapia Ocupaciond S/C* S/IC* 4
Fisica S/C* S/ICx 5
Volta Redonda
Matemética S/IC* S/IC* 4
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Fonte: eMEC/MEC; * S/IC = ainda sem conceito, por nao ter concluintes no momento da
avaliagao.

Outro indicador referente a0 ensino de graduacdo € relativo ao quantitativo de
programas de fomento e da participacdo em editais. Os dados do Grafico XVI inclui somente
bolsas do tipo PET e PET/Conexdes de Saberes, PIBID (2009/2011), PIBICT (2011/2012) e
Pré-Salde/PET/Salde (2012), e consideramos ndo haver duplicidade de bolsas. Nele néo
estdo sendo considerados o nimero de bolsas de monitoria na graduacéo ofertadas pelos
campi, bem como os beneficiados pelos auxilios do PAE-IFRJ e das bolsas do Programa de
Apoio a Extensdo Universitaria— PROEXT. Pode-se verificar um ato indice de bolsistas no
campus Volta Redonda, onde estéo presentes os programas PIBICTI e PIBID, que também
acontecem no campus Duque de Caxias, com o refor¢o do grupo PET, sendo todos referentes
a0 curso de graduacdo em de Licenciatura em Quimica. A participacdo dos campi Rio de
Janeiro e Paracambi nos programas de fomento precisa ser estimulada. Foi facultado aos
docentes deste campus a participagdo no edital 2012 do PIBID, entretanto, ndo houve
interessados que atendessem aos pré-requisitos.

Gréfico XV1: Acesso dos alunos de graduagéo aos programas de fomento.

Percentual de alunos matriculados na Graduacdo
que recebem bolsa por campus

i E]

I Do de
Fedonda 3%!10%

Caxlas

W 380%

Realengo _— Rip de Janeiro
0% Milopalis

Faracamhi

Fontee PROGRAD/IFRJ (* Dadosreferentes a julho de 2012)
Os dados referentes a distribuicéo de bolsas por campus sd0 apresentados no Gréfico

XVII. Verifica-se que em nimeros absolutos o campus Nilépolis € 0 que maior nimero de
matricul as regul ares e de alunos bolsistas nos programas PET, PIBID e PIBICT.
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Gréfico XVII: Distribuicdo percentual do nidmero de bolsas voltadas aos alunos de graduacgdo por
campus.

Distribuicao percentual das bolsas do Ensino
de Graduagdo por campus

Dugque de Caxias
15%

Hia de laneire

EE

Faracambi
0%

Fonte: PROGRAD/IFRJ (* Dadosreferentes a julho de 2012)

A Pesquisa de Indicadores da Graduacéo — PIG teve inicio em 2009 e visa delinear o
perfil dos estudantes da graduacéo objetivando formular e orientar politicas institucionais de
acesso, permanéncia e éxito; bem como, de melhoria da qualidade dos servigos educacionais
prestados. Através da PIG, observou-se que aproximadamente 40% dos ingressantes no
primeiro semestre de 2012 apresentam renda per capita de até um sal&rio minimo, como pode
ser observado no Gréfico XVII1 apresentado abaixo. Tais dados ratificaram a importancia da
ampliacdo de recursos destinados ao PAE e da divulgacdo dos critérios de elegibilidade e dos
procedimentos para ingresso no programa.

Gréfico XVIII: Renda Familiar

Renda familiar

00 -

]
250085 - 24,17

14.55%

20,332
200 - 165794
150085 -
13,09 - B30 sy
<008 - o
20000 -, . . .

Dalileld it Talisln D
3. 1" (£ 1'1.,. B2,
E22 ECH DE3,00%

Fonte: PROGRAD/IFRJ

A Recepcdo aos Ingressantes acontece no inicio do semestre letivo, através de
apresentacdo institucional realizada pela equipe de servidores da PROGRAD. Esta acéo
possibilita a0 ingressante conhecer a instituicdo em seu todo e as politicas para 0 ensino de
graduagdo; bem como, sentir-se acolhido.
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Pro-Reitoria de Extensdo

A partir do Plangjamento Estratégico institucional elaborado em 2012, a pré-reitoria
realizou uma revisdo e adequacao dos indicadores aos objetivos estratégicos, onde alguns
indicadores ndo estavam previstos no Acordo de Metas (SETEC/MEC 2010).

I. Indicadoresreacionados a Politica de Acesso, Per manéncia e Sucesso Estudantil

Indicador: Taxa de estudantes matriculados oriundos de politicas institucionais afirmativas/
inclusivas (numero de estudantes atendidos/total de matriculados) Obs: Progja, Proga FIC,
Mulheres Mil, PRONATEC, CERTIFIC, reservas de vagas.

M eta Prevista: aumento progressivo de 5% ao ano, a partir da implantagdo da politica (2012
= 10%, 2013 = 15%, 2014 = 20%)

Meta Obtida: Em 2012 = 10% (somam-se cerca de 1094 alunos nos programas mulheres mil,
e todos os programas FIC, e o totd de alunos do IFRJ estd em aproximadamente 10.000
matricul ados)

Justificativa: A meta prevista foi atingida, mas poderia ter sido superada, pois havia R$
419.723,52 (recursos encaminhados pela SETEC/MEC especificamente para as agdes
CERTIFIC, porém devido ao prazo foram empenhados apenas R$ 119.000,00 (no Campus
Paulo de Frontin). Os recursos foram descentralizados pela SETEC no final de Outubro/12 e
tiveram que ser devolvidos em Nov/12. Este programa ficou prejudicado por conta também da
greve, 0 que em conjunto com o atraso do repasse de verbas, citado anteriormente, acabou
gerando dificuldades na implementac&o dos cursos previstos e na criagcéo de novos cursos. O
IFRJ implantou o programa, e mesmo com todas essas dificuldades contabiliza 197
matriculados no CERTIFIC, mas que ainda estdo sem a certificacdo concluida devido aos
problemas descritos acima.

Indicador: Numero de campus com Nucleo de Apoio a Pessoa com Necessidades Especiais
(NAPNE).

Meta Prevista: 100% em 2014, sendo: 8 em 2012, 9 em 2013 e 11 em 2014 (6 Campi em
2011)

Meta Obtida: Em 2012 = 8 ja possuem NAPNE

Justificativa: A meta foi atingida satisfatoriamente. Novas parcerias foram firmadas sendo
estes com a Secretaria de Turismo de Arraial do Cabo, Prefeitura de Volta Redonda, APAE de
Pinheiral, Secretaria de Salide de Engenheiro Paulo de Frontin. Tais parcerias visam ampliar a
participacdo destes 6rgdo em programas do |FRJ que estejam ligados ao debate da inclusdo e
atendimento aos alunos.

Indicador: Taxa de evasdo dos estudantes oriundos de politicas afirmativas/inclusivas
(referente a0 PROEJA e PROEJA FIC)

Meta Prevista: reducdo de 5% da média de evasdo/ano (PROEJA FIC = 21% em 2011)

Meta Obtida: Em 2012 = 20,6% de evasdo (tivemos dos 517 matriculados, evasdo de 107
estudantes)

Justificativa: A reducdo da evasdo foi de 0,3%. O que mostra que a meta esperada ainda ndo
foi atingida. Este fato se deve em parte pela greve, mas também das demandas por estudos
sobre APLs locais, e a situagdo de absorgéo desta méo-de-obra. Outro ponto que focaremos
serd maior participacdo destes alunos no programa de assisténcia estudantil (PAE). Neste
periodo de 2012 todos foram contemplados com bolsa, mas apenas 79% dos alunos do
PROEJA-FIC buscaram auxilio extra atravésdo PAE.
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Indicador: Taxa de retencdo de fluxo dos estudantes oriundos de politicas
afirmativas/inclusivas (referente aos cursos EJA)

Meta Prevista: 5 % de reducdo ao ano (base de calculo = 15%)

Meta Obtida: Em 2012 = em aberto

Justificativa: em funcdo da greve as atividades académicas ainda ndo foram finalizadas. Os
alunos ainda estdo em curso.

Indicador: Percentual de estudantes incluidos no Programa de Assisténcia Estudantil
(segundo as bolsas/auxilios definidos no regulamento PAE)

Meta Prevista: aumento de 0,5 % ao ano (base de calculo = 10% em 2011)

Meta Obtida: Em 2012 = 79%

Justificativa: A meta foi plenamente atingida para os alunos do Progja-FIC, onde 79% dos
alunos matriculados foram atendidos pelo PAE.

I1. Indicadoresrelacionados ao Fortalecimento e I ntegracdo das Acdes no ambito do
Ensino, Pesquisa e Extenséo

Indicador: NUmero de parcerias estratégicas em pesquisa e desenvolvimento com setor
produtivo.

M eta Prevista: aumento uma parceria por ano. Em 2012=2, em 2013=3, em 2014=4.

Meta Obtida: Em 2012 = em aberto

Justificativa: Em fungdo da necessidade de aprovagdo do conselho académico de extensdo e
do conselho superior, estamos em fase de aprovacéo das mudancas do regulamento de estagio
e de uma minuta de contrato/parceria que prevé a inclusdo de estégios em pesquisa e
desenvolvimento com empresas. Quando tivermos a regulamentagcdo interna devidamente
congtituida poderemos of erecer aos estudantes este tipo de atividade no estagio de conclusdo
de curso.

Indicador: Total de Projetos apoiados por fomento externo

Meta Prevista: aumento percentual de 10% ao ano, no total de projetos em todos os niveis
(base de calculo referente @ 2011 = 10 na PROEX)

Meta Obtida: Em 2012 = em aberto

Justificativa: Em fungdo do periodo de greve muitos projetos ndo foram submetidos aos
editais de fomente externo. Contabilizamos 02 projetos aprovados no PROEXT/MEC/SESU,
do Campus Realengo, mas gque também em funcéo da greve e do atraso do repasse das verbas
ficaram pregjudicados em sua execugdo orcamentéria e tiveram os valores devolvidos ao final
de 2012.

Indicador: Total de Projetos apoiados por fomento interno

Meta Prevista: aumento percentual de 5% ao ano. (A PROEX n&o possui programa de
fomento interno em 2011, por isso ndo hareferencia anterior para valoracéo da meta)

Meta Obtida: Em 2012 = 29.

Justificativa: Os projetos foram financiados pelo edital Pro-Extensdo (bolsas de estimulo as
atividades de extensdo articuladas com ensino e pesquisa). Por conta da greve a PROEX
executou dois editais internos em 2012.

I11. Indicadoresrelacionados a consolidacéo da Rede de Convénios para Estagios
(PROEX-CGIEE)

Indicador: Taxa de convénios ativos (com estagiarios) em relacéo aos convénios existentes
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Meta Prevista: aumento percentual de 10% ao ano nos convénios em vigor (taxa inicial de
41%).

Meta Obtida: Em 2012 = 47,3%

Justificativa: Em 2012 contabilizou-se 538 convénios ativos e 1137 convénios existentes.
Com essa avaliagdo tivemos um acréscimo de 6,3% nos convénios em vigor. Nao atingimos a
meta prevista de 10%, mas justifica-se o fato da greve ter dificultado as agOes previstas para
este periodo.

Indicador: Relacdo percentual entre total de visitas de aproximagdo as empresas versus
convénios realizados (taxainicial de 75% de eficiéncia)

Meta Prevista: Em 2012= 80%, em 2013=90% e em 2014=100%.

Meta Obtida: Em 2012 = 84,38%

Justificativa: A meta prevista foi atingida satisfatoriamente, pois do total de visitas de
aproximagao realizadas (160) foram efetivados 135 convénios.

IV. Indicadores relacionados ao Programa de Acompanhamento de Egressos (PROEX
— CGIEE ePro-Reitoriasde Ensino).

Indicador: Total de alunos efetivamente empregados

Meta: Em 2012=criacdo dos mecanismos de acompanhamento discente, para 2013= 10%, em
2014=15%.

Meta Obtida: Em 2012 = Criagdo do Programa de Aproximagéo de Ex-alunos

Justificativa: Meta foi atingida satisfatoriamente. Em 2012 foi realizado primeiro evento de
langamento do programa, a criagdo do espago no site institucional para busca de informagéo
por parte dos ex-alunos. E Acesso a um questiondrio, que encontra-se ativo na pagina
institucional, onde estamos recolhendo as contribui¢des que servirdo de base para avaliagéo
do % de ex-alunos empregados, que deram continuidade aos estudos, que permaneceram nas
empresas onde estagiaram, entre outras informagoes.

Indicador: Total de alunos que deram continuidade aos estudos em todos os hiveis de ensino
Meta: Em 2012=criacdo dos mecanismos de acompanhamento discente, para 2013= 20%, em
2014=30%.

Meta Obtida: Em 2012 = Criagdo do programa de aproximacao de ex-alunos.

Indicador: Total de alunos empregados nas empresas onde realizaram estégio

Meta: Em 2012= criagdo dos mecanismos de acompanhamento discente, para 2013= 20%, em
2014=30%.

Meta Obtida: Em 2012 = Criagdo do programa de aproximacao de ex-alunos.

Indicador: Total de contratacéo para atuar em P& D apds a diplomacéo (estagio e emprego)
Meta: Em 2012= criac8o dos mecanismos de acompanhamento discente, para 2013= 5%, em
2014=10%.

Meta Obtida: Em 2012 = Criagdo do programa de aproximacao de ex-alunos e de avaliagdo
do concluintes. Os referidos programas estéo em fase de implementacéo e col eta da dados.

Indicador: Taxa de egressos que atuam em sua &rea de formagao por nivel de ensino.

Meta: Em 2012= criagdo dos mecanismos de acompanhamento discente, para 2013= 30%, em
2014=50%.

Meta Obtida: Em 2012 = Criagdo do programa de aproximagéo de ex-alunos e de avaliagdo
dos concluintes. Os referidos programas estéo em fase de implementac&o e coleta de dados.
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Outros indicadores estdo sendo elaborados para ampliar o entendimento de fatores
internos e externos que interferem nos programas gerenciados pela pro-reitoria de extenséo,
sendo alguns previstos para 2013/2014: @) NUumero de alunas matriculadas no programa
mulheres mil por nivel de interesse pelo curso versus a evasdo; b) Demandal/procura pelo
curso versus a demanda observada no arranjo produtivo local; ¢) Alunos que concluem as
disciplinas do curso versus total de alunos que fazem estagio e efetivamente concluem o
curso; d) Alunos que concluem estégio versus o total alunos que apresentam Seminario de
estagio.

Pro-Reitoria de Pesguisa, | novagéo e Pés-Graduagao
I. Indicador relacionado a Pés-Graduacéo

Indicador: Envolvimento dos docentes na Pés-graduacéo

NUmer o de Docentes na PG
EDPG = X 100 =
NUmer o de docente em exercicio

Tabela VII: Numero de docentes envolvidos na Pés-graduacéo nos ultimos anos

DOCENTE DA POS-GRADUAGAO LATO SENSU E STRICTO SENSU

Campus Nilépalis 2008 2009 2010 2012 2012
Docentes envolvidos na PG 42 31 29 46 33
Campus Maracané

Docentes envolvidos na PG 27 25 37 35 30
Campus Paracambi

Docentes envolvidos na PG 1 0 1 0 0
Campus Realengo

Docentes envolvidos na PG 0 0 3 0 1
Campus Duque de Caxias

Docentes envolvidos na PG 2 0 0 0 1
Campus Mesqguita

Docentes envolvidos na PG . _ 1 10 5
CampusArraial do Cabo

Docentes envolvidos na PG . _ 1 0 0
CampusVolta Redonda

Docentes envolvidos na PG _ 17 16 22 15
Campus S&o Gongalo

Docentes envolvidos na PG _ _ 8 9 11
Campus Reitoria

Docentes envolvidos na PG - - - - 4
;roatglu ggégocenteﬁ envolvidos com cursos de pos- 72 73 % 112 100
Docentes em exercicio 350 450 568 716 744
Envolvimento Docente com a Pos-Graduagéo 12 16,6 16,9 1564* 1344
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(EDPG)

Fonte: CGPG-PROPPI
*Vaores corrigidos do Relatério de Gestdo 2011. (Fonte Secretarias de Pés-graduacéo — |FRJ)

I. Indicador es relacionados a Pesquisa

Indicador: Grau de Envolvimento de Servidores com a Pesquisa (EDPQ) — Base Diretério de
Grupos Pesquisa CNPq

Esse indice tem o objetivo de identificar o grau de envolvimento de servidores com a
pesquisa cadastrada no 1FRJ, levando em consideracdo o nimero de pesguisadores e demais
dados registrados na base de dados baseados do Diretorio de Grupos de Pesquisa do CNPg
(DGP/CNPq).

EDPQ = Ndmer o de servidores na PQ

~ = X100 =
NuUmer o de docente em exercicio

Tabela VIII: Envolvimento Docente com a Pesquisa.

Envolvimento Docente com a Pesquisa 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

NUmero de Projetos de Pesquisa (PIBICT, 30 55 100 103 147 151 | 287
PROCIENCIA, PIVICT,
PFRH/ANP/Petrobras - IFRJ)

NUmero de Linhas de Pesquisa 36 40 50 133 81 143 | 210

NUmero de Grupos de Pesquisa certificado 11 21 30 40 31 38 50
no CNPq

Docentes envolvidos na PQ 52 55 100 103 106 216 | 280
Docentes em exercicio 119 271 350 450 549 716 744
Envolvimento Docente com a Pesquisa 43,7 | 20,29 | 286 | 228 | 193 | 30,1 | 37,6
(EDPQ)

Fonte: DP-PROPPI

1) S&o considerados Docentes e demais servidores envolvidos com a pesquisa os que estdo com algum
projeto de pesguisa em andamento, ou orientando pelo menos um aluno de ensino técnico, graduacdo
ou de pds-graduacdo ou que tenha algum projeto de mestrado ou doutorado em desenvolvimento na
institui¢&o ou orientagdo externa

2) Docentes em exercicio correspondem aos que sao efetivos atuando em pesquisa nos campi do |FRJ.
DADOS: correspondem ao censo feito pelo Diretdrio de Grupos de Pesguisa/ CNPq e Coordenacdo do
Programa PFRH/ANP/Petrobras - |FRJ.

Indicador: Grau de Envolvimento de Servidores com a Pesquisa (EDPQ) — Dados PIBICT,
Prociéncia dos periodos estudados

Esse indice tem o objetivo de identificar o grau de envolvimento de servidores com a
pesquisa, levando em consideracdo o nimero de orientadores nos programas de pesquisa do
IFRJ. Dados baseados nos registros da selecdo PIBICT, Prociencia dos periodos estudados.

EDPQ = ,Numero de docente na PQ . X 100 _
NUmer o de docente em exercicio
Tabela I X: Envolvimento de Servidores com a Pesquisa PIBICT e PFRH (EDPQ)
Envolvimento Docente com a Pesquisa 2009 | 2010 | 2011 | 2012
NuUmero de Projetos de Pesguisa aprovados 118 151 192 301
Servidores envolvidos na PQ 90 109 139 143
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Docentes em exercicio 450 549 716 744
Média de projetos por docente 13 1,3 14 21

% Envolvimento Docente com a Pesquisa 20,0 | 198 | 194 | 19,2
(EDPQ)

Fonte: DP-PROPPI

1) S&o considerados Docentes e demais servidores envolvidos com a pesquisa os que estdo com algum
projeto de pesguisa em andamento, ou orientando pelo menos um auno de ensino técnico, graduacdo
ou de pds-graduacdo ou que tenha algum projeto de mestrado ou doutorado em desenvolvimento na
instituicéo.

Indicador: Capacidade de Orientacdo

Tabela X: Capacidade de Orientacdo

Docentes Efetivos 2008 2009 2010 2011 2012
Mestrado 107 195 263 378 388
Doutorado 96 115 136 170 216
Total 203 310 399 548 604

Fonte: DP-PROPPI

*N&o foram computados os professores do quadro temporé&rio e nem os professores com
graduacédo ou especializacdo. 1 Os Dados correspondem aos relatorios de gestdo de cada
periodo avaliado com base no que foi usado para o relatério basico do CNPg. (Fonte —
Diretoria Gest&o Pessoas— DGP - IFRJ)

Indicador: Grau de Envolvimento Discente com a Pesquisa (EDIPQ)

Esse indice tem o objetivo de identificar o grau de envolvimento discente com a
pesquisa, levando em consideracdo o nimero de alunos matriculados e alunos envolvidos com

programa PIBICT e PFRH.

Numer o de discente na PQ (por modalidade de ensino)

EDIPQ = NUmero de alunos matriculado X 100

Tabela XI: Envolvimento Discente Total com a Pesquisa (EDIPQ)

Envolvimento Discente com a 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Pesquisa

NUmero de Bolsas de PIBIC 6 13 20 40 47 84 | 105

concedidas pela Instituicdo

NUmero de Bolsas de PIBITI 17 25 32 48 41 69

concedidas pela Instituicdo

NuUmero de Bolsas de PIBIC Jr. 6 10 25 27 53 | 103 | 36

concedidas pela Instituicdo

NuUmero de Bolsas de PIBIC 15 15 20 23 23 23 23

oferecidas pela CNPg

Numero de Bolsas de PIBITI 5 10 08 30 35 35

oferecidas pela CNPg

NUmero de Bolsas de PIBIC Jr. 08 15 52 101

oferecidas pela Faperj

NUmero de bolsas - - - - - - 588

PFRH/ANP/Petrobras

Total de Bolsas aprovadas 27 60 100 | 138 | 216 | 334 | 951

Numero de alunos PIVICT do IFRJ 37 40 36 29
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Numero de alunos do Ensino 2178 | 2329 | 2800 | 4417 | 5290 | 6549 | 6234
Técnico

Numero de alunos da Graduacdo 758 | 1128 | 1500 | 1941 | 2378 - 2723
Envolvimento Discente de Ensino 0,3 14 16 15 25 - 15,2
Técnico com a Pesquisa

Envolvimento Discente de 2,8 25 3,0 3,2 51 - 49
Graduagdo com a Pesguisa

Envolvimento Discente Total com a 0,9 1,7 2,3 2,6 3,6 - 10,5
Pesguisa (EDIPQ)

Fonte: DP-PROPPI

NOTA: Em 2012 o total de alunos ativos do EMT em PIBICT erade 167, sendo 3 alunos Progja. E da
graduacéo 107.

1) Iniciagdo Cientifica (PIBIC). O PIBIC é um programa dedicado a0 aluno matriculado na
Graduagéo.

2) Iniciagéo Tecnolégica (PIBITI). O PIBITI € um programa dedicado ao aluno matriculado no Ensino
Técnico e na Graduaggo.

3) Iniciagdo Cientifica Janior (PIBIC Jr). O PIBIC J é um programa dedicado ao aluno matriculado
no Ensino Médio ou Técnico.

4) PFRH/ANP/Petrobras: Programa de Formagdo de Recursos Humanos da Agéncia Nacional de
Petroleo — ANP

Indicador: Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq (DGP/CNPq)

Esse indice tem o objetivo de identificar o grau correlacdo entre pesquisadores (P),
Doutores (D), Estudantes (E), Técnicos (T) e Linhas de Pesquisa com o numero total de
grupos de pesquisa cadastrados na base de dados do Diretorio de Grupos de Pesquisa do
CNPg.

DGP(CNPq) = P, D, E, T, Linhas de Pesquisa

NuUmero total grupos de pesgquisa

Tabela XII: Statusdo Diretério de grupos de pesquisa

Status | Grupos | Pesguisadore | Doutores | Estudantes | Técnicos | Linhas | PIG | D/IG | E/G | T/IG | LIG
do ©) P (D) (B) M de

grupo Pesquisa

L)

Censo | 31 106 55 102 0 81 34 |18 |33 2,6
/2010

Censo | 47 149 74 148 4 161 32 |16 |31 |01 |34
/2012

Censo | 50 281 153 332 10 210 56 |31 |66 |02 |42
/2012

Fonte: DGP/CNPq
Indicador: Distribuicéo dos Grupos de Pesquisa por area do Conhecimento (DGP/CNPQ)

Tabela XI11: Nimero de grupos de pesguisa.

NUmero de gruposde 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
pesquisa
Ciéncias Agrérias 1 1 2 3 3 2
Ciéncias Biologicas 5 6 9 9 6 8
Ciéncias ExatasedaTerra 6 7 11 8 6 10
Ciéncias Humanas 5 7 9 13 11 14
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Ciéncias da Salde 1 3 2 3 3 7
Ciéncias Sociais Aplicadas 1 1 3 3 3 3
Engenharias 1 2 5 5 4 3
Lingiistica, Letras e Artes 1 1 5 4 2 3
Tota 21 30 40 48 38 50

Fonte: DP-PROPPI

Indicador: Totais de producdo bibliogréfica registrada nos Grupos de Pesquisa por area do
conhecimento (DGP/CNPq)

Tabela XIV: Producdo bibliogr &fica

Producdo bibliogréfica 2008 2009 2010 2011 2012 | Totd
Ciéncias Agrérias 2 8 8 5 5 28
Ciéncias Biologicas 7 17 14 17 28 83
Ciéncias Exatase da Terra 12 17 9 8 13 59
Ciéncias Humanas 35 63 48 35 28 209
Ciéncias da Salide 9 15 13 11 4 52
Ciéncias Sociais Aplicadas 11 1 2 4 1 19
Engenharias 11 12 17 6 2 48
Linguistica, Letras e Artes 18 4 3 2 0 27

Total 105 137 114 88 81 525

Fonte: DP-PROPPI

Indicador: Totais de producdo técnica registrada nos Grupos de Pesquisa por area do
conhecimento (DGP/CNPq)

Tabela XV: Producdo Técnica

Producdo técnica 2008 2009 2010 2011 2012 | Total
Ciéncias Agrérias 0 2 5 2 9 18
Ciéncias Biol6gicas 22 19 21 17 55 134
Ciéncias ExatasedaTerra 14 14 11 6 48 93
Ciéncias Humanas 59 78 59 45 58 299
Ciéncias da Salde 2 2 8 9 8 29
Ciéncias Sociais Aplicadas 10 10 2 2 0 24
Engenharias 7 8 12 1 17 45
Linglistica, Letras e Artes 14 16 7 9 1 47
Total 128 149 125 91 196 689

Fonte: DP-PROPPI

E possivel observar que os Grupos de Pesquisa possuem maior registro de producdes
técnicas do que bibliogréficas, mas isso devido ao forte desempenho da area de C. Humanas,
0 que pode estar fortemente relacionado com o fato de termos um mestrado e duas
especializacOes em ensino de ciéncias onde sdo gerados produtos. O mesmo acontece com a
areade C. Bioldgicas.

Com relagdo a producdo bibliogréfica as areas C. Exatas, C. Bioldgicas, C. Salde e
Engenharias estdo mais equilibradas, mas ainda ha forte destaque para C. Humanas e C.
Bioldgicas.

Indicador: Totais de orientacfes de estudantes registradas nos Grupos de Pesguisa por area
do conhecimento (DGP/CNPQ)

110



Tabela XVI: Orientacbes Concluidas

Orientagdes concluidas 2008 2009 2010 2011 2012 | Total
CiénciasAgrarias 0 1 2 0 1 4
Ciéncias Biologicas 9 8 5 6 6 34
CiénciasExatasedaTerra 6 7 6 3 2 24
Ciéncias Humanas 27 22 34 12 13 108
Ciénciasda Saude 2 3 0 1 5 11
Ciéncias Sociais Aplicadas 0 5 0 0 0 5
Engenharias 3 4 4 2 0 13
Linglistica, Letrase Artes 8 1 9 2 0 20
Total 55 51 60 26 27 219

Fonte: DP-PROPPI

As éreas de maior registro de orientagdes concluidas seguem a mesma tendéncia de
areas de maior producéo bibliogréfica e técnica. Onde encontramos maior numero de projetos
deiniciacdo cientifica e tecnol 6gica registrados no PIBICT.

Indicador: Totais de produgdes artistica/cultural registrada nos Grupos de Pesquisa por area
do conhecimento (DGP/CNPQ)

Tabela XVII: Producdo Artistica/Cultural

Producéo artistica/cultural e 2008 2009 2010 2011 2012 | Total
demais producdes

Ciéncias Agrérias 0 0 0 0 1 1
Ciéncias Bioldgicas 0 0 0 0 5 5
Ciéncias ExatasedaTerra 0 0 0 0 3 3
Ciéncias Humanas 1 1 4 3 23 32
Ciéncias da Salde 0 0 0 0 1 1
Ciéncias Sociais Aplicadas 0 0 0 0 8 8
Engenharias 0 0 0 0 0 0
Linglistica, Letras e Artes 0 0 0 3 0 3

Total 1 1 4 6 41 53

Fonte: DP-PROPPI

Os grupos registraram muito poucas producdes desta natureza (artistica/cultural) o que
demonstra falta de cultura deste tipo de atividade como atividade de pesquisa. E novamente
destaque para area de C. Humaneas.

Indicador: Total de pesquisadores e estudantes registrados nos Grupos de Pesguisa por area
do conhecimento

Tabela XVII11: Capacidade de Orientacao 2012 (DGP/CNPQ)

Capacidade de Orientacéo Total de Total de Relacéo
DGP pesquisadores | estudantes | estudantes/pesquisadores
Ciéncias Agrarias (CA) 18 15 0,83
Ciéncias Bioldgicas (CB) 52 76 1,46
Ciéncias Exatas eda Terra (CET) 58 55 0,94
Ciéncias Humanas (CH) 81 72 0,88
Ciéncias da Salde (CS) 50 75 15
Ciéncias Sociais Aplicadas 27 7 0,25
(CSA)
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Engenharias (E) 18 28 15
Lingistica, Letrase Artes (LLA) 14 8 0,57
Fonte: DP-PROPPI

Com relagdo aos Recursos humanos registrados na base de dados do DGP/CNPg em
2012. Observamos que has &reas CSA e LLA existem menos alunos que professores. Nossa
interpretacdo indica que sdo éreas dos nlcleos comuns do IFRJ e estes professores estédo com
a capacidade fraca de orientacdo por possuirem alta carga horaria em sala de aulas.

Indicador: Programas Ingtitucionais de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica (PIBICT e
PIVICT) - Demandas observadas através dos processos sel etivos

Tabela XIX: Avaliacdo de Demandas processo seletivo PIBICT

Avaliacdo de Demandas processo seletivo 2008 2009 2010 2011 2012
Total de bolsas demandadas pel os orientadores 97 166 216 326 283
N° de projetos submetidos 101 127 151 211 215

N° de projetos qualificados 96 117 150 191 200

Total de bolsistas 96 130 201 286 268*

Total de orientadores 60 89 111 139 136

N° médio de bolsistas por orientador (a) 1,6 14 18 2,0 197

Fonte: DP-PROPPI

Indicador: Programa de Fomento ao Pesquisador (PROCIENCIA) - Grau de Produtividade
Bibliogréfica e de Divulgacéo Cientifica dos Projetos Aprovados

Esse indice tem o objetivo de identificar o percentua de producdes bibliogréficas
(artigos, capitulo de livros, livros, resumos simples e completos em evento) com relacéo ao
total de trabalhos produzidos e cadastrados na base de dados do Programa Prociéncia.

N° prod. (artigos nac, art. Int
Percentual de etc) X100
Prod. Bibl. = NuUmer o total trabalhos por ano
no programa

Meédia de N° prod. (artigos nac, art. Int etc)
trabalhos por - )
projeto = NuUmer o total de projetos aprovados por ano no programa

Tabela XX: Produtividade Bibliogr &fica— Prociéncia

Produtividade Bibliogr&fica - Prociéncia 2008- | 2009 | 2010- | 2011-
2009 - 2011 | 2012
2010
NuUmero de artigos em revistas cientificas e tecnol 6gica 51 31 38 40
(publicagtes NACIONAIYS)
NUmero de artigos em revistas cientificas e tecnol 6gica - 40 65 48
(publicacbes INTERNACIONAIS)
NuUmero de resumos publicados em anais de eventos cientificos e 112 198 257 155
tecnol 6gicos
NUmero de trabalhos completos em anais de eventos cientificos 56 109 169 159
e tecnol 6gicos
NuUmero de livros ou capitulos de livro publicados 11 16 11 17
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TOTAL 230 394 540 419

% de artigos em funcéo do total de producéo 22,1 180 | 190 21

% de resumos simples em funcdo do total de producéo 48,7 50,2 | 476 36
% de resumos compl etos em funcdo do total de producéo 24,3 276 | 313 38
% de livrog/capitulos em funcdo do total de producdo 4,8 4,0 2,0 4,0
Média de trabal hos de divulgacéo cientifica em eventos 2,4 39 6,0 3,3

(resumos) em funcdo do total de projetos

Meédia de producéo bibliografica (artigos, livros, cap) em funcéo 0,7 11 1,6 0,94
do tota de projetos

Fonte: DP-PROPPI

Obs.: No Periodo de 2008-2009 foram aprovados 70 projetos valor investimento de
R$140.000,00. Em 2009-2010 foram 78 projetos com investimento de R$156.000,00. Em
2010-2011 foram selecionados novamente 70 projetos (R$140.000,00) e para 2011-2012
contabilizamos 81 projetos aprovados em processo seletivo da PROPPI e mais 13 cotas
implementadas com recursos disponibilizados voluntariamente pelo campus Nil6polis, para
projetos locais que ndo haviam sido contemplados. Desta forma totalizamos para o periodo 94
projetos R$188.000,00.

Quadro XXX: Evolucdo do nimer o de bolsas Prociéncia

BOLSAS ANO PRODUCAO
BIBLIOGRAFICA
70 2008-2009 295
78 2009-2010 496
70 2010-2011 607
94 2011-2012 665

Fonte: DP-PROPPI

Indicador: Grau de Produtividade Geral dos Projetos aprovados com Prociéncia entre 2009 e
2012

Quadro XXXI: Producéo Bibliogr &fica e Técnica

Producéo Bibliografica e Técnica 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012
Artigos nacionais 31 38 40
Artigos internacionais 40 65 48
Resumos em congressos e eventos 198 257 155
Trabalhos compl etos apresentados em eventos 109 169 159
Capitulo delivros 11 03 11
Livros 05 08 03
Outrositens de producdo bibliogréfica (jornais, revistas 19 25 01

etc)

Relatdrios técnicos 83 42 194
Producdo Técnica cultural artistica - - 41

Fonte: DP-PROPPI
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3. ESTRUTURA DE  GOVERNANCA E
AUTOCONTROLE DA GESTAO

3.1. Estrutura de Governanca

O INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO
DE JANEIRO, doravante denominado IFRJ, institui¢do criada nos termos da Lei n°. 11.892,
de 29 de dezembro de 2008, vinculada ao Ministério da Educagdo, possui natureza juridica de
autarquia, sendo detentora de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-
pedagdgica e disciplinar.

O Conselho Superior, de cardter consultivo e deliberativo, é o 6rgdo maximo do
Instituto Federal. O Colégio de Dirigentes, de cardter consultivo, é o 6rgdo de apoio ao
processo decisério da Reitoria. Os Conselhos Académicos, de cardter consultivo, sdo 6rgaos
de apoio ao processo decisério do Conselho Superior e Reitoria do IFRJ no que tange as
politicas académicas e questdes relacionadas ao ensino, a pesquisa e a extensao.

A Auditoria Interna € o 6rgdo de controle responsédvel por fortalecer e assessorar a
gestdo, bem como racionalizar as ag¢des do IFRJ e prestar apoio, dentro de suas
especificidades no Ambito da Instituicio, aos Orgdos do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Uniao, respeitada a legislacao pertinente.

A Procuradoria Federal é o 6rgdo de execucdo da Procuradoria-Geral Federal
responsavel pela representacdo judicial e extrajudicial e pelas atividades de consultoria e
assessoramento juridicos, a apuracao da liquidez e certeza dos créditos, de qualquer natureza,
inerentes as suas atividades, inscrevendo-os em divida ativa, para fins de cobranca amigavel
ou judicial, observada a legislacdo pertinente.

3.2. Avaliacao do Funcionamento dos Controles Internos

Informacdes sobre o funcionamento do sistema de controle interno da UJ, contemplando os
seguintes elementos:

a) Ambiente de controle;

b) Avaliacdo de risco;

¢) Procedimentos de controle;

d) Informagao e Comunicagao;

e) Monitoramento.

Quadro XXXII (A.3.1) — Avaliacio do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 12|34

. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecuc¢do dos objetivos da X
unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.

. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funciondrios nos diversos niveis da estrutura da unidade.

3. A comunicacdo dentro da UJ € adequada e eficiente.

. Existe cédigo formalizado de ética ou de conduta. X
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5. Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. H4 mecanismos que garantem ou incentivam a participacdo dos funciondrios e servidores dos
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instru¢des operacionais ou
codigo de ética ou conduta.
7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de definicdes claras das
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos e atividades da competéncia da U]J. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecuc¢io dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacao de Risco 3 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. H4 clara identificac@o dos processos criticos para a consecuc¢do dos objetivos e metas da unidade. X
12.E pritica da unidade o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus
processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente ado¢do de medidas para mitiga-los.
13.E pritica da unidade a definicio de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14. A avaliacdo de riscos € feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco
da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sao mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de
prioridades e a gerar informagdes tteis a tomada de decisdo.
16. Ndo hd ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos X
da unidade.
17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, € prdtica da unidade instaurar sindicincia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventdrio de bens e valores de
responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 3 5
19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de deteccdo, para diminuir os riscos e alcangar
os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.
21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que X
possam derivar de sua aplicac@o.
22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razodveis e estdo diretamente
relacionadas com os objetivos de controle.
Informacao e Comunicacgio 3 5
23.A informacdo relevante para UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.
24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir X
ao gestor tomar as decisdes apropriadas.
25. A informacdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ € apropriada, tempestiva, atual, X
precisa e acessivel.
26. A Informacdo divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da
UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.
27. A comunicagdo das informacdes perpassa todos os niveis hierdrquicos da UJ, em todas as dire¢des,
por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.
Monitoramento 3 S
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28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemente monitorado para avaliar sua validade e X
qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes X
sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho. X

Analise Critica:

Escala de valores da Avalia¢io:
(1) Totalmente invalida: Significa que o conteddo da afirmativa € integralmente nao observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ,
porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que nao ha como avaliar se o conteido da afirmativa é ou ndo observado no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o contetido da afirmativa é parcialmente observado no contexto da UJ, porém,
em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetido da afirmativa é integralmente observado no contexto da UJ.

Fonte: AUDIN

3.3. Informacoes sobre a Estrutura e Atividades do Sistema de
Correicao da UJ

Os processos de correicao (sindicancias e processos administrativos disciplinares) do
Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro sdo instaurados a partir
de dentncias ou representacdoes formulados por qualquer cidaddo ou servidor, por meio de
portaria baixada pelo Reitor do IFRJ (autoridade méxima do Instituto), instrumento normativo
esse que designa os integrantes da comissdo apuradora, bem como indica o seu presidente, na
forma do art. 151, inciso I, da Lei n.° 8.112/90.

Ap6s a designacdo da comissdo, os trabalhos sdo desenvolvidos por impulso oficial,
mediante atuacdo dos servidores encarregados da apurag¢do. Findo o prazo designado no
instrumento normativo inaugural do PAD ou da Sindicancia, a comissdo elabora relatério
final e o remete a autoridade competente para julgar (Reitor do IFRJ).

Com o julgamento, a depender da decisdo proferida (arquivamento, aplicacdo de
penalidade ou instaura¢do de PAD), o processo é encaminhado para o setor competente, a fim
de que este realize os tramites necessarios.

3.4. Informacoes sobre o Cumprimento pela Instancia de
Correicao da UJ

A partir do ano de 2013, considerando sua recente criacdo pela Lei n.° 11.892/2008, o
IFRJ estara reavaliando e aprimorando a forma de encaminhar os processos de correicao para
o Coordenador-Adjunto da CGU-PAD, no intuito melhor atender, alimentar e atualizar o
sistema, em cumprimento ao disposto nos artigos 4° e 5° da Portaria CGU n.° 1.043, de 24 de
julho de 2007.
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4.

ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

4.1. Informacoes

Sobre Programas do

Responsabilidade da UJ

Informacdes Sobre Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ

Quadro XXXIII (A.4.1) — Programa de Governo constante do PPA - Tematico

PPA

PROGRAMACAO E EXECUCAO DA DESPESA

de

Identificacdo do Programa de Governo

Cédigo Programa | 2030

Titulo Educacdo Basica
Orgdo p Ministério da Educagdo
Responsavel

Fontes de Recursos (PPA e LOA) (em R$ 1,00)

Fontes de Recursos

Valores do Exercicio 2012

e) Previsto no
PPA

f) Fixado na LOA

a) Valor Remanescente

(d-e)

a) Orcamento Fiscal e da Seguridade
Social

60.300,00 60.300,00

b) Outras Fontes

¢) Subtotais (a + b)

d) Valor Global Previsto no PPA

Execuc¢io Orcamentiria e Financeira do Programa (em R$ 1,00)

Despesa Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Empenhada Liquidada Processados Nao Processados
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Objetivos Relacionados ao Programa
Cédigo Descricdo Orgao ou Unidadff Responsavel Pelo
Gerenciamento
0598 Apoiar o educando, a escola e os entes federados com | Ministério da Educacio

acdes direcionadas ao desenvolvimento da educagdao
basica, a ampliacdo da oferta de educagdo integral e a
alfabetizacdo e educacdo de jovens e adultos segundo
os principios da equidade, da valorizagdo da
pluralidade, dos direitos humanos, do enfrentamento da
violéncia, intolerancia e discriminagdo, da gestdo
democratica do ensino publico, da garantia de padrio
de qualidade, da igualdade de condi¢des para acesso e
permanéncia do educando na escola, da garantia de sua
integridade fisica, psiquica e emocional, e da
acessibilidade, observado o regime de colaboracdo com
os entes federados.

0596 Elevar o atendimento escolar, por meio da promocio
do acesso e da permanéncia, e a conclusdo na educacao
bdsica, nas suas etapas e modalidades de ensino, em
colaborac@o com os entes federados, também por meio

da ampliag@o e qualificacdo da rede fisica.

Ministério da Educagao

0599 Fortalecer a gestdo e o controle social, a cooperacio Ministério da Educagdo
federativa e intersetorial e as formas de colaboracio
entre os sistemas de ensino e produzir informacdes
estatisticas, indicadores, estudos, diagndsticos,

pesquisas, exames, provas e avaliagoes.

0597 Promover, em articulacdo com os sistemas de ensino

estaduais e municipais, a valorizagdo dos profissionais

Ministério da Educagao
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da educagdo, apoiando e estimulando a formagao
inicial e continuada, a estruturagdo de planos de
carreira e remuneragao, a atencio a satude e a
integridade e as relagdes democrdticas de trabalho.
Cédigo Programa | 2031
Titulo Educagao Profissional e Tecnolégica
Orgio Responsavel | Ministério da Educacio
Fontes de Recursos (PPA e LOA) (em R$ 1,00)
Valores do Exercicio 2012 ) Waliar Flemmmesese (@ —
Fontes de Recursos g) Previsto no ] 9
PPA h) Fixado na LOA
a) Orcamento Fiscal e da Seguridade
Social 62.454.664,00 62.454.664,00
b) Outras Fontes
¢) Subtotais (a + b)
d) Valor Global Previsto no PPA
Execuc¢io Orcamentiria e Financeira do Programa (em R$ 1,00)
Despesa Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Empenhada Liquidada Processados Nio Processados
59.515.851,01 29.354.464,69 3.208.642,13 30.161.386,32 26.145.822,56
Objetivos Relacionados ao Programa
Cédigo Descricdo Orgio ou Unidade. Responsavel Pelo
Gerenciamento
0582 Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a Ministério da Educagao
oferta de cursos de educagao profissional e
tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos,
sociais, culturais, locais e regionais, a necessidade de
ampliacdo das oportunidades educacionais dos
trabalhadores e os interesses e necessidades das
populacdes do campo, indigenas, quilombolas,
afrodescendentes, das mulheres de baixa renda e das
pessoas com deficiéncia.
0588 Ofertar vagas de educacdo profissional para jovens e | Ministério da Educacdo
adultos articulada com a elevagdo de escolaridade e
realizar processos de reconhecimento de saberes e
certificag@o profissional.

Fonte: SIAFI GERENCIAL

Informacoes

Sobre Objetivos Vinculados

Responsabilidade da UJ

a Programas

Tematicos

de

Quadro XXXIV (A.4.2) — Objetivos de programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacao do Objetivo

Cédigo 0597
Promover, em articulagcdo com os sistemas de ensino estaduais e municipais, a valorizacdo dos

Sesarehn profissionais da eQucagﬁo, apoianc}o e estimlilando a formagﬁo iqicial e continuafla, a estruturggﬁo
de planos de carreira e remuneragdo, a atencdo a saude e a integridade e as relacdes democréticas
de trabalho.

Programa 2030 - Educacdo Basica

Orgio Responsivel

Ministério da Educacdo

Execu¢do Orcamentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | Nao Processados
60.300,00 | 60.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Metas do Exercicio
Ordem s Unidade Meta Fl’sicg . Meta Financeira.l
de Prevista | Realizada Prevista | Realizada
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Medida

20RJ 26433 0033

Apoio a Capacitacio e
Formacao Inicial e
Continuada de
Professores, Profissionais,
Funcionarios e Gestores
para a Educagdo Bésica

Unidade

150

60.300,00

Codigo

0582

Descri¢ao

Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacdo profissional e
tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e regionais, a
necessidade de ampliacdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os interesses e
necessidades das populagdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes, das mulheres
de baixa renda e das pessoas com deficiéncia.

Programa

2031 - Educacdo Profissional e Tecnoldgica

Orgdo Responsével

Ministério da Educagdo

Execucdo Orcamentaria e Financeira do Objetivo (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar
Empenhada Liquidada | Processados AL Valores Pagos
Inicial Final P q Processados
62.454.664,00 | 76.073.823,00 | 59.515.851,01 | 29.354.464,69 | 3.208.642,13 | 30.161.386,32 26.145.822,56
Metas do Exercicio
Ordem e Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
20RG.26433.0033 | Expansdo e Reestruturagdo Unidade 6.584 19.300.000,00 16.782.505,43
da Rede Federal de
Educacao Profissional e
Tecnoldgica
20RG.26433.0056 | Expansdo e Reestruturagdo Unidade 300 300.000,00 266.000,00
da Rede Federal de
Educacao Profissional e
Tecnoldgica
20RL.26433.0033 | Funcionamento das Unidade 19.087 45.932.414,00 | 37.705.553,28
Institui¢des Federais de
Educacio Profissional e
Tecnoldgica
20RL.26433.0076 | Funcionamento das Unidade 100 500.000,00 499.986,18
Institui¢des Federais de
Educacao Profissional e
Tecnoldgica
2994.26433.0033 | Assisténcia ao Educando da Unidade 5.000 4.278.637,00 3.872.977,88
Educacao Profissional
Fonte: SIAFI GERENCIAL
Informacées Sobre Iniciativas Vinculadas a Programas Tematicos de

Responsabilidade da UJ

Quadro XXXV (A.4.3) — Iniciativas de programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Iniciativa

Cédigo 02BQ
Consolidacdo da politica nacional de formacdo, promovendo a formagao inicial e continuada de
profissionais da educacio bdsica com apoio técnico, financeiro e pedagdgico, nas modalidades
presencial e a distancia, considerando programas especificos, como para professores indigenas,
Besareo do campo e quilombolas, a formagao para a docéncia intercultural, a educacio bilingue, o

ensino da histéria e cultura indigena, afrobrasileira e africana, o atendimento educacional
especializado, a educagdo em tempo integral, a educagdo de jovens e adultos, a educagdo em
direitos humanos, a sustentabilidade socioambiental, as relagdes etnicorraciais, de género,
diversidade sexual e direitos da crianga e do adolescente.
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0597 - Promover, em articulacdo com os sistemas de ensino estaduais € municipais, a
Objetivo valorizacdo dos profissionais da educacdo, apoiando e estimulando a formagao inicial e
continuada, a estruturag@o de planos de carreira e remuneracdo, a atengdo a satude e a
integridade e as relagdes democraticas de trabalho.
Orgdo oY Unidade Ministério da Educacgao
Responsavel
Execuc¢io Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final | Empenhada | Liquidada | Processados | Nao Processados
60.300,00 | 60.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Ordem Dessrio Unidade Meta Fisica Meta Financeira
de Medida | Prevista | Realizada Prevista Realizada
20RJ 26433 0033 | Apoio a Capacitacio e Unidade 150 - 60.300,00 -
Formacao Inicial e
Continuada de
Professores,
Profissionais,
Funciondrios e
Gestores para a
Educacdo Bésica
Codigo 02A0
Expansdo e reestruturacdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnolégica para
ampliac@o do acesso, interiorizagdo e diversifica¢do da oferta, com condi¢des de
Descri¢ao funcionamento, acessibilidade e permanéncia do estudante, considerando a otimizagdo da
capacidade instalada da estrutura fisica e de recursos humanos e assegurando condicdes de
inclusdo e equidade.
0582 - Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacdo
profissional e tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e
Objetivo regionais, a necessidade de ampliagdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os
interesses e necessidades das populacdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes,
das mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia.
O ou s Ministério da Educacdo
Responsavel
Execucio Orcamentaria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados Ak Valores Pagos
Processados
58.176.027,00 | 71.795.186,00 | 55.642.873,13 | 26.415.828,10 | 2.823.966,39 | 29.227.045,03 23.591.861,71

Metas do Exercicio Para a Iniciativa

Ordem

Unidade Meta Fisica Meta Financeira

de
Medida

Descrigao

Prevista | Realizada Prevista Realizada

20RG.26433.0033

Expansdo e Unidade 6.584 19.300.000,00
Reestruturagcdo da Rede
Federal de Educacgao
Profissional e

Tecnoldgica

16.782.505,43

20RG.26433.0056

Expansdo e Unidade 300 300.000,00
Reestruturagao da Rede
Federal de Educagao
Profissional e

Tecnoldgica

266.000,00

20RL.26433.0033

Funcionamento das Unidade | 19.087
Institui¢des Federais de
Educacio Profissional e

Tecnoldgica

45.932.414,00 37.705.553,28

20RL.26433.0076

Funcionamento das Unidade 100

Institui¢des Federais de

500.000,00 499.986,18
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Educacio Profissional e
Tecnolodgica

Cédigo 02A5

Promocgdo de condigdes de permanéncia e ampliagdo do acesso em institui¢des publicas e
privadas, também por meio de vagas gratuitas e oferta de financiamento estudantil a alunos do
Descricao ensino médio publico, trabalhadores, populacdes do campo, indigenas, quilombolas,
afrodescendentes, mulheres de baixa renda, pessoas com deficiéncia e beneficidrios de
programas sociais.

0582 - Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacdo
profissional e tecnoldgica, considerando os arranjos produtivos, sociais, culturais, locais e
Objetivo regionais, a necessidade de ampliagdo das oportunidades educacionais dos trabalhadores e os
interesses e necessidades das populacdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes,
das mulheres de baixa renda e das pessoas com deficiéncia.

Orgao o8 Unidade Ministério da Educacdo
Responsavel
Execuc¢io Orcamentdria e Financeira da Iniciativa (em R$ 1,00)
Dotacao Despesa Restos a Pagar Vellores s
Inicial Final Empenhada | Liquidada |Processados| Nao Processados
4.278.637,00 | 4.278.637,00 | 3.872.977,88 | 2.938.636,59 | 384.675,74 934.341,29 2.553.960,85
Metas do Exercicio Para a Iniciativa
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricao de. Prevista | Realizada Prevista Realizada
Medida
2994.26433.0033 | Assisténcia ao Unidade | 5.000 4.278.637,00 3.869.977,88
Educando da Educagdo
Profissional

Fonte: SIAFI GERENCIAL

Informacdes Sobre Acoes de Programas Tematicos de Responsabilidade da UJ

Quadro XXXVI (A.4.4) — Acdes vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificacdo da Acdo

Codigo 20RJ

Incentivo e promog¢do da formagdo inicial e continuada de professores, profissionais,
funciondrios e gestores, desenvolvimento de capacitagdes, estudos, projetos, avalia¢des,
implementagdo de politicas e programas demandados pela Educacio Basica, por meio de
apoio técnico, pedagdgico e financeiro, inclusive ao sistema Universidade Aberta do Brasil -
UAB, considerando o curriculo de educagéo bdsica e programas especificos para populagdo
indigena, do campo e quilombola, a formagao para a docéncia intercultural, o ensino da
histéria e cultura indigena, afrobrasileira, africana, o atendimento educacional especializado, a
educacdo de jovens e adultos, educacdo em direitos humanos, a sustentabilidade
socioambiental, as relagdes etnicorraciais, de género, diversidade sexual e direitos da crianca
e do adolescente.

Descricao

02BQ - Consolidagdo da politica nacional de formacdo, promovendo a formagao inicial e
continuada de profissionais da educacdo bdsica com apoio técnico, financeiro e pedagdgico,
nas modalidades presencial e a distincia, considerando programas especificos, como para
professores indigenas, do campo e quilombolas, a formacdo para a docéncia intercultural, a
educacdo bilingue, o ensino da histéria e cultura indigena, afrobrasileira e africana, o
atendimento educacional especializado, a educacdo em tempo integral, a educacio de jovens e
adultos, a educacio em direitos humanos, a sustentabilidade socioambiental, as relacdes
etnicorraciais, de género, diversidade sexual e direitos da crianca e do adolescente.

Iniciativa

Unidade Responsavel 26433-Instituto Federal do Rio de Janeiro

Unidade Or¢amentaria | 26433-Instituto Federal do Rio de Janeiro

Execuc¢io Orcamentiria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados g
60.300,00 | 60.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Metas do Exercicio Para a Acio
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Unidade

Meta Fisica

Meta Financeira

Ordem Descricao de. Prevista | Realizada Prevista Realizada
Medida
20RJ.26433.0033 | Apoio a Capacitacdo e | Unidade 150 - 60.300,00 -
Formacdo Inicial e
Continuada de
Professores,
Profissionais,
Funciondrios e
Gestores para a
Educacao Bésica
Cédigo 20RG
Descri¢cao Expansio e Reestruturacdo da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
02A0 - Expansao e reestrutura¢do da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica para
ampliacdo do acesso, interiorizacdo e diversificacdo da oferta, com condi¢des de
Iniciativa funcionamento, acessibilidade e permanéncia do estudante, considerando a otimizacio da

capacidade instalada da estrutura fisica e de recursos humanos e assegurando condicdes de
inclusdo e equidade.

Unidade Responsdvel

26433-Instituto Federal do Rio de Janeiro

Unidade Or¢camentdria

26433-Instituto Federal do Rio de Janeiro

Execuc¢do Orcamentiria e Financeira da Ac¢ao (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados Ndo Valores Pagos
Processados
19.600.000,00 | 24.947.522,00 | 17.048.505,43 | 1.290.264,12 | 676.475,13 | 15.758.241,31 613.788,99
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Desstio Unidade Meta Fisica Meta Financeira
de Medida | Prevista | Realizada Prevista Realizada
20RG.26433.0033 | Expansdo e Reestruturagdo Unidade 6.584 19.300.000,00 16.782.505,43
da Rede Federal de
Educacio Profissional e
Tecnolodgica
20RG.26433.0056 | Expansdo e Reestruturacao Unidade 300 300.000,00 266.000,00
da Rede Federal de
Educacio Profissional e
Tecnolodgica
Codigo 20RL
Descri¢cao Funcionamento das Institui¢des Federais de Educagdo Profissional e Tecnoldgica
02A0 - Expansao e reestruturagdo da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnolégica
para ampliacdo do acesso, interiorizacdo e diversificacdo da oferta, com condigdes de
Iniciativa funcionamento, acessibilidade e permanéncia do estudante, considerando a otimizacio da

capacidade instalada da estrutura fisica e de recursos humanos e assegurando condicdes de
inclusdo e equidade.

Unidade Responsdvel

26433-Instituto Federal do Rio de Janeiro

Unidade Or¢amentéria

26433-Instituto Federal do Rio de Janeiro

Execuc¢io Orcamentiria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados AL Valores Pagos
Processados
38.576.027,00 | 46.847.664,00 | 38.594.367,70 | 25.125.563,98 | 2.147.491,26 | 13.468.803,72 22.978.072,72
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigao de' Prevista | Realizada Prevista Realizada
Medida
20RL.26433.0033 | Funcionamento das Instituicdes | Unidade | 19.087 45.932.414,00 37.705.553,28
Federais de Educacdo
Profissional e Tecnolégica
20RL.26433.0076 | Funcionamento das Institui¢des | Unidade 100 500.000,00 499.986,18
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Federais de Educacdo
Profissional e Tecnoldgica

Cédigo 2994
Descri¢ao Assisténcia ao Educando da Educac@o Profissional
02A5 - Promogdo de condigdes de permanéncia e ampliacdo do acesso em institui¢des
publicas e privadas, também por meio de vagas gratuitas e oferta de financiamento estudantil
Iniciativa a alunos do ensino médio publico, trabalhadores, populacdes do campo, indigenas,

quilombolas, afrodescendentes, mulheres de baixa renda, pessoas com deficiéncia e
beneficidrios de programas sociais.

Unidade Responsdvel

26433-Instituto Federal do Rio de Janeiro

Unidade Or¢amentéria

26433-Instituto Federal do Rio de Janeiro

Execucdo Orcamentaria e Financeira da Acdo (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | Nao Processados g
4.278.637,00 | 4.278.637,00 | 3.872.977,88 | 2.938.636,59 | 384.675,74 934.341,29 2.553.960,85
Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descrigao de' Prevista | Realizada Prevista Realizada
Medida
2994.26433.0033 | Assisténcia ao Educando da | Unidade | 5.000 4.278.637,00 3.869.977,88
Educacio Profissional

Fonte: SIAFI GERENCIAL

Informacoes Sobre Programas de Gestio, Manutencao e Servicos ao Estado de
Responsabilidade da UJ

Quadro XXXVII (A.4.5) — Programa de Governo constante do PPA — de Gestao e Manutencao

Identificacio do Programa de Governo

Codigo Programa

0089

Titulo

Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido

Orgio Responsével

Ministério da Educagao

Execuc¢io Orcamentdria e Financeira do Programa (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
22.619.997,00 | 24.819.997,00 | 24.462.062,26 | 24.462.062,26 0,00 0,00 24.462.062,26
Cédigo Programa 2109

Titulo

Programa de Gestdo e Manuten¢do do Ministério da Educacdo

Orgio Responsivel

Ministério da Educacdo

Execuc¢io Orcamentdria e Financeira do Programa (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados g
100.702.654,00 | 115.443.750,00 | 114.448.939,44 | 114.369.108,15 | 837.166,54 79.831,29 | 113.531.941,61

Fonte: SIAFI GERENCIAL

Informacoes Sobre Acoées Vinculadas a Programas de Gestao, Manutencio e
Servicos ao Estado de Responsabilidade da UJ

Quadro XXXVIII (A.4.6) — Acdes vinculadas a programa de gestao, manutencdo e servicos de

responsabilidade da UJ
Identificacdo da Acdo
Cédigo 0181
Descri¢cao Pagamento de Aposentadorias e Pensdes - Servidores Civis

Unidade Responsavel

26433-Instituto Federal do Rio de Janeiro

Unidade Or¢amentéria

26433-Instituto Federal do Rio de Janeiro

Execuc¢io Orcamentaria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)
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Dotacao Despesa Restos a Pagar elloies Bz
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados | Nao Processados
22.619.997,00 | 24.819.997,00 | 24.462.062,26 | 24.462.062,26 0,00 0,00 24.462.062,26
Metas do Exercicio Para a Acio
Ordem Do Unida('ie de Meta Fisica' ' Meta Financeira '
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
0089.0181.0033 | Pagamento de - - - 22.619.997,00 24.462.062,26
Aposentadorias e Pensoes -
Servidores Civis - No
Estado do Rio de Janeiro
Identificacdo da Acdo
Cédigo 00ID
- Contribui¢do ao Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional,
Descrigao

Cientifica e Tecnolégica — CONIF

Unidade Responsdvel

26433-Instituto Federal do Rio de Janeiro

Unidade Or¢camentdria

26433-Instituto Federal do Rio de Janeiro

Execuc¢io Orcamentiria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Willainss Beas
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados | Nao Processados
47.912,00| 47.912,00 47.911,00 | 47.911,00 0,00 0,00 47.911,00
Metas do Exercicio Para a Acio
Ordem Do Unida('ie Meta Fl’sic.a .Meta Financeira .
de Medida | Prevista | Realizada Prevista Realizada
2109.00ID.0033 | Contribui¢do ao Conselho Nacional - - - 47.912,00 47.911,00
das Instituicdes da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnolégica - CONIF - No Estado
do Rio de Janeiro
Identificacdo da Acdo
Codigo 09HB
- Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e Fundacdes para o custeio do Regime de
Descrigao

Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

Unidade Responsdvel

26433-Instituto Federal do Rio de Janeiro

Unidade Or¢camentdria

26433-Instituto Federal do Rio de Janeiro

Execuc¢do Orcamentiria e Financeira da A¢ao (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados | Nao Processados
14.666.630,00 | 17.169.147,00 | 16.970.485,32 | 16.970.485,32 0,00 0,00 16.970.485,32
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Besareo Unida@e de Meta Fl’sica. . Meta Financeira .
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
2109.09HB.0001 | Contribuicdo da Unido, - - - 14.666.630,00 16.970.485,32
de suas Autarquias e
Fundagdes para o Custeio
do Regime de
Previdéncia dos
Servidores Publicos
Federais — Nacional
Identificacdo da Acao
Cédigo 2004
Descri¢do Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes

Unidade Responsdvel

Ministério da Educacdo

Unidade Or¢camentdria

26433-Instituto Federal do Rio de Janeiro

Execuc¢io Orcamentiria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pacos
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados | Nao Processados £
1.440.000,00 | 1.660.000,00 1.637.002,76 | 1.637.002,76 0,00 0,00 1.637.002,76
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Metas do Exercicio Para a Acio

Ordem Do Unida('ie de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

2004.26433.0033 | Assisténcia Médica e Unidade

Odontoldgica aos Servidores,

Empregados e seus

Dependentes 1.263 1.440.000,00 1.637.002,76

Identificacdo da Acao

Cédigo 2010
Descri¢cao Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

Unidade Responsavel

Ministério da Educagdo

Unidade Or¢amentéria

26433-Instituto Federal do Rio de Janeiro

Execuc¢io Orcamentiria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Vellores s
Inicial Final Empenhada Liquidada Processados | Nao Processados
180.000,00 | 211.510,00 207.742,96 207.742,96 0,00 0,00 207.742,96
Metas do Exercicio Para a Acio
Ordem Deseedn Unida('ie de Meta Fisica Meta Financeira
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
2010.26433.0033 | Assisténcia Pré-Escolar aos Unidade
Dependentes dos Servidores e
Empregados 169 211.510,00 207.742,96
Identificacio da Acao
Codigo 2011
Descri¢do Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

Unidade Responsdvel

Ministério da Educacdo

Unidade Or¢camentdria

26433-Instituto Federal do Rio de Janeiro

Execuc¢io Orcamentiria e Financeira da Ac¢ao (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados | Nao Processados
2.400.000,00 | 2.463.747,00 2.463.747,00 | 2.463.747,00 0,00 0,00 2.463.747,00
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Descrigao Umdaclle e Meta Fisica Meta Financeira
Medida
Prevista | Realizada Prevista Realizada
2011.26433.0033 | Auxilio-Transporte aos Unidade
Servidores e Empregados 1.299 2.463.747,00 2.463.747,00
Identificacdo da Acao
Cédigo 2012
Descri¢ao Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados

Unidade Responsavel

Ministério da Educagdo

Unidade Or¢amentéria

26433-Instituto Federal do Rio de Janeiro

Execuc¢io Orcamentiria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacao | Despesa | Restos a Pagar Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados | Ndo Processados
4.560.000,00 | 4.936.000,00 | 4.906.000,00 | 4.906.000,00 0,00 0,00 4.906.000,00
Metas do Exercicio Para a Acio
Ordem D Unida(.1e de Meta Fl'sica' ' Meta Financeira.
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
2012.26433.0033 | Auxilio-Alimentacdo aos Unidade
Servidores e Empregados 1.250 1.373 4.936.000,00 4.906.000,00
Identificacio da Acao
Cédigo 20CW
Descri¢ao Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados - Exames Periddicos

Unidade Responsavel

Ministério da Educagdo

Unidade Or¢camentdria

26433-Instituto Federal do Rio de Janeiro
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Execuc¢io Orcamentiria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados Ak Valores Pagos
Processados
92.773,00 | 92.773,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Metas do Exercicio Para a Acio
Ordem Do Unida(.ie de Meta Fl’sic.a ' Meta Financeirg
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada

20CW.26433.0033 | Assisténcia Médica aos Unidade

Servidores e Empregados -

Exames Periddicos 515 - 92.773,00 0,00

Identificacdo da Acao

Cédigo 20TP
Descri¢do Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

Unidade Responsdvel

26433-Instituto Federal do Rio de Janeiro

Unidade Or¢camentdria

26433-Instituto Federal do Rio de Janeiro

Execuc¢io Orcamentiria e Financeira da Ac¢ao (em R$ 1,00)

Dotacao Despesa Restos a Pagar
Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados p Ndo Valores Pagos
rocessados
76.600.339,00 | 88.100.339,00 | 87.745.457,44 | 87.745.457,44 | 805.121,54 0,00 86.940.335,90
Metas do Exercicio Para a Acio
Ordem Besareho Unida('ie de Meta Fisiczll . Meta Financeira'
Medida Prevista | Realizada Prevista Realizada
2109.20TP.0033 | Pagamento de Pessoal
Ativo da Unido - No
Estado do Rio de Janeiro 76.600.339,00 86.940.335,90
Identificacio da Acao
Cédigo 4572
Descri¢ao Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualifica¢do e Requalificacio

Unidade Responsavel

Ministério da Educagdo

Unidade Or¢amentéria

26433-Instituto Federal do Rio de Janeiro

Execuc¢do Orcamentiria e Financeira da Acao (em R$ 1,00)

Dotacdo Despesa Restos a Pagar Valores Pacos
Inicial Final Empenhada | Liquidada | Processados | Nao Processados £
715.000,00 | 762.322,00 470.592,96 | 390.761,67 32.045,00 79.831,29 358.716,67
Metas do Exercicio Para a Acao
Ordem Descricio Unidade de Meta Fisica Meta Financeira
§ Medida | Prevista | Realizada Prevista Realizada
4572.26433.0033 | Capacitacio de Servidores Unidade
Publicos Federais em
Processo de Qualificacdo e
Requalificacdo 400 762.322,00 358.716,67
Fonte: SIAFI GERENCIAL
4.2. Informacoes Sobre a Execucio Orcamentaria e
Financeira da Despesa
Identificacdo das Unidades Orcamentarias da UJ
Quadro XXXIX (A.4.7) — Identificacdo das Unidades Orcamentarias da UJ
Denominacio das Unidades Orcamentarias Cédigo da UO COdlg% (S;%FI da
Instituto Federal de Ciéncia, Tecnologia Rio de Janeiro 26433 158157

Fonte: SIAFI GERENCIAL
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Programacao de Despesas Correntes

Quadro XL (A.4.8) — Programacio de Despesas Correntes

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesas Correntes

2 — Juros e
Origem dos Créditos Encargos 3- Outras Despesas
Orc¢amentarios 1 — Pessoal e Encargos Sociais | da Divida Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012|2011 2012 2011
« | Dotacio proposta pela UO | 113.967.792,00 | 89.643.530,00 -1 38.052.127,00 | 37.677.667,00
S |PLOA 113.967.792,00 | 89.643.530,00 - -| 38.802.127,00 | 37.677.667,00
= LoA 113.967.792,00 | 89.643.530,00 - -| 38.802.127,00 | 37.977.667,00
" Suplementares 16.202.517,00 | 26.724.318,00 - -| 12.306.498,00 | 5.989.424,00
8 Especiais Sbehtes . . . . . .
= Reabertos - - - - - -
% | Extraordinrios ﬁbertos . . . . . .
O eabertos - - - - - -
Créditos Cancelados - - - - 900.000,00 -
QOutras Operacoes - - - - - -
Total 130.170.309,00 | 116.367.848,00 - -1 50.208.625,00 | 43.967.091,00

Fonte: SIAFI GERENCIAL

Programacao de Despesas de Capital

Quadro XLI (A.4.9) — Programacao de Despesas de Capital

Valores em R$ 1,00

Grupos de Despesa de Capital
Origem dos Créditos 4 - Investimentos S ~Inversdes | 6- Amortizacdo
A Financeiras da Divida
Orcamentarios — Z< Z<
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 | 2011 [2012| 2011
< Dotacao proposta pela UO | 31.098.522,00 | 18.739.615,00 - - - -
S PLOA 33.148.522,00 | 20.109.615,00 - - - -
LOA 33.148.522,00 | 20.109.615,00 - - - -
Suplementares 2.188.468,00 | 1.163.166,00 - - - -
w
© | Especiai Abertos - - - - - -
E A Reabertos - - - - - -
2 . Abertos 5.894.801,00 - - - - -
o | Extraordinarios
@) Reabertos - - - - - R
Créditos Cancelados 5.000.000,00 - - - - -
Outras Operacoes - - - - - -
Total 36.231.791,00 | 21.272.781,00 - - - -

Fonte: SIAFI GERENCIAL

Resumo da Programacao de Despesas e da Reserva de Contingéncia

Quadro XLII (A.4.10) — Quadro Resumo da Programacao de Despesas e da Reserva

Contingéncia

de

Valores em R$ 1,00

Origem dos Créditos

Orcamentarios

9 — Reserva
Despesas Correntes Despesas de Capital de
Contingéncia
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 | 2011 2012 2011 2012 [ 2011
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< Dotacio proposta pela UO | 152.019.919,00 | 127.321.197,00 | 33.098.522,00 | 18.739.615,00 -
S PLOA 152.769.919,00 | 127.321.197,00 | 33.148.522,00 | 20.109.615,00 -
LOA 152.769.919,00 | 127.621.197,00 | 33.148.522,00 | 20.109.615,00 -
i Suplementares 28.509.015,00 | 32.713.742,00 | 2.188.468,00 1.163.166,00 -
8 Especiais SEntos - - - - -
s Reabertos - - - - -
5 . . Abertos - - 5.894.801,00 - -
o | Extraordinarios
) Reabertos - - - - -
Créditos Cancelados 900.000,00 - 5.000.000,00 - -
Outras Operacoes - - - - -
Total 180.378.934,00 | 160.334.939,00 | 36.231.791,00 | 21.272.781,00 -

Fonte: SIAFI GERENCIAL

Movimentacao Orcamentaria por Grupo de Despesa

Quadro XLIII (A.4.11) - Movimentacido Orcamentaria por Grupo de Despesa

Valores em R$ 1,00

UG Despesas Correntes
Natureza da Movimentacao Classificacio d ~ 1 -Pessoale | 2 - Jurose 3 — Outras
de Crédito Conce- | Rece- assificaciao da acao e e e
dente bedora . AE
Sociais da Divida Correntes
Movimentacao 158157 | Diversas | 2610112363203163800001 - - 1.522.297,53
Interna 158157 | Diversas | 2629812306203087440001 - - 298.773,17
158157 | Diversas | 2629812363203120RW0001 - - 255.499,26
Concedidos 158157 | 158485 | 2629812363203182520001 - - 376.838,05
158157 | Diversas | 2643312128210945720033 - - 376.801,58
158157 | Diversas | 2643312363203120RL0033 - - 21.039.660,19
158157 | 158485 | 2643312363203120RL0076 - - 500.000,00
158157 | Diversas | 2643312363203129940033 - - 3.384.006,65
Recebidos | 158157 | 158482 | 2610112363203163800001 - - 10.000,00
158157 | 158483 | 2610112363203163800001 - - 154.000,00
158157 | 158484 | 2610112363203163800001 - - 200.916,09
158157 | 158485 | 2610112363203163800001 - - 734.019,04
158157 | 158486 | 2610112363203163800001 - - 89.091,81
158157 | 158487 | 2610112363203163800001 - - 245.270,59
158157 | 158488 | 2610112363203163800001 - - 84.000,00
158157 | 158502 | 2610112363203163800001 - - 5.000,00
158157 | 158485 | 2629812306203087440001 - - 298.773,17
158157 | 158485 | 2629812363203120RW0001 - - 71.785,90
158157 | 158487 | 2629812363203120RW0001 - - 99.360,00
158157 | 158488 | 2629812363203120RW0001 - - 84.353,36
158157 | 158485 | 2629812363203182520001 - - 376.838,05
158157 | 158482 | 2643312128210945720033 - - 19.132,35
158157 | 158483 | 2643312128210945720033 - - 53.688,09
158157 | 158484 | 2643312128210945720033 - - 35.904,62
158157 | 158485 | 2643312128210945720033 - - 8.145,54
158157 | 158486 | 2643312128210945720033 - - 33.886,57
158157 | 158487 | 2643312128210945720033 - - 43.693,20
158157 | 158488 | 2643312128210945720033 - - 59.438,41
158157 | 158502 | 2643312128210945720033 - - 122.912,80
158157 | 158482 | 2643312363203120RL0033 - - 2.525.760,00
158157 | 158483 | 2643312363203120RL0033 - - 2.967.134,16
158157 | 158484 | 2643312363203120RL0033 - - 2.301.464,64
158157 | 158485 | 2643312363203120RL0033 - - 4.702.058,73
158157 | 158486 | 2643312363203120RL0033 - - 1.849.932,50
158157 | 158487 | 2643312363203120RL0033 - - 2.011.828,46
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158157 | 158488 | 2643312363203120RL0033 - - 1.690.748,85
158157 | 158502 | 2643312363203120RL0033 - - 2.990.732,85
158157 | 158485 | 2643312363203120RL0O076 - - 500.000,00
158157 | 158482 | 2643312363203129940033 - - 334.337,81
158157 | 158483 | 2643312363203129940033 - - 848.894,52
158157 | 158484 | 2643312363203129940033 - - 173.890,71
158157 | 158485 | 2643312363203129940033 - - 397.805,27
158157 | 158486 | 2643312363203129940033 - - 262.140,03
158157 | 158487 | 2643312363203129940033 - - 248.694,56
158157 | 158488 | 2643312363203129940033 - - 433.305,91
158157 | 158502 | 2643312363203129940033 - - 684.937,84
Concedidos | 158157 | 080009 | 2643328846090100050033 72.816,00
Recebidos | 152734 | 158157 | 2610112122210920RH0001 - - 4.864,13
Movimentagdio 152734 | 158157 | 2610112363203163800001 - - 2.363.267,21
Externa 153173 | 158157 | 2629812306203087440001 - - 298.773,17
153173 | 158157 | 2629812363203120RW0001 - - 1.597.733,35
153173 | 158157 | 2629812363203182520001 - - 382.108,81
158151 | 158157 | 2640612363203120R1L.0032 - - 1.552,45
UG Despesas de Capital
Natureza da l\/{oYlmentagao Conce- Rece- Classificacio da adio 4 5 - 6 -
de Crédito . Inversées | Amortizacio
dente | bedora Investimentos . . ot
Financeiras da Divida
158157 | 158485 | 2610112363203163800001 6.000,00 - -
. 158157 | 158485 | 2629812363203182520001 14.270,00 - -
Concedidos -
158157 | Diversas | 2643312363203120RG0033 | 16.714.156,63 - -
158157 | Diversas | 2643312363203120RL0033 8.779.819,20 - -
158157 | 158485 | 2610112363203163800001 6.000,00 - -
158157 | 158485 | 2629812363203182520001 14.270,00 - -
158157 | 158482 | 2643312363203120RG0033 26.699,00 - -
158157 | 158483 | 2643312363203120RG0033 2.112.067,41 - -
158157 | 158484 | 2643312363203120RG0033 4.498.324,40 - -
Movimentacio 158157 | 158485 | 2643312363203120RG0033 7.195.397,47 - -
Interna 158157 | 158486 | 2643312363203120RG0033 2.078.322,10 - -
158157 | 158488 | 2643312363203120RG0033 407.200,56 - -
Recebidos 158157 | 158502 | 2643312363203120RG0033 396.145,69 - -
158157 | 158482 | 2643312363203120RL0033 575.786,93 - -
158157 | 158483 | 2643312363203120RL0033 1.671.664,36 - -
158157 | 158484 | 2643312363203120RL0033 705.837,73 - -
158157 | 158485 | 2643312363203120RL0033 422.358,37 - -
158157 | 158486 | 2643312363203120RL0033 1.187.757,92 - -
158157 | 158487 | 2643312363203120RL0033 183.391,68 - -
158157 | 158488 | 2643312363203120RL0033 622.341,31 - -
158157 | 158502 | 2643312363203120RL0033 3.410.680,90 - -
Concedidos | 158157 | 158139 | 2643312363203120RG0056 300.000,00 - -
Movimentacao 152734 | 158157 | 2610112363203163800001 6.000,00 - -
Externa Recebidos 154003 | 158157 | 2629112571203240190001 138.299,12 - -
153173 | 158157 | 2629812363203182520001 14.270,00 - -

Fonte: SIAFI GERENCIAL

Despesas Totais Por Modalidade de Contratacio — Créditos Originarios

Quadro XLIV (A.4.12) — Despesas por Modalidade de Contratacio — Créditos Originarios

. ~ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao 2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitacao 17.076.278,85 15.505.691,48
(at+b+c+d+e+f) 19.127.219,28 | 16.963.529,75
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a) Convite

82.952,88

82.952,88

b) Tomada de Pregos - -

¢) Concorréncia 1.197.222,12 - 586.731,99 -

d) Pregio 17.929.997,16 | 16.317.914,78 | 16.489.546,86 | 15.045.640,91

e) Concurso - - - -

f) Consulta - 562.662,09 - 377.097,69
2. Contratacoes Diretas 3.799.232,53

(g+h) 4.190.986,18 3.729.532,45 3.460.920,54

g) Dispensa 2.437.647,92 2.897.820,12 2.266.776,81 2.773.321,28

h) Inexigibilidade 1.753.338,26 831.712,33 1.532.455,72 687.599,26
3. Regime de Execucido 35.124,33

Especial 35.124,33 3.799.232,53 -

i) Suprimento de Fundos 35.124,33 - 35.124,33 -
4. Pagamento de Pessoal 138614919,30

(j+k) 139.426.787,42 | 122.145.682,50 122.145.594,00

j) Pagamento em Folha 138.819.295,60 | 121.646.066,33 | 138.014.174,06 | 121.646.066,33

k) Didrias 607.491,82 499.616,17 600.745,24 499.527,67
5. Outros 5.473.344,22 3.952.607,94 4.682.097,75 3.167.649,55
6. Total (1+2+3+4+5) 168.253.461,43 | 146.791.352,64 | 164.207.652,76 | 144.279.855,57

Fonte: SIAFI GERENCIAL

Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios

Quadro XLV (A.4.13) — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — créditos originarios

130




Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES
s ab s Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
1. Despesas de Pessoal 129.245.831,35 | 112.708.929,06 | 129.245.831,35 | 112.708.929,06 - - 128.440.709,81 | 112.640.749,47
11 - Vencimentos e Vantagens - -
Fixas - Pessoal Civil 83.345.657,64 | 69.562.130,99 | 83.345.657,64| 69.562.130,99 83.345.657,64 | 69.539.353,97
01 - Aposentadorias, Reserva - -
Remunerada e Reformas 18.282.754,05| 16.332.235,52| 18.282.754,05| 16.332.235,52 18.282.754,05 | 16.332.235,52
13 - Obrigagdes Patronais 17.403.494,86 | 15.983.745,18 | 17.403.494,86 | 15.983.745,18 - - 17.403.494,86 | 15.938.342,61
- - 9.408.803,26

Demais elementos do grupo 10.213.924,80 10.830.817,37 | 10.213.924,80 10.830.817,37 10.830.817,37
2. Juros e Encargos da Divida - - - - - - - - -

1° elemento de despesa - - - - - - - -

2° elemento de despesa - - - - - - - -

3° elemento de despesa - - - - - - - -

Demais elementos do grupo - - - - - - - -

35.062.798,59 8.138.719,52 | 33.075.922,91
3. Outras Despesas Correntes 42.825.327,76 | 37.940.667,11 29.801.947,59 | 7.762.529,17 27.781.242,02
39 - Outros Servicos de Terceiros-
Pessoa Juridica 12.038.375,73 | 10.172.684,42| 8.386.799,92 6.893.226,64 | 3.651.575,81| 3.279.457,78| 7.729.474,16| 6.572.914,35
37 - Locacdo de Mao-de-obra 8.963.657,67 8.358.428,00| 8.160.313,04 7.157.494,70 803.344,63 | 1.200.933,30| 7.778.240,59| 6.677.988,93
18 - Auxilio Financeiro a
Estudantes 5.184.396,86 4.647.701,04 | 3.899.997,58 4.647.701,04 | 1.284.399,28 - 3.146.359,59 | 4.647.701,04
Demais elementos do grupo 16.638.897,50 | 14.761.853,65| 14.615.688,05| 11.103.525,21| 2.023.209,45| 3.658.328,44| 14.421.848,57| 9.882.637,70
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
52 - Equipe. e Material Permanente
- Op.Intra-Orc. 16.029.369,41 | 14.316.474,20| 2.572.053,63 4.165.432,92 1 13.457.315,78 | 10.151.041,28 |  1.928.732,31 | 3.674.641,42
51 - Obras e Instalagdes -
Op.Int.Orec. 6.869.025,14 864.303,37 | 1.197.222,12 66.990,79 | 5.671.803,02 797.312,58 586.731,99 66.990,79
39 - Outros Servicos de Terceiros-
Pessoa Juridica 3.439.375,42 556.064,70 127.666,75 87.238,88 | 3.311.708,67 468.825,82 127.666,75 87.238,88
Demais elementos do grupo 85.749,96 48.908,99 47.888,99 28.992,99 37.860,97 19.916,00 47.888,99 28.992,99

5. Inversoes Financeiras
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1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Amortizacio da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: SIAFI GERENCIAL
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Despesas Totais por Modalidade de Contratacao — Créditos de Movimentacao

Quadro XLVI (A.4.14) — Despesas por Modalidade de Contratacio — Créditos de movimentacao

Valores em R$ 1,00

. ~ Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao 2012 2011 2012 2011
llo Bhteitalilibg o i Licitacio | ¢coc 50423 | 720.641,80| 584.058,83|  268.600,69
(a+b+c+d+e+f)
a) Convite - - - -
b) Tomada de Pregos - - - -
¢) Concorréncia - - - -
d) Pregio 686.594,23 720.641,80 584.058,83 268.600.69
e) Concurso - - - -
f) Consulta - - - -
2. Contratacoes Diretas (g+h) 505.848,10 30.359,41 336.034,63 24.944,41
g) Dispensa 315.889,50 19.159,42 165.349,49 13.744.42
h) Inexigibilidade 189.958,60 11.199,99 170.685,14 11.199,99
3. Regime de Execucio Especial - - - -
i) Suprimento de Fundos - - - -
4. Pagamento de Pessoal (j+k) 10.840,18 69.921,66 10.840,18 69.298,17
j) Pagamento em Folha - - - -
k) Didrias 10.840,18 69.921,66 10.840,18 69.298,17
5. Outros 904.391,89 231.398,10 824.204,19 205.204,10
6. Total (1+2+3+4+5) 2.107.674,40 | 1.052.320,97 | 1.755.137,83 568.047,37

Fonte: SIAFI GERENCIAL
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Despesas Totais Por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentacao

Quadro XLVII (A.4.15) — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — créditos de Movimentacio
Valores em R$ 1,00

DESPESAS CORRENTES

et D Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos

1 — Despesas de Pessoal 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Nome 1° elemento de despesa - - - - - - - -
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -

2 — Juros e Encargos da Divida - - s = = - - -
1° elemento de despesa - - - - - - - -
2° elemento de despesa - - - - - - - -
3° elemento de despesa - - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - - -

3 — Outras Despesas Correntes 4.461.436,25 |  2.033.044,99 | 2.048.795,33 | 663.874,80 | 2.412.640,92 | 1.369.170,19 | 1.747.817,83 | 528.859,08

39 - Outros Servicos de Terceiros- Pessoa

Juridica 1.202.972,73 596.270,24 | 651.894,83 | 179.384,21| 551.077,90 416.886,03 | 456.009,06| 101.857,02

48 - Outros Auxilios Financeiros a Pessoa

Fisica 1.043.690,00 533.100,00 | 437.668,00 - 606.022,00 533.100,00 | 437.668,00 -

37 - Locacdo de Mdo-de-Obra 901.418,01 - 346.813,11 - 554.604,90 - 345.637,71 -

Demais elementos do grupo 1.313.355,51 1.383.674,75| 612.419,39| 484.490,59 | 700.936,12 419.184,16 | 508.503,06| 427.002,06

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao Processados Valores Pagos

4 — Investimentos 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

52 - Equip.e Material Permanente - 99.690,05 7.320,00

Op.Intra-Orec. 158.569,12 |  4.966.118,43 58.879,07 | 388.446,17 4.577.672,26 39.188,29

51 - Obras e Instalagdes - Op.Int.Orc. 14.800,00 - - 14.800,00
3° elemento de despesa - - - - - - -
Demais elementos do grupo - - - - - - -

5 — Inversoes Financeiras - - - = . - -
1° elemento de despesa - - - - - - -
2° elemento de despesa - - - - - - -

134



3° elemento de despesa - - - - - B

Demais elementos do grupo - - - - - -

6 — Amortizacio da Divida - = = - - _

1° elemento de despesa - - - - - -

2° elemento de despesa - - - - - B

3° elemento de despesa - - - - - B

Demais elementos do grupo

Fonte: SIAFI GERENCIAL

135




5. TOPICOS ESPECIAIS DA  EXECUCAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

5.1. Informacoes sobre a Movimentacao e os Saldos de Restos a
Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro XLVIII (A.5.2) - Situaciio dos Restos a Pagar de exercicios anteriores
Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados

Ano de Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricao Acumulados Acumulados 31/12/2012

2011 2.996.060,92 715,70 2.972.619,33 22.725,89

2010 377.345,24 2.100,60 372.7717,71 2.466,93

Restos a Pagar nao Processados

Ano de Montante Inscrito Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricao Acumulados Acumulados 31/12/2012

2011 25.537.457,65 1.520.067,86 22.047.725,03

2010 1.704.022,02 637.461,87 647.793,03

Fonte: SIAFI GERENCIAL

5.2. Informacoes sobre a Utilizacado de Suprimentos de Fundos,
Contas Bancarias e Cartoes de Pagamento do Governo Federal

Suprimento de Fundos — Visao Geral

Valores em R$ 1,00
QUADRO XLIX (A.5.8) - DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DE SUPRIMENTO  Valores em R$
DE FUNDOS (SF) 1,00

Suprimento de Fundos

Codigo Valores Total
g Nome da UG Conta Tipo CPGF
da UG g Geral
B Saque Fatura
INST.FED.DO RJ/CAMPUS
158485 PINHEIRAL 27.010,98 | 27.010,98

Z

Total Utilizado pela UJ por Tipo de

27.010,98 | 27.010,98

SF

FONTE: SIAFI OPERACIONAL

Suprimento de Fundos — Cartao de Crédito Corporativo (CPGF)

~ , Valores em R$
QUADRO L (A.5.10) - DESPESA COM CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO

1,00
POR UG E POR PORTADOR
Cédigo da UG 158485 Limite de Utilizacao R$ 50.000,00
1 da UG
Portador | CPF Valordo | Valor | Total
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Inltiiggltﬁal Saque Fatura
AL N PAULO 024.656.777-56 | R$25.00000 | RS000 | o 5R7$7’98 s 5R7$7’98
ICTORSONBATISTADA | 037.021.167.07 | R$25.00000 | R$000 | o 41;?’00 N 41;?’00
- :OtaldUtﬂzado pela UG - l2Q7$.010,98 27.(1}1%,98
0d1go da 1mite de 11zacao
2: da UG: i
Total Uti-li‘z::ldo pela UG : : :
Total Utilizado pela UY ; ; -

Fonte: STAFI operacional

Utilizacao da Conta Tipo “B” e do Cartao Crédito Corporativo pela UJ

QUADRO LI (A.5.11) -

DESPESAS REALIZADAS POR MEIO DA CONTA TIPO “B”
E POR MEIO DO CARTAO DE CREDITO CORPORATIVO (SERIE HISTORICA)

Valores em RS 1,00

Suprimento de Fundos

Exercicios Conta Tipo “B” Saque Fatura Total (RS)
Quantidade (a) valor Quantidade (b) Valor Quantidade (c) valor (a+b+c)
RS RS
2012 8 27.010,98 27.010,98
2011 - - -
2010 - - -

Prestacoes de Contas de Suprimento de Fundos

Quadro LII (A.5.12) -

Valores em R$ 1,00

Prestacoes de Contas de Suprimento de Fundos (Conta Tipo “B” e CPGF)

Suprimento de Fundos

Conta Tipo “B”

CPGF

Situagao

2012

2011

2010

2012

2011

2010

Qtd.

Valor

Qtd. | Valor

Qtd. | Valor

Qtd.

Valor

Qtd. | Valor

Qtd. | Valor

PC nao
Apresentadas

Andlise

PC Aguardando

PC em Analise

PC nao
Aprovadas

PC Aprovadas

R$

27.010,98

Fonte: SIAFI operacional
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6. GESTAO DE PESSOAS, TERCEIRIZACAO DE

MAO DE OBRA E CUSTOS RELACIONADOS

6.1. Informacoes sobre a Estrutura de Pessoal da Unidade

Demonstracao da Forc¢a de Trabalho a Disposicao da UJ

Quadro LIII (A.6.1) — Forca de Trabalho da UJ - Situacao apurada em 31/12

Lotacao Ingress | Egresso
. . ] . 0S No S no
Tipologias dos Cargos Autoriza | Efetiv Exercici | Exercici
da a
0 0
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1383 1383 94 29
1.1.Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2.Servidores de Carreira
(1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1383 1383 94 29
1.2.1.Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 1331 1331 94 29
1.2.2.Servidores de carreira em exercicio
. 0 0 0 0
descentralizado
1.2.3. SerV}dE)r.es de carreira em exercicio 7 7 0 0
provisorio
1.2.4.Servidores requisitados de outros 6rgaos e 45 45 0 0
esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 58 58 51 69
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao
1 0 0 0 0
Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 1441 1441 145 98
Fonte: Banco de Dados
Situacoes que Reduzem a Forca de Trabalho Efetiva da UJ
Quadro LIV (A.6.2) — Situacoes que reduzem a forca de trabalho da UJ - Situacdo em 31/12
Quantidade

Tipologias dos afastamentos

de Pessoas na|
Situacao em

31 de
Dezembro

1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 7

1.1. Exercicio de Cargo em Comissao 0

1.2. Exercicio de Fun¢do de Confianca 5
1.3. Outras Situagdes Previstas em Leis Especificas (especificar as leis)

Colaboragdo Técnica 2

2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 6

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo 0

2.2. Para Estudo ou Missdo no Exterior 0

2.3. Para Servi¢o em Organismo Internacional 0

2.4. Para Participagcdo em Programa de P6s-Gradugao Stricto Sensu no Pais 6
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3. Removidos (3.1+3.2+3.343.4+3.5)

W

3.1. De Oficio, no Interesse da Administragdao

o

3.2. A Pedido, a Critério da Administra¢ao

)

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Administracdo para

acompanhar conjuge/companheiro

W

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administracdo por Motivo

de saude

)

3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Administragao por

Processo Seletivo

4. Licenga Remunerada (4.1+4.2)

4.1. Doenca em Pessoa da Familia

4.2. Capacitacao

5. Licenga ndo Remunerada (5.1+5.2+5.345.445.5)

5.1. Afastamento do Conjuge ou Companheiro

5.2. Servigo Militar

5.3. Atividade Politica

5.4. Interesses Particulares

5.5. Mandato Classista

6. Outras Situacdes (Especificar o ato normativo)

OO+ |O|O|—=|nO|Io|0|O

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro (1+2+3+4+5+6)

\S]
p—

Fonte: Banco de Dados e SIAPE

Qualificacdo da Forca de Trabalho

Quadro LV (A.6.3) — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funces gratificadas da UJ

(Situacao em 31 de dezembro)

Tipologias dos Cargos em Comissao e das Lotacdo Ing;«:}ssos Egl:ssos
Funcoes Gratificadas Autorizada| Efetiva . ..
Exercicio|Exercicio

1. Cargos em Comissao 67 67 9 0
1.1. Cargos Natureza Especial 0 0 0 0
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior 67 67 9 0
1.2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 64 64 9 0

1.2.2.Servidores de Carreira em Exercicio
. 0 0 0 0

Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas 3 3 0 0
1.2.4.Sem Vinculo 0 0 0 0
1.2.5. Aposentados 0 0 0 0
2. Funcdes Gratificadas 172 172 36 0
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 172 172 36 0
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
. 0 0 0 0
Descentralizado

2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 0 0 0 0
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungdo (1+2) 239 239 45 0

Fonte: Banco de Dados e SIAPE

Qualificacio do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Idade
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Quadro LVI (A.6.4) — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria — situacio apurada em 31/12

Quantidade de Servidores por Faixa
Etaria
Tipologias do Cargo Até 30 De 31 | De 41 | De 51 | Acima
a40 | a50 | a60 | de60
anos
anos | anos | anos | anos
1.  Provimento de Cargo Efetivo 315 497 321 211 45
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 300 467 317 203 44
1.3. Servidores com Contratos Tempordrios 15 30 4 8 1
2. Provimento de Cargo em Comissao 0 1 0 2 0
2.1. Cargos de Natureza Especial 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direg¢iio e Assessoramento Superior 0 1 0 2 0
2.3. Funcgdes Gratificadas 0 0 0 0 0
3. Totais (1+2) 315 498 321 213 45

Fonte: Banco de Dados
Qualificacdo do Quadro de Pessoal da Unidade Jurisdicionada Segundo a Escolaridade

Quadro LVII (A.6.5) — Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - Situacdo apurada em 31/12

Quantidade de Pessoas por Nivel de
Tipologias do Cargo Escolaridade
1/2/3] 4 5 6 7 8 9

1. Provimento de Cargo Efetivo 010|828 | 215|215 | 241 | 461 | 221
1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos 0/0|0| O 0 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira 010|828 | 215 | 187 | 233 | 445 | 215
1.3. Servidores com Contratos Temporarios 0/0{0| O 0 28 8 16 6

2. Provimento de Cargo em Comissao 0/0{0| O 0 2 0 0 1
2.1. Cargos de Natureza Especial 0[{0[{0] O 0 0 0 0 0
2.2. Grupo Direcao e Assessoramento Superior |0 [0 |0 | O 0 2 0 0 1
2.3. Fung¢des Gratificadas 0/0{0| O 0 0 0 0 0

3. Totais (1+2) 0|0|8]28 ]| 215|217 | 241 | 461 | 222

LEGENDA

Nivel de Escolaridade

1-Analfabeto;

2-Alfabetizado sem cursos regulares;

3-Primeiro grau incompleto;

4-Primeiro grau;

5-Segundo grau ou técnico;

6-Superior;

7-Aperfeicoamento / Especializacdo / P6s-Graduagao;

8—Mestrado;

9—Doutorado/P6s Doutorado/PhD/Livre Docéncia;
10-Nao Classificada.

Fonte: Banco de Dados
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Quadro LVIII (A.6.6) - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores Valores em R$ 1,00

Despesas Variaveis Despes
Vencimen — n asde | Decisde
Tipologias/ tos e Gratifi fe'_'eflc“"s‘ ]I))emals Adicional Exercic s Total
Exercicios Vantagen | Retribui r;f::eslca Adiciona | Indeniza ss1ssteenc1al e:g ® [ Servico | Substitui ios Judicia
s Fixas ~ i o i ~ Anterio is
coes Natalina 18 coes Previdenci | Variav Extl:af)rdm coes
. . ario res
arios eis
Membros de Poder e Agentes Politicos
2012 0,00
Exercicios | 2011 0,00
2010 0,00
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Provimento em Comissao
60.86
54.790.53 4.570.053, | 1.091.64 108.343,2 | 192911 | 97.651,
2012 4,56 57 1,20 12.564,39 1 ,33 31 3'239’
Exercicios 2011 59.074.46 | 3.706.246 | 5.392.619, | 1.735.36 | 7.536.902 | 1.611.852,1 | 618.645 138.336 Z?l’fi
8,45 82 09 3,99 ,66 9 ,02 44 ’ 66 ’
2010 0,00
Servidores com Contratos Temporarios
S0ty | 1:994715, 138.735.2 | 13.293.0 23.577, o
70 1 0 06 7 ’
Exercicios 4.331.916, 341.651,7 | 156.005, 4.829.
2011 573,1
41 0 01
2
2010 0,00
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
423308,6 45858
2012 P 35275,72 436
Exercicios | 2011 | 3342392 4252392 | 227476 [ 2945362 | 9.662,63 25324, | 463.9
1 1 41 71,40
2010 0,00
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2012 0,00
Exercicios
2011 0,00
2010 0,00
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcio e Assessoramento Superior
6.242.
201 | 5.653.631, 471.135,9 17.297, | 35.490,
) 16 3 65.403,87 38 7 9569,0
Exercicios | 201 2.667.246 | 222.270,5 2.889.
5173
1 72 8
0
201
0 0,00
Servidores Ocupantes de Funcoes Gratificadas
14.44
13.216.14 1.101.345, 101.636,4 | 21.839,
2012 6.48 s4 7 23 62,06 1.(7)59,
Exercicios 1.125.
2011 1038491 g6 540,98 032.7
76 4
2010 0,00

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas

Classificacdo do Quadro de Servidores Inativos da Unidade Jurisdicionada Segundo o
Regime de Proventos e de Aposentadoria
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Quadro LIX (A.6.7) - Composicao do Quadro de Servidores Inativos - Situacio apurada em 31 de dezembro

Regime de Proventos / Regime de Aposentadoria

Quantidade

De Servidores
Aposentados até

De Aposentadorias
Iniciadas no
Exercicio de

31712 Referéncia

1. Integral

1.1 Voluntaria 214 13

1.2 Compulsoéria 01 00

1.3 Invalidez Permanente 22 00

1.4 Outras 00 00
2. Proporcional

2.1 Voluntaria 43 00

2.2 Compulsoria 03 00

2.3 Invalidez Permanente 01 00

2.4 Outras 00 00
3. Totais (1+2) 284 13

Fonte: SIAPE

Demonstraciao das Origens das Pensoes Pagas pela Unidade Jurisdicionada

Quadro LX (A.6.8) - Instituidores de Pensao - Situacido apurada em 31/12

Quantidade de Beneficiarios de Pensao

Regime de Proventos do Servidor Instituidor Acumulada até | Iniciada no Exercicio de
31/12 Referéncia
1. Aposentado 60 5
1.1. Integral 50 3
1.2. Proporcional 10 2
2. Em Atividade 54 1
3. Total (1+2) 114 6

Fonte: SIAPE

Atos Sujeitos a Comunicacao ao Tribunal por intermédio do SISAC

Quadro LXI (A.6.9) — Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos Quantidade
. . . de atos
Tipos de Atos sujeitos ?Fggglﬂm cadastrados
no no SISAC
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 | 2011
Admissao 146 298 146 298
Concessao de aposentadoria 13 20 13 20
Concessao de pensdo civil 6 6 6 6
Concessao de pensdo especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concessao de reforma 0 0 0 0
Concessao de pensao militar 0 0 0 0
Alteracao do fundamento legal de ato concessorio 6 0 6 0
Totais 171 324 162 324
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Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas

Quadro LXII (A.6.10) — Atos Sujeitos 8 Comunicacdo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos | Quantidade de
sujeitos a atos
. comunicacio ao cadastrados no
Tipos de Atos TCU SISAC
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Desligamento 84 116 84 116
Cancelamento de concessao 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Totais 84 116 84 116

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas

Quadro LXIII (A.6.11) — Regularidade do cadastro dos atos no Sisac

Quantidade de atos de acordo com o

prazo decorrido entre o fato

caracterizador do ato e o cadastro no

Tipos de Atos SISAC
Exercicio de 2012
Até30 | De3la | De6la | M0
dias 60 dias 90 dias .
dias
Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Admissao 146 0 0 0
Concessao de aposentadoria 2 2 1 8
Concessao de pensdo civil 0 0 1 5
Concessao de pensdo especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concessao de reforma 0 0 0 0
Concessao de pensao militar 0 0 0 0
Alteragcao do fundamento legal de ato 0 0 0 6
concessorio
Total 148 2 2 10
Atos Sujeitos a Comunicagdo ao TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)
Desligamento 84 0 0 0
Cancelamento de concessao 0 0 0 0
Cancelamento de desligamento 0 0 0 0
Total 84 0 0 0
Fonte: Diretoria de Gestiao de Pessoas
Informacoes da Atuacio do ()rgﬁo de Controle Interno (OCI) Sobre os Atos
Quadro LXIV (A.6.13) — Atuacao do OCI sobre os atos submetidos a registro
. Quantidade de atos Quantidade de
Tipos de Atos e A atos com
com diligéncia pelo .
OCI parecer negativo
do OCI
Exercicios Exercicios
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2012 2011 2012 2011

Admissao 1 2 0 0
Concessao de aposentadoria 0 0 0 0
Concessao de pensdo civil 0 0 0 0
Concessao de pensdo especial a ex-combatente 0 0 0 0
Concessdo de reforma 0 0 0 0
Concessao de pensdo militar 0 0 0 0
Alteragcao do fundamento legal de ato 0 0 0 0
concessorio

Totais 1 2 0 0

Fonte: SISAC

6.1.1. Indicadores Gerenciais Sobre Recursos Humanos
. Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais;
. Aposentadoria versus reposicao do quadro;

A UJ que seja responsavel pela area de recursos humanos, ou que tenha entre as UJ
consolidadas uma com essa responsabilidade, deve informar os indicadores dos quais se
utiliza para tal gerenciamento. As UJ que ndo tenham indicadores desenvolvidos para a area
de pessoal devem fazer contar essa informacdo no Relatério de Gestdo e informar se ha
previsdo de desenvolvé-los. A respeito disso, informamos que o IFRJ ndo desenvolveu
Indicadores Gerenciais de Educacdo Continuada, Disciplina, Rotatividade (turnover) e
Absenteismo até o presente exercicio, contudo existe a previsdo em desenvolvé-los nos
proximos anos.

Indicador Acidente de Trabalho e Doencas Ocupacionais

Através da implantacao do SIAPE Satide em 14 de novembro de 2012, o IFRJ passou
a contar com o sistema informatizado que permite a extracdo de indicadores de saide e
seguranca no trabalho tais como: Acidentes de Trabalho, Afastamentos por CID, Registro de
Atestados por Unidade SIASS, Afastamentos por Faixa Etdria, etc.. Os indicadores extraidos
do sistema, que se encontram abaixo, se referem apenas ao periodo pds-implantagao do
SIAPE Saude, a saber, do periodo compreendido entre 15 de Novembro e 31 de Dezembro de
2012. Neste periodo foi emitido apenas um Comunicado de Acidente de Trabalho (CAT) por
um médico perito. As informagdes abaixo se restringem a CAT inserida no Sistema SIAPE
Saude, ndo acrescentando eventuais CATs enviadas ao Ministério do Trabalho e feitas
manualmente por outros servidores. Informa-se ainda que no SIAPE Satde apenas os peritos
(médicos ou cirurgides dentistas) ou quadro multiprofissional (psic6logo, assistente social)
podem registrar um CAT.

Quadro LXV: Comunicados de acidente de trabalho emitidas por emissor

Emissor Numero de Nexos Total (%)
Sim Niao Em avaliacdo
Total 1 0 0 1
Perito 1 0 0 1 (100,00 %)

Fonte: SIAPE Saude

Em relacdo as Doencas Ocupacionais, o IFRJ ndo dispde de dados que demonstrem
especificamente os afastamentos com nexo causal entre doenga e trabalho. Entretanto, cabe
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mencionar que entre os dias 15 de novembro e 31 de dezembro houve um total de 23
afastamentos resultando em 555 dias de afastamento das atividades laborais por motivo de
satde.

6.2. Informacoes sobre a Terceirizacao de Mao de Obra e sobre o
Quadro de Estagiarios

Informacoes sobre a Contratacio de Servicos de Limpeza, Higiene e Vigilancia
Ostensiva pela Unidade Jurisdicionada (DLCOF)

Quadro LXVI (A.6.17) - Contratos de prestacao de servicos de limpeza e higiene e vigilincia ostensiva

Unidade Contratante

Nome: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ])

UG/Gestao: 158157/26433 | CNPJ: 10.952.708/0001-04

Informacoes sobre os Contratos

Nivel de
Periodo Contratual de | Escolaridade
Empresa Execucao das Exigido dos
Anodo | Identificacdo| Contratada . . .
Contrato Area | Natureza do Contrato (CNPJ) Atividades Trabalhadores | Sit.
Contratadas Contratados
F | M S
Inicio Fim P CPICIP|IC
Contrato N° | 39.537.063/0001-
2009 \Y 0] 11/2009 17 01/01/2010 | 31/12/2013 X P
Contrato N° {29.212.545/0001-
2009 L (0] 12/2009 43 01/01/2010 | 31/12/2013 X P

Observacgdes: Tendo em vista que os servigos contratados sdo de natureza continuada, a cada exercicio o IFRJ
executa a renovacao dos contratos, atentando-se para o limite maximo de 12 (doze) meses para a contratacio e
de 60 (sessenta) meses para renovacao contratual, conforme determina o Art. 57 da Lei N° 8.666/93.

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacio do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: Diretoria de Licitacdo, Compras, Orcamento e Financas

Informacées sobre Locacio de Méao de Obra para Atividades ndo Abrangidas pelo Plano
de Cargos do Orgao

Quadro LXVII (A.6.18) - Contratos de prestacio de servicos com locacido de mao de obra
Unidade Contratante
Nome: Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ)
UG/Gestao: 158157/26433 \ CNPJ: 10.952.708/0001-04
Informacoes sobre os Contratos

Empresa Periodo
Ano do Area | Natureza Identificacdo| Contratada Contratual de Sit
Contrato do Contrato (CNP)) Execucao das Nivel de )
Atividades Escolaridade
Exigido dos
Trabalhadores
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Contratadas FC Ontﬁtadog

Inicio Fim |P|{C|P|C|P|C
2009 1 0 C‘i‘f/rzaéggNo 39'537'(1’23/0001' 01/01/10 | 31/12/13| | X P
2009 | 12 0 C‘igt/rzaéggNo 29'212'3‘,;5/0001' 01/01/10 | 31/12/13| | X P
2011 | 2 0 C%;t/rzaé‘ilNo 07'855‘32“0001‘ 22/02/11 | 28/02/13| | x P
2011 | 5 0 Cg‘;t/rzaé‘ilNo 07'951‘228/0001‘ 14/02/11 | 28/02/13 X p
2011 | 12 0 C%T/rzaé‘ilNo 07'951‘228/0001‘ 14/02/11 | 28/02/13| | X P
2012 | 9 0 C‘(’)‘ét/rzaé‘;zl\lo 14'659‘226/0001‘ 02/05/12 | 01/05/13 X A

Observacoes: Tendo em vista que os servi¢os contratados sdo considerados de natureza continuada, a cada
exercicio o IFRJ executa a renovagao dos contratos, atentando-se para o limite maximo de 12 (doze) meses

para a contratacao e de 60 (sessenta) meses para renovacao contratual, conforme determina o Art. 57 da Lei
N° 8.666/93.

LEGENDA Natureza: (O) Ordindria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental;
1. Segurancga; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
2. Transportes; Situacao do Contrato: (A) Ativo Normal; (P)
3. Informatica; Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
4. Copeiragem; Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no
5. Recepcio; contrato; (C) Efetivamente contratada.
6. Reprografia;
7. Telecomunicagdes;
8. Manutenc¢do de bens movies

9. Manuten¢do de bens imdveis

10. Brigadistas

11. Apoio Administrativo — Menores Aprendizes
12. Outras

Fonte: Diretoria Adjunta de Adminitracao/SIASG

Composicao do Quadro de Estagiarios
Quadro LXVIII A.6.19 — Composicio do Quadro de Estagiarios

Nivel de Q(l)lantitativo de:) contratos de Sstégio vigentﬁs Despesa no exercicio
escolaridade 1 2 3 4 (em R$ 1,00)
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre ’

1. Nivel superior 46 40 41 46 394.126,00
1.1 Area Fim 25 21 17 21 180.116,00
1.2 Area Meio 21 19 24 25 214.010,00

2. Nivel Médio 00 00 00 00 0,00
2.1 Area Fim 00 00 00 00 0,00
2.2 Area Meio 00 00 00 00 0,00

3. Total (1+2) 46 40 41 46 394.126,00

Fonte: SIAPE/SIAFI
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7. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E
IMOBILIARIO

Quadro LXIX (A.7.1) — Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial de Propriedade

da Uniao
QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UJ
EXERCICIO EXERCICIO
2012 2011

UF 1 Rio de Janeiro 11 10

municipio 1( Arraial do Cabo ) 1 1

municipio 2( Duque de Caxias) 1 1

municipio 3(Eng® Paulo de Frontin) 1 1

municipio 4(Mesquita) 1 0

BRASIL municipio 5(Nildpolis) 1 1

municipio 6(Paracambi) 1 1

municipio 7(Pinheiral) 1 1

municipio 8(Rio de Janeiro) 2 2

municipio 9(Sao Gongalo) 1 1

municipio 10(Volta Redonda) 1 1

Subtotal Brasil 11 10

PAIS 0 0

EXTERIOR
Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 11 10

Fonte: PROAD/ Engenharia

Quadro LXX (A.7.2) — Distribuicdo Espacial dos Bens Iméveis de Uso Especial Locados de

Terceiros
QUANTIDADE DE IMOVEIS
LOCADOS DE TERCEIROS PELA
LOCALIZACAO GEOGRAFICA UJ
EXERCICIO EXERCICIO
2012 2011
UF Rio de Janeiro 1 1
Municipio 1(Rio de Janeiro) 1 1
BRASIL
Subtotal Brasil 1 1
EXTERIOR PAIS 0 0
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Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 1 1
Fonte: PROAD/ Engenharia

7.1. Informacio sobre a Gestao da Frota de Veiculos Proprios

7.1.1 Informacoes da Consolidadora
Reitoria

A frota de veiculos é de extrema importancia para o bom funcionamento do
Instituto como um todo. Por meio das viaturas € possivel desempenhar uma boa
assiduidade no cumprimento das atividades propostas no dia a dia. H4 na Reitoria 11
viaturas. A média anual de quilometros rodados corresponde a 1.683.000 Km. A idade
média da frota varia uma vez que tem viaturas datadas de fabricacao de 1998 a 2013. Os
custos anuais sdo o que seguem: combustivel litro 198.000; 6leo lubrificante litro
986.000; filtro de 6leo motor unidade 280; jogo de pastilhas de freio unidade 380. Cabe
salientar que nao ha plano de substituicao da frota. Para fins de controle para assegurar
uma prestacdo eficiente e econdmica de transporte, a Instituicdo utiliza o Sai ADM.

7.1.2. Informacoes das Consolidadas
Campus Avancado Arraial do Cabo

O uso da frota de veiculos oficiais obedece a Instru¢do Normativa N° 01/2011,
de 18 de abril de 2011, assinada pelo atual reitor do IFRJ.

Arraial do Cabo € um municipio que fica distante 180km da capital do estado,
onde fica a Reitoria. Os diretores e demais servidores sdo convocados, com frequéncia,
para reunides de trabalho e necessitam ser transportados. Em muitos casos, também, o
carro oficial atende a saidas de campo para recolher material para pesquisa de alunos e
professores e, ainda, para transportar palestrantes em eventos oficiais.

Os veiculos oficias sdo:

Quadro LXXI: Veiculos Campus Avancado Arraial do Cabo

Veiculo Capacidade Cor Placa Ano / modelo
Fiat Palio Fire 1.0 5 passageiros Cinza KVC6791 2009/2010
Fiat Palio Weekend | 5 passageiros

1.4 Branca LOY8896 2007/2007

Fiat Ducato 16 passageiros Branca KPA6691 2012/2012

Fonte: Direcao-Geral do Campus Avancado Arraial do Cabo
Todos os veiculos mencionados acima sdo de uso de transporte institucional.
a) Média Anual:
Fiat Palio Week: 25.476 km
Fiat Palio Fire: 15.570 km
Fiat Ducato: 1.938 km

b) Idade média da frota:
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Fiat Palio Week: 6 anos
Fiat Palio Fire: 3 anos
Fiat Ducato: 1 ano

No presente momento sé existem dois cartdes institucionais para abastecimento,
que possuem crédito mensal de R$ 500,00 por més, o que equivale a R$ 6.000,00 anuais
para abastecimento em cada cartdo. Totalizamos, entdo, R$ 12.000,00 em custos de
abastecimento no ano de 2012. Quanto a manutencao, a troca de 6leo € feita dentro do
crédito de abastecimento. No exercicio em questdo ocorreu um acidente com o Palio de
placa KVC6791. Os reparos foram feitos através do contrato com a TIKCT CARD e
custou R$ 16.000,00.

Até o presente momento nao hd nenhum planejamento para a substituicdo da
frota, porém, achamos que haverd necessidade, em breve, da substituicio do Palio
Weekend placa LOY 8896, que j4 tem a seis anos de uso e apresenta sinais de desgaste.

Economia e agilidade no atendimento.

O controle de saida dos veiculos € feito pelos vigilantes do campus e registrado
em livro préprio, com as quilometragens percorridas, para que nao haja uso indevido do
veiculo. Quanto a conservagdo confiamos esta tarefa a observacdo dos motoristas e da
Prefeitura do Campus.

Discriminagao dos Bens Imdveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ —
Campus Avangado Arraial do Cabo

UG:

RIP:

REGIME DE UTILIZACAO DO IMOVEL: 16 — cessdo municipal
ESTADO DE CONSERVACAO: 3 — bom

VALOR DO IMOVEL:

DESPESAS NO EXERCICIO:

1. COM REFORMAS: o imoével foi cedido pela prefeitura em 2009. Em 2010
comegamos uma obra de reforma que totalizava R$ 485.000,00. A previsao de
término inicial era julho de 2011, porém, por falta de mao de obra especializada e
dificuldades da empreiteira responsavel, houve um atraso e os pagamentos foram
realizados em 2012 conforme as fases do cronograma vinham sendo cumpridas.
Esses pagamentos eram realizados com a indicac¢do do Setor de Engenharia do IFRJ,
que € o responsavel pelo acompanhamento e fiscaliza¢do da obra.

2. COM MANUTENCAO: existe um contrato sist€émico, licitado pela reitoria, com a
empresa RDL servicos, com pagamento mensal de R$ 14.579,12 totalizando em
2012 R$ 174.949,44

Campus Duque de Caxias

O Campus Duque de Caxias do IFRJ tem sob sua responsabilidade trés veiculos
proprios:

- Renaul Kangoo adquirido em 2010. Esse veiculo foi adquirido com o objetivo de
transportar um nimero maior de servidores para reunides, visitas e eventos.
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- Fiat Palio Fire Economy adquirido em 2011, que substituiu o veiculo Ipanema que
estava sob a responsabilidade do Campus. A aquisicdo de um veiculo menor se baseou
em transporte de um nimero pequeno de servidores para reunides, visitas e eventos e
principalmente na entrega de malotes para a Reitoria no Rio de Janeiro.

- Fiat Ducato Minibus adquirido em 2012 com o objetivo de transportar alunos e
servidores para reunides, visitas e eventos. O objetivo principal foi substituir a
contratagdo de transporte para um pequeno nimero de alunos em visitas técnicas ao
invés de um microdnibus, j4 que temos motorista contratado.

Como nossos veiculos sdo novos, ainda nao temos previsdo de substitui¢do da
frota em nosso Campus.

Abaixo seguem quadros discriminando gastos de combustiveis e taxas dos
veiculos:

Tabela XXI : Veiculos Campus Duque de Caxias

Marca/Modelo RENAULT KANGOO
RENAVAM 183870093

CNPJ 32.093.114/0001-10
Combustivel ALCOOL/GASOLINA
Categoria OFICIAL

Ano FAB 2009

Ano Mod. 2010

Placa LPM-9941

km rodados em 2010 2011 2012

4174 km 2064km | 1.721 km

Gasto com
combustivel e
lubrificante R$ 3.197,59 | R$ 1.655,66 | R$ 602,97

Seguro
obrigatério R$ 96,49 R$ 103,76 | R$ 100,78
TOTAL R$ 3.294,08 | R$ 1.759,42 | R$ 703,75
Marca/Modelo FIAT/ PALIO FIRE ECONOMY
RENAVAM 294479244
CNPJ 10.952.708/0006-00
Combustivel ALCOOL/GASOLINA
Categoria OFICIAL
Ano FAB 2010
Ano Mod. 2011
Placa KRK-3197
Km rodados em 2011 2012

7328 km 8.401 km
Gasto com
combustivel e
lubrificante R$ 2.430,74 R$ 2.684,92
Seguro
obrigatorio R$ 100,78 R$ 100,78
Emplacamento R$ 70,85
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| TOTAL | R$2.602,37 | R$ 2.785,70 |
Marca/Modelo FIAT/ DUCATO MINIBUS
RENAVAM 485203324
CNPJ 10.952.708/0001-04
Combustivel DIESEL
Categoria OFICIAL
Ano FAB 2012
Ano Mod. 2013
Placa LQK-8706
Km rodados em 2012

0
Emplacamento RS 151,51

Fonte: Direcao-Geral do Campus
Campus Avancado Engenheiro Paulo de Frontin

Legislacao que regula a constituicio e forma de utilizacdo da frota de veiculos:
Decreto 6.403 de 17 de marco de 2008 e implementacdo das normas dispostas na
Instru¢do Normativa n® 01/2011 de Abril de 2011.

Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UJ: Os veiculos
pertencentes a frota do Campus representam imprescindivel meio de apoio a suas
atividades administrativas e académicas. Indo desde o transporte individual e coletivo
de servidores e discentes as atividades cuja presenca de representantes do campus se faz
necessdria até transporte de materiais, documentos e autoridades que participem de
eventos neste.

Tabela XXII: Veiculos em uso ou sobre responsabilidade da UJ

Veiculos de transporte Institucional

Tipo Quantidade
Automovel de passeio - Palio 1
Minibus 16 lugares — Ducato 1
Caminhonete — Blazer 1
TOTAL 3

Fonte: Direcao Geral do campus Paulo de Frontin

Quadro LXXII: Média Anual de quilometros rodados da frota

Veiculos de transporte Institucional

Tipo Média Anual (km)
Automdével de passeio - Palio 18.300 km
Minibus 16 lugares — Ducato 3.700 km
Caminhonete — Blazer 6.745,23 km

Fonte: Direcao Geral do campus Paulo de Frontin

Quadro LXXIII: Idade Média da Frota

Veiculos de transporte Institucional

Tipo

Idade média

Automovel de passeio - Palio

3 anos

Minibus 16 lugares — Ducato

1 ano
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| Caminhonete — Blazer | 17 anos

Fonte: Direcao Geral do campus Paulo de Frontin

Quadro LXXIV: Custos Associados a frota 2012

CUSTOS REFERENTES A MANUTENCAO DE VEICULOS DE
TRANSPORTE INSTITUCIONAL

Tipo de Servico Manutengao periddica corretiva

Data do servigo 02/05/2012

Veiculo Automovel de passeio - Palio Fire

Valor do servigo R$ 978,80

Fonte: Direcao Geral do campus Paulo de Frontin

CUSTOS REFERENTES AO | R$ 4.546,19
ABASTECIMENTO DA FROTA

Plano de Substitui¢io da Frota:
DECISAO CENTRALIZADA NA REITORIA.

Razio da escolha da aquisicao em detrimento da locacéo:
DECISAO CENTRALIZADA NA REITORIA.

Estrutura de controles que a UJ dispoe par assegurar uma prestaciao eficiente e
economica de servico de transporte:

Documentos de requisi¢c@o de transportes controlada pela Coordenagdo de Transportes e
Direcdo de Administracio do Campus e memorandos de autorizacdo de saida de
veiculos oficiais do campus. Atualmente tem-se a implementacdo dos procedimentos
dos quais dispde a IN n° 01/2011 de abril de 2011.

Campus Avancado Mesquita

Importancia e impacto da frota de veiculos:

Os veiculos oficiais s@o utilizados para os trabalhos relativos a reunides, visitas técnicas
junto aos alunos, transporte de servidores para capacitacdo, reunides, divulgacdo
institucional, bem como o Campus desenvolve acdes de divulgacdo cientifica em
escolas publicas da periferia de modo que os veiculos sdo de extrema relevancia para o
transporte de alunos da instituicio que atuam como mediadores das atividades e do
material utilizado nas atividades.

Quantidade de veiculos em uso:
Trés veiculos

Plano de substituicao da frota:
Nao temos no presente momento um planejamento para substitui¢ao da frota.

Razoes de escolha em da aquisicao em detrimento da locacao:

A compra dos veiculos do Campus Mesquita tem ocorrido pela Reitoria, de modo que a
atual gestdo do Campus ndo participou diretamente do processo de aquisicdo de tais
veiculos.
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Tabela XXIII: Demais informacoées a respeito da frota

Frota de veiculos automotivos do Campus Mesquita
Veiculo | Ano Quilometragem Gastos com combustivel
Péilio |2010 8915 R$ 5.196,50
Ducatto | 2009 1653 R$ 253,44
Dobld [2011 960 R$ 486,41
Total | *** 11528 R$ 5.936,35
Média

Idade média | Quilometragem média | Custo Médio de Manutencao
Frota |2010 3842,66 km R$ 1.978,78

Fonte: Direcao-Geral do Campus Mesquita
Campus Nil6polis

A legislacdo que regula a constituicdo e a forma de utilizacdo da frota de
veiculos é a Lei n° 9.660 de 16 de junho de 1998 e o Decreto n° 6.403 de 17 de margo
de 2008.

A frota € fundamental para a execugao de atividades administrativas e de ensino
como a entrega de malote, envio de correspondéncia, visitas técnicas, supervisdo de
estagio e outros.

O campus possui 8 veiculos sendo que somente 3 veiculos estdo em uso, 2 sdo
novos e estao em fase de emplacamento e 3 sdo antigos e estdo fora de uso aguardando
baixa de patrimonio. Os 8 sdo veiculos de servigo comum.

Os 3 veiculos em uso tiveram uma média de 9.500 Km rodados no ano de 2012.
Os demais veiculos, 2 sdo novos e nao estao ainda em uso e 3 estdo fora de uso.

A idade médias dos 8 veiculos é de 10,37 anos. A idade média dos veiculos
retirando o 3 veiculos que aguardam baixa de patrimdnio € de 6,4 anos.

Gasto com combustivel no ano de 2012 com os 3 veiculos em uso foi de R$
8.004,40. O gasto com troca de 6leo e filtros dos 3 veiculos foi de 341,10.

Nao existe um planejamento para a troca da frota.

Nao existe politica institucional para locacao de veiculo.

Uso de documentacdo interna para requisi¢ao de veiculos e de controle de saida,
este dltimo com anotacdo quilometragem e estado do veiculo na saida e chegada e
anotacdo de abastecimento. O controle € realizado pela prefeitura do campus e pela
direcdo.

Campus Paracambi

A existéncia da frota para o Campus Paracambi apresenta um impacto muito
positivo, pois o campus esta a cerca de 90km da reitoria, mas pertence a mesma regiao
metropolitana. Desta forma, a frota viabiliza o transporte de servidores em missao,
capacitacdo, permite participacdo em representagdes oficiais e auxilia no transporte de
documentos. Os veiculos com transporte de maior nlimero de passageiros viabilizam,
com menor custo médio, a realizacdo de visitas técnicas e participagdo em reunides
inter-campi, capacitagdes e eventos.

04 veiculos em uso da UJ, podem ser classificados como "Veiculo de Transporte
Institucional” Incluindo transporte de Funcionérios e Alunos.
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Palio: 6.000 km - Palio cedida temporariamente pela reitoria: 28.000 km
Kombi: 1.000 km

Doblo: 3.321 km

Ducato: 2.100 km

Média anual: 10.105,25 km - Total do Grupo: 40.421 km / 4 veiculos

Idade média da Frota: 3,8 anos
Kombi: 1999

Palio: 2010

Doblo: 2012

Ducato: 2012

Custos associado total com Frota: R$13.403,12
Combustivel: R$10.800,00

Manutencio: R$2.200,00

IPVA: R$403,12

Custo anual com motoristas contratados: R$69.751,14

A frota do campus Paracambi é jovem, tendo apenas um veiculo com idade
superior aos cinco anos sugeridos pela lei 9.660/98 que dispdes sobre a substituicdo da
frota oficial de veiculos, e, portanto, estd em discussdo junto a Reitoria sobre sua
substituicdo, visto que sua utilizacio no transporte de materiais ndo pode ser substituido
por outros veiculos da frota.

Todos os veiculos de responsabilidade da UG158484 ja faziam parte da frota do
IFRJ ou ja estava com seu processos de compra em andamento quanto iniciou a atual
gestdo do campus, que, portanto, ndo participou de discussdes sobre escolha entre
compra ou locagdo de frota.

Temos o sistema SIGA Veiculos, que estd sendo implantado no Campus, € um
controle interno, que é mais completo que o SIGA, que também estd em fase de
implantacdo.

Campus Nilo Pecanha-Pinheiral

No Campus Pinheiral do IFRJ nao ha nenhuma normatizacdo sobre a
constitui¢do e forma de utilizac¢do da frota de veiculos;

A frota de veiculos € essencial para as atividades administrativas, visto que o
Campus Pinheiral localiza-se no interior do estado do Rio de Janeiro, a uma distancia
significativa da Reitoria. Diariamente € necessdrio envio de documentos e o
deslocamento de servidores para participagdo em reunides no referido 6rgdo. A frota
atende também as atividades de ensino, jd que permite conduzir alunos, docentes e
técnicos administrativos a visitas técnicas, reunides, foéruns, semindrios e eventos
desportivos. Por se tratar de um Campus Agricola, com aproximadamente 318 hectares,
temos a necessidade de transporte de animais, insumos agricolas, racdo, trabalhos no
campo (aracdo, gradagem, semeadura), deslocamento dentro da fazenda, retirada de
restos de vegetais, atendimento 2 Estacdo de Tratamento de Agua. Os veiculos sdo
bastante utilizados para transportar os produtos do almoxarifado aos setores, que sdo
distantes fisicamente. Além destas atividades, os veiculos atendem também de forma
significativa as demandas do NEaD (Nucleo de Educagdo a Distancia), conduzindo
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tutores e professores para aulas presenciais e encontros nos polos localizados nas
cidades de Resende, Rio Claro, Eng. Paulo de Frontin, Sdo José do Vale do Rio Preto,
Rio de Janeiro (Complexo do Alemao), Rio das Flores, Porto Real, Barra Mansa, Volta
Redonda (2 p6los) e Pirai.

Atualmente o Campus Pinheiral dispde de 15 veiculos e 4 tratores, sendo que
dentre estes, 02 caminhdes estdo aguardando liberacdo de documentos para uso. Nao ha
classificacdo de grupos.

A média anual de quilometros rodados, com base no exercicio 2012, é de

181.000km.

Idade média da frota é de 4 anos, variando entre O € 6 anos.

O custo total de manutencdo dos veiculos no exercicio 2012 — incluindo
combustivel, pagamento de seguro obrigatério, emplacamento e manutencio — ficou na
ordem de R$75.300,00.

No Campus Pinheiral atualmente ndo hd previsdo para substituicdo de nenhum
veiculo da frota.

Atualmente a maior parte da frota do Campus Pinheiral é proveniente da
Universidade Federal Fluminense, visto que o campus era uma unidade da referida
universidade antes de se vincular ao Instituto Federal do Rio de Janeiro. A gestdo do
Campus ainda nao teve disponibilidade para analisar a viabilidade técnica de adotar a
sistematica de locacgdo.

A gestdao do servico de transporte no CANP ¢é realizada pela Prefeitura do
Campus, que dispde de formulédrios préprios para a solicitacdo de viagens, as quais
devem ser requeridas com prazo minimo de 15 dias de antecedéncia. O referido setor
agenda as viagens de acordo com a demanda, alocando as pessoas da melhor forma
possivel a fim de se otimizar a utilizacdo dos veiculos. Os registros de viagem,
incluindo quilometragem de saida e chegada, destino, horarios, motorista e objetivo sdo
realizados pelos motoristas a cada viagem, ficando disponiveis dentro do veiculo, sendo
substituidos ao final de cada més. Estas informagdes sdo consolidadas em relatérios
mensais pela Prefeitura do Campus.

H4 ainda o controle de combustiveis, que € realizado a partir dos cupons fiscais,
gerados pelo uso do cartdo de abastecimento Ticket Car. Os valores monetarios, assim
como a quantidade de combustivel e a quilometragem atual do carro no ato do
abastecimento sdao registradas em planilhas, individuais por veiculo, que sdo geradas
mensalmente.

Faz-se também o controle de manutengdes preventivas e corretivas, langando-se
em planilhas.

Informamos ainda que os imdveis funcionais residenciais foram construidos ha
mais de 50 anos e boa parte se encontra em mas condi¢des de conservacao. No final do
exercicio 2012 realizamos licitacdo para reforma dos mesmos, todavia nao foi possivel
empenhar em virtude do encerramento da liberacdo orcamentaria

Campus Realengo

Baseados no Decreto 6403 de 17/03/2008, que dispde sobre a utilizacdo de
veiculos oficiais pela administracdo publica federal direta, autdrquica e fundacional,
declaramos que o Campus Realengo conta com trés (3) veiculos classificados como de
"servigos comuns", conforme item IV, do art. 2° do referido decreto;

Justificamos a importancia e impacto do uso da frota no atendimento de todas as
demandas de visitas técnicas, de servigos e transporte de documentos para a Reitoria do
sistema, bem como, com entidades que mantém contato institucional com o campus;
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O Campus dispoe de 3 (trés) veiculos classificados para as atividades de
"servigos comuns", sendo, um (1) automével Renault Kangoo, um (1) automével Fiat
Palio e um (1) automével Fiat Ducato.

A média anual por veiculo € a seguinte: Renault Kangoo - média anual de 7000
km, Fiat Palio - média anual de 3000 km. Fiat Ducato, sem rodagem pois, encontra-se
em processo de regularizacdo documental.

A idade da frota € a que se segue: Renault Kangoo - 4 anos, Fiat Palio - 3 anos e
Fiat Ducato — 1 ano.

Os custos apurados com a manutengdo da frota, incluindo-se os gastos com
combustiveis, sdo: Renault Kangoo - média anual de R$ 3400,00, Fiat Pédlio - média
anual R$ 2500,00. Fiat Ducato, ainda sem uso.

No que se refere a substituicdo da frota, ndo hd, por enquanto nenhum
planejamento, pois, tais aquisi¢des tém sido feitas diretamente pelo 6rgdo gestor e a
frota do campus ainda se encontra bem conservada.

Justificamos a escolha da aquisicdo dos veiculos que compdem a frota do
Campus Realengo, ao contrario da locagdo, pelo fato de que, como mencionado no item
anterior, as aquisicoes tém sido feitas pela propria reitoria para todo o sistema,
considerando inclusive, que o campus encontra-se em estruturacdo e implantacao.
Ademais, como a locacdo de veiculos demandaria a confec¢do de um contrato
continuado, suspeitamos que este processo seria mais oneroso para os cofres publicos.

A estrutura de controle do uso da frota € realizada através de um documento
vinculado a cada saida de cada veiculo, constando das seguintes informacgdes: Nome,
matricula e cargo do condutor, destino, data e hora de saida, retorno, data e hora de
chegads, dados do veiculo (modelo, placa, quilometragem de saida e retorno), mais a
justificativa de saida. A autorizacdo € feita pelo prefeito do Campus e do Diretor Geral
ou seu substituto. As despesas decorrentes sdo contabilizadas em planilha prépria para
fins de controle

Campus Rio de Janeiro

O Campus Rio de Janeiro estd implantando modelos estratégicos que permitirdo
andlise de indicadores de abastecimento, quilometragem e custo em 2013,

FIAT
SPRINTER
PALIO 4
_ % _
GESTAO DA FROTA

RANGER

FORD
__
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Quadro LXXYV: Informacoes da frota do Campus Rio de Janeiro

Média Idade

Modelo Placa Classificacao (KM) Média Importancia
Translado de servidores
FIAT I?AL_IO LPK-4403 Tra}nsp © rte 3.718 3 entre Campus e
Combustivel: Flex Institucional . . ..
Supervisdo de Estagio.
FORD RANGER KWO- Transporte Transporte para entrega
Combustivel: . 302,6 0 -
! 4564 Institucional de doagao
Diesel
SPRINTER Transporte Em
Combustivel: LCR-8538 NSp! ~ 14 Em Manutencao
Diesel Institucional | manutengdo

Fonte: Direcao Geral do Campus Rio de Janeiro

Nas atividades do Campus em 2012 ndo obtivemos impactos relevantes,
mediante a idade média da frota em uso, motivo pelo qual também nao realizamos
planejamento de substituicdo de frota.

Quadro LXXVI: Despesa do IPVA — Anual 2012

Modelo Placa Valor

FIAT PALIO Combustivel: Flex LPK-4403 100,78

FORD RANGER Combustivel: KWO-4564 105.28
Diesel

SPRINTER Combustivel: Diesel LCR-8538 246,48

Fonte: Direcao Geral do Campus Rio de Janeiro

CUSTOS ASSOCIADOS A MANUTENCAO DA FROTA

Modelo: FIAT PALIO
Placa: LPK-4403

Tabela XXIV: CUSTOS ASSOCIADOS A MANUTENCAO DA FROTA - Modelo: FIAT PALIO -

Placa: LPK-4403

Manutencao da Frota Custo
Revisio R$ 264,00
Aditivo Radiador R$ 39,00
Bateria R$ 270,00
Limpar bico injetor R$ 120,00
Bracgo do Limpador R$ 56,50
Correia RS 56,56
Correia da distribuicio R$ 72,78
Trocar Correia R$ 342,00
Correia do Alternador RS 28,02
Filtro combustivel R$ 11,86
Filtro de ar R$ 17,37
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Filtro de 6leo RS 16,15
Fluido de freio R$ 34,00
Completar fluido RS 120,00
Magcaneta R$ 43,19
Trocar a maganeta RS 84,00
Oleo motor sintético R$ 108,00
Alinhamento R$ 106,00
Filtro ANT R$ 83,10
Higienizagao R$ 120,00
Drenar RS 120,00
Pelicula preta R$ 199,00
Palheta R$ 50,50
Pastilha de freio RS 108,60
Troca de pastilha R$ 84,00
Tensor da Correia R$ 107,89
Vela R$ 52,00
Total R$ 2.714,52

Fonte: Direcao Geral do Campus Rio de Janeiro

Modelo: SPRINTER
Placa: LCR-8538

Tabela XXV: CUSTOS ASSOCIADOS A MANUTENCAO DA FROTA - Modelo: SPRINTER -

Placa: LCR-8538

Tabela de custo de

Manutencao da Frota Valor
Carga de Gas RS 140,00
Filtro combustivel R$ 118,00
Filtro de ar R$ 123,00
Filtro de 6leo R$ 94,50
Fluido de freio RS 18,00
Oleo motor sintético R$ 161,00
Bateria R$ 595,00
Correia dentada R$ 326,00
Correia polida R$ 158,60
Esticador R$ 538,00
Outros R$ 1.571,80
Lampada H7 R$ 60,00
Mangueira RS 196,00
Oleo de caixa R$ 104,00
Palheta do Limpador R$ 112,00
Pré filtro R$ 96,00
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Retentor R$ 412,00
Ma3o-de-obra do retentor | R$ 190,00
Tensionado R$ 346,00
Troca da coroa R$ 360,00
Turbina R$ 3.120,00
Pastilha de freio R$ 326,00
Total RS$ 9.165,90
Fonte: Direcao Geral do Campus Rio de Janeiro
ESTRUTURA DE CONTROLE
CAMPUS RIO DE JANEIRO
DIRECAO GERAL/ DA / PREFEITURA
CONTROLE DE TRAFEGO
VEICULO / MARCA : | PLACA :
CONDUTOR :
KILOMETRAGEM INICIAL : FINAL :
ABASTECIMENTO DIA : / TOTAL EM LITROS :
OUTRAS DESPESAS :
USUARIO DO VEICULO :
SAIDA : | HORA :
DESTINO :
ENDERECO :
RETORNO : !/ | HORA :
Assinatura do Condutor Assinatura do Responsavel
Assinatura do Solicitante
Campus Volta Redonda

Veiculos Préprios

Em relacdo a Gestdo da Frota de Veiculos, no que tange aos veiculos proprios, o
campus dispde do Setor de Transporte subordinado a Prefeitura do Campus, contando
com um servidor responsével pelo setor, Reginaldo Nogueira Dias, designado através da
Instru¢ao Normativa n° 15 de 01 de junho de 2010 da Diretoria-Geral do Campus Volta
Redonda e um motorista terceirizado, conforme Contrato 02/2011 do IFRJ com a
empresa Araujo, Junqueira & Cia LTDA-ME. Os custos com 0s servicos de motorista
estdo representados abaixo:
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Tabela XXVI: Custos com Motorista — Ano de exercicio: 2012

07.855.231/0001-26 - Araujo, Junqueira & Cia LTDA-ME RS
MES REFERENCIA

01/2012 2.729,06
02/2012 2.729,06
03/2012 2.729,06
04/2012 2.729,06
05/2012 2.729,06
06/2012 2.729,06
07/2012 2.729,06
REPACTUACAO 797,55
08/2012 2.994,92
09/2012 2.994,92
10/2012 2.994,92
11/2012 2.994,92
12/2012 2.845,17
TOTAL 34.725,82

Fonte: Setor de Execucao Financeira e Orcamentaria do Campus Volta Redonda.

As normas referentes ao controle, uso e conducdo de veiculos oficiais estdo
estabelecidas na Instru¢do Normativa n° 01/2011 de 18 de Abril de 2011 da Reitoria do
IFRJ, que estabelece normas e procedimentos referentes a esse setor por meio do
Sistema Integrado de Gestdo Académica — Adminitrativo, SIGA-Adm, dentre outras
providéncias. A Portaria n° 082 de 27 de setembro de 2010 da Reitoria do IFRJ institui a
comissdo e coordenacdo para implementacdo do SIGA ADM. Quanto aos langcamentos
de viagens no SIGA-Adm para o médulo de Transportes hd que se aprimorar em virtude
de que inconsisténcias no sistema impedem que os registros sejam realizados.

A fim de assegurar uma prestacdo eficiente e econdmica do servico de
transporte, 0 campus organiza as viagens a partir de um sistema de chamado, através do
qual o servidor cria uma solicitagdo, com CPF, data e hora de saida e de retorno, motivo
da viagem e passageiros. Ocasionalmente, sdo recebidas solicitacdes por e-mail. Para
melhor execucdo das viagens, estas sdo apuradas e anotadas manualmente em uma
tabela (Calendario de Agendamento do Veiculo Oficial), conforme demonstracdo
abaixo, a fim de verificar disponibilidade de veiculo e/ou a compatibilizagao de duas ou
mais viagens em um mesmo veiculo, otimizando o uso do veiculo oficial, primando
pelo zelo quanto sua preservagdo, inclusive reduzindo despesas com combustivel e
outros custos relacionados a manutencao.

Tabela XXVII: Representacio de controle de agendamento do veiculo oficial

Calendario de Agendamento do Veiculo Oficial

Més: /20
1 2 3 4 5 6 7
8 9 10 11 12 13 14
15 16 17 18 19 20 21
22 23 24 25 26 27 28
29 30 31 Observacoes:

Fonte: Setor de Transportes/Prefeitura do Campus.
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As despesas com abastecimento sdo realizadas através do cartdo Ticket Car.
Atualmente, o campus dispde de somente dois dos quatro veiculos com cartdo apto para
uso, sendo assim o abastecimento dos veiculos mais novos tem sido realizado de forma
paliativa com o wuso compartilhado desses cartdes, considerando que este
direcionamento traz menor custo em relacdo ao uso de empresa contratada ou reembolso
de transporte rodovidrio quando o deslocamento € para maior quantidade de
passageiros, primando assim por atender aos principios de razoabilidade e
economicidade.

A frota de veiculos oficiais € nova a relativamente nova e ainda ndo se
estabeleceu um plano de substitui¢do. Dois veiculos t€ém idade média de uso de trés
anos e seis meses (3,5 anos) e dois ndao contam nem um ano de uso, adquiridos em
2012. Abaixo, discriminados os veiculos oficiais, bem como quilometragem acumulada

e custos com combustivel.

Tabela XXVIII: Utilizacdo e custos com combustivel dos veiculos oficiais — Ano de exercicio: 2012

Veiculos Oficiais — Transporte Institucional — Dados 2012

Utilizacao Ano Km

(Transporte Ano de de Inici Km Km Consum
Veiculo | Tipo ANSP Fabricacao . | Placa Final | Rodad

Institucional Aqui al oR$

/ Modelo . 2012 o
) sicio 2012

Renault | o, inhoneta | TramsPortede 150600010 | 2000 | EPM | 9983 199760 | 10930 | 444793
Kangoo passageiros 9944 0
Fiat
Pilio | Automével | LremSPortede togiom011 | 2000 | BHL | 3084 1 60640 | 20808 | 4675.03
Fire passageiros 4106 1

Transporte de
Ford 1 o minhoneta | cargae | 20122012 | 2012 | KWN 10000110000 1917 | 512,05
Ranger . 5309 0

passageiros
Fiat Microonibus | Lransportede 1 oq150013 | 2012 | KXH 000015156 1 5108 | 565,10
Ducato passageiros 5799 0
OBS.: Para distribuicdo de consumo foram estimados: Pélio 18,5km/It, Kangoo Total | 53.592 10.201,0
13kmy/It, Preco médio litro gasolina R$ 2,90, diesel R$ 2,39. ota . 1
Total de veiculos 04

Fonte: Setor de Transportes/Prefeitura do Campus.

A manutencio dos veiculos € supervisionada pela Prefeitura do Campus, com o
suporte do Setor de Transporte, tendo tido um custo acumulado em 2012 de R$
4.853,61 (Quatro mil, oitocentos e cinqiienta e trés reais e sessenta € um centavos),

conforme discriminados nas tabelas a seguir:

Tabela XXIX: Custos com manutencio dos veiculos oficiais — Ano de exercicio: 2012

, Mao-de-obra Total Nota Fiscal

Veiculo Pecas (R$) R$) R$)

968,60 325,00 1.293,60

129,00 129,00

Renault Kangoo 75,00 75,00

406,40 290,00 696,40

700,00 700,00
Subtotal 2.150,00 744,00 2.894,00
Fiat Palio Fire 239,00 103,70 342,70
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341,10 165,00 506,10

229,67 175,00 404,67
Subtotal 809,77 443,70 1.253,47
Total R$ 4.147,47

Fonte: Prefeitura do Campus.

Tabela XXX: Custos com DPVAT - 2012NE000013- Ano de exercicio: 2012

Veiculo RS

Renault Kangoo — LPM9944 100,78
Fiat Pélio Fire — LLI4106 100,78
Total 201,56

Fonte: Setor de Execucao Financeira e Orcamentaria do Campus Volta Redonda.

Tabela XXXI: Custos com emplacamento dos veiculos oficiais — Ano de exercicio: 2012

Veiculo R$

Ducato - 2012NE000053 151,51
Pick-up Ranger - 2012NE000070 151,51
Total 504,58

Fonte: Setor de Execucao Financeira e Orcamentaria do Campus Volta Redonda.

Quanto a escolha da aquisicio em detrimento da locagdo € justificada pela
relacdo custo/beneficio em prol da aquisicdo. Nossa frota é fundamentada em carros
utilitarios (duas vans de 7 e 16 lugares mais uma pick-up com cagamba para as péssimas
estradas dos municipios do Sul Fluminense e transporte de carga, onde temos projetos
educacionais, oriundos de politicas publicas de inclusdo. Temos apenas um carro de
representacao e assim mesmo, um carro popular utilizado para uso urbano e com quatro
passageiros. A locacdo de veiculos utilitirios fica em média em R$ 400,00
(quatrocentos reais) ao dia, de acordo com pesquisas na internet, €, CoOmo o0 campus
demanda saidas didrias, especialmente para o deslocamento a Reitoria e outros campi,
com estes carros ficaria bastante oneroso aos cofres publicos essas locacdes. Podemos
pontuar que o padrdo hoje adotado na aquisicdo de veiculo oficial € o de uso unico e
exclusivo em servico da Instituicdo, dando mais transparéncia aos contribuintes.
Ressaltamos também que a manutengao preventiva a cada 10.000 km, os veiculos, com
as atuais tecnologias, alcancam grandes quilometragens, justificando assim sua
aquisicao.

A importancia e o impacto da frota de veiculos sobre as atividades do campus se
justifica por proporcionar ampliacdo da qualidade das atividades, fim e meio, da
Instituicdo. Citamos, na drea educacional e pedagdgica, a troca de experiéncias e
exposicao de projetos discentes, docentes e técnico-administrativos, com a possibilidade
de exposicdo em outros campi ou outras instituicdes. Podemos citar também o
intercambio entre professores, discentes, instituicdes educacionais, instituicdes de
pesquisa, entre outros, que nossos veiculos proporcionam com seus deslocamentos.
Outra vantagem desta frota é proporcionar a democratizacdo e regulamentacido padrao
inter campi, j4 que temos estruturas calcadas em Conselhos (Ensino Médio, Graduagao,
Pés-Graduagdo, Extensdo, Integracdo Escola-Empresa, etc) ja que a movimentagao dos
servidores das atividades fim e meio ndo se apresentam como um problema.
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Contratados de Terceiros

O IFR]J celebrou com a empresa Marinho Transporte e Turistico Ltda o Contrato
n°® 10/2011, aditivado para prorrogacdao do prazo de vigéncia até 31 de dezembro de
2012 e repactuados os valores iniciais, tendo como objeto a contratacio de empresa
especializada na prestacdo de servicos de transporte rodovidrio, visando atender as
necessidades da Reitoria e de seus campi, tendo sido previsto um valor total de R$
56.000,00 (cinquenta e seis mil reais) para a realizacdo de viagens, com franquia
minima de 100 (cem) Km para o Campus Volta Redonda e gastos R$ 18.297,34
(dezoito mil, duzentos e noventa e sete reais e trinta e quatro centavos), conforme
discriminado a seguir.

Tabela XXXII: Custos com contratados de terceiros para transporte rodoviario — Ano de exercicio:
2012

01.289.716/0001-13 - Marinho Transporte e Turistico LTDA RS

MES REFERENCIA

01/2012 9.180,54
04/2012 1.036,00
06/2012 6.614,86
09/2012 1.465,94
TOTAL 18.297,34

Fonte: Setor de Execucao Financeira e Orcamentaria do Campus Volta Redonda.

As viagens realizadas pelo campus através da empresa contratada sdo para
atender a Visitas Técnicas, que contam com a participacdo de discentes e professores
responsdveis acompanhantes. Em 2012, foram realizadas 17 (dezessete) Visitas
Técnicas em empresas, museus, instituicoes, dentre outros, todas com os passageiros
devidamente identificados.

Importante destacar a importancia da articulacdo com outros setores, inclusive
Coordenacdo Técnico-Pedagbgica, especialmente quando o transporte atende a
discentes de menor idade. Situacdo que demanda autorizacdo dos responsaveis.

Para controle e seguranca, atendendo a legislacdo, utiliza-se um formuldrio que o
professor responsavel mantém sob sua guarda durante a viagem, conforme a seguir:
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Figura I: Controle de passageiros

.. | INSTITUTO FEDERAL DO RIO DE JANEIRO — IFR]
| | ] Pro-Reitoria de Extensdo
I s e Coordenagdo de Integragio Escola-Emprasa
: Campus\Volta Redonda
CONTROLE DEPRESENGCA DOSALUNOSHAVISTAT ECHICA
EMPRESAJIN STlTUH:I\O: IFR.
DAT A:
ENDEREGO:
SAIDA DO IFRJ: RETORMNCx
CUR 50 TURMA:
RESPON SAVE 5:
Orgéo
Alunos Identidade Data Nasc. <18
Emissor
Volta Redonda, de de 2012
Coordenagao de Integragac Escola-Empresa
IFRJ - Campus Volta Redonda mat. 1695505
Tel: (24 2356-9146
e-mail: coiee cwri@ifriedu.br

Fonte: Coordenacio de Integraciao Escola-Empresa do Campus Volta Redonda.

O controle das Visitas Técnicas e agendamento junto a empresa contratada é
feito pela Coordenacdo de Integracdo Escola-Empresa — ColEE, a partir de um
planejamento anual junto as Coordenacdes de Cursos, para aprovagao pelas Diretorias
de um Mapa Anual de Visitas Técnicas.

MAPA DE VISITAS TECNICAS - 2012

Disciplina
Curso T(l)lrma Data / Local/objetivo prof. Custo
N° alunos hora ,
responsavel

Fonte: Coordenacao de Integraciao Escola-Empresa do Campus Volta Redonda.

Também podem ser solicitadas pontualmente ao longo do ano e submetidas a
aprovacao, de acordo com a pertinéncia e oportunidade.
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Figura II: Formulario de Autorizacio Interna para Uso de Transporte Rodoviario.

Autorizagao Intema para Uso de Transporte Rodoviario (folha 02)
Encaminhamento & COIEE, para ciéncia e encaminhamento,
Em, I /
Responsavel pela COIE-E
Cluanto 3 pertinéncia pedagdgica
Autorzado [ ) Mao Autorzado ()
Em, ! !
Diretoria de Ensino
Em,___ I |
Diretoria de Pesquisa Pds-Graduacio
e Extensdo
Cuanto aos recursos argamentarios,
Autorzado [ ) Mo Autorizado ()
Em, I !
Diretoria A dministrativa
A0 solicitante para ciéncia e providéncias.
CampusVolta Redonda, ! !
Diretoria Geral do Campus

Fonte: Coordenacio de Integracio Escola-Empresa do Campus Volta Redonda.

A fim de verificar a eficiéncia e qualidade do servigo prestado, apés o retorno da
viagem, o professor responsdvel pela Visita Técnica encaminha relatério de avaliagdo.
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Figura III: Modelo de Relatério de Visita Técnica.

[ (| INSTITUTO FEDERAL DO FIO DE JANEIR.O — IFRJ
T Pro-Reitoria de Extensio

Coordenagio de Integragio E scola-Empresa

Campus Volta Redonda

| [ BETTUTG TEDERALDE
T uckein cnon iromowan

RELATORIO DE VISITA TECNICA - COORDENACAO DAS DISCIPLINAS BASICAS
AVALTACAO DO RESPONSAVEL POR VISITA TECNICA
LOCAL VISITADO:

CONTATO: IEL:

DATA: 07/03 /2013

RESPONSAVEL:

HORARIODE SAIDA DOTFRI:  HORARIODE CHEGADA NOLOCAL VISITADO:
HORARIO DE SAIDA DOLOCAL VBITADO:  HORARIODE CHEGADANOIFRI:

SETORES VISITADOS:

PARECER SOBEE O ORIENTADCR. DA EMPRES A

COMENTARIOS SOBRE 0§ ALUNOS:

OBSERVACOES:

Avalie 05 seguintes pontos relativos a visita técnica (quanto maior a nota, mais satisfeito):

1. Estado Geral do Veicolo Utilizado:

€1 ()2 ()3 €4 €3 ()6 €27
2. Satisfagdo com o Servigo de Transporte Prestado:

€1 ()2 ()3 €4 €3 ()6 €27

3. Satisfagio com o Servigo Prestado pela ColEE:

€1 ()2 ()3 €4 €3 ()6 €27

Assinatura do Fesponsavel pela Visita Técnica

Fonte: Coordenacio de Integracio Escola-Empresa do Campus Volta Redonda.

7.2. Informacido sobre a Gestao do Patrimonio Imobiliario
Préprio, da Unido que esteja sob a Responsabilidade da
Unidade e dos Imdveis locados de Terceiros

Discriminacio dos Bens Iméveis Sob a Responsabilidade da UJ

QUADRO LXXIX (A.7.3) - DISCRIMINACAO DOS BENS IMOVEIS DE PROPRIEDADE DA UNIAO SOB

RESPONSABILIDADE DA UJ
Valor do Imével Despesa no Exercicio
UG |RIP| Regime | [FStadede >
Conservacio Valor Data da Valor Com Com
Historico |Avaliacdo| Reavaliado Reformas | Manutenc¢ao
6 4 i i R$
158157 - - 1.379.147,55
15 5 RS i i i RS
158502 1.886.690,00 294.388,47
152235 05 05 - -
UGR - - -
158483 0 4 - - - - R$
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1.883.802,82

5 4 - - R$
158484 - - 422.634,27
158488 10 2 290 1;zisg 27 R$ R$
(17/01/1997) 407.200,56 | 375.260,42
21,15,23 3 R$ R$
158485 - - R$1.106.615,64 | 3.246.000,00 | 2.269.822,08
5 3 ] ] ] ] R$
158482 649.491,96
4 3 - R$ R$
158486 - - 2078.322,10 | 273.734,93
152236 5 4 - - -
UGR - -
5 3 - - R$
158487 - - 569.890,35
152237 16 3 - - -
UGR - -
R$ R$
Total 5.731.522,66 | 8.118.172,85

Fonte: PROAD/Engenharia/Campi e Campi Avancados
Obs.: Os valores das UGRs em relagdo as despesas no exercicio estdo contemplados na UG 158157 — consolidadora.

8. GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
E GESTAO DO CONHECIMENTO

Quadro LXXX (A.8.1) - GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Quesitos a serem avaliados

1. Em relacfo a estrutura de governanca corporativa e de TI, a Alta Administracao da Instituicio:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que estd em vigor.

monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliagcdo e pelo estabelecimento das politicas de governanca, gestio e uso corporativos de TI.

aprovou e publicou a defini¢do e distribuicio de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto a
gestdo e ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a formulag@o sistematica de planos para gestdo e uso corporativos de TI, com
foco na obtengdo de resultados de negécio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo dos riscos aos quais 0 negécio estd exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranca da informago corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servicos de TI junto as unidades usudrias em
termos de resultado de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliacdo da conformidade da gestdo e do uso de TI aos requisitos legais,
regulatdrios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a institui¢do.

Designou formalmente um comité de TI para auxilia-la nas decisGes relativas a gestio e ao uso corporativos de TI.

Designou representantes de todas as dreas relevantes para o negécio institucional para compor o Comité de TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TI.

2. Em relacio ao desempenho institucional da gestio e de uso corporativos de TI, a Alta Administracio da instituicio:

Estabeleceu objetivos de gestio e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestdo e de uso corporativos de TL.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TI.
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Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negdcio e a
eficcia dos respectivos controles.

Os indicadores e metas de TI sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informacdo e toma decisdes a
respeito quando as metas de resultado ndo sdo atingidas.

X Nenhuma das op¢des anteriores descreve a situagdo desta instituicao.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2012, por iniciativa da
propria instituicio:

Auditoria de governanga de TL

Auditoria de sistemas de informacao.

Auditoria de segurang¢a da informacdo.

Auditoria de contratos de T1I.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

X Nao foi realizada auditoria de TI de iniciativa da prépria institui¢do em 2012.
4. Em relaciao ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacio e Comunicacfio) ou instrumento congénere:
X A institui¢do ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A institui¢cdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboracdo do PDTI conta com a participacdo das dreas de negdcio.

A elaboracdo do PDTI inclui a avalia¢do dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI ¢ formalizado e publicado pelo dirigente mdximo da institui¢do.

O PDTI vincula as acdes (atividades e projetos) de TI a indicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as a¢des de TI a indicadores e metas de servicos ao cidadio.

O PDTI relaciona as a¢des de TI priorizadas e as vincula ao orcamento de TI.

O PDTI ¢ publicado na internet para livre acesso dos cidadaos. Se sim, informe a URL completa do PDTI:

5. Em relacio a gestao de informacio e conhecimento para o negécio:

X Os principais processos de negécio da institui¢do foram identificados e mapeados.

X Ha sistemas de informag@o que ddo suporte aos principais processos de negdcio da institui¢ao.

Ha pelo menos um gestor, nas principais dreas de negdcio, formalmente designado para cada sistema de informacgdo que
d4 suporte ao respectivo processo de negdcio.

6. Em relacio a gestio da seguranca da informacao, a instituicio implementou formalmente (aprovou e publicou) os seguintes
processos corporativos:

X Inventario dos ativos de informacao (dados, hardware, software e instalagoes).

Classificacdo da informacdo para o negécio (p.ex. divulgacdo ostensiva ou acesso restrito).

Andlise dos riscos aos quais a informagdo critica para o negdcio estd submetida, considerando os objetivos de
disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestdo dos incidentes de segurancga da informacio.

7. Em relaciio as contratacoes de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

( 1) sdo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacio.

(2) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratagao.

(1) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracao de resultados do contrato.

(3 ) os pagamentos sdo feitos em fun¢do da mensuragdo objetiva dos resultados entregues e aceitos.

( 3 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos s@o avaliados conforme padrdes estabelecidos em
contrato.

(3 ) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, ha processo de software definido que dé suporte aos termos contratuais
(protocolo e artefatos).

8. Em relacio a Carta de Servicos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das opg¢des abaixo)

O Decreto ndo € aplicdvel a esta instituicdo e a Carta de Servicos ao Cidaddo ndo serd publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicdvel a esta instituicdo, a Carta de Servigos ao Cidaddo serd publicada.

A instituicdo a publicard em 2013, sem incluir servicos mediados por TI (e-Gov).

X A instituicdo a publicard em 2013 e incluird servigcos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢do ja a publicou, mas ndo incluiu servicos mediados por TI (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servicos mediados por TI (e-Gov).

9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidadio, qual o percentual provido também por e-Gov?
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Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

X Nao oferece servicos de governo eletrdnico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentarios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para situacdes especiais ndo
contempladas etc. Tais comentdrios permitirdo andlise mais adequada dos dados encaminhados e melhorias para o préximo
questiondrio.

OBS Item 6- instalamos o sistema OCS para controle de Inventdrio dos ativos de informacio, mas ainda ndo implementamos, o que
pretendemos fazer durante o corrente ano.

Fonte: PROAD/ DGTI

8.1 Informacoes sobre a Gestao de Tecnologia da Informacao

a. Planejamento da area:

Sera feito com apoio do Comité Gestor de TI o planejamento para o periodo de
2013. Para aquisi¢cao de equipamentos, desenvolvimentos € manutencdo de sistemas e
seguranca da informacao.

b. Perfil dos recursos humanos envolvidos:

Hoje a DGTI conta com apenas seis técnicos em TI para atender a todos os
campus nas dreas de infra-estruturar e desenvolvimento de sistema, ndo possuindo em
seu quadro técnicos suficientes para estrutura de governanga de TI o que acreditamos
ser de grande importancia para o Instituto.

c. Seguranca da Informacao:

A seguranca de informacgdo terd uma atengdo a partir de 2013, visto estarmos
implantando o DataCenter no campus maracana e interligando todos os campus do
Instituto.

d. Desenvolvimento e producdo de sistemas:

O processo de desenvolvimento inicia com uma requisicdo dos setores que
necessitam de um sistema novo, modulo novo para um sistema existente ou alteragdes e
corregcdes nos sistemas existentes. Os pedidos para novo sistema ou novo modulo sdo
recebidos através de email ou memorando sendo, a partir deste, iniciado o processo de
desenvolvimento. Para correcdes e alteracdes € utilizada a ferramenta Redmine.

A metodologia utilizada para o desenvolvimento de sistemas/mddulos é propria
e baseada na experiéncia dos desenvolvedores e analistas, muito focada na metodologia
agil. A principio se faz o recolhimento dos requisitos do que serd desenvolvido, através
de reunides e estudos da documentacdo existente pelo gerente do projeto. Apds o
recolhimento dos requisitos, € gerado os casos de uso e protdtipos de tela para
apresentacdo e aprovacdo do cliente. Tendo-se a aprovacdo do cliente, o caso de uso é
modelado e posto na lista de itens a serem desenvolvidos pela equipe de
desenvolvimento, sendo dividido em partes menores se necessdrio. Ao termino do
desenvolvimento cada caso de uso entra em fase de teste e sendo aprovado nos testes €
liberado para ser langado na préxima versao. Nao sendo aprovado, a tarefa volta para o
desenvolvimento para ser corrigida e retestada. Quando se faz necessario o
refatoramento de algum item, como um requisito ou um caso de uso, € feito a revisao a
partir do artefato a ser refatorado, ndo sendo necessdrio a alteracdo de artefatos
anteriores.

e. Contratacdo e gestdo de bens e servicos de T1.
A contratacdo e gestao de bens e servigos de TI seguird as determinagdes legais.
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9. GES}T/&O DO USO DOS RECURSOS
RENOVAVEIS E SUSTENTABILIDADE

AMBIENTAL

9.1. Critérios de Sustentabilidade Ambiental na Aquisicao de

Bens

Quadro LXXXI (A.9.1) - Gestao Ambiental e Licitacées Sustentaveis

Aspectos sobre a gestio ambiental Avaliacao
Licitacoes Sustentaveis 12|34
1. A UJ tem incluido critérios de sustentabilidade ambiental em suas licitagdes que levem em consideracdo
os processos de extracdo ou fabricacdo, utilizag@o e descarte dos produtos e matérias primas.
e Se houver concordancia com a afirmacfo acima, quais critérios de sustentabilidade ambiental foram X
aplicados? Em algumas licitacbes o IFRJ ji exige materiais reciclados, matérias-primas menos
agressivas ao meio ambiente (por exemplo: madeira reflorestada), materiais biodegraddveis, etc.
2. Em uma andlise das aquisi¢cdes dos ultimos cinco anos, os produtos atualmente adquiridos pela unidade X
sdo produzidos com menor consumo de matéria-prima e maior quantidade de contetdo recicldvel.
3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita dando-se preferéncia aqueles fabricados por fonte nao X
poluidora bem como por materiais que ndo prejudicam a natureza (ex. produtos de limpeza biodegradaveis).
4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela unidade, tem sido considerada a existéncia de certificacdo
ambiental por parte das empresas participantes e produtoras (ex: ISO), como critério avaliativo ou mesmo
condi¢do na aquisicdo de produtos e servicos.
e Se houver concordincia com a afirmagdo acima, qual certificacdo ambiental tem sido considerada X
nesses procedimentos? Na maioria dos casos, a exigéncia de certificacdo ambiental ou de qualidade se
torna impraticavel para as licitagdes, uma vez que a legislacdo ndo permite a exigéncia de algumas
certificagoes.
5. No tltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos que colaboram para o menor consumo de energia
e/ou 4dgua (ex: torneiras automdticas, lampadas econdmicas).
e Se houver concordincia com a afirmagdo acima, qual o impacto da aquisi¢do desses produtos sobre o
consumo de dgua e energia? O IFRJ vem buscando instalar torneiras automadticas a cada novo projeto de
obra a ser executado, porém esse tipo de torneiras ainda sdo minoria nos Campi do Instituto. Em relacio X
as lampadas econdmicas, a grande maioria de aquisi¢do de lampadas é deste tipo, além disso, a
Instituicdo estd implantando o Programa de Economia de Gastos Publicos (PEG), que visa diminuir o
consumo de alguns servigos bdsicos para a Administrag¢do, dentre eles destacam-se o consumo de dgua,
luz e telefone.
6. No dltimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtos reciclados (ex: papel reciclado). X
e Se houver concordancia com a afirmag@o acima, quais foram os produtos adquiridos?
7. No ultimo exercicio, a institui¢do adquiriu veiculos automotores mais eficientes e menos poluentes ou
que utilizam combustiveis alternativos. X
e Se houver concordancia com a afirmacdo acima, este critério especifico utilizado foi incluido no . N
procedimento licitatério? Sim (X) | Nao (
8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacdo, reciclagem ou
reabastecimento (refil e/ou recarga).
e Se houver concordincia com a afirmacdo acima, como essa preferéncia tem sido manifestada nos
procedimentos licitatérios? Em alguns editais de licitacdo o IFRJ ji exige materiais reciclados, X
matérias-primas menos agressivas ao meio ambiente (por exemplo: madeira reflorestada), materiais
biodegradaveis, etc. Além disso, o IFRJ ja iniciou a implementacdo das exigéncias feitas pela IN
01/2011, que normatiza a¢des para aquisi¢do de produtos sustentaveis.
9. Para a aquisi¢@o de bens e produtos sao levados em conta os aspectos de durabilidade e qualidade de tais
bens e produtos.
10. Os projetos bésicos ou executivos, na contratacio de obras e servicos de engenharia, possuem exigéncias
que levem a economia da manutengdo e operacionalizac¢do da edificagdo, a reducdo do consumo de energia e X
dgua e a utilizag@o de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.
11.Na unidade ocorre separa¢do dos residuos recicldveis descartados, bem como sua destina¢do, como X
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Aspectos sobre a gestao ambiental

Avaliacao

Licitacoes Sustentaveis

2 3 4

referido no Decreto n°® 5.940/2006.

12.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas entre os servidores visando a diminuir o consumo de

dgua e energia elétrica.

e Se houver concordincia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha (palestras, folders,
comunicagoes oficiais, etc.)?

13.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhas de conscientizacdo da necessidade de prote¢do do

meio ambiente e preservacdo de recursos naturais voltadas para os seus servidores. O IFRJ estd

implementando o Programa de Economia de Gastos Publicos (PEG), que visa diminuir o consumo de alguns
servicos bdsicos como, por exemplo, dgua, luz e telefone, etc. Para isso, o Instituto realizou algumas
reunides de conscientizacido sobre o assunto.

e Se houver concordincia com a afirmagdo acima, como se procedeu a essa campanha (palestras, folders,
comunicagdes oficiais, etc.)? Anualmente os Campi do IFRJ promovem uma Semana Académica, que
apresenta eventos culturais e educativos que abordam diversos assuntos relacionados aos cursos
ministrados na Institui¢do, dentre eles a Preservacdo do Meio Ambiente sempre € tratada com grande
importancia.

Consideracgdes Gerais: Embora algumas a¢des relacionadas a gestdo ambiental e as licitacdes sustentdveis j4 estejam sendo

executadas, o IFRJ planeja ampliar essas acdes, visando atender as exigéncias da IN 01/2011 do MPOG.

LEGENDA

Niveis de Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente ndo aplicado no contexto da UlJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como afirmar a proporg¢do de aplica¢io do fundamento descrito na afirmativa no contexto da UJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é parcialmente aplicado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativa é integralmente aplicado no contexto da UJ.

Fonte: Diretoria Adjunta de Adminitracao/SIASG

9.2. Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

QUADRO LXXXII (A.9.2) - CONSUMO DE PAPEL, ENERGIA ELETRICA E AGUA V;l;rfsogm
Adesao a Programas de Sustentabilidade
Nome do Programa Ano de Adesao Resultados
Quantidade Valor
Recurso Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010

Papel

Agua 404.401,49 | 393.443,56| 29.750,86

Energia Elétrica | . . 1.229.695,13 | 1.260.024,67 | 514.032,72
A TR Total | 1.636.108,62 | 1.655.479,23 | 543.783,58

Fonte: SIAFI OPERACIONAL E GERENCIAL
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10. Conformidade e Tratamento de DisposicOes
L egais e Normativas

10.1. Deliberacdes do TCU e do OCI Atendidas no Exercicio

Deliberacbes do TCU Atendidas no Exer cicio

Quadro LXXXII1 (A.10.1) - Cumprimento das deliber acbes do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Caodigo
Denominacdo completa: SIORG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCA(;AO, CIENCIA E TECNOLOGIA 100930
DO RIO DE JANEIRO

Deliberacbes do TCU

Deliber acbes expedidas pelo TCU

Ordem Processo Acordéo Item Tipo COET(;&?Z?O
.~ | Oficio717/2012 —
01 007"%/ 2011 7g52012-Tcu | 93 Dete(rgql'zr)‘a@ao TCU/SECEX-RID3
11-04-2012
Oraa : . . ~ Caddigo
rgao/entidade objeto da deter minagéo e/ou recomendacéo SIORG
IFRJ
Descricéo da Deliber acdo:
Cumprimento do item 9.3 do Acérdéo 785/2012 — TCU
Providéncias Adotadas
Caodigo
Setor responsavel pelaimplementacdo SIORG

Pro-Reitoria de Administracdo, Plangjamento e Desenvolvimento
Institucional — PROAD.

Sintese da providéncia adotada:

As determinagdes do item 9.3 do Acdrdéo 785/2012 foram encaminhadas ao setor
competente para cumprimento na realizacao de procedimentos licitatorios.

Sintese dos resultados obtidos

Cumprimento das determinagdes do TCU a partir da divulgacéo do teor do Acérdéo
785/2012 entre os setores que realizam os procedimentos licitatorios.

Analise critica dos fator es positivog/negativos que facilitaram/pr gjudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor

Fonte: Gabinete da Reitoria

Unidade Jurisdicionada

Cdédigo
Denominacdo completa: SIORG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA 100930
DO RIO DE JANEIRO

Deliberacbes do TCU

Deliber agbes expedidas pelo TCU
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Comunicacéao

Ordem Processo Acordao [tem Tipo ;
Expedida
Relatériode | Oficio 787/2012 —
02 008'683/ 2010- 2300/2012-TCU Monitorament | TCU/SECEX-RJD3
0 18-04-2012
L _ : L ~ Cdédigo
Orgao/entidade obj eto da deter minag&o e/ou recomendacgao SIORG

IFRJ

Descricéo da Deliber acdo:

Ciénciado teor do Acordao 2300/2012 — TCU, referente ao atendimento por parte do IFRJ das
determinactes do Acordao n.586/2009 — TCU(Prestacao de Contas Simplificadas).

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor responsavel pelaimplementacdo SIORG

Pro-Reitoria de Administracdo, Planejamento e Desenvolvimento
Institucional — PROAD/Auditoria Interna— AUDIN

Sintese da providéncia adotada:

As informacfes presentes no Acordao 2300/2012 foram encaminhadas a Pré-Reitoria de
Administracdo, Plangjamento e Desenvolvimento Institucional — PROAD e a Auditoria Interna
para ciéncia e arquivamento.

Sintese dos resultados obtidos

Ciéncia, divulgacao aos interessados e posterior arquivamento.

Analise critica dos fator es positivog/negativos que facilitaram/pr gjudicaram a adogéo de
providéncias pelo gestor

Fonte: Gabinete da Reitoria

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominacdo completa: SIORG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA 100930
DO RIO DE JANEIRO

Deliberagbes do TCU
Deliber acbes expedidas pelo TCU

- A : Comunicacdo
Ordem Processo Acordéo ltem Tipo Expedida
.| Oficio 884/2012 —
03 | BAO0OLI orip012 | 22 Dete(rlgn'E';a‘?ao TCU/SECEX-RYD3
' 30-04-2012
N _ . . ~ Caodigo
Orgao/entidade objeto da deter minacéo e/ou recomendacao SIORG

IFRJ

Descricéo da Deliber acéo:
Ciéncia do teor do Acordao n. 976/2012 — TCU; adocdo da medida prevista no item 9.2 e
observanciado item 9.3.

Providéncias Adotadas
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Cadigo
Setor responsavel pelaimplementacdo SIORG

Pro-Reitoria de Administracéo, Planejamento e Desenvolvimento
Institucional — PROAD/ Diretoriade Licitacfes, Compras, Orcamento e
Financas - DLCOF

Sintese da providéncia adotada:

As informagbes presentes no Acordao n.976/2012 foram encaminhadas a Pro-Reitoria de
Administracdo, Plangjamento e Desenvolvimento Instituciona — PROAD e a Diretoria de
Licitagbes, Compras, Orcamento e Finangas — DLCOF para a ado¢&o da medida prevista no
item 9.2 e observanciado item 9.3.

Sintese dos resultados obtidos

Cumprimento das determinacbes do TCU a partir da divulgacdo do teor do Acordéo
976/2012, mais especificamente dos itens 9.2 e 9.3 nos setores competentes com vistas a
anulagdo da Tomada de Pregos n. 03/2011. (Encaminhamento do Acérddo a Procuradoria
Juridica e a Auditoria I nterna para ciéncia e acompanhamento).

Analise critica dos fator es positivos/negativos que facilitaram/pr gy udicaram a adogdo de
providéncias pelo gestor

Fonte: Gabinete da Reitoria

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominacdo completa: SIORG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA 100930
DO RIO DE JANEIRO

Deliberagbes do TCU

Deliber acbes expedidas pelo TCU

Comunicacéao

Ordem | Processo Acordao Item Tipo Expedida
~ | Oficio 2001/2012 —
04 | O1SSTHOL Iy sazgr2012 REPIESentaea | TCU/SECEX-RID3
22-08-2012
- _ _ - N Cadigo
Orgao/entidade objeto da deter minagéo e/ou recomendagéo SIORG

IFRJ

Descricdo da Deliberacio:

Ciéncia do teor do Acordao n. 5928/2012 — TCU e posterior arquivamento da demanda,
tendo em vista o indeferimento do pedido de medida cautelar formulado por empresa privada
em face do |FRJ.

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor responsavel pelaimplementacdo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo, Planejamento e Desenvolvimento
Institucional — PROAD/ Diretoria de Licitagbes, Compras, Orcamento e
Financas — DL COF.

Sintese da providéncia adotada:

As informagdes presentes no Acorddo n.5928/2012 foram encaminhadas a Pro-Reitoria de
Administracdo, Plangiamento e Desenvolvimento Institucional — PROAD e a Diretoria de
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LicitacBes, Compras, Orcamento e Financas — DLCOF para ciéncia da deliberagdo e da
instrucéo da Unidade Técnica e posterior arquivamento.

Sintese dos resultados obtidos

Ciéncia, divulgacao aos interessados e posterior arquivamento.

Analise critica dos fator es positivos/negativos que facilitaram/pr gjudicaram a adocdo de
providéncias pelo gestor

Fonte: Gabinete da Reitoria

Unidade Jurisdicionada

Cadigo
Denominacgdo completa: SIORG
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA 100930
DO RIO DE JANEIRO

Deliberacbes do TCU

Deliber acbes expedidas pelo TCU

- R : Comunicagdo
Ordem Processo Acordéo Item Tipo Expedida
Oficio 1149/2012 —
05 015'(1?(13/201 n. 2315/2012 9.9 |Determinagdo | TCU/SECEX-RJD3
(DE) 10-09-2012
L _ . . ~ Cadigo
Orgao/entidade objeto da deter minacéo e/ou recomendacao SIORG

IFRJ

Descricdo da Deliber aco:

Ciénciado teor do Acordéo n. 2315/2012 — TCU e cumprimento do subitem 9.9

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor responsavel pelaimplementacdo SIORG

Diretoria de Gest&o de Pessoas - DGP e Pro-Reitoria de Administracéo,
Plangjamento e Desenvolvimento Institucional — PROAD
(acompanhamento)

Sintese da providéncia adotada:

As determinagdes presentes no item 9.9 do Acdrddo n.2315/2012 foram encaminhadas a
Diretoria de Gestdo de Pessoas para pronto atendimento das especificidades referentes a
apuracdo e verificacdo de acumulacéo indevida de cargo publico e cumprimento de carga
horéaria por parte dos servidores do IFRJ.

Sintese dos resultados obtidos

Ciéncia por parte da Diretoria de Gestéo de Pessoas- DGP e inicio dos procedimentos de
verificagdo e controle determinados no item 9.9 do Acdérdéo 2315/2012.

Analise critica dos fator es positivog/negativos que facilitaram/pr gjudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor

Fonte: Gabinete da Reitoria
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Recomendactes do OCI Atendidas no Exercicio

Quadro LXXXIV (A.10.3) - Relatério de cumprimento das recomendagdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Caodigo SIORG
IFRJ— Inst. Federal de Educacéo, Ciénciae Tecnologiado Rio de

: 100930
Janeiro

Recomendacdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem T EEeEe (_Jlo Relatorlo de [tem do RA Comunicacéo Expedida
Auditoria
o1 Relatério de Demandas Especiais
n° 00218.000450/2010-37

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
IFRJ—Inst. Federal de Educacéo, Ciénciae Tecnologiado Rio de 100930

Janeiro

Descricdo da Recomendacao

Apurar aresponsabilidade pelo fato de ter nomeado candidato que ndo possuia um dos requisitos

exigidos pelo edital de concurso publico para ainvestidura no cargo.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela | mplementacdo

Cédigo SIORG

Gabinete da Reitoria

Sintese da Providéncia Adotada

Sintese dos Resultados Obtidos

Analise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr gjudicaram a Adocéo de
Providéncias pelo Gestor

Fonte: AUDIN
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Janeiro

Ordem | Identificagdo do Relatério de Auditoria | Item do RA | Comunicagdo Expedida
Relatério de Acompanhamento de Gestéo ~
02 254863 002 Recomendacéo
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cadigo SIORG
IFRJ—Inst. Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologiado Rio de 100930

Descricéo da Recomendacéo

Abster-se de adquirir bens e servicos de cooperativas sem observar 0s parametros previstos nos
arts. 4 e 5 da Instrugdo Normativa n® 02/2008 da SL TI/MPOG

Providéncias Adotadas

Setor R

esponsavel pela | mplementacéo

Cédigo SIORG

Gabinete da Reitoria

Sintese

da Providéncia Adotada

campus

Nilo Pecanha com as devidas orientacdes.

Emissdo do memorando n° 68/GR, em 04 de julho de 2012, destinado ao Sr. Diretor-Geral do

Sintese

dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr gjudicaram a Adocéo de

Providéncias pelo Gestor
Ordem | Identificacdo do Relatério de Auditoria | Item doRA | Comunicacdo Expedida
Relatério de Acompanhamento de Gestéo ~
02 254863 002 Recomendacéo
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagcéo Cdédigo SIORG
IFRJ—Inst. Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologiado Rio de 100930

Janeiro

Descricéo da Recomendacéo

Abster-se de adquirir bens e servigos de cooperativas sem observar 0s parametros previstos nos
arts. 4 e 5 da Instrucdo Normativa n® 02/2008 da SLTI/MPOG

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela | mplementacéo

Caodigo SIORG

Gabinete da Reitoria

Sintese da Providéncia Adotada

Emissdo do memorando n°® 68/GR, em 04 de julho de 2012, destinado ao Sr. Diretor-Geral do

campus N

ilo Pecanha com as devidas orientacOes.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr gjudicaram a Adocéo de
Providéncias pelo Gestor

Fonte: AUDIN
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Ordem | Identificacdo do Relatorio de Auditoria | Item do RA Comunicacéo Expedida

Relatério de Acompanhamento de Gestéo

254863 005 Recomendacéo
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagcéo Cdédigo SIORG
IFRJ - Inst. Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologiado Rio de 100930

Janeiro

Descricdo da Recomendacéo

Adotar registro de movimentac&o de produto entre os setores que identifique: nimero de documento,
data, produtos movimentados, quantidades individuais, responsavel pelo envio e responsavel pelo
recebimento, a exemplo do modelo de Guia Interna de Produtos Agropecudrios

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela | mplementacao Cdédigo SIORG

Direcéo de Produc&o do campus Nilo Pecanha

Sintese da Providéncia Adotada

Instituicdo da Guia Interna de Produtos Agropecuarios

Sintese dos Resultados Obtidos

Analise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr gjudicaram a Adogéo de
Providéncias pelo Gestor

Fonte: AUDIN
Ordem Jelerlif Eaicele (_10 Relatorlo e Item do RA Comunicacdo Expedida
Auditoria

Relatério de Acompanhamento de

Gestéo 254863
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Caodigo SIORG
IFRJ - Inst. Federal de Educacéo, Ciénciae Tecnologiado Rio de
Janeiro 100930

Descricdo da Recomendacéo

Instituir registro de controle de estogue no Posto de Vendas contemplando: quantidade de cada item
recebido, quantidade de itens vendidos, valor e saldo do estoque.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela | mplementacao Cddigo SIORG

Direcdo de Producdo do campus Nilo Peganha

Sintese da Providéncia Adotada

Adotado, em caréter de teste, o uso do software Estogue Fécil

Sintese dos Resultados Obtidos

Analise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr gjudicaram a Adocéo de
Providéncias pelo Gestor

Fonte: AUDIN
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Ordem JHEMIIEEEIE (_jo Relatorlo o Item do RA Comunicagéo Expedida
Auditoria
Relatério de Auditorian® 1255787
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cdbdigo SIORG
IFRJ - Inst. Federal de Educacéo, Ciénciae Tecnologiado Rio de
Janeiro 100930

Descricédo da Recomendacéo

Em relagdo aos servidores matriculas Siape n.° 1545574 - 2566065 - 1456406 — 1570527 - 1578728 -
1581562 - 1164494 - 1371872 - 0922657 — 1007252 - 1205460 - 1456590 - 1161231 - 1117323 -
1100574 - 1172339 - 1565744 — 1475054 - 1521340 - 0276825 e 1076228 comprovar a
compatibilidade de horario entre as atividades desenvolvidas na I nstitui¢&o e no (s) outro (s) vinculo
(s), bem como atestar o cumprimento total da jornada de trabalho do servidor na Instituicdo Federal
de Ensino

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela | mplementacéo Caodigo SIORG

Diretoria de Gestao de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

Instauracé@o de Comissdo de Sindicancia, através do processo 23270.000383/2012-83

Sintese dos Resultados Obtidos

O processo encontra-se na Procuradoria Federal junto ao |FRJ para parecer

Andlise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr gjudicaram a Adocéo de
Providéncias pelo Gestor

Fonte: AUDIN

Ordem | ldentificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida

Relatorio de Auditoria n® 1255787

Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Caodigo SIORG
IFRJ— Inst. Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologiado Rio de
Janeiro 100930

Descricdo da Recomendacéo

Adequar ajornada de trabalho das servidoras matricula Siape n.° 1581134 e 1062590 de modo a
cumprir o intervalo interjornada de 11 (onze) horas consecutivas, estabelecido no item 18 do Parecer
AGU n.° GQ—145

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela | mplementacdo Cdédigo SIORG

Diretoria de Gestao de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

A DGP procedera adequacéo dajornada da servidora conforme normalegal em vigor.

Sintese dos Resultados Obtidos

O servidor 1581134 solicitou exoneracdo do 6érgdo municipal com o qual tinha vinculo.

Analise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr gjudicaram a Adocéo de
Providéncias pelo Gestor

Fonte: AUDIN
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Ordem JHEMIIEEEIE (_jo Relatorlo o Item do RA Comunicagéo Expedida
Auditoria
Relatério de Auditoria n® 1255787
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacéo Cdbdigo SIORG

Lsz]Qe'qr—ol nst. Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologiado Rio de 100930

Descricéo da Recomendacéo

Implementar rotinas visando a conferéncia da compatibilidade de horérios dos servidores que
acumulam cargos no IFRJ com outros vincul os e da legalidade da acumul aco.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela | mplementacao Cddigo SIORG

Diretoria de Gestao de Pessoas

Sintese da Providéncia Adotada

A Diretoria de Gestéo de Pessoas encaminhou aos Diretores-Gerais dos Campi e aos respectivos
setores da Reitoria memorandos-circulares de n° 02/2013 e 03/2013 alertando sobre a necessidade de
controle da compatibilidade de horarios dos servidores. Paratanto, deverdo nos responder
informando que efetivardo o controle e que solicitardo aqueles gue possuem outros vincul os,
declarac&o original de distribuicdo didria de sua carga horaria perante 0 2° vinculo, além do
preenchimento de formulério préprio de acimulo de cargos e empregos.

Sintese dos Resultados Obtidos

Andlise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr gjudicaram a Adocéo de
Providéncias pelo Gestor

Fonte: AUDIN

Recomendacdes do OCI Pendentes de Atendimento ao Final do Exercicio
QUADRO LXXXV (A.104) - SITUACAO DAS RECOMENDAGCOES DO OCI QUE
PERMANECEM PENDENTES DE ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Cédigo SIORG

IFRJ - Inst. Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologiado Rio de Janeiro 100930

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem | dentificaco glo Relatério de Item do RA Comunicacéo Expedida
Auditoria
01 Nota Técnica 22041 003 Recomendagéo
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagio Cédigo SIORG
IFRJ - Inst. Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologiado Rio de Janeiro 100930

Recomendacdes do OCI

Apresentar nas planilhas orcamentérias dos projetos bési cos de obras e servigos de engenharia a composi¢ao
analiticado BDI de formaa orientar as empresas licitantes acerca de itens ndo aceitos como custos indiretos e
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portanto, componentes que ndo devam integrar a composi¢ao do BDI.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela | mplementacdo Cabdigo SIORG

Pro-Reitoria de Administracgo, Plangjamento e Desenvolvimento I nstitucional
/Engenharia

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A recomendacgo orienta as licitaches posteriores. N&o é possivel apresentar retroativamente, nas planilhas dos
projetos bésicos, composi¢ao analitica orientando licitantes de umallicitagdo que ja ocorreu.

Andlise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr g udicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

O relatério de agdo de controle — fiscalizagdo n° 241428 concluia, em sua pagina 6, que em sintese o projeto
executivo daobra estava completo, inclusive com detalhamento para a segunda fase. Da mesmaforma, o relatério
de acdo de controle — fiscalizagdo n° 241504 em sua pagina 08 informava que a edificagdo da 12 Fase do campus
universitério de Realengo ocorreu a contento, encontrando-se o complexo educaciona em plena atividade,
garantindo o investimento federal proposto.

Ordem | dentificagdo (.jo Rd atorio de Item do RA Comunicacdo Expedida
Auditoria
02 Nota Técnica 22041 004 Recomendagéo
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cddigo SIORG
IFRJ— Inst. Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologiado Rio de Janeiro 100930

Recomendacdes do OCI

Elaborar as planilhas orgamentéarias dos projeto basicos de obras e servicos de engenharia contendo unidades de
mensuracao claras e precisas, evitando possiveis interpretacdes equivocadas por parte dos licitantes, repassando ,
portanto, a todos os participantes do processo licitatério o conhecimento prévio necessario para a execugao dos
Servicos previstos, garantindo, assim, o principio daisonomia.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela | mplementacdo Caodigo SIORG

Pro-Reitoria de Administracgo, Plangjamento e Desenvolvimento Institucional
/Engenharia

Justificativa para o seu nao Cumprimento

A recomendaco orienta as licitacOes posteriores. N&o é possivel elaborar retroativamente planilhas dos projetos
bésicos.

Andlise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr g udicaram a Adocao de Providéncias pelo
Gestor

O relatorio de agdo de controle — fiscalizagdo n° 241428 concluia, em sua pagina 6, que em sintese o projeto
executivo daobra estava completo, inclusive com detalhamento para a segunda fase. Da mesmaforma, o relatério
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de acdo de controle — fiscalizacdo n° 241504 em sua pagina 08 informava que a edificagdo da 12 Fase do campus
universitério de Realengo ocorreu a contento, encontrando-se 0 complexo educaciona em plena atividade,
garantindo o investimento federal proposto.

Identificacdo do Relatorio de

Ordem Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
03 Nota Técnica 22041 002 Recomendacéo
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG

IFRJ - Inst. Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologiado Rio de Janeiro 100930

Recomendacdes do OCI

Efetuar revisdo dos projetos bésicos de obras e servigos de engenharia elaborados por outros 6rgdos piblicos e/ou
empresas privadas antes de serem utilizados por esta unidade, de modo a garantir que tais projetos apresentem nivel
de precisdo adequado, conforme exigido no art. 6°, inciso I X dale 8.666/93.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela | mplementacgdo

Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administracdo, Plangjamento e Desenvolvimento Institucional

/Engenharia

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

A recomendagdo orienta as licitagdes posteriores. N&o é possivel rever retroativamente os projetos basicos que foram

utilizados.

Andlise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr j udicaram a Adogao de Providéncias pelo

Gestor

O relatério de agdo de controle — fiscalizagdo n° 241428 concluia em sua pagina 06 que em sintese o projeto
executivo daobra estava completo, inclusive com detalhamento para a segunda fase. Da mesma forma, o relatério
de acdo de controle — fiscalizagdo n° 241504 em sua pagina 08 informava que a edificagdo da 12 Fase do campus
universitério de Realengo ocorreu a contento, encontrando-se o complexo educaciona em plena atividade,
garantindo o investimento federal proposto.

Identificacdo do Relatorio de

Ordem Auditoria Item do RA Comunicacéo Expedida
04 Nota Técnica 22041 002 Recomendag&o
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG

IFRJ— Inst. Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologiado Rio de Janeiro 100930

Recomendacdes do OCI

Abster-se deincluir nos editais de licitagdo clausulas restritivas em desacordo com ajurisprudéncia do Tribunal de

Contas da Uniéo.
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Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela | mplementacdo Cabdigo SIORG

Pro-Reitoria de Administracgo, Plangjamento e Desenvolvimento Institucional /
Diretoria de Licitagdes, Contratos, Orcamento e Financas

Justificativa para o seu nao Cumprimento

O setor responsavel tomou ciéncia da recomendaggo. Resta apresentar o documento comprobatério a CGU-R/RJ, o
gue serafeito por ocasido da novarevisao do Plano de Providéncias Permanentes

Andlise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr g udicaram a Adoc&o de Providéncias pelo
Gestor

Néo ha
Ordem | dentificacao (.jo Relatério de Item do RA Comunicacéo Expedida
Auditoria
05 Nota Técnica 22041 005 Recomendacgéo
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cédigo SIORG
IFRJ - Inst. Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologiado Rio de Janeiro 100930
Recomendacdes do OCI

Solicitar, nos editais elaborados para contratacdo de empresas para execucdo de obras e servigos de engenharia, que
os licitantes apresentem o percentual de BDI e a respectiva composi¢éo de despesas indiretas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela | mplementacdo Caodigo SIORG

Pro-Reitoria de Administracgo, Plangjamento e Desenvolvimento Institucional /
Engenharia

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

O setor de engenharia tomou ciéncia da recomendagdo. Resta apresentar o documento comprobatério a CGU-R/RJ, o
gue serafeito por ocasido da novarevisio do Plano de Providéncias Permanentes

Andlise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr g udicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

Néo ha
Ordem | dentificaco (.jo Relatorlo de Item do RA Comunicacgéo Expedida
Auditoria
06 Nota Técnica 22041 001 Recomendagéo
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Orgéo/Entidade Objeto da Recomendago Cédigo SIORG

IFRJ— Inst. Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologiado Rio de Janeiro 100930

Recomendacdes do OCI

Informar ao setor de licitagdes que o ato de adjudicagdo do objeto de umalicitagdo é ato posterior a homologagéo.
Além disso, informar que a competéncialegal para a execugdo de tais atos € do responsavel pela unidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela I mplementacdo Cadigo SIORG

Auditoria Interna

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A AuditoriaInterna emitiu nota técnicarelativa ao Relatorio 241504 informando o setor de licitagdes conforme
recomendagdo. Entretanto, ndo apresentou o documento comprobatério a CGU-R/RJ, o que serafeito por ocasido da
nova revisao do Plano de Providéncias Permanentes.

Andlise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr g udicaram a Adoc&o de Providéncias pelo
Gestor

Néo ha
Ordem | dentificacdo qlo Relatério de Item do RA Comunicacéo Expedida
Auditoria
07 Nota Técnica 22041 004 Recomendagéo
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendago Cédigo SIORG
IFRJ— Inst. Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologiado Rio de Janeiro 100930
Recomendacdes do OCI

Doravante a unidade devera solicitar o detalhamento da composi¢éo dos custos embutidos no BDI considerando o
previsto no artigo 7°, §2°, inciso Il daLei n°8.666/93.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela I mplementacdo Caodigo SIORG

Pro6-Reitoria de Administraggo, Planejamento e Desenvolvimento Institucional /
Engenharia

Justificativa para o seu ndao Cumprimento

O setor de engenharia tomou ciéncia da recomendagdo. Resta apresentar 0 documento comprobatério a CGU-R/RJ, o
que serafeito por ocasido da novarevisdo do Plano de Providéncias Permanentes

Andlise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr g udicaram a Adoc&o de Providéncias pelo
Gestor
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Né&o h4

Ordem | dentificagao (_jo Rel atorio de Item do RA Comunicacéo Expedida
Auditoria
08 Nota Técnica 22041 007 Recomendacéo
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendago Cédigo SIORG
IFRJ— Inst. Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologiado Rio de Janeiro 100930

Recomendacdes do OCI

Apurar responsabilidade pelo atraso na obra provocado pelafalta de licenga ambiental.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela | mplementacdo Caodigo SIORG

Gabinete da Reitoria

Justificativa para o seu ndao Cumprimento

O Reitor instaurou, através da Portarian® 114, de 5 de setembro de 2011, Comisséo de Sindicancia visando apurar os
fatos referentes ao Relatorio 251504. Restou apresentar o resultado da sindicancia, 0 que ocorrera na proxima revisao
do Plano de Providéncias Permanente.

Andlise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr ) udicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

N&o ha
Ordem | dentificacdo glo Relatério de Item do RA Comunicacéo Expedida
Auditoria
09 Nota Técnica 22041 002 Recomendagéo
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendago Cédigo SIORG
IFRJ— Inst. Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologiado Rio de Janeiro 100930
Recomendaces do OCI

Informar ao setor de licitagdes que € dever funcional observar as determinagdes da Portaria Normativa n®
05/SLTI/MPOG.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela | mplementacdo Cddigo SIORG

Auditoria Interna

Justificativa para o seu ndao Cumprimento
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O setor responsavel tomou ciéncia da recomendagdo. Resta apresentar o documento comprobatério a CGU-R/RJ, o
que serafeito por ocasido da novarevisdo do Plano de Providéncias Permanentes.

Andlise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr g udicaram a Adoc&o de Providéncias pelo
Gestor

Néo ha
Ordem | dentificacdo (.jo Rd atorio de Item do RA Comunicacéo Expedida
Auditoria
10 Nota Técnica 22041 003 Recomendacdo 001
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
IFRJ— Inst. Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologiado Rio de Janeiro 100930
Recomendacdes do OCI

Elaborar planilhas de afericdo de servicos e obras de engenharia de forma a comprovar que os servicos efetivamente
pagos correspondem aos servicos executados, evitando-se assim o adiantamento financeiro a empresas contratadas.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela | mplementacdo Cddigo SIORG

Pro-Reitoria de Administracdo, Plangjamento e Desenvolvimento Institucional
/Engenharia

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

O setor de engenharia tomou ciéncia da recomendag&o. Resta apresentar o documento comprobatério a CGU-R/RJ, o
que serafeito por ocasido da novarevisdo do Plano de Providéncias Permanentes.

Andlise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr g udicaram a Adoc&o de Providéncias pelo
Gestor

N&o ha
Ordem | dentificacdo (.jo Rd atorio de Item do RA Comunicacéo Expedida
Auditoria
11 Nota Técnica 22041 007 Recomendacédo 001
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
IFRJ - Inst. Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologiado Rio de Janeiro 100930
Recomendacdes do OCI

Solicitar os projetos “as built” a empresa contratada visto a previsdo de tais servigos no contrato n° 03/2008.

Providéncias Adotadas
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Setor Responsavel pela | mplementacdo Cabdigo SIORG

Pro-Reitoria de Administracdo, Plangjamento e Desenvolvimento Institucional
/Engenharia

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

O setor de engenharia tomou ciéncia da recomendagdo. Resta apresentar o documento comprobatério a CGU-R/RJ, o
gue serafeito por ocasido da novarevisdo do Plano de Providéncias Permanentes

Andlise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr g udicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Néo ha
Ordem | dentificaco (.jo Rel atorio de Item do RA Comunicacéo Expedida
Auditoria
12 Nota Técnica 22041 002 Recomendag&o 001
Orgéao/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
IFRJ - Inst. Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologiado Rio de Janeiro 100930
Recomendacdes do OCI

Atualizar os dados cadastrados no sistema SIMEC referentes as obras executadas pelo CEFET Quimicade
Nilépolis/R]

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela | mplementacdo Cabdigo SIORG

Pro-Reitoria de Administracgo, Plangjamento e Desenvolvimento Institucional
/Engenharia

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Os dados foram cadastrados no SIMEC, restando pendente a comprovagéo junto ao 6rgéo de controle interno.

Andlise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr g udicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

O modulo SIMEC apresentava a época deficiéncias em vérias de suas funcionalidades. Algumas abas ndo
comportavam o lancamento de Termos Aditivos, outras ndo comportavam o langamento parcial de dados das
empresas, existiam problemas de arredondamento no somatério dos percentuai s das etapas das obras e na aba de
Etapa das obras ndo era possivel lancar mais de uma portaria de descentralizaco.

Ordem | dentificaco QO Rel atorio de Item do RA Comunicacéo Expedida
Auditoria
13 Nota Técnica 22041 006 Recomendag&o 001

187




Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagio Cédigo SIORG

IFRJ— Inst. Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologiado Rio de Janeiro 100930

Recomendacdes do OCI

Elaborar os cronogramas fisico-financeiros das obras e servigos de engenharia com prazos compativeis com as
necessidades reai s dos empreendimentos a serem executados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela I mplementacdo Cadigo SIORG

Pro6-Reitoria de Administragdo, Planejamento e Desenvolvimento I nstitucional
/Engenharia

Justificativa para o seu nao Cumprimento

O setor de engenharia tomou ciéncia da recomendagdo. Resta apresentar o documento comprobatério a CGU-R/RJ, o
que serafeito por ocasido da novarevisdo do Plano de Providéncias Permanentes

Andlise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr g udicaram a Adog&o de Providéncias pelo
Gestor

Néo ha
Ordem | dentificacdo qlo Rel atorio de Item do RA Comunicacéo Expedida
Auditoria
14 Nota Técnica 22041 005 Recomendag&o 001
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendago Cédigo SIORG
IFRJ— Inst. Federal de Educag&o, Ciéncia e Tecnologiado Rio de Janeiro 100930
Recomendacdes do OCI

Atentar para o cumprimento do dispositivo legal que estabel ece as etapas necessarias para o recebimento das obras e
servicos de engenharia contratados

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela I mplementacdo Caodigo SIORG

Pro6-Reitoria de Administragdo, Planejamento e Desenvolvimento I nstitucional
/Engenharia

Justificativa para o seu ndao Cumprimento

O setor de engenharia tomou ciéncia da recomendagdo. Resta apresentar o documento comprobatério a CGU-R/RJ, o
que serafeito por ocasido da novarevisdo do Plano de Providéncias Permanentes

Andlise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr g udicaram a Adoc&o de Providéncias pelo
Gestor
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Né&o h4

Ordem | dentificagao (_jo Rel atorio de Item do RA Comunicacéo Expedida
Auditoria
15 Nota Técnica 22041 008 Recomendag&o 001
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendago Caodigo SIORG
IFRJ— Inst. Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologiado Rio de Janeiro 100930

Recomendacdes do OCI

Providenciar o adequado tratamento das anomalias construtivas rel acionadas de forma a garantir a qualidade estética
bem como a durabilidade dos servigos executados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela I mplementacdo Caddigo SIORG

Pr6-Reitoria de Administragdo, Planejamento e Desenvolvimento I nstitucional
/Engenharia

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O setor de engenharia tomou ciéncia da recomendagdo. Resta apresentar o0 documento comprobatério a CGU-R/RJ, o
que serafeito por ocasido da novarevisdo do Plano de Providéncias Permanentes

Andlise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr ) udicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

Né&o ha
Ordem | dentificacao (.jo Rel atorio de Item do RA Comunicacéo Expedida
Auditoria
16 OS 1255787 002 Recomendag&o 001
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Caédigo SIORG
IFRJ— Inst. Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologiado Rio de Janeiro 100930

Recomendacdes do OCI

Em relag8o aos servidores matriculas SIAPE n° 1545574, 2566065, 1456406, 1570527, 1578728, 1581562, 1164494,
1371872, 0922657, 1007252, 1205460, 1456590, 1161231, 1117323, 1100574, 1172339, 1565744, 14575054,
1521340, 0276825 e 1076228 comprovar a compatibilidade de horéario entre as atividades desenvolvidas na
Instituicdo e no(s) outro(s) vinculo(s), bem como atestar o cumprimento total da jornada de trabalho do servidor na
Instituicdo Federal de Ensino

Providéncias Adotadas
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Setor Responsével pela | mplementacédo Cadigo SIORG

Pro-Reitoria de Administracgo, Plangjamento e Desenvolvimento I nstitucional
/Diretoria de gestdo de Pessoas

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

A Diretoria de Gestéo de Pessoas encaminhou aos campi 0 memorando-circular n® 02/2013, reiterando o
memorando-circular n° 01 solicitando a comprovagéo da compatibilidade de horérios. Resta apresentar o documento
comprobatorio a CGU-R/RJ, o que serafeito por ocasido da novarevisio do Plano de Providéncias Permanentes

Andlise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr g udicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

Néo ha
Ordem | dentificaco (.jo Relatério de Item do RA Comunicacéo Expedida
Auditoria
17 0S 1255787 002 Recomendag&o 002
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagéio Cédigo SIORG
IFRJ - Inst. Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologiado Rio de Janeiro 100930
Recomendacdes do OCI

Adequar ajornada de trabalho da servidora matricula n® 1571134 de modo a cumprir o intervalo interjornada de
11(onze) horas consecutivas, estabelecido no item 18 do parecer AGU n° GQ-145.

Providéncias Adotadas

Setor Responsével pela | mplementacdo Cadigo SIORG

Pro6-Reitoria de Administraggo, Planejamento e Desenvolvimento I nstitucional
/Diretoria de gestéo de Pessoas

Justificativa para o seu nao Cumprimento

A servidora adequou suajornada. Resta apresentar o documento comprobatério a CGU-R/RJ, o que serafeito por
ocasido da novarevisdo do Plano de Providéncias Permanentes

Andlise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr ) udicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

Né&o h&
Ordem | dentificacdo (.jo Relatono de Item do RA Comunicacéo Expedida
Auditoria
18 0S 1255787 002 Recomendagéo 003
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Orgéo/Entidade Objeto da Recomendago Cédigo SIORG

IFRJ— Inst. Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologiado Rio de Janeiro 100930

Recomendacdes do OCI

Readlizar o célculo do ressarcimento ao erario pelo exercicio simulténeo de dedicagdo exclusiva com outro viculo dos
servidores matriculas n° 1505616 e 1582007, respectivamente, nos periodos de 13/01/201 a 31/05/2010 e 23/10/2008
a01/02/2009.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela I mplementacdo Cddigo SIORG

Pro6-Reitoria de Administraggo, Planejamento e Desenvolvimento I nstitucional
/Diretoria de gestéo de Pessoas

Justificativa para o seu ndao Cumprimento

A Diretoria de Gestéo de Pessoas realizou o célculo para ressarcimento e instaurou os processos administrativos
23270.000571/2011-21, 23270.000570/2011-86 e 23270.000349/2013-90 para recolhimento do ressarcimento. Resta
apresentar o documento comprobatdrio a CGU-R/RJ, o que sera feito por ocasido da novarevisdo do Plano de
Providéncias Permanentes

Andlise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr ) udicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

N&o ha
Ordem | dentificacdo (.jo Rel atorio de Item do RA Comunicacéo Expedida
Auditoria
19 OS 1255787 002 Recomendag&o 004
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
IFRJ— Inst. Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologiado Rio de Janeiro 100930
Recomendacdes do OCI

Implementar rotinas visando a conferéncia da compatibilidade de horarios dos servidores que acumulam cargos no
IFRJ com outros vincul os e da legalidade da acumulacao.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela | mplementagéo Cadigo SIORG

Pro-Reitoria de Administracdo, Plangjamento e Desenvolvimento Institucional
[Diretoria de gestao de Pessoas

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Diretoria de Gestéo de Pessoas encaminhou aos campi 0 memorando-circular n® 02/2013, reiterando o
memorando-circular n° 01 solicitando aimplementagdo das rotinas necessarias. Resta apresentar o documento
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comprobatério a CGU-R/RJ, o que serafeito por ocasido da novarevisao do Plano de Providéncias Permanentes

Andlise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr j udicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

Né&o ha
Ordem | dentificagao (.jo Rd atorio de Item do RA Comunicacéo Expedida
Auditoria
20 0S 1257738 001 Recomendag&o 002
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Cddigo SIORG
IFRJ— Inst. Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologiado Rio de Janeiro 100930

Recomendacdes do OCI

Apurar aresponsabilidade pelo fato de ter nomeado candidato que ndo possuia um dos requisitos exigidos pelo edital
de concurso publico para ainvestidura no cargo

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela I mplementacdo Cddigo SIORG

Gabinete da Reitoria

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Comprovada airregularidade foi tornado nulo o ato de posse do candidato, através da Portaria n® 65 de 18 de janeiro
de 2012 e instaurada Comissdo de Sindicanciaem 14 de fevereiro de 2012 para apurar os fatos referentes ao
Relatorio de Demandas Especiais n° 00218.000450/2010-37. Resta apresentar o documento comprobatério a CGU-
R/RJ, 0 que serafeito por ocasido da nova revisdo do Plano de Providéncias Permanentes

Andlise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr g udicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

N&o ha
Ordem | dentificacdo (.jo Rd atorio de Item do RA Comunicacéo Expedida
Auditoria
21 0OS 1257744 006 Recomendag&o 001
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendago Cddigo SIORG
IFRJ - Inst. Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologiado Rio de Janeiro 100930
Recomendacdes do OCI

Atentar para o cumprimento das clausulas previstas no Termo de Cessdo de uso 0 do prédio destinado ao campus
Arraia do Cabo do IFRJ.
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Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela | mplementacdo Cabdigo SIORG

Auditoria Interna

Justificativa para o seu hdo Cumprimento

A recomendacgo foi objeto de Plano de Providéncia Permanente em 2011. A Auditoria Interna comunicou-se com a
Direcdo Geral do campus afim de regularizar as pendéncias. N&o chegou ao conhecimento da AUDITORIA Interna
qualquer resposta da prefeiturade Arraial do Cabo ao oficio 04/2012 do campus Arraial do Cabo.

Andlise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr g udicaram a Adogéo de Providéncias pelo
Gestor

A descontinuidade na gest&o do campus, com o afastamento da Sra. Diretora Geral por um periodo de trés meses em
2011, amudanca de Diretor Geral e a saida do Diretor de Administragdo foram fatores que prejudicaram a
consecucdo das providéncias elencadas.

Ordem | dentificacdo QO Rel atorio de Item do RA Comunicacéo Expedida
Auditoria
22 0S 1257744 001 Recomendag&o 001
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagéo Caodigo SIORG
IFRJ— Inst. Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologiado Rio de Janeiro 100930

Recomendacdes do OCI

Dotar o campus Arraial do Cabo do IFRJ das condig¢des necessérias para o adequado funcionamento.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela I mplementacdo Cadigo SIORG

Pro6-Reitoria de Administragdo, Planejamento e Desenvolvimento I nstitucional
/Engenharia

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Mediante solicitag8o por correio eletrdnico da Auditoria Interna, o setor de Engenharia encaminhou, através do
memorando 43/2011, arelacdo de servigos em execucdo afim de dotar o campus das condicdes necessarias ao
funcionamento. Resta apresentar o documento comprobatério a CGU-R/RJ, o que sera feito por ocasido da nova
revisdo do Plano de Providéncias Permanentes

Andlise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr j udicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

Recurso impetrado junto ao TCU por licitante concorrente da empresa vencedora do certame impugnou a 22, Fase da
obra, ensejando uma nova licitagéo.
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Ordem | dentificacao (.jo Rd atorio de Item do RA Comunicacéo Expedida
Auditoria
23 0OS 254863 002 Recomendagao 001
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagio Cédigo SIORG
IFRJ— Inst. Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologiado Rio de Janeiro 100930
Recomendacdes do OCI

Abster-se de adquirir bens e servicos de cooperativas sem observar 0s parametros previstos nos art.4° e 5° da
Instrugdo Normativa n® 02/2008 da SLTI/Ministério do Planejamento, Orcamento e Gest&o.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela I mplementacdo Cadigo SIORG

Direcéo-Gera do campus Pinheiral

Justificativa para o seu nao Cumprimento

A recomendacéo foi objeto Reuni&o de Busca de Solugdes Conjuntas em margo de 2012 e de Plano de Providéncias
Permanente, datado de maio de 2012, quando foi definida a emissao de memorando a Direg@o Geral da unidade
examinada determinando a abstenc&o de aquisi¢ao de bens e servigos de cooperativas conforme recomendagéo.
Resta apresentar o documento comprobatdrio a CGU-R/RJ, 0 que serafeito por ocasido danovarevisio do Plano de
Providéncias Permanentes

Analise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr g udicaram a Adocéo de Providéncias pelo
Gestor

N&o ha
Ordem | dentificacdo (.jo Rd atorio de Item do RA Comunicacdo Expedida
Auditoria
24 OS 254863 005 Recomendag&o 001
Orgao/Entidade Objeto da Recomendagio Cddigo SIORG
IFRJ— Inst. Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologiado Rio de Janeiro 100930
Recomendacdes do OCI

Adotar registro de movimentacdo de produtos entre os setores que identifique: nimero de documento, data, produtos
movimentados. Quantidades individuais, responsavel pelo envio e responsével pelo recebimento a exemplo do
modelo de Guia Interna de produtos Agropecuarios

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela | mplementagdo Cédigo SIORG

Direcdo-Geral do campus Pinheiral
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Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A recomendacgo foi objeto Reuni&o de Busca de Solugdes Conjuntas em margo de 2012 e de Plano de Providéncias
Permanente, datado de maio de 2012, quando foi definida a emissao de memorando a Diregdo Geral da unidade
examinada determinando a adogdo de registro de movimentag&o de produtos entre setores conforme recomendagéo.
Resta apresentar o documento comprobatério a CGU-R/RJ, o que serafeito por ocasido danovarevisio do Plano de
Providéncias Permanentes

Andlise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr g udicaram a Adoc&o de Providéncias pelo
Gestor

N&o ha
Ordem | dentificacao glo Relatério de Item do RA Comunicacéo Expedida
Auditoria
25 0S 254863 005 Recomendag&o 002
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendagio Caddigo SIORG
IFRJ— Inst. Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologiado Rio de Janeiro 100930
Recomendacdes do OCI

Ingtituir registro e controle de estoque no Posto de vendas, contemplando: quantidade de cada item recebido,
quantidade de cadaitem vendido, valor e saldo de estoque.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela | mplementacdo Cddigo SIORG

Direcéo-Gera do campus Pinheiral

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A recomendacéo foi objeto Reuni&o de Busca de Solugdes Conjuntas em margo de 2012 e de Plano de Providéncias
Permanente, datado de maio de 2012, quando foi definida a emissdo de memorando & Direg@o Geral da unidade
examinada determinando a adog&o de registro de controle de estoque no Posto de V endas conforme recomendaggo.
Resta apresentar o documento comprobatério a CGU-R/RJ, o que serafeito por ocasido danovarevisdo do Plano de
Providéncias Permanentes

Andlise Critica dos Fator es Positivos/Negativos que Facilitaram/Pr ¢j udicaram a Adogao de Providéncias pelo
Gestor

N&o ha

Fonte: AUDIN

10.2. Informacdes Sobre a Atuacdo da Unidade de Auditoria
Interna

Estrutura e posicionamento da Unidade de Auditoria no organograma da UJ
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O setor de auditoria interna do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio de Janeiro esta diretamente ligado ao Magnifico Reitor, conforme o
artigo 33 do Regimento Geral aprovado pela Resolugédo n.° 16 do Conselho Superior do
IFRJ, de 10 de Agosto de 2011.

O IFRJ possui um servidor lotado na auditoria conforme quadro abaixo:

Quadro LXXXVI: Composicao da Auditoria

= . Subor dinagéo ~
L otacdo Servidor Cargo Hier arquica Funcéo
. Carlos Alberto . Chefe da
Audi tF?g f:)lr?;erna/ Kwasinski de A drﬁi%)i(lsltlrejarti vo Reitor Auditoria
S4Earp Gerd
Fonte: AUDIN

Para a consecucdo dos trabalhos de auditoria, o IFRJ oferece a estrutura fisica
adequada para a redlizacdo dos trabalhos. sala, mobiliério, computadores, estrutura de
telefonia etc.

Trabalhos maisrelevantes realizados no exer cicio e principais constatactes

As atividades de auditoria no exercicio de 2012 focaram-se principa mente na
gestédo patrimonia, com as constatagdes elencadas no quadro abaixo. Durante o
exercicio a atividade de auditoria, além do aspecto estrutural no que tange ao tamanho
da equipe, enfrentou Gbices conjunturais como a greve dos servidores.

Destarte, relacionamos abaixo as acdes mais relevantes realizadas no exercicio

2012 e respectivas constatacoes.
Quadro LXXXVII: Principaistrabalhos e constatacdes de Auditoria
N° do ~ Area N
Relatério Acdo do PAINT Examinada Constatagoes
AUDITORIA GERAL/REITORIA
Gesto Inadequacdo organizacional da Coordenagdo de
03/2012 Bem Mdéveis : ' Patriménio, em desacordo com o Estatuto do
Patrimonial. IERJ
Existéncia de imoveis funcionais ocupados sem
controle da Administracéo.
o Gestio Existéncia de construgdes irregulares na érea de
10/2012 Bens Iméveis Patrimonial UM ciarr?pus_
Auséncia de comprovantes de pagamento
regulares em imoével funcional ocupado por
servidor em um campus.
Auséncia de padronizagdo dos controles da
frota, em desacordo com alN 03/2008.
Auséncia de resposta por parte de uma unidade,
5 indicando fragilidade nos controles.
1172012 Veiculos Patcr;iﬁgr?ial ~
Existéncia de multas ndo pagas.
Situacdo patrimonial ndo regular de veiculos
Fonte: AUDIN
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I nformagédo quanto ao monitoramento das recomendagdes da Auditoria I nterna

N&o existe um sistema especifico para monitoramento das recomendacdes
emitidas pela Auditoria Interna.

Quanto a ciéncia por parte das unidades auditadas quanto as recomendacgdes
emitidas pela Auditoria Interna e da aceitagéo dos riscos pela ndo implementacédo
das recomendac0es.

ApoOs a realizacdo das atividades de auditoria sGo emitidos relatorios que sdo
encaminhados ao gabinete da reitoria para ciéncia do Sr. Reitor. Quando as
recomendacfes ndo sdo de ordem sistémica, uma copia do relatério € encaminhada aos
Diretores Gerais para ciéncia da recomendacao.

A alta direcdo do Instituto ndo se mostra refratéria quanto a necessidade de
atendimento as solicitacOes de auditoria, gerando um processo em construcdo que deve
trazer beneficios a gestdo.

No que se refere aos riscos, a ndo-implementacdo das recomendagdes é um
risco que demanda acOes efetivas para sua reducao.

10.3. Declaracdo de Bens e Rendas Estabelecida na Le n°

8.730/93
Situacéo do Cumprimento das Obrigacdes Impostas pela L el 8.730/93

Quadro LXXXVIII (A.10.5) — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da obrigacdo
deentregar aDBR

Momento da Ocorréncia da
Obrigacdo de Entregar a DBR
. ~ ~ Posse ou . .
Detentoresde Cargose Situacdo em Relagdo Inicio do Final do Final do
Funcdes Obrigados a asExigénciasda L ei Exercicio de Exercicio | Exercici
Entregar a DBR n° 8.730/93 Cargo de Cargo, o]
' Emprego | Financei
Emprego ou ~
~ ou Funcéo ro
Funcdo
Obrigados a entregar a 00 00 00
Autoridades DBR
(Incisos|l aVI doart. 1°dalLei | Entregaram a DBR 00 00 00
n° 8.730/93) N&o cumpriram a 00 00 00
obrigacéo
Obrigados a entregar a 00 00 00
DBR
CargosEletivos Entregaram aDBR 00 00 00
N&o cumpriram a 00 00 00
obrigagdo
Obrigados a entregar a 57 50 186
Funcdes Comissionadas DBR
(Cargo, Emprego, Funcéo de | Entregaram aDBR 15 41 162
Confianga ou em comissdo) | N&o cumpriram a 24
T 42 11
obrigagdo

197




Fonte: SIAPE

OBS.: Informamos que o levantamento foi elaborado manualmente, uma vez que ndo dispomos de meio informatizado.

10.4. Modelo de Declaracdo de Atualizacdo de Dados no
SIASG e SICONV

Quadro LXXXIX (A.10.6) — Modelo de declaracdo de insercdo e atualizagdo de dados no SIASG e
SICONV

DECLARACAO

Eu, Nathdlia Guedes Costa, CPF n°107.472.127-67,
Diretora Adjunta de Administracdo, exercido na Diretoria de
Licitacdes, Compras, Orcamento e Financas da Reitoria do IFRJ,
declaro junto aos 6rgdos de controle interno e externo que todas as
informagdes referentes a contratos, convénios e instrumentos congéneres
firmados até o exercicio de 2012 por esta Unidade estdo disponiveis e
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integrado de Administracdo de
Servigos Gerais — SIASG e no Sistema de Gestdo de Convénios e
Contratos de Repasse — SICONV, conforme estabelece o art. 19 da Lei n°
12.465, de 12 de agosto de 2011 e suas correspondentes em exercicios
anteriores.

Rio de Janeiro, 06 de fevereiro de 2013.

Nathalia Guedes Costa
CPF: 107.472.127-67
Diretora Adjunta de Administracdo/DL COF/Reitoria/l FRJ

11. Informagdes Contébeis

11.1. Informacbes sobre a Adocdo de Critérios e
Procedimentos

Os procedimentos de depreciacdo, da amortizacdo e da exaustéo dos bens patrimoniais
estdo em fase de execucdo por empresa terceirizada.

11.2. Declar acdo do Contador Responsavel pela UJ

QUADRO XC (A.111) - DECLARACAO DE QUE AS DEMONSTRAC;()ES CONTABEIS DO
EXERCICIO REFLETEM CORRETAMENTE A SITUACAO ORCAMENTARIA,
FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA UNIDADE JURISDICIONADA.

DECLARACAO DO CONTADOR

Denominacdo completa (UJ) Cdédigo da UG

Ingtituto Federal de Educac&o, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro 158157

Declaro que os demonstrativos contébeis constantes do SIAFI (Balangos Orcamentario, Financeiro e Patrimonia e
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as Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais, do Fluxo de Caixa e do Resultado Econémico), regidos pelaLei n.° 4.320/1964 e
pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicadaao Setor Publico NBC T 16.6 aprovada pela Resolugao CFC n° 1.133/2008,
relativos ao exercicio de 2012, refletem adequada e integralmente a situagdo orcamentéria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada que apresenta Relatério de Gestéo.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragéo.

L ocal

Rio de Janeiro

Data

12/03/2012

Contador Responsavel

Isabel Christina de Andrade Guedes

CRC n°

067223/0-1

12. Conformidade e Desempenho da Gestao: Melhorias
No Processo

No ano de 2011, foi iniciado o processo de elaboracdo, implementacdo e
melhoria do Sistema de Gest&o Integrado (SGI) a partir dainiciativa da Pro-Reitoria de
Administragdo (PROAD), sendo a politica da PROAD totalmente relacionada ao
Sistema de Gestéo Integrado (SGI). Esta politica reflete 0 comprometimento de toda a
Direcdo e demais servidores da Reitoria do IFRJ para com todas as suas partes
interessadas, de formaintegrada, valorizando os seguintes aspectos:

- A Palitica de Gest&o Integrada estd documentada, implementada e mantida em todos
os niveis da PROAD;

- Protecdo as informagdes confidenciais referentes aos servidores do IFRJ;

- A PROAD se compromete a oferecer servicos ao Instituto em conformidade com as
normatizagdes vigentes verificando as suas necessidades e realizando seu atendimento
emparelhado com os requisitos normativos;

- Os objetivos da qualidade, seguranca e salde no trabalho e ambiental para atender as
normas I1SO 9001/2008, 1SO 14001/2004 e OHSAS 18001/2007 sdo definidos
anualmente, de forma clara, no plangjamento estratégico da PROAD em consonancia ao
plangamento estratégico do IFRJ, para efeito da melhoria continua do Sistema de
Gestéo Integrado da PROAD;

- A PROAD, através de seus planos, programas e procedimentos de treinamento,
garante gue a sua politica de gestdo integrada esteja implementada e que todo o pessoal
envolvido nas atividades estgja familiarizado com a documentacdo do Sistema de
Gestéo Integrado;

- A PROAD tem compromisso de cumprir a legislagdo, regulamentos em vigor e outros
requisitos subscritos pela mesma, referente a seguranca e salde no trabalho e que se
relacionem com seus aspectos ambientas;

- A politica de gestdo integrada é revista anualmente em reunido apropriada de andlise
criticada Direcéo;

- A conformidade do Sistema de Gestdo Integrado da PROAD é assegurada atraveés das
auditorias internas e de terceira parte;

- A PROAD garante a divulgagdo da sua politica de gestdo integrada para todos os seus
servidores ou para aqueles que trabalhem em nome do Ingtituto para que se
conscientizem em suas obrigacOes pessoais com relacdo a qualidade, seguranca e salde
no trabalho e protecdo a0 meio ambiente. Esta politica est4 disponivel as partes
interessadas e ao publico em geral através do site do SGI no Portal do IFRJ.
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As definicdes das estratégias da PROAD foram feitas dentro de um curso de 180 horas
realizado em 2011, pela primeira vez, com a finaidade de implantar o Sistema de Gestéo

Integrado. Participaram do curso, todas as diretorias que compdem a Pré-Reitoria.

A andlise do ambiente externo na DLCOF foi realizada através da metodologia da
analise SWOT (forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas, em inglés). O ambiente externo
foi analisado através do levantamento das oportunidades de melhoria e ameagas.

A andlise do ambiente interno foi realizada também através da metodologia da andlise
SWOT. O ambiente interno foi analisado através do levantamento das forgas e fraquezas.
Através destas informacfes e mais os fatores criticos de sucesso foram elaborados 0 mapa

estratégico e o Balanced Scorecard, que se encontram abaixo:

Quadro XCI — Perspectiva do Cliente

Melhoria dos Recursos e
Ambiente de Trabalho
(Infraestruturs)

Objetivos: Indicadores: Metas: Responsavel: Prazo:
Roger Rennhack, Rogério
Sistema de Gestéo Elaborag&o do SGA e SGSST. Calmon, Rosangela Bezerrae Julho de 2012
Ambiental (SGA) e Jorge Maximiano
Elaborag&o, implementagéo Sistema de Gestéo de Roger Rennhack, Rogério N bro d
ovembro de
e melhoria continuado SGA | Salide e Seguranga do Implementacdo do SGA e SGSST. Calmon, Rosangela Bezerrae 2012
e SGSST Trabalho (SGSST) Jorge Maximiano
implementado Melhoria continua do SGA e SGSST. Roger Rennhack, Rogério
. . Dezembro de
(ag0es corretivas, agdes preventivas e Calmon, Rosangela Bezerrae 2012
oportunidades de melhoria) Jorge Maximiano
Roger Rennhack, Rogério
Elaborag&o do SGQ e SGE Calmon, Rosangela Bezerrae Abril de 2012
" . - Jorge Maximiano
7 Elaboragéo, implementaggo | e 0e Cesoda Roger Rennhack, Rogéri
g racdo, implementagéo . oger Rennhack, Rogério
. ) Qualidade (SGQ) e 9 9 Julho e Setembro
o emelhoria continua do SGQ ) N Implementacéo do SGQ e SGE Calmon, Rosangela Bezerrae
a Sistema de Gestéo E . de 2012
3 edo SGE ) Jorge Maximiano
I~ implementado
; Melhoria continua do SGQ e SGE. Roger Rennhack, Rogério
S ] ] Dezembro de
= (ag0es corretivas, agdes preventivas e Calmon, Rosangela Bezerrae 2012
©
% oportunidades de melhoria) Jorge Maximiano
o3 Pelo menos, 11 campi atendidos com a 31 de dezembro
ol ; Roger Rennhack
a nova estrutura de telefoniaem 2012 de 2012
M odernizagao/Expan
5 ) Pelo menos, 11 campi com as redes de 31 de dezembro
s30 do Sistema de o Roger Rennhack
L dados interligadas em 2012 de 2012
Comunicagéo

Pelo menos, 11 campi com as redes de
telefoniainterligadas em 2012

Roger Rennhack

31 de dezembro
de 2012

Informatizag&o dos
processos da DLCOF

Pelo menos 4 médul os implantados em
2012

Roger Rennhack

31 de dezembro
de 2012

Implantagdo de
ferramentas de apoio
agestéo de
planejamento

estratégico

Pelo menos 1 ferramenta de gest&o
estratégica implantada em 2012

Roger Rennhack

31 de dezembro
de 2012

Pelo menos 1 ferramenta de
gerenciamento de processos implantada
em 2012

Roger Rennhack

31 de dezembro
de 2012
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Objetivos: Indicadores: Metas: Responsavel: Prazo:
Pelo menos média 4 percebido pelos Roger Rennhack, Rogério
campi referente amelhoria continua de Calmon, Rosangela Bezerrae Junho de 2012
gestéo. Jorge Maximiano
. . Pelo menos média 4 percebido pelo Roger Rennhack, Rogério
Estabelecer melhorias Pesquisas de . )
., N L reitor referente a melhoria continua de Calmon, Rosangela Bezerrae Junho de 2012
continuas de gestéo satisfag@o
gestdo.. Jorge Maximiano
Pelo menos média 4 percebido pelas pré- Roger Rennhack, Rogério
o . . . Junho de 2012
reitorias referente amelhoria continua de Calmon, Rosangela Bezerrae
gestéo. Jorge Maximiano
Pelo menos média 4 percebido pelos Roger Rennhack, Rogério
campi referente amelhoria continua de Calmon, Rosangela Bezerrae Junho de 2012
gestéo. Jorge Maximiano
Estabelecer melhorias . Pelo menos média 4 percebido pelo Roger Rennhack, Rogério
o) . Pesquisas de ) )
‘g continuas de processos tisac reitor referente amelhoria continua de Calmon, Rosangela Bezerrae Junho de 2012
g i
(S} internos &0 gestdo Jorge Maximiano
o
g Pelo menos média 4 percebido pelas pré- Roger Rennhack, Rogério
>
'*h_; reitorias referente a melhoria continua de Calmon, Rosangela Bezerrae Junho de 2012
g’ gestéo. Jorge Maximiano
a Pelo menos, 11 campi atendidos com a 31 de dezembro
. Roger Rennhack
. nova estrutura de telefonia em 2012 de 2012
Modernizag&o/Expan _
5 ) Pelo menos, 11 campi com as redes de 31 de dezembro
s80 do Sistema de ) ) Roger Rennhack
L dados interligadas em 2012 de 2012
Comunicacéo
Pelo menos, 11 campi com as redes de 31 de dezembro
. o . Roger Rennhack
Melhoria dos Recursos e telefoniainterligadas em 2012 de 2012
Ambiente de Trabalho Informatizagio dos Pelo menos 4 modul os implantados em 31 de dezembro
Roger Rennhack
(Infraestruturs) processos da DLCOF 2012 de 2012
Implantagao de Pelo menos 1 ferramenta de gest@o Roger Rennhack 81 de dezembro
ferramentas de apoio estratégica implantada em 2012 de 2012
agestdo de Pelo menos 1 ferramenta de
. . . 31 de dezembro
planejamento gerenciamento de processos implantada Roger Rennhack de 2012
e
estratégico em 2012
Fonte: PROAD
Quadro XCI1 — Per spectiva de Aprendizado e Crescimento
Objetivos: Indicadores: Metas: Responsavel: Prazo:
Junho e
Numero de eventos
o Pelo menos 1 por semestre Rosangela Bezerra Dezembro de
) promocionais
o 2012
]
g Promover uma culturade N g Barbara Rodri Mari Margo e
itacs i umero de arbara Rodrigues e Mariana
§ 2 aceitageo d; Sgi pelos Pelo menos 1 campanha por ano 9 Dezembro de
5 & servidores campanhas por ano Abdalla
< E 2012
=
o o Numero de atividades
2 O ) . Fernando Sepulveda e Rosangela |
3 de qualidade de vida Pelo menos uma nova por ano. B Até 2014
ezerra
g_ no trabalho por ano
a
Gestéo do conhecimento Mapeamento de 100% de competéncias mapeadas da Fernando Bezerra Dezembro de
competéncias Proad 2012
Objetivos: Indicadores: Metas: Responsavel: Prazo:
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Per spectiva de Resultados

. Roger Rennhack, Rogério
Numero de . Dezembro de
. Pelo menos, quatro em 2012 Camon, Rosangela Bezerrae
Premiagtes o 2012
Jorge Maximiano
o Roger Rennhack, Rogério
Pelo menos, quatro certificagdes self- )
) Calmon, Rosangela Bezerrae Abril de 2012
audit em 2012 o
) . Ndmero de Jorge Maximiano
Imagem diferenciada L
o Certificagdes . Roger Rennhack, Rogério
(Referénciaem SGI e SGE Pelo menos, quatro certificagdes 1SO
o Calmon, Rosangela Bezerrae Julho de 2012
no dmbito da Rede Federal 9001:2008 em 2012
= . Jorge Maximiano
de Educaggo Profissional e
. NUmero de
Tecnolégica) ) ] Proad, DADI, DGTI, DLCOF, Dezembro de
divulgacéo de Pelo menos 3 divulgagdes de resultados
DGP 2012
resultados
Participacéo em
comités e grupos de Pl 4 id 2012 Dezembro de
0 menos 4 servidores em (
trabalho do Fernando Sepulveda 2012
CB25/ABNT
Roger Rennhack, Rogério
Pelo menos 75% de satisfagéo com as Calmon, Rosangela Bezerrae Junho de 2012
pro-reitorias o
Jorge Maximiano
Atender com excelénciaa . Roger Rennhack, Rogério
o ) Pesquisa de o N
reitoria, os campi e partes o Pelo menos 100% de satisfacéo com o Calmon, Rosangela Bezerrae Junho de 2012
isfacéo reitor
interessadas do IFRJ Jorge Maximiano
Roger Rennhack, Rogério
Pelo menos 70% de satisfacéo com os Calmon, Rosangela Bezerrae Junho de 2012
campi o
Jorge Maximiano

Fonte: PROAD

O BSC tem sido utilizado como uma ferramenta para a verificagdo da melhoria de
desempenho organizacional do IFRJ. Alguns resultados expressivos de melhoria de gestéo:

1) A eaboracdo do padrdo gerenciad de mapeamento de competéncias (técnicas e
comportamentais) dos servidores de todas as diretorias da PROAD (DGP, DLCOF, DGTI
e DADI), do GR, da AUDIN e Pré-Reitorias;

2) Elaboragdo do plano de desenvolvimento de pessoas das Diretorias DGP, DLCOF, DGTI

e DADI

3) Elaboragédo do Portal de SGI no site do IFRJ;

4) Elaboracdo do Sistema de documentacdo da PROAD, Gabinete do Reitor, AUDIN, Pro-
Reitorias e campus V olta Redonda conforme requisitos 1 SO 9001:2008;

5) Elaboracdo dos padrdes de execucdo obrigatorios para | SO 9001:2008;

6)

7)

Elaboracdo dos padrbes gerenciais de andlise critica da Direcdo e de plangjamento
estratégico e os de execucdo de desenvolvimento de pessoas e o de plano de agdo, com
todos os respectivos registros model os (formulérios);

Elaboracdo do mapeamento dos principais processos da DGTI, DGP, DLCOF, DADI,
GR, AUDIN e Pré-Reitorias;
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8) Elaboragéo dos padrdes de execucdo dos principais processos da DGTI, DGP, DLCOF,
DADI, GR, AUDIN e Pré-Reitorias;

9) Elaboracdo dos padrdes de execucdo: identificagdo e rastreabilidade; inspecdo e ensaios;
controle de produto fornecido pelo cliente; controle de produto ndo conforme;, e
tratamento de reclamacéo e sugestdo do cliente;

10) Elaboracéo do Manua de Sistema de Gestdo da Qualidade da DGTI, DGP, DLCOF,
DADI, GR, AUDIN e Pro-Reitorias,

11) Elaboracdo do plangjamento estratégico da PROAD, GR, AUDIN e Pro-Reitorias com
definicdo da Missdo, Visdo de Futuro, Valores, Politica de SGQ, Fatores Criticos de Sucesso,
mapa estratégico e balanced scorecard,;

12) Elaboracéo do plangjamento estratégico do Campus de Volta Redonda com defini¢do da
Missdo, Visdo de Futuro, Valores, Politica de SGI, Fatores Criticos de Sucesso, mapa
estratégico e balanced scorecard;

13)  Elaboracdo do plangamento estratégico do IFRJ com defini¢cdo da Misséo, Visdo de
Futuro, Valores, Matriz de Oportunidades, Ameacas, Forcas e Fraguezas, Mapa Estratégico,
balanced scorecard e iniciativas estratégicas,

14) Participacdo nos Comités Brasileiros de SGQ, SGA e auditorias. temos hoje o servidor
André Isnard como Coordenador da Comissao de Estudos 3 (espelho ISO SC-3) das nhormas
auxiliares do SGQ, a servidora Nathalia Guedes como coordenadora do grupo de trabaho do
e-commerce e como membros deste grupo de trabalho os servidores Roger Rennhack, Fabio
Macédo e Leandro Ribeiro (no comité brasileiro da qualidade);

15) Todas as Diretorias da PROAD, Gabinete do Reitor, Auditoria Interna e as Pro-Reitorias
PROET, PROGRAD E PROEX receberam certificados Self-Audit na categoria prata;

16) Formaram-se no curso de Elaboracgo e Implantacéo de SGI Turma PROAD 21 alunos da
PROAD, Gabinete do Reitor e Audin;

17) Formaram-se no curso de Auditor Interno de SGI 29 aunos, sendo 21 da PROAD,
Gabinete do Reitor e da Auditoria Interna e 8 alunos das Pro-Reitorias do |IFRJ;

18) Elaboracdo das planilhas de riscos de Seguranga e Salde no Trabalho do Campus
Pinheiral com programas de reducéo de riscos;

19) Formacdo de 09 auditores lideres de Sistema de Gestdo da Qualidade NBR SO
9001:2008, em Dezembro 2012;

20) Formaram-se no curso de Elaboragdo e Implantacdo de SGI Turma das Pro-Reitorias 07
alunos, em 2013.

Em relagdo aos processos, Os processos (dos programas pilotos) séo projetados pelos
préprios servidores através de metodologia de Mapeamento dos Processos, com a utilizacdo
de Ferramentas da Qualidade (como Brainstorming, Matriz GUT, 5W2H, Diagrama de Causa
e Efeito) e posterior Métodos de Andlise e Solucdo de Problemas (MASP).
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Os processos (dos programas pilotos) sdo controlados pelos proprios servidores que
verificam se 0s requisitos estdo sendo cumpridos ou ndo, caso haja alguma ndo-conformidade,
a forca de trabalho busca os responsaveis pela execucdo do processo e tomam as medidas
necessarias para correcdo. Varios sao os padrdes de apoio ao controle de processos, como:
identificacéo e rastreabilidade, controle de produto ndo conforme, inspecao e ensaios, situagcéo
de inspecdo e ensaios, andlise critica de contrato, aquisicdo, controle de produto fornecido
pelo cliente e tratamento de reclamacéo e sugestdo do cliente. Todos 0s processos S&o
mapeados no software Bonita e possuem seu padréo de execucdo documentado.

A andlise e melhoria dos processos comegaram a ser realizadas no ano de 2012, onde
foram mapeados os principais processos dos programas pilotos. Através do uso de
ferramentas da qualidade, como as citadas anteriormente, os préprios servidores fizeram a
analise e pensaram em melhorias para seus processos, criando planos de agbes para a
implementagdo dessas melhorias. A ferramenta utilizada para verificar os problemas de cada
processo foi 0 diagrama de causa e efeito. Esse processo foi realizado em 5 etapas: 12 etapa -
Foram escolhidos os processos a serem mapeados e foram levantados os produtos finais, os
intermedidrios e os subprodutos, assim como seus respectivos clientes, seus requisitos,
caracteristicas da qualidade, outcomes e drivers. Também foram levantadas as |egislacoes,
regulamentos e procedimentos e os fornecedores do processo. Nessa primeira etapa foram
descritas as agdes dentro do processo e foi montado o diagrama de causa e efeito para estudo
do processo. 22 etapa - ldentificacdo e conhecimento dos problemas priorizados, onde foi
utilizada a ferramenta da qualidade 5w2h. Depois foram estabel ecidas metas de melhoria para
esses problemas que foram priorizadas posteriormente através da ferramenta decisoria matriz
GUT. O desempenho de cada outcome do processo também foi analisado. 3? etapa - Busca e
avaliagdo das causas, onde foi utilizada o brainstoming para identificacdo das causas de cada
problema, que depois foram organizados no diagrama de causa e efeito. Nessa etapa foi
utilizada a ferramenta de técnica nomina de grupo para a priorizagdo das causas. 42 etapa:
Geragdo e avaiagdo de alternativas de solugcdo, nessa etapa foram identificadas as solugOes
por causa priorizada utilizando o brainstorming e posteriormente foram priorizadas as
solucBes encontradas através da ferramenta de técnica nominal de grupo. 5% etapa -
Planejamento das acdes, nessa etapa foram criados planos de agdes para a implementacdo das
melhorias. Foi utilizada a ferramenta 5w2h nessa Ultima etapa.
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13. Campi

13.1. Campus Avancado de Arraial do Cabo

Em 2006 o Cefet Quimica de Nilépolis — RJ instalou um nicleo de ensino em
Arraial do Cabo, através de uma parceria com a Prefeitura local, no prédio do Colégio
Municipal Francisco Porto de Aguiar, oferecendo o curso técnico de Logistica
Ambiental, concomitante e subsequente ao Ensino Médio. Em 29 de dezembro de 2008,
os Cefets foram transformados em Institutos Federais de Educacdo, Ciéncias e
Tecnologia, entdao, o Cefet de Quimica deu lugar ao atual IFRJ. O CAMPUS
AVANCADO ARRAIAL DO CABO foi criado em 01 de fevereiro de 2010, com a cessao
do prédio onde funcionava a Escola Municipal Yone Nogueira, pela Prefeitura de
Arraial do Cabo ao IFRJ.

Nosso Instituto comecou, entdo, uma ampla reforma neste prédio, buscando
melhores acomodacdes, espagos pedagdgicos e administrativos mais adequados para
oferta de novos cursos, em atendimento as normativas do MEC e as demandas
regionais. Com isso, o curso técnico de Logistica Ambiental foi transformado em curso
técnico em Meio Ambiente, adaptando-se as exigéncias do catdlogo de cursos técnicos
do MEC. Foram criados o Curso Técnico em Informética (integrado ao Ensino Médio) e
o Curso Técnico em Manutencdo e Suporte em Informatica (modalidade PROEJA —
integrado ao Ensino Médio).

Os Institutos foram criados com a finalidade de “ofertar educagdo profissional e
tecnoldgica, em todos os niveis e modalidades, formando e qualificando cidaddos com
vistas na atuagdo profissional nos diversos setores da economia com énfase no
desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional.” (Lei 11.892/08). Para
180, nosso campus busca estruturar-se, conforme o Plano de Metas sugerido em 2010,
para oferecer graduacdo e pOs-graduacdo nestas duas areas de conhecimento, além de
projetos de extensdao e pesquisa que venham beneficiar a comunidade académica e a
populagdo da regido em que se insere.

No Campus Avangado Arraial do Cabo sdo oferecidos trés cursos:
® Curso Técnico em Meio Ambiente - concomitante/subsequente ao Ensino Médio;
® Curso Técnico de Manutengdo e Suporte em Informdtica - integrado ao Ensino

Médio na modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos;
®  Curso Técnico de Informdtica - integrado ao Ensino Médio.

Esses cursos seguem as tendéncias e disposi¢des que hoje vigoram no cendario
regional de acordo com os arranjos produtivos locais.

O Curso Técnico em Meio Ambiente — concomitante/subsequente ao Ensino
Médio, tem duragdo de quatro semestres acrescidos do estdgio curricular
supervisionado. Os cursos concomitantes / subsequentes sdo voltados para quem ja
concluiu o Ensino Médio ou esta cursando paralelamente em outra institui¢do, a partir
da 2% série. O técnico em Meio Ambiente estard apto a atuar em atividades referentes a
gestdo, conservacgao e ao controle das condi¢des do Meio Ambiente, além de coordenar
e acompanhar atividades da gestao de residuos e monitoramento ambiental. O mundo de
hoje exige e tenta aplicar novas diretrizes no que diz respeito ao meio ambiente, através
do desenvolvimento sustentavel.

O Curso Técnico em Manutencao e Suporte em Informatica — modalidade
PROEJA - Integrado ao Ensino Médio tem duracdo de seis semestres acrescidos do
estdgio curricular supervisionado. Destina-se as pessoas que concluiram o ensino
fundamental e tém mais de 18 anos. Por considerar a importancia destinada a inclusdo

205



das pessoas no ambiente digital no mundo de hoje, o curso desenvolve competéncias e
habilidades em operagdo de computadores, instalacdes, manutencdes para dar suporte
aos usudrios e pequenas empresas. O PROEJA busca resgatar os alunos afastados da
escola, oferecendo oportunidade de qualificacio profissional.

O Curso Técnico de Informatica - integrado ao Ensino Médio, tem a duracdo
de sete semestres acrescidos de estdgio curricular supervisionado e € voltado para quem
deseja cursar o Ensino Médio, na idade regular, juntamente com a Educacgdo
Profissional em uma unica matriz curricular. Ao fim do curso, o aluno obterd o
certificado de Ensino Médio e o diploma do curso técnico. Mais uma vez visa atender a
necessidade brasileira de profissionais no setor da informadtica, neste curso, com um
perfil mais amplo, com conhecimentos de instalacdo/manuten¢do, desenvolvimento de
programas, desenvolvimento web, criacdo e controle de bancos de dados, instalagdes e
manutenc¢do de redes de computadores.

METAS PARA O EXERCICIO 2012:

As acOes previstas para o ano de 2012 visavam:
e criagdo de espacos destinados as atividades de pesquisa / extensao;
e ampliacdo do acervo da biblioteca;
criacdo de laboratérios de informdtica para atendimento de disciplinas especificas
dos cursos;
compra de equipamentos permanentes e de consumo para os laboratérios;
criacdo de laboratérios de Quimica Geral, Biologia e Microbiologia;
obras de redimensionamento da rede elétrica.
instalacdo de pastilhas nas paredes dos corredores, salas de aulas e na fachada
externa do campus;
e urbanizacdo na drea externa;

O desenvolvimento destas a¢des visa melhorar e preparar o campus para ofertar
cursos com qualidade, ter ambientes adequados para as atividades de ensino, pesquisa,
extensdo, administrativa e de convivéncia. Faco, abaixo, consideragdes sobre cada item
das metas indicadas acima e seus desdobramentos.

CRIACAQ DE ESPACOS DESTINADOS AS ATIVIDADES DE PESQUISA /
EXTENSAO:

Em agosto de 2012, conseguimos inaugurar o laboratério de pesquisas, em uma
sala de 55m’, com 18 desktops com acesso a internet € uma mesa redonda no centro.
Este espago possibilita o trabalho dos alunos dedicados a pesquisa e torna-se uma sala
de estudos para os demais. Em alguns horérios, apresenta-se opcao de dividir as turmas
nas aulas do laboratério de Hardware.

Em 2011 foi criada em nosso campus a Coordenacdo de Pesquisa e Inovagdo —
CoPPI, assumida pelo Prof. Dr. Rafael Guimardes Botelho, que conseguiu atrair bolsas
PIBICIT (04 alunos bolsistas) e FAPERJ (31 alunos bolsistas) para o nosso campus.
Entre as pesquisas em estdgio adiantado, algumas delas foram apresentadas na Semana
de Ciéncia e Tecnologia, evento nacional do Ministério de Ciéncia e Tecnologia
realizado em outubro de 2012.

Pesquisas também sdo desenvolvidas para os 27 alunos, orientado por trés
professores do curso técnico em Meio Ambiente, através do PFRH - Programa
Petrobras de Formacao de Recursos Humanos. Os projetos em andamento sdo:
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- "Implantacdo de uma Estacdo de Estudos de Energias Renovaveis'': o projeto
conta com a participagdo de 16 alunos no qual ocorrerd um aprofundamento nos
conceitos e conhecimentos dos elementos da atmosfera, utilizando dados coletados de
uma estacdo meteoroldgica instalada para o projeto. Atividades em laboratério serdo
realizadas através da implantacdo de uma bancada de energias renovaveis, com
coletores solares, células de hidrogénio e coletores edlicos.

- "Transformacio de oJleos vegetais em biodiesel com distintos alcodis e
catalizadores'': o projeto conta com a participagdo de 12 alunos. Anélises laboratoriais
em diversos Oleos vegetais serdo realizadas para converté-los em biodiesel, buscando
analisar as propriedades finais dos combustiveis formados.

Destaco, também, a criacdo de grupo de pesquisa cadastrado no CNPQ
envolvendo saide e ambiente, que culminou com a aquisi¢ao de 31 bolsas de iniciagao
cientifica concedidas pela FAPERJ. Dentro do planejamento a pesquisa deve estar
inserida na atividade docente e ndo como um artigo de adereco. A pesquisa tem
envolvido alunos e professores, internos € externos, ja que a perspectiva € produzir
conhecimento em uma regiao conhecida por suas belezas, mas que carente de atividades
académico-culturais.

Também em 2011 assumiu a coordenacdo de extensdo o Prof. Dr. Jodo Gilberto
da Silva Carvalho, que tem buscado reforcar nossa presenca na comunidade,
principalmente, através de parcerias com entidades publicas locais, com destaque para o
ICMBio e a Prefeitura de Arraial do Cabo. Assim, em 2012, destaca-se a Feira de
Académica e a participacio na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, ja
anteriormente citada. E ha que ser destacado:

- Evento de acessibilidade, aberto a comunidade;

- Evento Mestres Sabedores, que culminaria com nossa parceria no Projeto Petrobras;
- Inicio de curso de atualizacao na area de ci€éncias humanas;

- Divulgacdo das agdes de pesquisa e atuagdo em conjunto com a coordenagdo de
pesquisa.

- Visitas técnicas, acordos e parcerias com 6rgaos do poder publico e da comunidade,
seja em cessao do auditdrio, seja em participagao efetiva.

O campus Arraial tem, no momento, destacada atividade de "pesquisas em
extensdo", chanceladas pela Pro-Reitoria de Extensdo, abrangendo um conjunto de
saberes locais em conformidade com os editais institucionais.

AMPLIACAO DO ACERVO DA BIBLIOTECA:

Nossa biblioteca ainda nao possui bibliotecdrio. Foi realizado concurso publico
para contratagdo deste profissional em fevereiro de 2012, porém o primeiro colocado
ainda nao foi chamado. Mesmo assim, temos funcionado com atividades de consulta e
empréstimo de livros, contando com a for¢a de trabalho de seis bolsistas, dois
trabalhando em cada turno, com a supervisdo da Dire¢do Geral.

Recebemos neste exercicio 246 (duzentos e quarenta e seis) livros nacionais,
provenientes de processos de compra abertos em nosso campus. Adquirimos 48 revistas
e 2 assinaturas da revista Ciéncia Hoje. Uma delas € digital. Temos recebido, também,
diversas doagdes de livros através de professores e amigos.

Quanto aos livros internacionais o processo aberto em 2012, n
23270.000359/2012-44, encontra-se na ProAd e, até 0 momento, ndo recebemos nota de
empenho.

o
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O IFRJ - Arraial do Cabo estd inscrito na adesdo ao PNLD (Programa Nacional
do Livro Didético), protocolo n® 11429483. Os livros de ensino médio sao entregues aos
alunos e devolvidos ao MEC ao fim do terceiro ano.

CRIACAO DE LABORAT’(’)RIOS DE INFORMATICA PARA ATENDIMENTO
DE DISCIPLINAS ESPECIFICAS DOS CURSOS

Em 2012, atendendo as exigé€ncias dos cursos técnicos na drea de Informatica
que desenvolvemos em nosso campus, foram criados os Laboratérios de Hardware e de
Redes de computadores. Tais laboratérios estdo ainda carecendo de mobilia adequada,
pois colocamos o0s computadores em mesas comuns e, necessitamos, também, de
equipamentos especificos. Com estes dois laboratérios, temos os seguintes ambientes
pedagdgicos para os cursos da drea de Informatica:

1. Lab. de Software — ambiente de 220m” com ar refrigerado, lousa interativa, projetor
multimidia, 30 desktops e programas especificos;

2. Lab. de Hardware — ambiente de 55m? com ar refrigerado, lousa interativa, projetor
multimidia, 16 desktops, programas especificos e ferramentas / pecas para montagem
das maquinas;

3. Lab. de Redes — ambiente de 55m* com ar refrigerado, lousa interativa, projetor
multimidia, 16 desktops, programas especificos e ferramentas / pecas para montagem de
computadores em rede;

COMPRA DE EQUIPAMENTOS PERMANENTES E DE CONSUMO PARA OS
LABORATORIOS

Temos processos, abaixo relacionados, abertos em 2012, para compra destes
equipamentos permanentes e para material do consumo para atender as demandas dos
laboratérios de informaética. Esses processos encontram-se ainda em procedimento.

- N° do PROCESSO 23270.000835/2012-27: Aquisicdo de mobilidrio - DATA DE
ABERTURA: 19/10/2012

- N° do PROCESSO 23.270.000213/2012-07: Monitores de Computador - DATA DE
ABERTURA: 09/02/2012

- N° do PROCESSO 23270000932/2012-10: Material de consumo - Laboratério de
Informatica - DATA DE ABERTURA: 09/11/2012

CRIACAO DE LABORATORIOS DE QUIMICA GERAL, BIOLOGIA E
MICROBIOLOGIA:

Ao recebermos este prédio cedido pela Prefeitura, a instalacdo para as aulas
préticas de Quimica e Biologia era um laboratorio de ciéncias, do nivel de uma escola
de ensino fundamental, ou seja, deixando bastante a desejar para as necessidades de
laboratorios para cursos técnicos de nivel médio.

Durante o ano de 2011 abrimos processo de licitacdo para que uma firma de
arquitetura fornecesse projeto de reforma e criacdo de laboratérios de Quimica Geral,
Quimica Ambiental, Biologia, Microbiologia, Fisica e Tratamento de Pescados. O
projeto foi entregue em maio de 2012. A obra estava prevista para comecar em seguida,
porém, com o atraso da primeira obra de reforma, foi necessdrio adiar a licitacdo da
criacdo dos laboratdrios, fato que vem prejudicando sobremaneira as atividades exigidas
pela grade dos cursos, principalmente, o de Meio Ambiente.
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OBRAS DE REFORMA E REDIMENSIONAMENTO DA REDE ELETRICA

O redimensionamento da rede elétrica encontra-se em andamento, referente
ainda a primeira reforma iniciada em 2010 e prevista para encerrar em julho de 2011. O
atraso deveu-se a dificuldade em recrutar, por parte da empresa responsdvel, mao de
obra especializada e, no momento, encontra-se praticamente encerrada, faltando apenas
a ligacdo, por parte da Ampla, do transformador que aumentara a quantidade de energia
do prédio.

Toda infraestrutura elétrica foi trocada e dimensionada para atender a demanda
de os 15 aparelhos novos de ar refrigerados de 24.000 BTUs, 18 aparelhos de ar
refrigerados de 48.000 BTUs, estufas, equipamentos dos laboratérios, 80 computadores
e 4 impressoras de grande porte.

INSTALACAO DE PASTILHAS NAS PAREDES DOS CORREDORES, SALAS
DE AULAS E NA FACHADA EXTERNA DO CAMPUS:

Iniciamos, em dezembro/12 a aplicacdo de pastilhas em meia parede em todos os
ambientes e corredores internos do prédio. Em seguida, serdo aplicadas pastilhas em na
fachada externa. O objetivo desta obra € melhorar a estética e facilitar a manutencdo do
prédio. Previsdo para encerramento desta empreitada é maio/2013.

URBANIZACAO NA AREA EXTERNA:

Em setembro de 2012 aceitamos receber um processo de urbanizacgao licitado
pela reitoria em cardter sist€émico, para criacdo de jardins e ambientes de convivéncia
nos diversos campi do IFRJ. Estaremos, entdo trocando os pisos desgastados da area
externa do prédio, criando passarelas e jardins com plantas nativas da regido.

A firma vencedora desta licitacdo chama-se M. Viana e a intervengao estava
prevista para comecar no nosso campus em novembro/12, porém, por razdo de atrasos
no andamento das obras nos campi Nil6polis e Sdo Gongalo, ainda aguardamos a sua
execuc¢do. O prazo desta obra estd previsto para 60 (noventa) dias.

ASSISTENCIA ESTUDANTIL

No que se refere a assisténcia estudantil, houve um investimento menor no
Programa de Assisténcia Estudantil em relagdo ao ano de 2011. No ano de 2012 o PAE
teve R$23.854,15 (vinte e trés mil e oitocentos e cinquenta e quatro reais e quinze
centavos). Diante da reducdo do valor do recurso destinado para esse Programa
conseguimos atender a Ol(uma) Bolsa de Auxilio Moradia, 18 (dezoito) Bolsas de
Auxilio Alimentagao; 07 (sete) Bolsa de Auxilio Didatico. Assim, o PAE s6 conseguiu
atender através de bolsas de auxilio permanéncia 26 alunos no ano de 2012.

No entanto, houve um acréscimo de outras bolsas como FAPERJ 31 Bolsas,
PETROBRAS 27 bolsas e PRONATEC 26 bolsas, que contribuiram para atrair e fixar
os alunos no Campus.

No ano de 2012, conseguimos ampliar e diversificar o nimero de bolsas. Foram
criadas e implantadas 02 bolsas de monitoria de Matemaética, 02 bolsas de monitoria de
fisica, 02 bolsas de monitoria de lingua portuguesa, 03 bolsas de monitoria no
laboratério de quimica, 06 bolsas monitoria no laboratério de informética e ampliagao
das bolsas de monitoria na biblioteca de 03 para 06 bolsas. Esta acdo tem contribuido
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para manter os alunos na escola e oferecer uma complementacdo de estudo para os
alunos que estdo com dificuldades nessas disciplinas.

Assim, conseguimos atender: 26 alunos com bolsas do PAE, 31 alunos com
bolsas da Faperj, 27 alunos com bolsas da Petrobras, 24 alunos com bolsas do Pronatec,
65 alunos como bolsas do Proeja, 04 bolsas PIBIC e 21 bolsas de monitoria.

Apesar do ano de 2012 ter sido bastante problemético em virtude do movimento
grevista dos servidores publicos federais que durou trés meses, observamos grandes
avancgos nos servigos prestados pelo campus a comunidade da regidao dos Lagos, onde
estamos inseridos. Notadamente, as acdes de pesquisa e extensdo tiveram atengao
especial. O investimento na infraestrutura do campus deve trazer mais conforto e
eficiéncias nas nossas acgdes, porém, ainda carecemos de um bom auditério, biblioteca
mais espagosa, quadra de esportes e vestidrios.

Quanto ao apoio ao ensino, temos enfrentado problemas, pois abrimos varios
processos de compras em 2012, porém a maioria ainda estd em procedimento. Existem
pendencias de processos abertos em 2011. O Fato de estarmos ainda na condi¢do de
Campus Avangado nos obriga a montar os processos € encaminhar para a Reitoria, onde
sao realizados os pregdes. Esta situacdo tem prejudicado bastante o andamento dos
nossos processos, com reflexos na qualidade das aulas que dependem destes
equipamentos € materiais.

Com relag@o ao ensino, estamos seguindo o plano de metas de 2010 e neste ano
de 2013 deveriamos estar abrindo um segundo curso técnico integrado ao Ensino
Médio, porém, devido ao movimento grevista dos servidores das instituicdes federais de
ensino, de maio a julho de 2012, tivemos que adiar a sua implantacdo. Outra grande
dificuldade que estamos enfrentando para implantagdo de novos cursos € a falta da
chegada de Professores e Técnicos Administrativos para atender ao crescente nimero de
alunos. Encaminhamos ao Gabinete do Reitor a necessidade de docentes para 2013 e
aguardamos ser atendidos para que ndo tenhamos sérios problemas na qualidade do
ensino prestado pelo campus.

13.2. Campus Duque de Caxias

O Campus Duque de Caxias, criado a partir de uma parceria com a Prefeitura do
Municipio de Duque de Caxias, iniciou suas atividades em 12 de setembro de 2006. Sua
oferta educacional, ainda incipiente, procura acompanhar as vocacdes do municipio, que
abriga industrias de refino de petréleo e gds, pequenas e médias industrias de calcados,
um polo moveleiro, um parque de ferramentaria de plastico, além do pélo Gas-Quimico.

Apesar de possuir um dos maiores PIB’s do Brasil, o municipio de Duque de
Caxias apresenta um dos maiores indices de desigualdade social. Milhares de pessoas,
residentes na cidade e na regido da Baixada Fluminense, estdo excluidos de processos
de inser¢do no mercado industrial da regido.

A instalacdo desse Campus marca uma nova etapa de desenvolvimento para o
municipio de Duque de Caxias e arredores. Antes da instalagdo do Campus, a oferta de
cursos técnicos praticamente ndo existia, salvo em alguns cursos de curta duragdo,
ministrados de forma descontinuada pela rede privada.

Em relacdo ao campus vale destacar também a necessidade existente de
constru¢do de novos laboratérios especificos para o segmento profissional dos cursos e
a sua instalacio que vem sendo implementada ano a ano, o que proporcionard a
introducdo ao mundo do trabalho de um ndmero maior de profissionais vindos da
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populacdo da regido visto que, aproximadamente, 60% dos alunos sd@o provenientes do
municipio de Duque de Caxias e municipios vizinhos.

O compromisso com a consolidacdo dos cursos existentes e a conseqiiente
ampliacdo dos mesmos continua atrelado a ampliagdo do quadro de docentes e técnicos
administrativos. Além dos problemas relativos ao material humano, o Campus precisa
ampliar seu espaco fisico para poder oferecer um ambiente favoravel para o ensino e
aprendizagem.

A necessidade de aprimorar e fortalecer os mecanismos de gestdo democrética
também se encontra prejudicada pelo mesmo motivo citado anteriormente. Nossos
servidores estdo trabalhando em condi¢des dificeis em func¢do do grande volume de
trabalho e um nimero insuficiente para realiza-los de maneira eficiente e eficaz.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E PLANO DE METAS E ACOES
PLANEJAMENTO DAS ACOES DO CAMPUS

Com o compromisso da consolidacdo dos cursos existentes no Campus, 0
planejamento para o exercicio de 2012 foi baseado na estruturacdo dos diversos
Laboratdrios com aquisi¢do de equipamentos, aquisicao de capelas para os Laboratérios
de Quimica, criacdo do Laboratério de Quimica Analitica, ampliacdo de titulos na
Biblioteca.

Com o rdpido crescimento do Campus, ha necessidade de ampliagdo do espaco
fisico para a criacdo de novos laboratdrios, de novos setores administrativos, refeitorio
para funciondrios e alunos e ampliacdo da sala dos professores e do estacionamento.

Como o Campus ocupa o espacgo cedido pela Prefeitura do Municipio de Duque
de Caxias, sua ampliacdo é prejudicada por ndo ter possibilidade de novas construgdes.

Outra importante prioridade do Campus nesse exercicio € a elaboracdo e
execugdo de projeto de rede elétrica para atender a nova demanda de carga e também
garantir a seguranga de todos. O aumento de carga elétrica proporcionard a aquisi¢ao de
mais equipamentos nos laboratoérios e principalmente a climatizacao de todas as salas de
aulas e demais espacos ainda nao climatizados.

EXECUCAO DO PLANO DE METAS OU DE ACOES

O Campus Duque de Caxias de acordo com as Macrodiretrizes institucionais
realizou no ano de 2012 as seguintes acodes:
1. Equipagem de novos laboratérios (Laboratério de Polimeros, Laboratério de
Iniciac¢do Cientifica);
Contratacdo de pessoa juridica para elaboracdo de projeto de rede elétrica visando
adequacdo da carga de acordo com a futura demanda do Campus;
Reforma dos vestidrios dos alunos;
Instalac@o de ar condicionado em alguns setores;
Ampliacdo da iluminacio no entorno do Campus;
Ampliacdo e reforma do estacionamento para servidores;
Conclusdo de projetos em parceria com a rede privada;
Plantio de diversas espécies de arvores ao redor do Campus;
Colocagao de pastilhas e roda meio nas salas de aula;
. Programa de Auxilio ao Estudante (PAE);
. Iniciag@o de nucleos e setores:
- NAPNE (Nicleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais);
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- NEABI;
- Setor de Protocolo e
- AsCom (Assessoria de Comunicacao).

As acdes do Campus sao discutidas nas reunides do Conselho do Campus
(CoCam) que acontecem mensalmente com Coordenadores e Diretores, visando uma
gestdo participativa e democratica.

Os objetivos alcancados pelo Campus Duque de Caxias foram resultado de
grande esforco de todos os funciondrios, técnicos administrativos, docentes e
contratados. Mas ainda h4 muito a ser realizado.

Como dito anteriormente, para a efetiva ampliagcdo do Campus, ha necessidade
da doacao do terreno e também a ampliacdo da rede elétrica.

O pequeno nimero de funciondrios técnico administrativos impossibilita a
criacdo de novos setores bem como o atendimento a demanda de trabalho que vem
crescendo juntamente com o Campus. Uma das dificuldades enfrentadas pela falta de
servidores € a abertura e execucdo de processos de compra e servigos. Alguns processos
a executar: aquisicdo de mobilidrio, materiais de informdtica e manutencdo de ar
condicionado.

O aumento do nimero de professores é necessario para a consolidagdo dos
cursos e para o efetivo envolvimento dos servidores em outras atividades da Institui¢do
como, por exemplo, a pesquisa.

Além disso, € necessdrio que venha para os Campi, as fungdes gratificadas para
serem atribuidas aos servidores que atuam como Coordenadores sem o recebimento da
devida gratificagao.

Outra questao importante € a pequena verba disponibilizada para a capacitacao
dos servidores para um bom desempenho de suas funcdes.

Em relacdo a infraestrutura do Campus, ha necessidade de obras de melhorias
nas instalacOes visando oferecer um ambiente favoravel para o ensino, a aprendizagem e
o trabalho de todos.

No ano de 2012, o Campus sofreu com os problemas do sistema aula e de
internet, o que vem sendo solucionado com a parceria da Reitoria. H4 previsdo de
instalacdo de mais dois links através de convénios com a RNP, que atenderd a demanda
do Campus.

O Campus sofreu duas alteracdes na Direcdo Geral durante a Gestio de 2012, o
que ocasionou grande instabilidade e dificuldade de execuc¢do das metas e agdes.
Através de consulta a comunidade e com aprovagdo do Reitor, a nova equipe de Dire¢do
tomou posse em outubro, dando continuidade aos processos em andamento.

O Campus possui como forga de trabalho os docentes, técnicos administrativos e
prestadores de servicos terceirizados € mantem em funcionamento oito Cursos: Curso
Médio Técnico em Plastico, em Petrdleo e Gas, e em Quimica; Curso Técnico em
Plastico, Petréleo e Gas e Informéatica na modalidade de Concomitante ou subsequente;
Curso de Montagem e suporte em Computacdo na modalidade PROEJA; Curso de
Licenciatura em Quimica.

Com relacdo a implementacdo de politicas e programas de qualificacdo de
pessoal, o Campus Duque de Caxias realizard em 2012, Curso de Abertura de processo
de compra no sentido de facilitar e capacitar docentes e técnicos administrativos que em
geral encontram muita dificuldade nessa drea. Dessa maneira, procuraremos solucionar
problemas que acabam atravancando a compra de materiais importantes para o bom
andamento das atividades laboratoriais e de ensino de uma forma geral.

No inicio de 2012 houve efetivamente a divisdo entre as secretarias do ensino
médio/técnico e a de graduacao.
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Em relacio a Coordenacdo Técnica Pedagégica (COTP) do Campus vale

destacar algumas de suas atividades durante o ano de 2012:

Palestra de apresentacdo da escola para as turmas de 1° periodo realizada
semestralmente;

Reunido com os responsdveis das turmas de 1° periodo realizada semestralmente;
Reunido com os professores novos sobre regras e procedimentos institucionais junto
a direcdo de ensino;

Reunido com pais e responsaveis dos alunos do curso de Quimica a respeito da troca
de turno junto a Dire¢ao de Ensino;

Reunido e esclarecimento com os pais sobre Bullying (Pedagoga e Psicéloga);
Reunido junto a direcdo de ensino, professores de 1° periodo e representante da
DGA sobre a utilizag@o do didrio online;

Organizagdo e realizacdo do planejamento semestral;

Organizagdo e realizacdo da palestra sobre Adolescéncia com a Psic6loga para os
responsaveis das turmas de 1° periodo;

Organizagdo e parceria com a Secretaria Municipal de Saide Duque de Caxias e
Setor de Saide do Campus para a realizacao de palestra sobre Adolescéncia;
Organizagdo e realizacdo da palestra sobre “Uso responsavel das tecnologias™ para
turma PGM 241 (Pedagoga e Psic6loga);

Oficina oferecida na SEMACIT sobre Timidez (Psicéloga);

Destacamos a seguir algumas ac¢des no que diz respeito ao Programa de

Assisténcia Estudantil (PAE), monitoria e transporte:

Programa de Assisténcia Estudantil:

Responsavel: Assistente Social

- Divulgacao do processo seletivo: realiza¢dao de duas reunides com os estudantes;

- Selecdo socioecondmica dos requerimentos;

- Divulgacao do resultado do processo seletivo, disposi¢do or¢camentéria e critérios de
elegibilidade: realizacOes de duas reunides com os estudantes;

- Encaminhamento de demandas de pagamentos referentes ao programa de Assisténcia
Estudantil (PAE);

- Reunides com a Diretoria de Administracao e setor Financeiro;

- Reunido na Reitoria sobre PAE com o setor financeiro, contando com a Dire¢do Geral,
Direcdo de Administracdo e Financeiro do Campus Duque de Caxias;

- Acompanhamento das reunides do GT PAE;

- Orientagdo e atendimento aos alunos do PAE;

Monitoria:

Responsavel: Assistente Social

- Preparacdo e divulgagdo da selecdo de monitores;

- Articulacdo com os responsaveis pelos setores da monitoria de apoio;

- Biblioteca, Coordenacao de Estigio e Laboratério de Informatica;

- Selecdo de monitores (entrevistas, verificacdo de situacdo académica, dentre outros);
- Encaminhamento para os procedimentos de registro e pagamento;

- Atendimento aos alunos monitores de apoio;

Transporte:
Responsavel: Assistente Social
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- Elaboracdo e envio de memorando com situacdo da limitacdo do acesso aos
transportes e limitacdo do nimero de passagens para a Direcdo Geral, Direcao de
Ensino e Dire¢do de Apoio Técnico ao ensino, com copia para a Pro-reitoria de Ensino
Médio e Técnico (PROET);

- Contato com a PROET para encaminhamento de informag¢des sobre transportes (e-
mail e memorando);

- Elaboragdo e aplicagdo parcial de questiondrios para levantamento da situacdo de
transportes dos alunos do ensino médio e técnico.

O Campus Duque de Caxias caminha para a consolidagdo e ampliacdo da
pesquisa, da producao e da divulgacdo do conhecimento a partir das seguintes acdes:
1. Suporte técnico para producio de sabdo a partir de 6leo de cozinha implementado e
efetivamente funcionando, sendo desenvolvido com a parceria da comunidade e de
professores da drea de Meio Ambiente e de Sustentabilidade;
2. Divulgagdo de conhecimento a partir de nossa SEMACIT — Semana de Ciéncia
Tecnologia onde sdo apresentados vdrios projetos dentro da drea de Ciéncia e
Tecnologia e ainda, apresentacoes de workshops e de cursos importantes para o
desenvolvimento e progresso dos alunos. A seguir a programagao da dltima SEMACIT.
3. O desenvolvimento cultural e artistico também € uma de nossas diretrizes e metas.
A realizagdo anual de nossa SEMAC — Semana de Arte e Cultura busca incentivar
alunos e servidores nesse campo que € essencial a boa formacao do cidadao.

GESTAO E EXECUCAO ORCAMENTARIA
A GESTAO 2012

O Campus Duque de Caxias vem crescendo e paralelamente cresce sua
capacidade na execu¢do do orcamento. Nesse exercicio investimos na infraestrutura do
Campus com a plantacdo de drvores no estacionamento e entorno das instalagdes,
melhoria na iluminacdo externa, ampliacdo do estacionamento, com a parceria da
Reitoria. Investimos nos laboratdrios com aquisi¢do de equipamentos e vidrarias,
aumentamos o numero de obras na biblioteca, fizemos as primeiras aquisi¢des de
materiais esportivos e ainda instalamos ar condicionado em alguns setores.

O maior objetivo do Campus no exercicio de 2012 foi a conclusido do processo
de contratacdo de pessoa juridica para elaboraciao de projeto de rede elétrica. Esse foi o
primeiro passo para a efetiva ampliacio do Campus, pois possibilitard a correta
instalacdo de equipamentos, instalacdo de novos equipamentos, climatizacdo de todos
os ambientes e principalmente a segurancga no que diz respeito a energia elétrica.

EXECUCAO ORCAMENTARIA

Segue a tabela com a execucdo orcamentdria de 2012, de acordo com os
empenhos emitidos.

Tabela XXXIII: Execucao Orcamentaria de 2012

EXECUCAO ORCAMENTARIA 2012 - EMPENHOS EMITIDOS

PTRES (ND Contratos e Servicos VALORES
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44989 339037 01 || ARAUJO, JUNQUEIRA (MOTORISTA) R$ 34.875,57
44989 339037 03 || CONFEDERAL (VIGILANCIA) R$ 422.261,28
44989 339037 02 | NOVA RIO (LIMPEZA) R$ 332.942 .31
44989 339092 NOVA RIO (LIMPEZA) R$ 12.263,21
44989 339037 01 || TAC (PORTARIA E RECEPCAO) R$ 84.133,20
44989 339092 TAC (PORTARIA E RECEPCAO) R$ 6.891,14
44990 339033 MARINHO TRANSPORTES R$ 12.008,48
44989 339033 MARINHO TRANSPORTES R$ 7.738,50
44990 339092 MARINHO TRANSPORTES R$ 5.289,00
44989 339033 01 | VOETUR R$ 1.760,91
44987 339033 01 || AIRES R$ 3.140,93
44989 339039 16 | GLOBAL (MANUTENCAO) R$ 61.043,38
44989 339039 16 || RDL (MANUTENCAO) R$ 165.228,42
44989 339039 83 | ULTRADIGITAL (COPIADORAS) R$ 73.665,88
44989 339039 CEDAE R$ 53.773,72
44989 339039 EMBRATEL R$ 475,52
44989 339039 TELEMAR R$ 36.153,58
44989 339139 IMPRENSA NACIONAL R$ 5.600,00
Total de Contratos / Concessionarias R$ 1.319.245,03
PTRES ([ ND Material de Consumo VALORES
44989 339030 MATERIAL DE EXPEDIENTE R$ 2.306,18
44989 339030 VIDRARIAS R$ 8.833,67
44989 339030 REAGENTES R$ 9.470,09
44989 339030 RECARGA DE EXTINTORES R$ 1.220,00
44989 339030 MATERIAL FARMACOLOGICO R$ 419,68
44989 339030 GASES R$ 180,00
44989 339031 MATERIAL EDUCATIVO E ESPORTIVO R$ 1.854,00
44989 339030 MATERIAL EDUCATIVO E ESPORTIVO R$ 6.008,11
44989 339030 MATERIAL HOSPITALAR R$ 229,73
44989 339030 MATERIAL LABORATORIAL PFRH R$ 14.047,87
44989 339030 MATERIAL LABORATORIAL R$ 25.772,00
44989 339030 MATERIAL BIBLIOGRAFICO R$ 291,50
44989 339039 FESTIVIDADES E HOMENAGENS R$ 13.782,00
44989 339039 FESTIVIDADES E HOMENAGENS R$ 3.800,00
44989 339030 MATERIAL ELETRICO E HIDRAULICO R$ 10.401,36
44989 339039 MATERIAL GRAFICO R$ 8.112,00
44989 339039 FRETE R$ 110,00
Total de Material de Consumo R$ 106.838,19
PTRES ([ ND Investimento VALORES
44989 449052 | EQUIPAMENTOS DE LABORATORIO R$ 322.730,22
44989 449052 || EQUIPAMENTOS DE LABORATORIO (PFRH) R$ 77.001,35
44989 449052 |[EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO (PFRH) [ R$ 640,00
44989 449052 |[MOBILIARIO EM GERAL (PFRH) R$ 3.830,00
44989 449052 || AR CONDICIONADO R$ 6.950,00
44989 449030 |[[EQUIPAMENTOS INFORMATICA (PFRH) R$ 1.304,97
44989 449052 |[EQUIPAMENTOS INFORMATICA (PFRH) R$ 16.419,94
44989 449052 |[MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS [ R$ 25.559,46
44989 449052 [ COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS R$ 24.899,70
44989 449052 || CILINDROS R$ 706,00
MAQUINAS, INSTALACOES E UTENSILIOS DE
44989 440052 [ VORUIRAS, ¢ R$ 2.739,00
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44989 449052 | MATERIAL ESPORTIVO R$ 40,00
44989 449052 | MATERIAL HOSPITALAR R$ 2.467,00
Total de Investimento R$ 485.287,64
PTRES (ND Outras despesas VALORES
44987 339039 [ CAPACITACAO (CURSO, SEMINARIOS, CONGRESSOS) [[R$ 3.339,00
44987 339014 [[CAPACITACAO (DIARIAS) R$ 12.071,39
44987 339139 [ CAPACITACAO (DIARIAS) R$ 80,00
44987 339039 [ REEMBOLSO CAPACITACAO CONGRESSO R$ 500,00
44989 339039 || REEMBOLSO FRETE R$ 85,84
44989 339092 |[MULTAS NOVA RIO R$ 176,68
44989 339047 | MULTAS INSS R$ 230,52
44989 339047 | DPVAT VEICULOS R$ 302,34
44989 339047 || MULTAS POR ATRASO R$ 510,82
44989 339047 ||[EMPLACAMENTO VEICULO R$ 151,51
44988 449051 ||POWER TECH (PROJETO REDE ELETRICA) R$ 26.699,00
44989 339039 URBANISMO E REVITALIZACAO DO CAMPUS (M. RS 423.220.16
VIANNA)
Total de Outras Despesas R$ 467.367,26
PTRES |[ND Assisténcia Estudantil VALORES
44990 339092 |[[PROEJA R$ 8.100,00
44990 339018 |[[PROEJA R$ 94.500,00
44990 339018 | PIBIC R$ 18.080,00
44990 339018 |[PIBIC JR R$ 5.800,00
44990 339018 || PIBITI R$9.320,00
44990 339018 | PAE R$ 114.238,23
44989 339018 | PFRH R$ 437.150,00
44989 339018 | MONITORIA R$ 55.272,00
44990 339018 | MONITORIA R$ 26.694,10
44990 339018 || ASSITENCIA ESTUDANTIL (CONGRESSOS) R$ 37.240,00
Total de Outras Despesas R$ 806.394,33
TOTAL R$ 3.185.132,45

Fonte: SIAFI 19/02/2012.

Como dito anteriormente, os principais entraves na execu¢do orcamentdria do
Campus sdo falta de funciondrios, insuficiente capacitagdo dos servidores.

PRINCIPAIS PARCEIROS

A Direcdo vem buscando o desenvolvimento de um estudo das demandas e
mecanismos de interacdo com a sociedade através de esforcos em compor parcerias
estreitas com a Prefeitura de Duque de Caxias. Estamos desenvolvendo parceira com as
Secretarias de Educagdo, Cultura, Esporte e Lazer e de Governo para divulgar e ampliar
o campo de atuacao de nosso Campus e assim, servir melhor a comunidade do entorno.

A implementacdo e consolidacdo politicas de acesso, permanéncia e educacao
inclusive é foco de nossas atengdes. Estamos tragando estratégias que trardo de volta o
curso preparatério em parceria com a Secretaria de Educacdo de Duque de Caxias.
Dessa maneira contribuiremos para que cada vez mais criangas desse municipio tenham
garantida a educacdo de qualidade e exceléncia que o nosso Instituto oferece.
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O Campus dispde de um numero considerdvel de professores envolvidos na

pesquisa. Abaixo segue a relagdo de projetos referente ao programa PIBIT.

Quadro XCIII: Projetos referentes ao Programa PIBIT

Projeto de Pesquisa Area Orientador PIBIC | Bolsista Curso do
Aluno
Hon.losse.xuahdade . P Gabriela Naiana Dos .
Conjugalidade no Sistema | Ciéncias - Terapia
e Salomdo Alves | PIBIC | Santos .
Penitencidrio do Estado do | Humanas . . Ocupacional
. . Pinho Almeida
Rio De Janeiro
Quem é o Atual Professor de | ., . Gabriela Stephany . .
o ~ Ciéncias - . Licenciatura em
Quimica? - Formagdo e Salomdo Alves | PIBIC | Petronilho L
L. Humanas . . Quimica
Priticas Pinho Heidelmann
Utilizacdo  dos  Acidos
Tr}'cloro'lsoglan/u reo © | Ciéncias Livia  Tenorio Geisa Pires | ., .
Triiodoisociantirico na . . Técnico em
~ . Exatas e da | Cerqueira PIBITI | Nogueira De | . .
Conversdo de Alquinos em Terra Cresno Vilela Lima Plastico
B-Haloenol Acetatos e A, A- p
Diiodocetonas
Bioprospeccdo de Novas
Enzimas com Atividade
Celul/ohtwa .(.Cellilases), Ciéncias Marcio Martins Taind Souto de | Licenciatura em
através da Utilizacdo de| 5. .. . . PIBITI . L
Bioldgicas | Loureiro Almeida Quimica
Uma Abordagem
Metagendmica Aplicada em
Solos Agricolas
Obtencdo de Filmes Pllanos © . |Maria  Celiana Erika Martins | Licenciatura em
Tubulares a partir de | Engenharia | . . . PIBIC . P
.. .. Pinheiro Lima Inacio Quimica
Materiais Biodegraddveis
Sensibilizacdo Ambiental da | ~., . Me?na' Inés Cristiane Técnico
. Ciéncias Teixeira e | PIBIC | Santos .
Comunidade do IFRY | 5. . . . . integrado  em
. Bioldgicas | Fernanda Silva | JR Marcelino da > )
Campus Duque de Caxias . petréleo e gis
Soares Silva
Sensibilizacdo Ambiental da | ~., . Me?na' Inés Maria Karolina | Técnico
. Ciéncias Teixeira e | PIBIC . .
Comunidade do IFRY | 5. . . . rodrigues  da |integrado  em
. Biolégicas | Fernanda Silva | JR . > .
Campus Duque de Caxias Silva petréleo e gas
Soares
Reuso de Oleo Vegetal | Ciéncias Sérgio Thode PIBIC Felipe Bezerra Eigorlzgoe G:(S)
Residual Sociais Filho da Silva &

ensino médio

Fonte: Direcao Geral do Campus Duque de Caxias

Cabe também destacar o PROGRAMA PETROBRAS DE FORMACAO DE
RECURSOS HUMANOS - PFRH. O convénio assinado com o IFRJ e a Petrobras
(PFRH) visa fomentar a formagao dos alunos dos cursos técnicos do IFRJ, estimular o
desempenho dos alunos, reduzir a evasdo escolar e despertar o interesse da mao de obra
técnica para o setor de Petréleo, Gés, Energia e Biocombustiveis, por meio da aplicacdo

dos recursos

provenientes

da

Clausula de

Investimentos

cm

Desenvolvimento, prevista nos contratos de concessao da Petrobras.

Pesquisa e

PROJETOS DO CONVENIO PETROBRAS - PFRH E SEUS RESPONSAVEIS

- Projeto: Elaboracio de um kit de baixo custo para a realizacdo de préticas
demonstrativas de quimica para o ensino fundamental e médio — Responsavel: Adney

Luis Anjos da Silva;
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- Projeto: Blog Quimica Sustentdvel Espaco Interativo de Educacdo Ambiental
promotor de Sustentabilidade — Responsdvel: Ana Paula Bernardo dos Santos;
- Projeto: Abordagem tedrica em modelagem molecular do papel do antioxidante na
estabilizacdo Oxidativa do biodiesel no processo de estocagem — Responsavel:
Guilherme Veloso Machado de Almeida Vilela
- Projeto: Cria¢do de Videos Didéticos de Experimentos para o Ensino de Quimica —
Responsavel: Livia Tenorio Cerqueira Crespo Vilela;
- Projeto: Bioprospeccdo de novas enzimas com atividade celulolitica (celulases),
através da utilizacdo de uma abordagem metagendmica aplicada em solos agricolas —
Responsavel: Marcio Martins Loureiro
- Projeto: Metodologia de andlise de peso molecular de polimeros usando a
cromatrografia de permeacao em gel — Responsdvel: Maria Celiana Pinheiro Lima;
- Projeto: Automacdo Da Extrusora com o Arduino Duque de Caxias — Responsavel:
Maria Celiana Pinheiro Lima;
- Projeto: Combustiveis e Fontes de Energia: Entendendo os Processos — Responsével:
Maria Inés Teixeira;
- Projeto: Criacdo e aprimoramento de aulas praticas das disciplinas de Fisico-Quimica
(Cursos técnicos e curso de licenciatura em Quimica) — Responsavel: Rafael Berrelho
Bernini;
- Projeto: Processamento e Caracterizagdo de Nanocompdsitos a base de Termoplastico
P6s-Consumo Reforcado com Argilas Organofilicas — Responsavel: Tereza Cristina
Jesus Rocha;

A seguir apresentamos as acOes realizadas pela Coordenag¢do de Integracio
Escola-Empresa fundamentais para firmar convénios com empresas/instituicdes, bem
como ofertar estdgios para os alunos do campus.

Tabela XXXIV: CONVENIOS FIRMADOS

Convénio Novo 10
Convénio Renovado 02
TOTAL 12

Fonte: Direcao Geral do Campus Duque de Caxias

Quadro XCIV: RELACAO DE CONVENIOS

N° | Numero Empresa/Instituicio Data Seguro

1 ]1203/12/DUC | EMMCAMP Residencial S/A 19/11/2012 |IFRJ

2 |1191/12/DUC | Ergonomique Saide Ocupacional Ltda. 8/10/2012 [IFRJ

3 11161/12/DUC | Tecnopack136 Comércio e Servigos Ltda. 1/8/2012 Concedente

4 11176/12/DUC | Chemtech Servicos de engenharia e Software 23/9/2012 |IFRJ

5 |1153/12/DUC | Diagnésticos Laboratoriais Especializados Ltda. [23/7/2012 | IFRJ

6 [619/12/DUC | Cor Brasil Indidstria e Comércio S/A 22/9/2012 | Concedente

7 [1166/12/DUC [ Bauen Industras Plésticas Ltda. 6/9/2012 Concedente
IEGE Instituto Internacional de Educagdo e Concedente

8 |1164/12/DUC | Geréncia Ltda. 31/6/2012

9 [1162/12/DUC |Braskem 19/7/2012 | Concedente
Liderroll Indidstria e Comércio de Suportes Concedente

10 | 1137/12/DUC | Estruturais 4/5/2012

11 | 1136/12/DUC | Ingrax Indistria e Comércio de Graxas 24/4/2012 | Concedente

12 1478/12/DUC | Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro 20/3/2012 | Concedente

Fonte: Direcao Geral do Campus Duque de Caxias
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Tabela XXXV: CERTIDOES EMITIDAS

e~ Certidoes
Habilitaciao Emitidas %0
Polimeros 27 42,9
Seguranca do Trabalho 19 30,1
Petréleo e G4s 17 27
Man. E Sup. Em Informatica 0 0
Total 63 100

Fonte: Direcao Geral do Campus Duque de Caxias

Tabela XXXVI: OFERTAS DE ESTAGIO

Habilitaciao N° de Vagas
Polimeros 13

Seg. Trabalho 12

Petréleo e Gas 6

Man. Sup. Info 56

Quimica 10

Total 97

Fonte: Direcao Geral do Campus Duque de Caxias

Tabela XXXVII: TERMOS DE COMPROMISSO

Habilitaciao (?euil;tlﬁiozde %0
Polimeros 45 47
Seg. Trabalho 7 7
Petréleo e Gas 37 39
Man. E Sup. Em Informética 7 7
Total 96 100

Fonte: Direcao Geral do Campus Duque de Caxias

Tabela XXXVIII: SEMINARIO DE AVALIACAO DE ESTAGIO

Habilitaciio Se‘lﬁ';gf;‘;e de| g,

Polimeros 31 31,6
Seg. Trabalho 25 25,5
Petroleo e Gas 24 24.5
Man. Sup. Info 18 18,4
Total 98 100

Fonte: Direcao Geral do Campus Duque de Caxias

Tabela XXXIX: VISITAS TECNICAS

Quantidade
Habilitacao de visitas Yo
MSI 1 2
Petroleo e Gas 15 29
Polimeros 18 34
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Seguranca do Trabalho |6 12
Tec. Em Quimica 1 2
Lic. Em Quimica 11 21
Total 52 100

Fonte: Direcao Geral do Campus Duque de Caxias

Tabela XL: VISITAS TECNICAS CURRICULARES

Visitas Canceladas | Canceladas
Habilitacao Marcadas | Acontecidas | Empresa Escola
MSI 1 1 0 0
Petroleo e Gas 15 15 0 0
Polimeros 18 18 0 0
Seguranca do Trabalho |6 6 0 0
Tec. Em Quimica 1 1 0 0
Lic. Em Quimica 11 11 0 0
Total 52 52 0 0

Fonte: Direcao Geral do Campus Duque de Caxias

Tabela XLI: VISITAS DE APROXIMACAO

Quantidade de
Habilitacao Empresas %0

visitadas
Polimeros 03 33,3
Seg. Trabalho 02 22,2
Petréleo e Gas 03 33,3
Man. Sup. Info 01 11,1
Total 09 100

Fonte: Direcao Geral do Campus Duque de Caxias

Tabela XLII: VISITAS DE SUPERVISAO

Quantidade de
Habilitaciao alunos %

supervisionados
Polimeros 22 41,5
Seg. Trabalho 23 43.4
Petréleo e Gas 4 7,5
Man. Sup. Info 4 7,5
Total 53 100

Fonte: Direcao Geral do Campus Duque de Caxias

Tabela XLIII: VAGAS DE EMPREGO

Habilitacio Quantidade  de %
ofertas
Polimeros 13 24
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Seg. Trabalho 04 7
Petréleo e Gés 16 30
Man. Sup. Info 1 2
Quimica 20 37
Total 54 100

Fonte: Direcao Geral do Campus Duque de Caxias

13.3. Campus Avancado Engenheiro Paulo de Frontin

O Campus Avancado Engenheiro Paulo de Frontin, localizado a Avenida Maria
Luiza, s/n°, Sacra Familia do Tingu4, na regiao Centro-Sul do Estado do Rio de Janeiro,
¢ parte integrante do Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Rio de
Janeiro, cuja missdo é promover a formacdo profissional e humana, por meio de uma
educacgdo inclusiva e de qualidade, contribuindo para o desenvolvimento do pais nos
campos educacional, cientifico, tecnolégico, ambiental, econdmico, social e cultural.

Planejamento Estratégico e Plano de Metas e Acoes

Planejamento das Ac¢oes do Campus

Quadro XCV: Metas tracadas para 2012, conforme previsio no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2009 - 2013.

Metas / Acoes Alcancadas Alcz.mgadas Nao
parcialmente | alcancadas
I Montagem do auditério X
1T Construc¢ao da rampa de acesso X
Montagem da sala de professores,
I pesquisadores, NDE e X
Coordenadores
v Montagem da sala A103 X
\ Montagem da cantina X
VI Montagem da biblioteca X
VII Montagem de papelaria e X
reprografia
Recuperacao do telhado das salas
VIl de aula do bloco C X
Organizagdo de cooperativa de
IX | alunos e profissionais de tecnologia X
da informag¢do e comunicacao
Aquisicdo de sistema de
X fornecimento de energia em alta X
tensao
X1 Instalagao fisica para o grupo de X
pesquisa CNPq — LISEDUC
Instalacdo de fibra ética para
XII | melhoria da comunicagdo e acesso X
a internet
XIII Instalacdo de ventiladores de teto X
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nas salas de aulas
Abertura da Coordenacao de
X1V Integracdo Escola-Empresa X
(ColEE)
XV Instalacdo de multimidia e quadro X
smartboard
XVI | Escritério de acesso Mulheres Mil X
VI Laboratério de Redes de X
Computadores
VI Laboratério de al\r/iei:lsanato Mulheres %
XX Laboratdrio de Web Designer X
XXI Laboratério de El?tromca e X
Manutencao
NXIT Laboratonq de Elet51c1dade de X
baixa tensdo
XTI Laboratério de Recepgao e X
Hotelaria
NXIV Laboratério de GO\{emanga para X
Hotelaria
XXV Laboratdrio de Programacao X
XXVI Laboratoério de Banco de Dados X

Fonte: Direcao Geral do Campus Avancado Engenheiro Paulo de Frontin
2.2. Execucao do Plano de Metas ou de Acoes

Apresentacdo das justificativas das acdes alcancadas parcialmente ou nao
alcancadas:

I - Montagem do auditério: Aquisi¢do e montagem de 213 poltronas fixas estofadas com
prancheta escamotedvel lateral, 03 mesas para reunidao com 09 cadeiras e 01 pulpito de
acrilico. O sistema de sonoriza¢io nao foi empenhado em 2012 por falta de orcamento e
estd aguardando para ser empenhado em 2013, conforme solicitagio do processo
23270.000902/2012-11.

I — Construcao da rampa de acesso: A rampa de acesso nao foi executada em 2012, mas
estd prevista na elaboragcao do projeto de acessibilidade a ser realizado no exercicio de
2013.

IIT - Montagem da sala de professores, pesquisadores, NDE e coordenadores: todas as
salas foram montadas, com excecao do NDE, por inexisténcia de curso superior no

Campus.

IV - Montagem da sala A103: Atividade ndo executada devido a ndo conclusdo da
compra de divisorias.

V - Montagem da cantina: O edital da concessdao onerosa do espaco foi encaminhado a
Pré-Reitoria de Administragdo para confecgdo de edital, apds autorizagdo do Reitor.
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VI - Montagem da biblioteca: No exercicio de 2012 foram adquiridos 354 titulos
nacionais e 358 titulos internacionais para complementacdo do acervo da biblioteca do
Campus. As entregas de tais obras ja se iniciaram e ainda estdo em andamento. Apesar
de ja contarmos com um grande acervo e mobilidrio satisfatério, a biblioteca ainda nao
estd em funcionamento por estarmos aguardando a nomeacdo de bibliotecdrio (a) e
devido a revogacao da licitacdo referente a aquisicao de sistema de prevengao de furtos,
conforme processo 23270.000900/2012-14. Recentemente nos foi autorizado a
contratagdo de 02 estagiarios de biblioteconomia, mas até o momento nao identificamos
interessados para as vagas.

VII - Montagem de papelaria e reprografia: Acdo substituida por atividade de maior
prioridade para o funcionamento inicial do Campus.

VIII - Recuperagdo do telhado das salas de aula do bloco C: Essa acdo serd executada
em 2013, pois a complexidade da obra superou as estimativas iniciais.

IX - Organizacdo de cooperativa de alunos e profissionais de tecnologia da informacao
e comunicacdo: Estamos aguardando edital da FAPERJ para desenvolvimento de
incubadora, inicio do projeto e montagem de cooperativa.

X — Aquisi¢do de sistema de fornecimento de energia em alta tensdo: Conclusdo da
cabine de medigdo e distribuicdo no Campus em 03 subestacdes, a fim de proporcionar
o atendimento de nossa crescente demanda. Essa acdo estava prevista para 2011, porém
sO pode ser executada em 2012 por conta dos procedimentos junto a Light.

Quadro XCVI: Acoes executadas, porém niio previstas para 2012.

Metas / Acoes Alcancadas Alcz.m(_,;adas Nao alcancadas
parcialmente
Compra de aparelhos de ar
I . X
condicionado
I Instalacao de telefones com X
ramais VolP
Montagem do Servico de
i Saide (SerSa) X
v Aquisicao de veiculo Fiat X
Ducato placa KWG 5559

Fonte: Direcdo Geral do Campus Avancado Engenheiro Paulo de Frontin

I- Compra de aparelhos de ar condicionado.

Foram adquiridos em 2012 e serdo instalados em 2013, 23 aparelhos condicionadores de
ar sendo 07 de 12000 BTUs e 16 de 24000 BTUs, devido ao grande nimero de
maquinas em constante funcionamento, além de fornecer conforto aos alunos e
servidores do Campus.

II - Instalagdo de telefones com ramais VolP.

Instalacdo de telefones com os ramais VoIP a fim de possibilitar comunicagdo interna e
externa para o Campus.

IIT — Montagem do Servigo de Satde (Sersa).

Apesar de estar previsto para 2013, o SerSa comegou a ser montado em 2011 com a
chegada da Técnica em Enfermagem e da Médica, sendo complementado com materiais
e equipamentos adquiridos em 2012.
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IV - Aquisi¢do de veiculo Fiat Ducato placa KWG 5559.

Em junho de 2012 o Campus recebeu da Reitoria do IFRJ um veiculo Fiat DUCATO,
placa KWG 5559, novo, que tem possibilitando viagens com um nimero maior de
pessoas, para reunides e eventos diversos.

Gestao e Execucao Orcamentaria
A Gestao 2012

Em 2012, as ac¢des planejadas e executadas pela gestdo do Campus, sempre em
conformidade com os principios, finalidades e objetivos explicitos no Estatuto do IFRJ,
visaram a melhoria do espaco fisico, aquisicdo de equipamentos mobilidrios, assim
como, ampliacdo do quadro de servidores para que fosse possivel o funcionamento de
todos os setores do Campus garantindo um espago de exceléncia para o
desenvolvimento do trabalho pedagdgico e administrativo.

Muito se investiu também na formagdo continuada do corpo docente e em parcerias, na
tentativa de se montar uma cooperativa em que os alunos possam colocar em pratica seus
conhecimentos através das atividades de estdgios.

Os diversos laboratdrios equipados e que se encontram em pleno funcionamento,
garantem a qualidade da oferta e auxiliam o desenvolvimento dos alunos do curso
Técnico em Informética para Internet.

As acdes do Campus foram ampliadas, também, através da implementagdo do
PRONATEC (Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego) através da
oferta dos cursos FIC em Manuten¢do e Manutencdo de Computadores, Editoracao
Eletronica, duplicagdo do curso Técnico em Informdtica para Internet oferecido aos
alunos da Rede Publica Estadual de Ensino e do Programa Mulheres Mil, que tem como
objetivo promover a formacdo profissional e tecnolégica de mulheres em risco e
vulnerabilidade social.

A conquista do projeto Cidade Digital, do Ministério das Comunicagdes, pelo
municipio de Engenheiro Paulo de Frontin, também teve forte orientacao e influéncia
das acdes do Campus Avancado Engenheiro Paulo de Frontin. Este empreendimento
trard grandes beneficios da consolidagdo e fortalecimento dos arranjos produtivos
sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioecondmico e cultural em Tecnologia da Informacdo e
Comunica¢do no ambito de atuacdo do Campus.

ACOES PEDAGOGICAS E DE ASSISTENCIA AO EDUCANDO

Principais acoes pedagégicas desenvolvidas

e Elaboracdo e implementacdo do projeto Do Discurso a Realidade: Caminhos para a
Construgdo da Escola Inclusiva;

¢ Encontros pedagdgicos quinzenais para o acompanhamento do trabalho docente;

® Projeto de acolhimento estudantil;

e Elaboracdo de edital e acompanhamento de alunos monitores;

e Participacdo junto a reitoria das reunides do Comité Gestor Central — PAE e
desenvolvimento de toda sistemdtica necessdria a implementacio do Programa de
Assisténcia Estudantil;
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¢ Discussdo e elaboracdo dos programas de ensino, ementas e fluxograma do curso
Técnico em Informatica para Internet;
e Parceria constante com a Coordenagdo de Extensdo e Pesquisa.

Pagamento de monitoria em 2012

O Programa de Monitoria tem como objetivos assegurar a cooperagdo do corpo
discente nas atividades de ensino e nas atividades técnico-pedagdgicas e propiciar ao
aluno monitor o desenvolvimento de habilidades e competéncias das atividades
mediante acompanhamento do professor-orientador.

O Programa de Assisténcia Estudantil visa a atender educandos em situacdo de
vulnerabilidade socioecondmica através de auxilio financeiro institucional, objetivando
também a permanéncia do aluno com sucesso.

Ao Comité Gestor Local do Campus Avangado Engenheiro Paulo de Frontin
coube divulgar o referido programa de auxilio permanéncia, orientar as inscrigdes no
programa e a selecdo, pelo critério exclusivamente socioecondmico, dos estudantes
beneficiados. O recurso or¢amentario disponivel para o Campus foi de R$ 6.441,63,
sendo possivel atender somente 05 alunos com 05 parcelas de auxilio alimentagdo, 10
alunos com 01 parcela de auxilio didatico e 01 aluno com 05 parcelas de auxilio
transporte do total de 47 pré-classificados.

ACOES DE EXTENSAO E PESQUISA

As agdes de extensdo e pesquisa vém se consolidando no Campus Avangado
Engenheiro Paulo de Frontin.

Acdes de Pesquisa

No ano de 2012, as pesquisas foram apoiadas por 6rgdos de fomento como a
FAPERJ, através do programa Jovens Talentos, que busca integrar a instituicdes de
pesquisa a alunos do Ensino Médio das redes publicas do Estado do Rio de Janeiro, e o
CNPQ, que nos contemplou com outras duas bolsas concedidas através de um edital
interno chamado PIBITI, que financia estudantes a prética cientifica desenvolvendo
produtos e pesquisas ligadas a tecnologia e de pesquisa, onde por intermédio desses
recursos desenvolve-se cerca de 14 trabalhos de cunho cientifico, com 23 bolsas de
pesquisa.

Dos trabalhos acima, 06 receberam aceite para a continuacao no ano de 2013, os
demais tiveram seus periodos de conclusdo finalizados pelos critérios estabelecidos pela
agéncia de fomento, tais como idade e conclusdo do Ensino Médio. Outro processo
seletivo serd aberto em 2013 para o preenchimento das vagas remanescentes.

Acodes de Extensdo

A Coordena¢ao de Extensao deste Campus age de forma integrada com a Pro-
Reitora de Extensdo da institui¢io dando encaminhamentos necessarios para execuc¢ao
de programas institucionais e governamentais, ¢ também de competéncia dessa
coordenagdo proporcionar aos estudantes acesso as atividades académicas que permitam

o seu desenvolvimento intelectual.

Acoes desenvolvidas em 2012:
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* ] Encontro de Lideres Empresariais do Sul e Centro-Sul Fluminense: O
encontro reuniu empresas protagonistas nas regides ou com politicas que beneficiam a
educagdo profissional e tecnoldgica, a exemplo da Microsoft e da IBM. Entre os
palestrantes confirmados, estdo o consultor executivo e arquiteto de sistemas da IBM
Brasil, Daniel Raisch, a Gerente de Programas Académicos da Microsoft Brasil,
Marinés de Assis Gomes, e o Diretor da Associacdo Brasileira da Industria Elétrica e
Eletronica, Paulo Sérgio de Almeida Galvao. Participacdo de empresas como CSN,
Eletronuclear, Nestlé e VolksWagen.

= Formatura dos alunos da Primeira turma PRONATEC - FIC: Turmas:
Operador de Editoracdo Eletronica e Montagem e Manutenciao de computadores. Esses
cursos formaram 35 alunos nos cursos mencionados acima.

» Apresentacio do jogo ‘“Simulacdo Empresarial” no V Congresso de Ciéncias
Gerenciais e Comunicacio, realizada na FAMINAS: Apresentacdo: Ricardo Esteves
Kneipp/ LISEDUC

» Cidades digitais- participacio do IFRJ na conquista do referido programa: Por
meio dessa iniciativa, o governo federal pretende melhorar a gestdo e os servicos dos
municipios, além de oferecer, dois pontos de acesso publico a banda larga. Os recursos
federais, da ordem de R$ 575.000,00, serdo aplicados na constru¢do de uma rede
metropolitana de fibras Opticas, a partir de empresas selecionadas através de pregao.

» Aproximacao do IFR]J- Campus Eng’ Paulo de Frontin com empresas de TI: Os
empresarios da drea de Tecnologia da Informacdo Rodolfo Paula da i-hunter, Andre
Ceciliano da Moti Brasil e Alvaro Moreira da BP Instituto, ambos do Rio de Janeiro
capital, estiveram na tarde do dia 19 de setembro em visita ao Campus Avangado
Engenheiro Paulo de Frontin, interessados nos talentos em formacao pelo Campus.

* Concurso Mainframe Brasil promovido pela IBM: Os alunos do 3° periodo do
curso técnico de informatica para internet do IFRJ do Campus Avangado Engenheiro
Paulo de Frontin participaram no dia 21 de setembro da 6° edicdo do Concurso
Mainframe Brasil promovido pela IBM que reuniu aproximadamente 1.500 estudantes
de todo Brasil, todos conectados diretamente ao mainframe da IBM nos Estados
Unidos, que terd como tema este ano “Cidades mais Inteligentes”.

= Premiacao no encontro internacional de Iniciacdo Cientifica: Os alunos do IFRJ
Rodrigo de Oliveira e Roni Albert, e os professores Ricardo Esteves Kneipp e Samuel
Ribeiro - do Campus Avancado Engenheiro Paulo de Frontin - foram premiados, nos
dias 18 e 19 de outubro, no IX Encontro Internacional de Iniciacdo Cientifica
FAMINAS da Zona da Mata (MG) / VII Encontro Regional de Ciéncia e Tecnologia /
VI Encontro Internacional de Pés-Gradua¢ao da FAMINAS.

* Curso de desenvolvimento de jogos em festival de cinema: Os professores do
IFRJ - Campus Avangado Engenheiro Paulo de Frontin Ricardo Kneipp e Samuel
Ribeiro, membros do grupo de pesquisa LISEDUC, ministraram um curso sobre
desenvolvimento de jogos para celular no Festival Nacional de Cinema e Video
Inconfidentes, realizado entre 4 e 7 de outubro, na UFOP, em Mariana (MG).
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= Participacao na SBgames: O Diretor do Campus Avangado Engenheiro Paulo de
Frontin, Prof. Rodney Albuquerque, e o professor Ricardo Kneipp participaram da
SBGames, maior feira académica de Jogos Digitais ligada a Sociedade Brasileira de
Computacdo, realizada de 2 a 4 de novembro de 2012.

= JI Semana Académica, II Jornada de Iniciacdo Cientifica e Semana do
Empreendedorismo do Campus Avancado Eng’ Paulo de Frontin: Realizada entre
os dias 3 e 8 de dezembro de 2012, reuniu trés eventos: II Semana Académica, II
JICEPF e Semana do Empreendedorismo. O evento pode ser considerado um dos mais
densos na drea de TIC ja realizados pelo IFRJ. Apoiado pela SBC (Sociedade Brasileira
de Computacdo), o evento contou com um sistema de inscri¢des on-line desenvolvido
pelo prof. André Brazil, e foi organizado em trilhas, que sdo espagos de discussdo,
palestras e apresentacdes de trabalhos em uma temética especifica. Uma delas, por
exemplo, € a Trilha de Robdtica, que trata dos aspectos da robdtica e hardwares na
Tecnologia da Informacao. A II Semana Académica foi dividida nas seguintes trilhas:
Trilha de Robética, Trilha de TV digital, Cidades Digitais, Novas Tecnologias e Rodada
de Negocios, Trilha de Tecnologia da Informacao, Trilha de Jogos Digitais, Trilha de
Jogos Digitais, Empresariais e Jornada de Iniciacdo Cientifica e Trilha de Dispositivos
Mbdveis.

» Participacdo no V Congreso Mundial de Estilos de Aprendizaje em Santander,
Espanha: O professor do Campus Avancado Engenheiro Paulo de Frontin Ricardo
Kneipp apresentou um trabalho durante V Congreso Mundial de Estilos de Aprendizaje,
que aconteceu entre os dias 25 e 30 de junho, em Santander, na Espanha. O artigo Las
nuevas modalidades de educacién em la contemporaneidad y sus desafios, que cita o
IFRJ, discute a modalidade de Educagdo a Distancia como um novo paradigma
educacional. O professor Ricardo Kneipp € pesquisador do grupo de pesquisa
LISEDUC (Campus Avangado Engenheiro Paulo de Frontin), do CNPq.

* Programa Mulheres Mil: O programa Mulheres Mil estd inserido no conjunto de
prioridades das politicas publicas do Governo do Brasil, especialmente nos eixos

N

promocao da equidade, igualdade entre sexos, combate a violéncia contra mulher e
acesso a educacdo. O programa também contribuiu para o alcance das Metas do
Milénio, promulgado pela ONU em 2000 e aprovada por 191 paises. Entre as metas
estabelecidas estdo a erradicacdo da extrema pobreza e da fome, promoc¢ao da igualdade
entre os sexos e autonomia das mulheres e garantia da sustentabilidade ambiental.
Integrado a essas prioridades, o Mulheres Mil tem como objetivo promover até

2010 a formagdo profissional e tecnoldgica de cerca de mil mulheres desfavorecidas das
regides Nordeste e Norte. A meta € garantir o acesso a educagdo profissional e a
elevacdo da escolaridade, de acordo com as necessidades educacionais de cada
comunidade e a vocagdo econdmica das regioes.

Estruturado em trés eixos - educagdo, cidadania e desenvolvimento sustentdvel -
o programa possibilitard a inclusdo social, por meio da oferta de formacdo focada na
autonomia e na criacdo de alternativas para a insercao no mundo do trabalho, para que
essas mulheres consigam melhorar a qualidade de suas vidas e das de suas
comunidades.

Oferta de vagas do programa: 100 vagas.
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Vagas utilizadas até 31/12: 33 vagas.
Curso ofertado: Artesanato
Mulheres do Vale do Café: identidade, cultura e historia.

= Rede CERTIFIC: A Rede Certific € um programa de certificacdo de saberes
adquiridos ao longo da vida. Vocé que € profissional de misica, construcdo civil,
turismo e hospitalidade, eletroeletronica ou pesca e nao tem sua qualificacdo
reconhecida, pode entrar em contato com uma das 37 escolas que oferecem a formacao
e conseguir o seu diploma. Os trabalhadores terdo seus conhecimentos avaliados e
também podem receber cursos para melhorar a sua formacdo. Ndo ha custos e nem
limite de vagas.

No Campus, inicialmente, por motivos de indisponibilidade orcamentdria as

atividades estavam paradas. Com a liberacdo do or¢amento num curto periodo deu-se a
entrada nos processos de compra, conseguiu-se efetivar algumas compras que €
indispensével para realizacao do mesmo.

Apesar do crescimento, tanto no aspecto fisico e material quanto no

desenvolvimento do trabalho pedagdégico, alguns entraves dificultaram a realizacdo das
metas propostas para 2012. Dentre eles, destacamos:

e A auséncia de servidores para atuar na Biblioteca fazendo com que a mesma nao
possa ser aberta a comunidade interna e externa;

* A inexisténcia de psicologo e assistente social na Coordenagdo Técnico-Pedagdgica
garantindo melhor sistematizacio do trabalho da CoTP e desenvolvimento das acdes
de acompanhamento pedagdgico. Esses profissionais também sdo essenciais para a
consolidagdo das agdes do NAPNE - Nucleo de Apoio as Pessoas com
Necessidades Especificas e do NEABs - Nucleo de Estudos Afro-brasileiros;

e Recurso insuficiente para atendimento dos alunos inscritos e classificados no
Programa de Assisténcia Estudantil, considerando que grande parte dos educandos é
oriunda de familias de baixa renda;

¢ Dificuldade de acesso ao Campus devido as empresas de 6nibus ainda nao incluirem
totalmente em seu itinerario o acesso ao Campus em todos os horérios;

e A auséncia de um servico de cantina e restaurante, de forma a beneficiar alunos,
servidores e funciondrios do Campus;

e A falta de professor, que vem dificultando e inviabilizando o crescimento dos
setores de extensdo e pesquisa. Entende-se que tal ocorréncia é referente a
morosidade nos processos de admissao e/ou substituicdo que, em varios momentos,
atrapalha o processo de ensino e aprendizagem,;

¢ Insuficiéncia de CD e FG para os servidores responsaveis por cargos de chefia,
inibindo tomadas de decisdes com autonomia.

Execuc¢io Orcamentaria

Quadro XCVII: Processos de compras iniciados, porém nao concluidos em 2012.

N° do processo Assunto N da~ Observacao
licitacdo

Licitacao concluida - ndo foi empenhado em 2012
31/2012 | por falta de or¢amento. Aguardando or¢amento
para empenhar em 2013

23270.000902/ | Sistema de sonorizac¢do
2012-11 para o auditério
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23270.000900/

Sistema antifurto para

2012-14 biblioteca 32/2012 Pregdo revogado
Software para uso na Licitacao concluida - ndo foi empenhado em 2012
23270.000897/ | ... S
2012-39 disciplina de animacdo | 28/2012 | por falta de orcamento. Aguardando orcamento
digital 2d (unity) para empenhar em 2013
Software para uso nas Licitagao concluida - ndo foi empenhado em 2012
23270.000873/ Lo
disciplinas de 28/2012 | por falta de orcamento. Aguardando orcamento
2012-80 o
eletrbnica para empenhar em 2013
Componentes para as C . -
23270.000856/ aulas praticas das Licitacao concluida - ndo foi empenhado em 2012
L 22/2012 | por falta de orcamento. Aguardando orcamento
2012-42 disciplinas de
A para empenhar em 2013
eletronica
23270000855/ | Ttens para as disciplinas Licitacao concluida - ndo foi empenhado em 2012
. 22/2012 | por falta de orcamento. Aguardando orcamento
2012-06 de eletronica
para empenhar em 2013
23270.000883/ Capacitacdo em A -
2012-15 tecnologias de design Cancelado (ndo pdde ser licitado)
Capacitagdo em
23270.000884/ tecnologias apple ios Cancelado (nao pode ser licitado)
2012-60
developer
23270000885/ | Ttens de mobilidrio para Licitacao concluida - ndo foi empenhado em 2012
s 29/2012 | por falta de orcamento. Aguardando orcamento
2012-12 o programa certific
para empenhar em 2013
23270.000889/ | Itens de limpeza para o A -
2012-92 programa certific 51/2012 Cancelado (ndo pode ser licitado)
23270.000898/ | Sistema hoteleiro para Licitacao concluida - ndo foi empenhado em 2012
o 28/2012 | por falta de orcamento. Aguardando orcamento
2012-83 o programa certific
para empenhar em 2013
23270.000890/ Acessorios para o A -
2012-17 programa certific 26/2012 Cancelado (ndo pode ser licitado)

Fonte: Diretoria de Administracao do Campus Avancado Engenheiro Paulo de Frontin

Quadro XCVIII: Processos de compras concluidos

N° do Processo Assunto N . da~ Nota de empenho Valor
Licitacao
.. . NE 800904 800902
PZTDO0SIZ | Materials € cquipamentos par | 4012 | 800900 800898 | RS 5.997.87
posi¢ 800894
232278 13(.)4?2 88/ Fita para rotulador eletronico 47/2012 NE 800960 R$ 2.840,00
23227&%(_)2272/ Kit diddtico de microcontrolador pic | 25/2012 | NE 800882 800881 | RS$ 23.602,80
23222)'? 3_29101/ Circuito fechado de tv 23/2012 NE 800874 R$ 38.000,00
23270.000887/ Impressora e fitas para emissao de 50/2012 NE 800924 RS 5.466,00
2012-01 crachas
23270.000899/ .
201228 e Itens de cozmha para o programa
23270.000903/ certific ;:Oe(izigzr?:rrggsc para o 26/2012 NE 800964 800963 R$ 7.352,26
2012-58 prog
23270.000886/ Itens de cama, mesa e banho para o NE 800973 800972
2012-59 programa certific 4912012 800971 R$3.942,41
23270.000891/ | Itens de artesanato para o programa 48/2012 NE 800957 RS 1.448,00
2012-61 mulheres mil
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23270.000871/
2012-91 E Materiais de expediente para os R$ 1.323,02
23270.000877/ programas mulheres mil e certific
2012-68
232278 13(_)_5? 37 Material de expediente para o Campus R$ 6.538,41
Fonte: Diretoria de Administracao do Campus Avancado Engenheiro Paulo de Frontin
Tabela XLIV - Investimentos de custeio
~ Araujo e
Confederal | Nova rio (limpeza Tac (recf:p(;ao ¢ Global/r;dl Junqueira
A c o ~ portaria — 3 (manutencio - 3 . Telemar
Meés | (vigilancia -2 | e conservaciao — 5 . . . 2. (motorista — 1 .
AR funcionarias) funcionarios) . .. (telefonia)
postos) funcionarios) . . funcionario)
*valor estimado | *valor estimado .
*valor estimado
JAN |R$24.418,80 |R$ 14.518,00 R$ 6.225,00 R$ 4.400,00 R$ 2.815,00 R$ 1.030,78
FEV |R$24.418,80 |R$ 14.518,00 R$ 6.225,00 R$ 4.400,00 R$ 2.815,00 R$ 1.091,65
MAR [R$24.418,80 |R$ 14.518,00 R$ 6.225,00 R$ 4.400,00 R$ 2.815,00 R$ 769,50
ABR |R$24.418,80 |R$14.518,00 R$ 6.225,00 R$ 4.400,00 R$2.815,00 R$ 1.064,07
MAI |R$24.418,80 |R$ 14.518,00 R$ 6.225,00 R$ 4.400,00 R$ 2.815,00 R$ 1.057,04
JUN |R$24.418,80 |R$ 14.518,00 R$ 6.225,00 R$ 4.400,00 R$ 2.815,00 R$ 835,01
JUL |R$24.418,80 |R$22.570,50 R$ 6.225,00 R$ 4.400,00 R$ 2.815,00 R$ 930,79
AGO [R$24.418,80 |R$16.128,50 R$ 6.225,00 R$ 4.400,00 R$ 2.815,00 R$ 878,79
SET |R$24.418,80 |R$ 16.128,50 R$ 6.225,00 R$ 4.400,00 R$ 2.815,00 R$1.039,41
OUT |R$24.418,80 |R$ 16.128,50 R$ 6.225,00 R$ 4.400,00 R$ 2.815,00 R$ 1.142,46
NOV |R$24.418,80 |R$ 16.128,50 R$ 6.225,00 R$ 4.400,00 R$ 2.815,00 R$1.335,64
DEZ |R$24.418,80 |R$ 16.128,50 R$ 6.225,00 R$ 4.400,00 R$ 2.815,00 R$ 698,23
R$293.025,60 |R$ 190.321,00 R$ 74.700,00 R$ 52.800,00 RS$ 33.780,00 R$1.873,37

Fonte: Diretoria de Administracio do Campus Avancado Engenheiro Paulo de Frontin

Principais parceiros

Entidades Parceiras

e Prefeitura Municipal de Engenheiro Paulo de Frontin — Apoio ao transporte escolar

para os alunos do curso Técnico de Informadtica para Internet oferecido pelo
programa PRONATEC e programa Mulheres Mil, oferta de estdgios e apoio aos
eventos do Campus;

FAPER]J — Bolsas de iniciacdo cientifica através do projeto Jovens Talentos;
SEBRAE — Oferta de cursos para o programa Mulheres Mil, apoio aos eventos,
contratacdo de profissionais especializados, tais como: consultor em parques
tecnoldgicos e mestre de cerimdnias;

IBM Brasil — Franquia acesso ao Academic Initiave (softwares gratuitos aos alunos
do curso Técnico em Informdtica para Internet), palestras, cursos e apoio aos
eventos;

Microsoft Brasil — Dreamspark (acesso a softwares gratuitos);

Eletronuclear — Oferta de vagas de estagio;

BRASCOM - Realizacdo de palestras e participacao nos eventos;

Sul RJ provedor de acesso — Disponibilizacdo de internet gratuita na realizacdo de
eventos e oferta de estagio aos alunos;

Devemedia — Oferta gratuita de publicagdes técnicas para o corpo discente, além de
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parceria que permite a publicacdo de textos produzidos pelos alunos;
e Sitio Colina das Orquideas — Ornamentacdo com orquideas;
e (Campus Volta Redonda — Empréstimo do sistema de sonorizagao;
¢ Bruzzone Flores — Ornamentacao com anturios.

13.4. Campus Mesquita

O Campus Mesquita encontra-se em processo de consolidacdo, tendo em vista
que sua inauguracdo se deu no més de dezembro de 2012, no entanto, por conta das
acoes do Espaco Ciéncia InterAtiva, centro de ciéncias que integra o Campus, as
atividades inerentes a triade ensino-pesquisa-extensdo vem sendo desenvolvidas. A
transferéncia da equipe do Campus se deu em marco de 2012, possibilitando a
organizagdo efetiva de novos setores administrativos. O Campus iniciou suas a¢des na
area de ensino, mediante a implantacio de um curso de especializagdo, bem como
intensificou suas acdes de extensao com a oferta de um curso de aperfeicoamento. Suas
demais frentes de cariter extensionistas foram desenvolvidas ao longo de todo ano,
abarcando o publico escolar e o publico espontaneo. Como uma das metas estabelecidas
para 2013, tendo em vista a necessidade de ampliacdo das atividades do Campus, como
a implantacdo dos cursos técnicos, além da inser¢do de novas atividades de extensdo,
espera-se a conclusd@o do projeto basico de engenharia e arquitetura do campus com
perspectivas para o inicio das obras de expansdo do espaco fisico do Campus.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E PLANO DE METAS E ACOES
Planejamento das acoes do Campus

O Campus Mesquita encontra-se em processo de consolidacdo, bem como sua
inauguragdo oficial se deu no dia 05 de dezembro de 2012, no entanto, por conta do
Espaco Ciéncia InterAtiva', centro de ciéncias integrado ao Campus, promove agdes de
ensino, pesquisa e extensao no sentido de ancorar conhecimento, visando atender as
demandas sociais, educacionais e culturais da regido ao qual estd inserido. Importa
ressaltar que o Campus localiza-se em uma regido de grandes caréncias estruturais,
culturais e vulnerabilidades sociais e ambientais, um dos seus desafios é contribuir para
a formacao cientifica desta populacgao.

Em 2012, o Campus iniciou o curso de Pés-Graduacdo Latu Sensu em Educacdo
e Divulgacdo Cientifica, assim como o Curso de Aperfeicoamento denominado Curso
de Formac¢do Continuada de professores em Ciéncias Naturais, oferece ainda, desde
2010 o Proeja-Fic, em 2012 ofertou os cursos de Auxiliar Administrativo e Operador de
Computadores e o Curso de Formagdo de Mediadores de Museus e Centros de Ciéncias.

O Campus Mesquita desenvolve suas acdes de programas teméaticos e programas
de apoio a gestdo alicercados no PPA, PDI e Acordo de Metas e Planejamento
Estratégico do IFRJ de modo que como programas temdticos o Campus objetiva
desenvolver acOes aportadas na valorizacdo das potencialidades e especificidades
regionais, bem como promover o fortalecimento da triade ensino-pesquisa-extensao

' Conforme consta na portaria de criacdo, o Espaco Ciéncia InterAtiva, ora denominado centro de
ciéncias do CEFET Quimica, foi criado no ano de 2002, bem como até marco de 2012 encontrava-se
sediado no Campus Nilépolis do IFRJ.
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com vistas a ampliacdo do acesso da populacio ao conhecimento cientifico e
tecnoldgico.

O programa de apoio a gestdo tem como a¢do a administracdo geral, tendo em
vista que tal Campus possui caracteristicas de um Campus Avancado, por conseguinte,
possui uma unica diretoria a qual agrega algumas competéncias da Direcdo-Geral, da
Direcdo de Administrac¢do e da Direcdo de Ensino. Em mar¢o de 2012, toda a equipe do
Campus foi transferida para a sede, de modo que alguns setores entraram em
funcionamento como a Prefeitura, a Secretaria Académica da P6s-Graduacao, o setor de
Tecnologia da Informa¢do e Comunicagdo, além da Assessoria de Comunica¢do. Em
virtude da caréncia de servidores no Campus, houve um esfor¢o significativo para
tornar operacionais os setores administrativos.

Execucao do plano de metas ou de a¢oes
Programas tematicos

A partir das agdes e metas planejadas para 2012, os programas tematicos do
Campus Mesquita abrangem programas de inclusdo social, programas de pesquisa e
ofertas de cursos.

Programa de Inclusao Social
Os programas de inclusdo social ocorrem mediante as seguintes agoes:
a) Programa Ciéncia Itinerante e realizagdo de eventos de divulgacgao cientifica

O Campus Mesquita, a partir das acdes do Espaco Ciéncia InterAtiva visa
estabelecer uma relacdo dialégica ndo apenas com a comunidade circunvizinha ao
Campus, mas também junto a popula¢do dos municipios distantes da Capital, de modo a
propiciar a inclusdo social e a socializacdo do conhecimento cientifico. Essas metas
foram alcancadas a partir do programa “Ciéncia Itinerante” e dos eventos de divulgacao
cientifica organizados pela equipe do programa Ciéncia Itinerante, bem como através
da participacdo destes em eventos de outras institui¢des.

O programa Ciéncia Itinerante tem por objetivo desenvolver acdo sistematica de
visitacdo a escolas, com a exposicdo cientifica “Tenda da Ciéncia” e do Planetario
Inflavel. O programa responde a necessidade de acesso de muitas escolas aos conteidos
e ambiente académico-cientificos, superando a dificuldade de deslocamento de um
nimero grande de alunos aos museus e espagos fisicos muitas vezes distantes.

Lang¢ando mao de ferramentas lidico-experimentais estimulantes, que explorem
situagdes do cotidiano e promovam a alfabetizacdo cientifica, através de visitas
planejadas mensais a escolas do Estado do Rio de Janeiro, com suporte de materiais
para divulgagdo de Ciéncias Naturais que favorecam a popularizacao do conhecimento.

Ao longo de 2012, como objetivos alcangados, o programa abarcou 14 unidades
escolares, dentre as quais, nove estdo localizadas em municipios distantes da Capital e
carentes de aparelhos culturais.
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Grafico XIX: Municipios contemplados pelo programa “Ciéncia Itinerante” em 2012 (n=14)

Localizacio geografica (municipio) das instituicoes que
participaram da programa "Ciéncia Itinerante"
total
Novalguacu _
o Petropolis
Guapimirim Rio de janeiro
Japeri Mesquita
Queimados Queimados
Mesquita Japeri
Rio de janeiro Guapimirim
Petropolis Novalguacu
total
0] 5 10 15

Fonte: Direcao Geral do Campus Mesquita

Tendo como pressupostos tedricos o programa Ciéncia Itinerante, a equipe
busca participar dos eventos publicos organizados por outras institui¢des, apresentando
0s mesmos aparatos cientificos ora utilizados no programa supracitado. Com isso, o
quadro abaixo representa os resultados deste trabalho em 2012.

Quadro XCIX: Participacio em eventos organizados por outras instituicoes

Instituicao Dias de
¢ participacdo | Piublico

Museu vai a Praia 4 dias

2000
Dia D da dengue/ E. M. Roberto Silveira 1 dia 350
Feira de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo 2 dias 470
IT Férum Mundial de Educacdo Profissional e Tecnoldgica 1 dia 1000
111 ENECIENCIAS - UFF 1 dia 120
POP CIENCIA — RIO+20 3 dias 2000
Sabado da Ciéncia/ Espaco Ciéncia Viva 1 dia 150
Semana da crianca/ Escola Municipal Roberto Silveira 1dia 120
Turismo Cultural no Bairro Imperial- MAST 2 dia 350
Total 16 dias 6560

Fonte: Direcao Geral do Campus Mesquita

b) Visitas ao Espaco Ciéncia InterAtiva

O Espaco Ciéncia InteAtiva ao longo de 2012 abrigou a exposi¢do cientifica
“Aventura pelo Corpo Humano" e a exposi¢ao “Energia e Vida”. O ECI proporcionou a
interagdo do publico a partir de elementos da ciéncia e tecnologia, sendo assim como
resultados as exposi¢des foram visitadas pelo publico espontineo (pessoas sem
agendamento prévio) e pelo publico escolar, previamente agendados. Os trés gréficos
seguintes propiciam a visualizac@o das caracteristicas do publico escolar que visitou tais
exposicoes.
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Grafico XX: Unidades escolares x municipios (n=26)
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Fonte: Direcao Geral do Campus Mesquita

Grifico XXI: Escolas publicas x escolas privadas
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Fonte: Direcao Geral do Campus Mesquita

Grafico XXII: Nivel de ensino x visitantes (n = 41)
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Fonte: Direcao Geral do Campus Mesquita
Programas de pesquisa

O Campus desenvolve atualmente dois projetos de pesquisa com fomentos
externos, a saber, o projeto “Aperfeicoamento e desenvolvimento de dreas temaéticas do
Espago Ciéncia InterAtiva do IFRJ”, (processo no. E.26-111465/2010), com o aporte
financiamento da Fundacdo Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do
Rio de Janeiro (Faperj), no valor de R$ 80.000,00, sem bolsas para alunos, tal projeto se
encerrou em dezembro de 2012. Também desenvolve o projeto “Ciéncias, Linguagens e
Atividades Interativas na Educacdo Bésica”, com o fomento da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, a partir do edital n°® 038/2010 -
CAPES/INEP, no ambito do Programa Observatério da Educacdo. O projeto vem sendo
realizadas a partir da parceria entre o Instituto de Biofisica Carlos Chagas Filho da
UFRIJ (IBCCF/UFRJ), o Espago Ciéncia InterAtiva do IFRJ, o Espago Ciéncia Viva,
onde o projeto encontra-se sob a coordenagdo do Instituto de Biofisica Carlos Chagas
Filho da UFRIJ, o aporte financeiro do projeto é de R$ 801.464,00, com 48 meses de
vigéncia. Tal projeto contempla bolsas para alunos da graduacao e pds-graduacao.

O Projeto Observatério da Educagao/CAPES propiciou a articulagdo com uma
escola do municipio de Mesquita, a Escola Municipal Governador Roberto Silveira,
sendo assim parte do projeto tem sido executado junto a 88 alunos do 4* ano dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental.

Importa salientar que o corpo docente do Campus Mesquita é formado por
apenas seis professores, todavia, todos os docentes desenvolvem pesquisa. Do total de
docentes supracitados, cinco orientam alunos inerentes aos programas PIBICT-IFRJ
e/ou Observatério da Educacdo/CAPES, assim como todos integram o grupo de
pesquisa “Divulgacdo Cientifica, Ambiente e Educacdao”. O grupo possui cinco linhas
de pesquisa, sete pesquisadores e 10 alunos.

Indicador

Foi realizado em 2012, um (0l) evento académico associado ao Projeto
Observatério da Educagdo/Capes e ao Grupo de Pesquisa, o I Encontro Regional de
Educagdo em Ciéncias no Ensino Fundamental (I ERECEF) e dentro desse evento a
Feira de Ciéncias dos Pequenos Cientistas (quadro 1). Compareceram a feira 12 escolas
da rede publica e privada da regido.

Quadro C: Evento académico realizado pelo Campus Mesquita

Atividades Dias de atividades Piblico
Feira de Ciéncias dos Pequenos Cientistas 01 342
I ERECEF (congresso) 01 150
Total 02 392

Fonte: Direcao Geral do Campus Mesquita
Cursos ofertados pelo Campus
Na area de ensino, o Campus ofertou em 2012 o Curso de Pés-Graduagdo Lato

Sensu em Educacdo e Divulgacdo Cientifica, dentre 23 candidatos, foram selecionados
nove alunos. O curso conta com a colaboracdo externa de professores da Universidade
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Federal Fluminense (01 docente), Universidade Federal do Rio de Janeiro (01 docente)
e do Museu de Astronomia Ciéncias Afins (01 docente).

O Campus Mesquita abarca hoje dois cursos de extensdo: o Proeja-Fic
(Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacio Bésica na
modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos) cujo objetivo estd pautado na inclusio
social de jovens de baixa renda através da iniciacdo profissional. Sao ofertados os
cursos de Auxiliar Administrativo e Operador de Computadores, com um total de 86
alunos matriculados.

Importa ressaltar que o gerenciamento de tais cursos do Proeja-Fic como
frequéncia, controle da evasdo, selecio de discentes, bem como a selecdo dos
professores-bolsistas de Extensdo, que assume a func@o de qualificador-profissional
encontra-se a cargo da Coordenagdo Geral de Formacdo Inicial e Continuada/Pré-
Reitoria de Extensdo. Compete ao Campus o arquivamento e emissdo de documentos
inerente ao curso e a insercao dos alunos do programa SIGA-EDU.

Por fim, o Campus também oferece um Curso de Aperfeicoamento, o Curso de
Formacao Continuada de Professores em Ciéncias Naturais em cooperacdo com o
Instituto de Biofisica Carlos Chagas Filho da UFRJ. O curso busca promover a
atualizacdo e qualificacdo de profissionais da educacdo em Ciéncias Naturais atuantes
nos anos iniciais do Ensino Fundamental com vistas a auxilid-los no processo de ensino-
aprendizagem. O curso possui carga horaria de 100 horas de atividades, em 2012, o
curso foi ofertado no primeiro e no segundo semestre.

Convém ressaltar que antes da implantagdo do curso foi realizada uma
investigacdo junto aos docentes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental a fim de
elencar os temas nas areas de Ciéncias de interesse, ainda assim, como um levantamento
prévio, apds o depoimento do Secretdrio de educacdo do Municipio de Mesquita, foi
constato que até entdo, nunca fora ofertado cursos na drea de Ciéncias Naturais para tais
docentes.

Na primeira turma do curso, se inscreveram 40 docentes, aos quais 17 foram
selecionados, ao passo que na segunda turma, foram obtidas 25 inscri¢des e 20 foram
selecionados.

Verificou-se que tais professores lecionam nos seguintes municipios: Mesquita,
Rio de Janeiro, Belford Roxo, Volta Redonda, Nova Iguacu, Rio de Janeiro, Niterdi,
Sao Joao de Meriti, Japeri, Duque de Caxias.

Programas de Apoio a Gestao

Forca de trabalho

Atualmente, o Campus Mesquita conta com uma equipe de seis docentes, seis
técnicos administrativos, 16 funciondrios terceirizados, trés estagidrios, seis bolsistas de
monitoria que atuam como mediadores de exposi¢ao.

Vale ressaltar que em virtude do crescimento do Campus o nudmero de
servidores atual € insuficiente, sobretudo por conta ampliagdo da politica do campus
Mesquita, pois o Campus j4 iniciou a oferta de ensino regular e programas de formacgao
inicial e continuada, além das atividades de divulgac¢ao cientifica do ECIL.

Ampliacao do espaco fisico do Campus Mesquita/ECI

Uma das metas estabelecidas para o Campus Mesquita foi a ampliacdo do
espaco fisico. Outrossim, foi contratada uma empresa para a elaboracdo do Projeto
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Bésico de Engenharia e Arquitetura para com vistas a construcao do prédio anexo em
2013.

Indicadores de Gestao 2012
Indicadores

a) Publico atendido pelo programas de inclusao social

Quadro CI: Atendimentos realizados junto ao piblico escolar e espontineo

Modalidade de atendimento Quantidade de alunos atendidos

Ciéncia Itinerante 4025

Participagdo em eventos organizados por
outras institui¢des

6560
Exposi¢des do ECI 1268
Eventos organizados pelo ECI 2772
Total 14625

Fonte: Direcao Geral do Campus Mesquita

b) Tendo em vista os eventos desenvolvidos pelo Campus Mesquita/ECI como o I
ERECEF, a Feira de Ciéncias dos Pequenos Cientistas ¢ a Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia em Mesquita, o grafico 4 demonstra em nimeros absolutos o
publico espontaneo que participaram de tais em eventos.

Grifico XXIII: Piablico espontineo presente nos eventos promovidos pelo Campus

Eventos Organizados -Quantidade de publico
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Fonte: Direciio Geral do Campus Mesquita
GESTAO E EXECUCAO ORCAMENTARIA
A Gestao no Exercicio 2012
A partir das metas estabelecidas para o exercicio de 2012, o Campus adquiriu

equipamentos e material permanente descritos a seguir, perfazendo um total de R$
75.241,15 (quadro 4).
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Tabela XLV: Equipamentos adquiridos em 2012.

Descricao do equipamento Quantidade | Valor Total
Céamera de video - microscopia digital 01 R$ 11.885,00 RS 11.885,00
Equipamentos - parque da ciéncia 05 R$ 43.700,00 R$ 43.700,00
Suporte de teto para projetor multimidia 01 R$ 447,00 R$ 447,00
Microondas 01 R$ 293,60 R$ 293,60
Refrigerador 01 R$ 1.345,71 R$ 1.345,71
Cadeira escolar 50 R$ 9.750,00 R$ 9.750,00
Guilhotina 01 R$ 119,99 R$ 119,99
Liquidificador 01 R$ 99,85 R$ 99,85
CFTYV - circuito fechado de tv 01 R$ 7.600,00 R$ 7.600,00
R$ 75.241,15

Fonte: Direcao Geral do Campus Mesquita

A partir da obtencdo do material permanente supracitados, objetivos como
equipar a sala de aula para o inicio das aulas, o refor¢co da seguranca no Campus e a
conclusdo do laboratério a céu aberto, denominado Parque da Ciéncia foram
alcancados.

Campus Mesquita adquiriu ainda em material de expediente o equivalente a R$
4.700, 00, as despesas do Campus inerentes ao pagamento de pessoal terceirizado
encontra-se a cargo da Pré-Reitoria de Administragiao do IFRJ.

Importa salientar que o Campus adquiriu ainda em 2012 equipamentos por conta
do orcamento concedido pelo projeto aprovado junto a FAPERJ, conforme ja foi
destacado anteriormente, no entanto a finalizagcdo do projeto se deu em 31 de dezembro
de 2012 e até a presente data o relatdrio de prestagao de contas ndo foi finalizado, tendo
em vista que o periodo de tomadas de conta junto a agéncia de fomento em questdo
ainda sdo se expirou, com isso ndo sdao elencados neste relatério de gestdo os
equipamentos que foram adquiridos.

Principais Parceiros

No exercicio de 2012 foram estabelecidas algumas parcerias com institui¢des de
ensino e pesquisa que participaram da consecucdo do Campus Mesquita, cabe destacar
parcerias com a UFF, IBCCF/UFRJ, MAST, Espaco Ciéncia Viva, Museu da
Vida/Fiocruz e Escola Municipal Governador Roberto Silveira do municio de Mesquita.
A parceria com o MAST serd oficializada mediante um convénio que se encontra em
fase de elaboracao.

13.5. Campus Nil6polis

Ao longo de 18 anos o Campus Nilopolis vem atendendo prioritariamente
estudantes da Baixada Fluminense, ofertando cursos regulares (cursos técnicos,
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graduacao e pds-graduacao), além dos cursos de extensdo e cursos de formacao inicial e
continuada.

Nao s6é o Municipio de Nil6polis como os demais municipios da Baixada
Fluminense sofrem impacto das acdes do campus. Além do ensino, as atividades de
pesquisa e extensdo também contam com a participacdo da comunidade e das escolas da
regido, contribuindo na formagao e qualidade de vida da populagao.

Principais metas para o Exercicio 2012

Deste o inicio da gestdo da atual direcdo, as acdes previstas para o ano sao
voltadas para o atendimento das seguintes metas: 1) melhoria ou montagem dos espacos
destinados as aulas ou pesquisa, 2) atender as necessidades dos cursos para contemplar
o PPC dos mesmos, 3) manutencdo e/ou ampliacdo das instalagdes fisicas do campus, e
4) capacitagdo dos servidores.

O desenvolvimento destas agdes visa melhorar e prepara o campus para ofertar
cursos sempre com qualidade, ter ambientes ideais para as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo, administrativa e de convivéncia, e ter servidores cada vez mais
capacitados para o desenvolvimento de suas fungdes.

No exercicio 2011 a prioridade foi dada a organiza¢do e melhoria dos espagos
dos setores administrativos e de convivéncia dos alunos, e para reformas nas instalacdes
do campus (pintura, troca de todo o telhado e manutencdo de rede hidrdulica e de
esgoto). Para 2012 a prioridade foi dada a compra de equipamentos, melhoria no espagco
fisico das salas de aula, urbanizacdo e obras de manutencdo predial e de
redimensionamento da rede elétrica.

Gestao e Execucao Orcamentaria
A Gestao do Exercicio 2012

O campus Nil6polis é dirigido por um conjunto de quatro diretorias, sendo a
diretoria-geral assessorada pela diretora de ensino, diretoria de administracdo e diretoria
de apoio técnico ao ensino. De modo a implantar uma gestdo democratica, o campus
conta com o colegiado de campus (formado por coordenadores de cursos e da CoTP),
onde acdes pedagbdgicas e administrativas sdo debatidas, e o Férum dos setores
administrativos (formado pelos coordenadores dos setores administrativo) onde as acdes
ligas as atividades administrativas sdo tratadas. Temos ainda como objetivo a
implantacdo do Férum dos Estudantes (formado pelo conjunto de alunos representes)
que tratard de questdes pedagdgicas.

O campus encerrou o ano de 2012 com 148 docentes, sendo 70 (47%) no regime
de dedicacdo exclusiva, 73 (49 %) no regime de 40h e 5 (4 %) no regime de 20h
semanais. Os professores sdo altamente qualificados sendo 46 (31%) de doutores, 69
(47%) mestres, 14 (9%) especialistas, 19 (13%) graduados. No momento estamos com
deficiéncia de 22 professores, o que vem dificultando a organizacdo de turmas e
acarretando uma elevada carga hordria em sala de aula em algumas equipes. Este fato
interfere nas acdes pedagdgicas e acarreta a diminuicao da participagdo dos professores
em atividades de pesquisa, extensdo e administrativa.

Atualmente os setores administrativos necessarios ao funcionamento do campus
apos a transformacdo da instituicdo em Instituto Federal ja estio em funcionamento. O
campus encerrou o ano com 116 servidores administrativos, sendo 20 (17%) de nivel
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superior, 76 (66%) de nivel médio e 20 (17%) de nivel fundamental. Tendo em vista o
aumento e a diversificagdo de atividades que os setores administrativos passaram a
exercer, consideramos que existe no campus um déficit de no minimo 30 servidores
administrativos.

De modo a acompanhar as mudangas e atender as necessidades atuais, a direcao
vem investindo na capacitacdo dos servidores (docentes e administrativos). No ano de
2012 o campus disponibilizou para as atividades de capacitacio R$ 137.294,25 (R$
30.996,00 em taxa de inscricdo de cursos, R$ 57.481,34 em didrias e R$ 48.294,25 em
passagem), contemplando 62 servidores. Vale destacar que vérios servidores estudam
(graduagdo e pods-graduagdo) e a direcdo incentiva e procura, sempre que possivel,
organizar um hordrio de trabalho que permita a realiza¢do do curso.

O campus também disponibiliza auxilio financeiro para a participacdo de
estudantes em e eventos, como por exemplo, congresso (com apresentacdo de trabalho
fruto de pesquisa desenvolvida na instituicdo) e jogos estudantis. Em 2012 foram
disponibilizados R$ 23.425,45 contemplando a participagdo de 59 estudantes.

Em relacdo as atividades de pesquisa, 81 projetos referentes a trabalhos de
conclusdo de curso foram concluidos em 2012, contando com auxilio financeiro de R$
2.000,00 cada, através do edital de apoio a pesquisa promovido pelo campus em 2011.
Novo edital foi aberto, sendo que devido a greve houve um atraso € o mesmo sera
retomado em 2013 com a liberacdo de novas bolsas de pesquisa. Dos professores do
campus, 41 estdo cadastrados em 16 grupos de pesquisa da instituicao.

De modo a atender as demandas de ensino e pesquisa, 0 campus investiu o total
de R$ 2.356.518,80 na compra de equipamentos. Todas as dreas dos cursos ofertados
foram contempladas, sendo adquiridos equipamentos de ponta que servirdao tanto para as
aulas quanto para as atividades de pesquisa. Como exemplo dos equipamentos
comprados temos: RMN, absor¢do atomica, HPLC, titulador automatico, osciloscépio,
gerador de funcdo, telescopio, camera de video, entre outros.

Identificamos a necessidade de investir em equipamento multimidia e de
informatica, de modo que R$ 134.208,96 foram utilizados para a compra de data show,
net book, telas de projecdo, entre outros. Foram investidos ainda R$ 77.934,75 em
software para atender as demandas pedagdgicas dos cursos.

O campus ainda apresenta demanda de livros para compor ou ampliar a
bibliografia necessaria as disciplinas. Desta forma, R$ 116.817,42 foram utilizados para
a aquisicdo de 154 novos titulos para a biblioteca (total de 1282 exemplares novos),
entre livros e normas técnicas. Um novo software para gerenciamento do acervo
bibliografico estd sendo implantado, o que permitird o empréstimo de um quantitativo
maior de livros por estudantes, além de facilitar o gerenciamento das atividades da
biblioteca.

Dentro da meta de melhoria dos espagos fisicos, vérias acdes foram
desenvolvidas. Houve a conclusdo da troca do telhado de todo o campus, iniciada em
2011, encerrando com os problemas de goteira e alagamento que ocorria em
determinados espacos, O campus adquiriu para as salas de aula ar condicionado e
ventilador de teto no total de R$ 82.399,98. Apés a instalacdo, todas as salas de aula
estardo climatizadas. As paredes de alguns corredores e das salas de aula receberam
pastilha (estas ultimas com colocacdo de roda meio), visando maior limpeza e higiene.
Foram iniciadas obras de urbanizacdo onde a parte externa ndo construida do campus
estd sendo pavimentada (com a rede fluvial e de esgoto sendo reformada). Visando
maior seguranga, a parte externa recebeu nova iluminacdo, com a coloca¢do de novos
postes de luz e holofotes, além da instalacdo de concertinas em toda a extensdo do
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campus e a manutencdo dos portdes internos. No final do ano foi concluida a
concorréncia para contratacdo de empresa que realizard o redimensionamento da rede
elétrica, no valor de R$ 988.003,48. Este redimensionamento é fundamental para
atender a demanda do campus proveniente de seu crescimento e do investimento que
estd sendo feito na compra de equipamentos e eletronicos.

No que se refere a assisténcia estudantil, houve o investimento em 2012 de R$
1.107.422,00. O campus terminou o ano com 256 alunos contemplados com auxilios
permanéncia (06 com moradia, 37 com transporte, 186 com alimentacdo e 27 com
didético), 70 alunos com bolsa de Iniciacdo cientifica (47 PIBIC, 8 PIBIC Junior e 15
PIBITI), 150 com bolsa de monitoria (85 alunos de nivel médio e 65 alunos de
graduacdo), 71 com bolsa do PROEJA e 43 com bolsa PROEJA FIC. O campus
também possui 92 alunos com bolsa mensal proveniente de projeto firmado com a
Petrobras (Programa Petrobras de Formacao de Recursos Humanos - PFRH).

Nas acOes de extensdo houve o oferecimento de cursos a comunidade interna e
externa via coordenacdo de extensdo. O campus promoveu sua XVIII Semana da
Tecnologia e o XVI Encontro Escola Comunidade onde foram oferecidos cursos,
palestras, mesas redondas, apresentacdes artisticas e projetos de pesquisa, tendo como
publico alvo os estudantes do IFRJ e a comunidade local. O campus também sediou o
IIT Férum de Inovacao Tecnoldgica, a I Feria de Estdgio, o III Encontro PIBID e o II
PET Conex0es, entre outros.

Vale destacar que o campus possui professores contemplados com projeto PIBID
e PET, envolvendo alunos da graduacdo (com bolsas). Atualmente a coordenagdo geral
e pedagogica institucional do PIBID esta localizada em Nil6polis. O campus também
sedia o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) institucional.

Como acdes sistémicas desenvolvidas pela reitoria, o campus teve iniciada a
substituicdo de seu acesso a internet. Depois de concluida a instalacdo do novo sistema,
todos os campi do IFRJ estardo integrados via link que permitird um melhor
desempenho e acesso aos sistemas internos do IFRJ, e outro link com uma maior banda
de acesso a internet. No final do ano foi implantada a rede wireless, permitindo o acesso
a internet a computadores em todos os locais do campus.

Execuc¢ao Orcamentaria

Neste ano de 2012 foi dada continuidade a descentralizacdao administrativa da
Reitoria para os campi. O campus Nil6polis terminou o ano executando todas as etapas
referentes aos processos licitatérios, desde a abertura dos processos, a execu¢do da
licitacdo, a assinatura do empenho e ordem bancdria. Consideramos que estas acoes
terdo impacto positivo e estardo contribuindo na otimizagdo da gestao em 2013.

Foi destinado ao campus pela LOA o total de R$6.484.197,00, sendo distribuido
em R$ 3.004.197,00 para as despesas de custeio e R$ 3.480.000,00 para as despesas de
capital. O campus também recebeu o total de R$ 710.980,66 para assisténcia estudantil
(auxilio permanéncia, monitoria, bolsa iniciag¢do cientifica, auxilio educando, PROEJA
FIC e PROEJA). Recebemos ainda R$ 615.235,34 enviados pela Reitoria para atender
as demandas do campus ou proveniente de projetos (projeto PFRH da Petrobras)

Segue abaixo a tabela com o acompanhamento da matriz orcamentaria:

Tabela XLVI: Execucio Orcamentaria do Campus Nilépolis — Ano de exercicio: 2012

‘ % DE / MATRIZ
MATRIZ ORCAMENTARIA 2012 DESPESAS EMPENHADAS ORCAMENTARIA

TOTAL [ CUSTEIO | CAPITAL | TOTAL | CUSTEIO | CAPITAL | TOTAL | CUSTEIO | CAPITAL

241




rampus

lilopolis 6.484.197 | 3.004.197 3.480.000 7.698.609 | 3.914.882 3.783.727 118,73% | 130,31% 108,73%

Fonte: Setor Financeiro e Orcamentario — Campus Nilépolis

Do or¢camento recebido pelo campus, parte foi utilizada em acdes de assisténcia
estudantil, como apresentado na tabela abaixo:

Tabela XLVII: Execucio Orcamentaria do Campus Nil6polis referente a Assisténcia Estudantil —
Ano de exercicio: 2012

ASSISTENCIA ESTUDANTIL - BOLSAS, MONITORIA, AUXILIOS E AJUDA PARA VIAGENS

p % DE/MATRIZ
MATRIZ ORCAMENTARIA 2012 | VALORES EMPENHADOS ORCAMENTARIA
Campus 710.890,66 1.107.422,00 155,77%
Nilépolis

Fonte: Setor Financeiro e Orcamentario — Campus Nilépolis

Foram executados 17 pregdes eletronicos (no total de R$ 631.432,13), 44
inexigibilidades (no total de R$ 2.175.571,20), 14 dispensas (no valor total de RS$
38.682,02), uma concorréncia (valor total de R$ 988.003,49) ¢ uma Tomada de precos
sem vencedor. O restante do or¢camento foi utilizado com o pagamento de contas,
contratos, aquisicdo de materiais e equipamentos solicitados de SRP realizadas pelo
IFRJ e ainda em validade, e pagamento das acdes de assisténcia estudantil.

Vale destacar que mesmo com a greve dos servidores, com duracdo de 3 meses,
as atividades de compras foram mantidas. A principal dificuldade encontrada esta
relacionada ao quadro insuficiente de servidores lotados no setor de compras e no setor
de orcamento e financeiro, que ndo atende adequadamente as demandas do campus,
ocasionando sobrecarga e demora na execucao de algumas atividades.

Principais Parceiros

O campus Nil6polis conta com a parceria da prefeitura Municipal de Nilépolis,
com destaque para a secretaria de ensino, secretaria de cultura, secretaria de meio
ambiente e secretaria de inclusao social. Desta parceria sugiram projetos de pesquisa e
espaco de estdgio para nossos alunos. Com a Secretaria e Educacdo de Nildpolis o
campus possui convénio para o oferecimento aos alunos do municipio de curso do
PROEJA FIC e PRONATEC FIC.

A Petrobras, via projeto institucional, também passou a ser parceira através do
projeto PFRH (projeto de formagdo de recursos humanos), com o oferecimento de bolsa
de pesquisa para os alunos e de fomento para os professores.

Vérias empresas atuam como parceiras do campus ofertando estdgio aos nossos
estudantes. Em 2012 o ColEE (setor responsavel pelos estagios) providenciou 31 novos
convénios e 45 renovagdes com empresas € orgaos publicos.

Planejamento Estratégico e Plano de Metas e Acoes
Planejamento das Ac¢oes do campus
As agOes previstas para serem executadas pela atual direcdo visam atender a

determinadas diretrizes estabelecidas no PDI e no acordo de metas. No PDI as acoes
estdo focadas em “Implementar e consolidar as infraestruturas fisicas e de pessoal
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adequadas as necessidades institucionais”, “Consolidar os cursos existentes nos diversos
campi do IFRJ”, “Consolidar e ampliar a pesquisa, a producdo e a divulgacdo do
conhecimento cientifico e tecnolégico” (PDI, 2009, p.41). No sentido de atingir a estas
diretrizes, o campus vem investindo em obras e reformas para a melhoria, criacdo ou
adequacdo dos espacos fisicos para as atividades de aula e pesquisa, e na compra de
equipamentos, materiais elétricos, eletronicos, multimidia, informdtica, software e
livros. Investe ainda na capacitacdo do docente, discente e técnico-administrativo, com a
participacdo dos mesmos em cursos ou em eventos com apresentacdo de trabalho de
pesquisa desenvolvido no campus. O campus ndo possui ingeréncia nas acdes de
pessoal. Contudo apresenta as demandas de docente e técnico administrativo para a
reitoria. Pretende-se ainda “Aprimorar e fortalecer os mecanismos de gestdo
democratica” (PDI, 2009, p.41) através do fortalecimento do colegiado de campus e da
criagdo de Férum representativos da comunidade académica como o Férum dos Setores
administrativos (ja implantado) e o Foérum dos Estudantes (ainda em fase de
organizacao).

Quanto ao acordo do plano de metas, o campus oferta cursos de nivel médio
(técnico), graduacdo (licenciatura) e pods-graduacdo. Mantém o compromisso em
promover a inclusao e atender a demanda regional através do oferecimento de vagas em
curso de PROEJA (Técnico), FROEJA FIC e PRONATEC FIC. O acesso aos cursos de
graduacao se da exclusivamente pelo ENEM, havendo para os cursos de licenciatura a
adocdo de vagas prioritdrias para professores da rede publica via PARFOR. Virios
projetos de pesquisa sd@o desenvolvidos com financiamento do préprio campus, da
Reitoria, de agéncias de fomento (FAPERJ, CAPES ou CNPq) ou projetos especificos
(Petrobras, PIBID e PET). Em alguns destes projetos, alunos de diferentes cursos e
niveis de formacdo atuam em conjunto. O campus executou a adesdo ao SIMEC e ao
SISTec, além de ja utilizar o SIGA-ADM e ter iniciado este ano o uso do SIGA-EDU.
Sdo desenvolvidos projetos de assisténcia estudantil no que se refere a auxilio
financeiro e ao acompanhamento pessoal (social, psicoldgico e pedagdgico) realizado
pela coordenacdo técnico-pedagdgica.

Execucao do plano de metas ou de a¢oes

A direcao vem estabelecendo metas para serem alcancadas anualmente, de modo
que ao final dos 4 anos de mandato, as propostas definidas venham a ser alcancadas.
Das metas previstas para 2012, aproximadamente 80% foi alcancada. O principal
entrave estd relacionado as dificuldades nas questdes ligadas aos processos de licitagao
(falta de servidor, dificuldade em obter orcamento, problemas com empresas durante a
licitagdo, etc), e na deficiéncia no quantitativo de professor e servidor administrativo.

Das varias metas previstas e alcancadas em 2012, destacamos a compra de
equipamentos para todas as dreas que contemplardo as aulas e a pesquisa, as atividades
de urbanizacdo e manutencdo predial, a conclusdo da licitacio para o
redimensionamento da rede elétrica, implantacdo das atividades do programa de
assisténcia estudantil

Para 2013 pretendemos concluir as acdes de melhoria da infra-estrutura fisica
com a conclusio do redimensionamento da rede elétrica, a conclusdo da obra do prédio
dos laboratdrios de fisica, a troca das portas das salas de aula, a colocacdo de toldos em
janelas e patios, a colocag¢do de cortinas nos ambientes administrativos, colocacdo de
insulfilme nas salas de aula, revisdo dos espacos dos laboratérios e ambientes
administrativos para a montagem de novos laboratdrios para pesquisa, abertura de
processo para projeto de viabilidade de construcdo de terceiro andar no prédio principal,
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complementar a compra de equipamentos e livros, aprimorar e consolidar o programa
de assisténcia estudantil.

13.6. Campus Paracambi

Em 2012 o Campus completou cinco anos de efetivo funcionamento e ocorreu
seu primeiro processo eleitoral para a Direcdo Geral, que iniciou a gestdo em 25 de
maio. Com esta mudanca houve o inicio de um processo de planejamento da gestdo para
o ano de 2012. Como objetivos principais tivemos o atendimento as demandas
institucionais, pautados nos programas inseridos no PPA, metas estabelecidas pelo PDI
e Acordo de Metas, inserindo uma discussdo para a construcao participativa, como agao
de melhoria da qualidade de gestdo. Para reestruturagdo do Campus foram realizadas
acOes de reorganizacdo da forca de trabalho, conducdo e finalizacdo de programas e
projetos em andamento entre outras agdes para melhor atender as necessidades da
comunidade do Campus Paracambi e de seu entorno.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E PLANO DE METAS E ACOES
PLANEJAMENTO DAS ACOES DO CAMPUS

Em 2012 o Campus Paracambi completou cinco anos de seu efetivo
funcionamento, havendo seu primeiro processo eleitoral para a Diretoria Geral, o qual
iniciou a gestdo em 25 de maio. Com esta mudanca houve o inicio de um processo de
constru¢do e planejamento da gestdo para o ano de 2012, incluindo processos de
consulta a comunidade, gestdo participativa e melhoria na circulacao da informacao.

Metas de curto e médio prazo foram estabelecidas nos ambitos académico e

administrativo. No académico planejamos acgdes para consolidacdo dos cursos,
incluindo gestdo de pessoal, infraestrutura de ambientes tecnoldgicos e finalizagdo das
mudancas em documentos e afins. No administrativo consideramos as principais agoes
necessarias ao suporte as metas académicas, com solucdo para problemas de
infraestrutura e funcionamento de setores. Priorizamos metas que pudessem contribuir
com o aperfeicoamento e qualidade da gestdo como: organizacdo e levantamento
patrimonial, maior agilidade aos setores de compras, orcamento e financeiro.
O planejamento para 2012 tomou como base de trabalho o desenvolvimento de
programas teméticos pautados no PPA, desenvolvendo a gestdo, articulando o PDI,
Acordo de Metas e Planejamento Estratégico do IFRJ. Foi considerada, ainda, a
realizacdo da missdo do IFRJ em apoio e fortalecimento da educacdo através da acdo
conjunta da triade ensino-pesquisa-extensdao, promovendo a inclusdo social, cultural e
cientifica da populacdo.

Execucao do Plano de metas e acoes
Acdes emergenciais no inicio da nova gestao

No inicio da atual gestdo, como a¢do emergencial, foi necessdria a organizacao
de muitos setores, bem como o levantamento de arquivos documentais e o

encaminhamento de pendéncias, requerendo um investimento extra para execucao dos
planos de acao.
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Buscando o melhor funcionamento dos setores administrativos, € a correta
representacdo do Campus em todas as esferas da Institui¢do, mesmo contando com
reduzida forca de trabalho, foi realizado um remanejamento de servidores entre os
setores.

Foram designados servidores para atuarem na Coordenacdo de Pesquisa e
Inovagdao (CoPI) e Coordenacdo de Extensdo (CoEx) para sanarem as lacunas
existentes. N@o havia nenhum servidor atuando nesses setores, consequentemente O
setor ndo funcionava e ndo existia nenhuma representacdo na esfera da pesquisa e
extensdo.

Também foram designados servidores para atuarem em setores que nio existiam
ou ndo se encontravam em funcionamento a mais de um semestre: Setor de
Almoxarifado (CoAlm); Setor Financeiro, que era desempenhado pelo mesmo servidor
do setor de orcamento; e Secretaria da Direcdo Geral. Cada setor passou a ter, pelo
menos, um servidor.

A Coordenagdo do Curso de Licenciatura em Matematica foi legalmente
efetivada com a implantacdo de uma fungdo gratificada e emissdo da portaria adequada.
Foram criadas a Diretoria de Administracdo, que ndo existia, e a Diretoria de Apoio
Técnico a Educagdo, atendendo a quarta direcao do Campus.

Atividades Especificas, Reestruturacoes e Reorganizacao do CAMPUS
Ambito do Ensino

Foram finalizados os novos ementarios para os cursos integrados, considerando
dependéncia em disciplinas para os novos periodos. Os cursos ndo apresentavam a
documentagdo adequada exigida pelas PROET. Os coordenadores dos cursos técnicos
em conjunto com a Dire¢do de Ensino sanaram essas pendéncias e os novos documentos
(ementdrios, fluxogramas e planos de disciplinas) foram entregues a PROET.

Nomeacdo, em cardter emergencial, da coordenacdo de Licenciatura em
Matemética e regularizacio das disciplinas com falta de professor para o curso superior;

Procedemos com encaminhamentos aos cursos de Formacdo Inicial e
Continuada, que se encontravam com as aulas paradas ou pendéncias documentais.
Entre eles o programa Mulheres Mil, que estava parado por diversos motivos que serao
detalhados adiante.

Melhora da infraestrutura geral do Campus, dando inicio as aulas préticas para
as disciplinas que ainda nao possuiam seus laboratérios em funcionamento.
Redistribui¢do dos espacos fisicos no Campus, permitindo que os setores pudessem
contar com a estrutura bdsica necessdria para seu funcionamento na esfera do ensino.
Criacdo de salas para os coordenadores de cursos e BNC; readequacdo da sala de
professores. Tais fatos permitiram melhor desenvolvimento dos projetos de pesquisa e
extensdo, bem como atividades de planejamentos, qualidade das aulas e de atendimento
ao aluno.

Ensino Integrado Médio e Técnico
O Campus Paracambi apresenta dois cursos integrados do ensino médio e
técnico. Um médio integrado de técnico em eletrotécnica e outro em mecanica. No ano

de 2012 foram disponibilizados 144 vagas para essa modalidade de ensino. Sendo 36
vagas para o semestre de 2012-1 para ambos os cursos, e 36 vagas, para o semestre de
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2012-2, para ambos os cursos. Os graficos apresentam os resultados de aprovacdo por
curso em 2012-1.

Grifico XXIV: Resultados de 2012.1 (%) — Eletrotécnica
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Fonte: SEMET

Griafico XXV: Resultados de 2012.1 (%) — Mecanica
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Fonte: SEMET

No ano de 2012 foram emitidos 39 diplomas e histdricos finais com 14 diplomas

aguardando retirada pelo aluno. As inscrigbes em Espanhol (disciplina optativa)
totalizaram 29 em 2012.2, enquanto em 2012.1 foram apenas 19 alunos inscritos.
A partir de janeiro foram recebidas solicitacdes de certificacdo de Ensino Médio pelo
ENEM e confeccionados os certificados. Totalizando 50 registros de certificados
relativos ao ENEM 2011, de um total de 136 habilitados para retirada do certificado em
Paracambi.

Foram requeridas e autorizadas 12 mudancgas de curso (do curso de Eletrotécnica
para o curso de Mecanica) para 2012.2 e foram emitidos, em 2012.2, os cartdes
estudantis de todos os alunos da escola.
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Ensino superior

O curso de licenciatura em matemdtica estd em fase de implantacdo e
consolidag¢do. Estamos, em 2012.2, na terceira turma desse curso. Abaixo os dados
relativos aos nossos concursos de ingresso.

Tabela XLVIII: Dados do concurso para licenciatura em matematica do Campus Paracambi.

SiSU | Candidatos | Vagas | Candidato/vaga
2011.2|674 40 16,85
2012.1 1222 80 15,275
2013.1 (1324 80 16,55

Fonte: SEMET

Inicialmente, em 2011.2, 41 alunos foram matriculados, sendo 40 vagas através
do SiSU e 01 vaga pelo PARFOR; em 2012.1, foram 53 matriculados, todos pelo SiSU;
e em 2012.2, 43 matriculas foram realizadas, sendo 40 pelo SiSU e 03 através do
PARFOR.

Devido ao fato de muitos alunos morarem distantes do Campus, ocorreram
abandonos do curso de Licenciatura em Matemdtica, com transferéncia para outra
instituicdo, cancelamento ou trancamento das matriculas. Atualmente, 77 alunos estdo
cursando a graduacdo no Campus Paracambi.

Como podemos observar no grifico a seguir, o percentual de alunos de
Licenciatura em Matematica com matricula cancelada aumentou consideravelmente, de
2011.2 para 2012.1.

Grafico XXVI: Resultados de trancamentos e matriculas para o curso de Matematica em 2012.2
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Fonte: SeG.

Programas de Inclusdo social

Programa de Assisténcia Estudantil (PAE)
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O PAE ambiciona ajudar e estimular a permanéncia do discente no ambiente
escolar concedendo auxilios moradia, didético, transporte e alimentacdo. A tabela IV
mostra os indicativos de auxilios concedidos pelo Campus Paracambi em 2012.

Tabela XLIX: Auxilios do PAE concedidos em 2012 no Campus Paracambi.

Tipos de auxilios 1? 20 Total de auxilios concedidos pelo
chamada |chamada |Programa em 2012

Auxilio alimentacdo |21 39 60

Auxilio transporte 14 12 26

Auxilio diddtico 07 10 17

Moradia 03 01 04

Total 45 62 107

Fonte: CoTP — Assisténcia Social

Bolsas de Monitoria
Outra forma de ajudar os discentes a permanecer no ambiente escolar e estimular
sua participagdo ativa no processo ensino-aprendizagem sdo as bolsas de monitoria. A

Tabela V discrimina as bolsas de monitoria em disciplina e setor para 2012.

Tabela L: Bolsas concedidas em 2012 no Campus Paracambi.

Monitoria de disciplina Monitoria de setor Total
1° semestre 22 19 41
2° semestre 30 23 53

Fonte: CoTP - Assisténcia Social.
Programa de Formagdo de Recursos Humanos - PFRH

O Programa de Formacgao de Recursos Humanos (PFRH) € uma iniciativa da
empresa PETROBRAS que busca, a partir de convénios com institui¢des de ensino,
ofertar bolsas para estudantes em diferentes niveis de ensino, visando a formacgao de
recursos humanos no setor de Petréleo, Gés, Energia e Biocombustiveis. O convénio
assinado com o IFRIJ visa fomentar a formacao dos alunos dos cursos técnicos do IFRJ,
estimular o desempenho dos alunos, reduzir a evasdo escolar e despertar o interesse da
mao de obra técnica para o setor de Petréleo, Gds, Energia e Biocombustiveis, por meio
da aplicacdo dos recursos proprios. Abaixo os indicadores de projetos e alunos do
PFRH em nosso Campus.
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Grafico XXVII: Total de projetos e subprojetos e quantidade de docentes envolvidos no programa
PFRH.
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Fonte: Direcoes de Ensino e Administrativa

Tabela LI: Estatisticas do projeto PFRH em 2012.

Quantitativo
Projetos Desenvolvidos 11
Alunos de Eletrotécnica 52
Alunos de Mecanica 52
Docentes 24
Técnicos Administrativos 03
Orcamento Gasto em taxa de bancada em 2012 R$ 163.850,00

Fonte: Direcoes de Ensino e Administrativa

O Programa de Recursos Humanos da Petrobras (PFRH-Petrobras) — iniciado no
segundo semestre de 2012, conta com bolsas no valor de R$350,00 por aluno e tem
como objetivo principal garantir a conclusdo do curso integrado, estimulando o aluno a
continuar seus estudos até o final do curso. O Campus recebeu 104 alunos
contemplados, inseridos em 11 projetos, com a participacdo de mais de 25 docentes e
colaboradores participantes, desenvolvendo pesquisa no Campus, tabela VI. Este
projeto, além de estimular a permanéncia de alunos nos cursos integrados, concedendo
bolsas, alavancou o desenvolvimento das pesquisas estimulando docentes, subsidiando
taxas de bancadas.

Ambito da Pesquisa
Reiniciando os trabalhos da Coordenacao de Pesquisa e Inovagdo, CoPlI, atuando
diretamente com a Diretoria de Apoio Técnico a Educacdo, DATE, e a Pré-Reitoria de

Pesquisa, Pds-Graduagdo e Inovagdo (PROPPI), foram estabelecidos objetivos
principais a serem realizados, além da continuidade dos projetos em andamento.
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Nossa meta foi estimular os pesquisadores do Campus no desenvolvimento de
projetos e orientacdo de alunos. Somado aos recursos destinados a bolsas de Pesquisa
institucionais e projetos financiados por agéncias de fomento externo, o Campus
recebeu considerdvel incremento com o inicio do Programa de Recursos Humanos da
Petrobrds (PFRH-Petrobras), que concede bolsas aos alunos e auxilio aos pesquisadores
através de taxa de bancada. Veja maiores informacgdes no item especifico do programa.

Como incentivo ao desenvolvimento da pesquisa no Campus, além de
participarmos dos editais institucionais e externos de fomento a pesquisa e das medidas
apresentadas anteriormente, estimulamos e apoiamos a participacdo da comunidade do
Campus Paracambi na Jornada de Inicia¢do Cientifica e Tecnoldgicas desenvolvidas no
ambito institucional. Concedemos fomento a participacdo de docentes e discentes em
eventos de divulgacdo cientificas como congressos e semindrios. E promovemos
eventos de divulgacdo cientifica e tecnolégica, como formas de estimular e reforgar as
linhas de pesquisas e projetos desenvolvidos no Campus Paracambi (Tabela VII).

Quadro CII: Projetos de Pesquisa desenvolvidos no Campus Paracambi.

Projeto Pesquisador Bolsas | Area
terizacdo de pi tos d écul . A

Ca:‘r‘z‘lc erizagad e PIementos cos SEeUOS | ponato  Pereira  de Ciéncias
xviii, xix e xx pelas técnicas quimico . 2

o Freitas Exatas
analiticas.
Soldagem em acos Hiperduplex. André Rocha Pimenta |2 Engenharias

< ~ Claudia Ferreira da .

Métodos de Combate a Corrosao. 1 Engenharias

Silva Lirio

Reologia e Tenacidade de Polimeros

Minerais para Cimentacdo de Pocos |Felipe José da Silva 2 Engenharias
Petroliferos.

Desenhando Aula Daniel Oliveira 1 Engenharias
Qualidade de Vida e Motivacdo Acad€mica Isracl Souza 1 Ciéncias da
dos alunos do IFRJ/Campus Paracambi. Saide
Fonte:CoPI

V Jornada Cientifica do Campus Paracambi (V JCPAR)

O desenvolvimento da V Jornada Cientifica do Campus Paracambi, realizada em
04/12/2012, no IFRJ - Campus Paracambi, atuou como um indicador da realizacdo de
pesquisa no Campus. A Jornada Cientifica do Campus Paracambi (JcPar) é um evento
aberto para pesquisadores de outras instituicdes, mas com 0 pouco tempo que tivemos
para planejar e divulgar, contou com apresentacdo de trabalhos apenas de alunos do
proprio Campus, com expressivo crescimento, chegando ao maior quantitativo do
Campus desde a sua criacao (Tabela VIII).

Tabela LII: Trabalhos apresentados na V Jornada Cientifica do Campus Paracambi.

Areas do Conhecimento Quantidade de Trabalhos Apresentados
Ciéncias Exatas e da Terra 8

Ciéncias Humanas 5

Engenharias 12

Total de trabalhos 25

Total de alunos participantes 92

Fonte:CoPI
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Ambito da Extensio

Como parte inerente a Extensdo, consideramos o foco na integracdo dos
conhecimentos provenientes do Ensino e da Pesquisa com as demandas sociais locais, o
atendimento aos programas governamentais € a atuacdo na realizacdo da missao do
Instituto.

Com objetivos voltados as comunidades externa e interna, o Campus Paracambi,
através de acdes extensionistas, buscou atingir seu papel como agente transformador
social, cultura, econdmico, politico e educacional. Trabalhando na integracdo dos
diversos eixos da educacdo e desenvolvimento de agdes afirmativas; estabelecendo
parcerias e promovendo a divulgacdo cientifica e cultural, através de Programas,
Projetos e Atividades.

Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia em Paracambi

Evento com abrangéncia nacional na divulgacdo e popularizagdo da ciéncia.
Ocorreu em Paracambi entre os dias 18 e 19 de outubro de 2012, desenvolvido através
de parceria com o Espaco Ciéncia da Prefeitura de Paracambi, IST/FAETEC, CEDERJ
e Secretaria Municipal de Educacdo de Paracambi. Diversas atividades foram realizadas
em uma tenda montada na Praca Castelo Branco — Paracambi/RJ, com exposi¢do de
diferentes atividades das Institui¢des de Ensino da regido. O Campus Paracambi do
IFRJ participou com a apresentacao das atividades elencadas na tabela abaixo.

Quadro CIII: Atividades desenvolvidas pelo Campus Paracambi na Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia, Praca Castelo Branco — Paracambi/RJ, 18 e 19 de outubro de 2012.

Atividade Publico Alvo Resumo da Atividade — Exposicoes Interativas
Busca construir novas saberes no ensino da
Brincando com a|Alunos do Ensino|Fisica a partir da confeccdo de materiais,

Fisica Fundamental e Médio |ferramentas e utensilios que permitam a

investigacdo dos fendmenos fisicos.

. Dindmica com jogos didaticos representando
Alunos do Ensino Jog P

Biojogando com o
corpo

Fundamental e Médio

uma forma lidica de trabalhar os conteudos de

biologia.
. Objetiva sensibilizar o publico jovem a refletir
Pensando a sadde| .. .. . . .
Puablico em geral sobre e incentivar atitudes que levem a

sexual

preservacdo da satide sexual e contracepgao.

Magquete explicativa das etapas que envolvem o
sequestro de gds carbdonico com objetivo de

Efeito Estufa e despertar o interesse pelas questdes relativas a

Sequestro de | Piblico em geral poluicdo atmosférica devido a emissdes gasosas,

Carbono apresentando propostas de minimizacao/solucio
do problema através da abordagem de técnica de
captura de gis carbdnico.

Uma fébrica de

memorias: a Exposicdo de acervo documental e imagético

Companhia  Téxtil | .. .. sobre o periodo de funcionamento da Companhia

. . Publico em geral A . . ~

Brasil Industrial e a Téxtil Brasil Industrial e sua relacio com a

cidade de cidade de Paracambi.

Paracambi - RJ

Fonte: CoEx
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VI Semana Académica (VI SEMAC)

Importante evento desenvolvido no Campus Paracambi, um programa voltado
para o desenvolvimento do pensamento cientifico, tecnolégico e cultural, buscando o
incentivo ao pensamento critico € a troca de experiéncias e conhecimentos entre
estudantes de Ensino Técnico, Ensino Médio, Ensino Superior, docentes, pesquisadores
e profissionais de diversas dreas. No ano de 2012 a VI SEMAC, aconteceu entre os dias
05 e 07 de dezembro, com o tema “Mercado de Trabalho: os desafios para o século
XXTI”. Contando com a participagdo de mais de 300 alunos, o evento apresentou
diversas atividades como apresentadas na Tabela X a seguir.

Quadro CIV: Atividades oferecidas durante a VI SEMAC do IFR]J Paracambi de 05 a 07/12/2012.

Atividades oferecidas na VI SEMAC Quantidade
Palestras 14
Minicursos 8

Oficinas 7
Atividades artistico-culturais 2

Fonte: CoEx

Mulheres Mil

Considerando os arranjos produtivos locais, a Cidade de Paracambi tem grande
vinculo com a costura em fabricas téxtis e confeccdes. O proprio Campus ocupa parte
de um prédio que foi a Fibrica de Tecidos Brasil Industrial, de origem inglesa que
constituiu o grande propulsor da economia e desenvolvimento da Cidade no século de
1900. Considerando este arranjo, foi iniciado no final de 2011 o Curso de Formagao
Inicial e Continuada de Trabalhadores: Qualificacio em Corte e Costura com QSMS,
com carga hordria de 280 horas/aula, e vaga paral00 selecao de mulheres.

O Programa Nacional Mulheres Mil - Educacao, Cidadania e Desenvolvimento
Sustentdvel — € uma diretriz publica de inclusdo educacional, social e produtiva de
mulheres em situacdo de vulnerabilidade e integra o Plano Brasil sem Miséria. Consiste
na formacgdo profissional e cidada, com elevacdo de escolaridade, de moradoras de
comunidades locais com baixo indice de desenvolvimento humano. Desenvolve acdes
de inser¢cdo no mundo do trabalho, estimulando o empreendedorismo, as formas
associativas soliddarias e a empregabilidade. Estd Fundamentada na Metodologia
Sistema de Acesso, Permanéncia e Exito. A Gestio do Programa Mulheres Mil, no
Campus Paracambi, sofreu modificacdes e de julho a dezembro de 2012, teve como
gestor o Diretor Ivan Oliveira, o qual conduziu os processos que permitiram a
continuidade e finalizacao do curso.

O Campus recepcionou 100 alunas em dezembro de 2011, através do EDITAL
N° 81/2011, e no inicio de maio de 2012, sofreu uma interrupcdo nas aulas por
problemas logisticos. Foram realizadas agdes e articulacdes junto aos parceiros do
programa e setores institucionais buscando viabilizar o reinicio das aulas. Dentre as
acoes desenvolvidas podemos apontar como importante para os resultados alcangcados
no programa: locacdo das alunas do programa nas dependéncias do IFRIJ, Campus
Paracambi, possibilitando local adequado para utilizacio das maquinas e
disponibiliza¢do de bancadas do laboratério de mecanica, viabilizando as aulas do Eixo
de Formacdo Profissional, com 200h. Esta medida foi para solucionar o problema
apresentado na sala inicialmente destinada ao uso eixo profissional, de responsabilidade
de outra institui¢cdo, parceira no programa. Viabilidade de transporte para auxiliar alunas
que moravam em locais de dificil acesso, inclusive para o transporte publico. Para este
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auxilio contamos com locacdo de transporte terceirizado no primeiro semestre e
veiculos do IFRJ, posteriormente. Utilizacdo de uma instrutora na drea de modelismo,
com bolsa de extensdo, permitindo a transmissdo de conteddos especificos e
fundamentais ao curso.

As acdes resgataram um total de 73 das 100 inicialmente inscritas, no inicio da
atual gestdo menos de 50 alunas confirmaram o interesse em retornar as aulas. Em
dezembro 73 alunas concluiram o curso (Tabela XI).

Pontos negativos no curso: o valor das bolsas muitas vezes ndo foi suficiente
para subsidiar que as alunas frequentassem as aulas satisfatoriamente. A demora em
iniciar o eixo profissional e na finalizacdo do processo de aquisicdo de materiais
consumiveis deixou muitas alunas insatisfeitas, além de atrasar o andamento do curso.
A estrutura fisica planejada no inicio do curso ndo pode ser cumprida da maneira
adequada, onerando o Campus e causando insatisfacdo das alunas e da equipe.

Pontos positivos na a¢do: o programa se mostrou verdadeiramente transformador
para as alunas participantes. Ofereceu a oportunidade de retornar o contato com 0s
estudos, de participarem de atividades ludicas e eventos de extensao. Com os contetidos
trabalhados nos diversos eixos pudemos observar o despertar para a propria capacidade
de atuacdo cidada, do reconhecimento enquanto agente transformador da prépria vida e
de suas familias. A equipe que desenvolveu e finalizou o curso pode constatar a
importancia enquanto politica de acdo afirmativa, capacitando, ampliando os
conhecimentos e permitindo acesso ao mundo do trabalho.

Quadro CV: Quantitativo de inscritas e certificadas no programa Mulheres Mil em 2012.

Programa Mulheres Mil Quantidade
Inscricoes 152

Vagas ofertadas 100

Vagas preenchidas com implementacéo de bolsa auxilio R$ 100,00 100

Alunas certificadas 73

Fonte: DATE

Infraestrutura

Reestruturacao da Rede Federal de Educacio Profissional e Tecnoldgica

O Campus Paracambi, no segundo semestre de 2012, foi contemplado com um
recurso financeiro destinado a reestruturacdo para melhoria na qualidade do ensino.
Foram trabalhados 06 projetos vinculados aos ambientes do Campus, os quais foram
plenamente atendidos pela Reitoria do IFRJ. Entretanto, foram feitas algumas
readequacdes as propostas iniciais devido ao escasso periodo para execucdo dos
projetos e uso dos recursos. A tabela XII mostra o detalhamento orcamentario previsto e
executado para cada ambiente escolar contemplado.

Tabela LIII: Orcamento previsto e executado para a reestruturacio em 2012.

Orcamento Orcamento
previsto executado
Auditério R$ 339.709,07 R$ 0,00

Lab. de Usinagem

R$ 1.378.500,00

R$ 870.107,92

Lab. de Quimica

R$ 1.393.379,71

R$ 2.178.942,85

Lab. de Biologia

R$ 969.825,00

R$ 1.056.642,63

Lab. Mdquinas Elétricas

R$ 360.065,00

R$ 323.072,00

Lab. Elementos de Automacdo e Acionamentos

R$ 72.044,80

R$ 69.559,00
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| Total |R$ 4.513.523,58 | R$4.498.324,40 |
Fonte: Direcdo de Administraciao

Atendendo a iniciativa de reestruturacio da Rede Federal de Educagao
Profissional e Tecnolégica do PPA, com as aquisi¢des supracitadas, contaremos com
considerdvel melhoria da capacidade instalada da estrutura fisica, contribuindo para a
consolidagdo do Instituto como referéncia na educacdo profissional, cientifica e
tecnologica.

Como resultado paralelo, espera-se que tenha um aumento nos projetos de
pesquisa, na oferta de formacgdo inicial e continuada e no interesse e desempenho de
nosso alunado, que terd maior contato com laboratérios melhores equipados. A oferta de
novos cursos também serd vinculada a esses novos ambientes tecnoldgicos, pois 0s
mesmos criaram outras op¢des e variedades de competéncias educacionais em nosso
Campus.

Gestao e execucao orcamentaria
Gestao 2012

Das metas e objetivos tracados para 2012, podemos considerar com bons
resultados as estruturas organizacionais e designagdes de funcdes implementadas. A¢des
estas que conduziram a melhoria na qualidade dos processos, rotinas de trabalho e
retornos de desenvolvimento de projetos, programas, eventos e atividades curriculares e
extracurriculares satisfatoriamente, como apontados nos resultados das execucdes dos
planos de metas e acoes.

O levantamento do Patriménio do IFRJ apresentou parcial execucado.
Inicialmente foi estruturado o setor, incluindo qualificagdo do servidor, metas atingidas
satisfatoriamente. Entretanto, o levantamento encontra-se em fase inicial, fato
justificado pelo pouco tempo que o servidor teve apds a estruturacdo do setor e o grande
volume de bens no Campus.

Da adogdo de procedimentos para maior agilidade aos setores de compras,
or¢camento e financeiro. As metas foram parcialmente atingidas com a criacdo de um
sistema, no entanto, ainda encontra-se em fase de teste. Atribui-se o atraso nesta meta
ao fato do Campus ter recebido um incremento orcamentdrio no final do ano de 2012, e
contar com reduzida for¢a de trabalho, onerando os setores em questao.

O aporte financeiro conferido no final de 2012 permitiu o encaminhamento e
finalizacdo de metas referentes a estrutura e qualidade de ambientes do Campus. A
solugdo de problemas como de falta d’dgua no Campus e melhor qualidade de
equipamento nos ambientes tecnolégicos.

A retomada de discussdes junto a comunidade e o fortalecimento de mecanismos
de construcao participativa, como Colegiados, conselhos, reunides e grupos de trabalho,
somados a disponibilizacdo de sala especifica para coordenadores e melhor
infraestrutura para professores, foram pontos de retomada de uma melhor rotina no
Campus.

Outro ponto de sucesso em 2012 foi a parceria com a Prefeitura de Paracambi,
que gerou o segundo aditivo ao termo de Cessdo de drea, com cerca de 1.700 metros
quadrados, para utilizacdo na amplia¢do das instalagcdes do IFRJ Campus Paracambi.

Programas, projetos e acdes executadas com sucesso no ambito da extensdo, da
pesquisa e do ensino configuram a importancia de nosso Instituto na missdo de
promover a formacdo profissional e humana, por meio de uma educagdo inclusiva e de
qualidade.
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Execucao Orcamentaria

Durante o ano de 2012, para tornar vidvel a utilizacdo dos recursos
or¢camentdrios proprios e daqueles obtidos através de convénios foram realizados: 11
pregoes, 34 inexigibilidades, 05 dispensas de licitagdes. Estes processos envolveram a
execu¢do do orcamento provenientes do Campus, LOA, do programa PFRH, do
programa Mulheres Mil e outros autorizados por instancias da Reitoria vinculados
programas e projetos de Apoio a Reestruturacdo e de extensao.

Processos de Capacitacdo (tabela XIV), do programa PFRH (tabelas VI e XIII) e
de Apoio a Reestruturagdo (tabelas XII e XIII), juntos, foram os principais responsaveis
pelos processos de inexigibilidades, tratando-se de servicos e/ou equipamentos
especificos, acessorios ou itens de reposi¢do. Os gastos orcamentdrios executados pela
gestdo atual do Campus, excetuando os contratos sistémicos, estdo expressos nos
quadros e tabelas abaixo.

Tabela LIV: Orcamento gasto com itens permanentes.

Origem do Recurso Valor em R$
Apoio a Reestruturagio R$ 4.498.324.40
Orcamento do Campus R$ 317.789,22
Programa PFRH - 26 R$ 254.707,76
TOTAL R$ 5.070.821,38

Fonte: Direcao de Administracao.

Tabela LV: Orcamento gasto com itens de consumo — Orcamento do Campus.

Forma de aquisicio Solicitante Valor

Edital 02 / SRP Coord. Mecéanica R$ 57.316,12

Edital 02/2011 SRP Direcdo de Administragdo R$ 3.807,23

Edital 08/2012 Reitoria Direcdo de Administragdo R$ 2.437,55

Dispensa 04 Direcdo de Administragdo R$ 458,96
TOTAL R$ 64.019,86

Fonte: Direcao de Administracao.

Os servicos e contas geradas na rotina didria de trabalho do Campus constituem
a maior parcela de gasto do or¢camento de custeio. Participamos, dentre outros, de
prestacdes de servigos gerenciados em contratos sist€micos, que embora utilizem do
recurso or¢amentdrio destinado ao Campus, t€ém seu manejo executado pela gestdo
central de orcamento e financeiro do Instituto.

Quadro CVI: Resumo da aplicacio dos recursos orcamentario em servicos administrados pelo
Campus. *

Descriminac¢io Valor total
Energia elétrica (Jan-Nov) R$ 71.750,80
Contas de Telefone (Jan-Out) R$ 15.828,22
Publicag@o na imprensa oficial R$ 5.102,16
Manuteng¢do de aparelhos de ar R$ 3.750,00

Fonte: Direciao de Administracio. *Estio excluidos os contratos sistémicos.
A capacitacdo de nossos servidores ¢ uma importante ferramenta para melhorar

a qualidade da educacdo oferecida, incluindo a eficiéncia administrativa do Campus.
Desta forma, conduzimos uma politica de incentivo a participacio em Congressos,
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reunides, cursos € outros com o intuito de capacitar e estimular os servidores do
Campus em seu trabalho.

Tabela LVI: Capacitacoes concedidas pelo Campus Paracambi aos servidores em 2012.

Tipo de investimento Servidores Servidores Total de empenhos do
Docentes Administrativos Campus

Eventos e atividades de\po 794000 |R$ 15.673,71 R$ 23.613,71

capacitacao

Passagens R$ 18.067,14 |R$ 6.849,52 R$ 24.916,66

Didrias R$ 22.000,67 |R$ 8.653,93 R$ 30.654,60

Valor total R$ 48.007,81 |R$31.177,16 R$ 79.184,97

Fonte: Direcio de Administracio — Campus Paracambi e SCDP exercicio 2012/UG Responsavel:
158484 - Campus Paracambi

O investimento em concessdo de auxilios que torne o acesso e permanéncia de
nossos educandos € considerado uma importante acdo, com cardter de inclusdo e apoio
dentro do planejamento em nosso Instituto. O quadro abaixo apresenta um resumo dos
recursos financeiros aplicados pelo Campus em bolsas e auxilios aos discentes do
Campus.

Quadro CVII: Valores empenhados em 2012 para atendimento ao educando com auxilios e bolsas.

Aucxilios e Bolsas/programa ou atividade Valor total em 2012
Auxilio ao Educando - PAE R$ 58.448,60
Auxilio ao Educando - Visitas técnicas R$ 8.887,64

Auxilio ao Educando - Monitoria R$ 114.611,47
Auxilio ao Educando - Bolsas de IC R$ 15.280,00

Bolsas do Programa PFRH 26 R$ 246.050,00
Bolsas do Programa Mulheres Mil R$ 76.300,00

Fonte: Direcao de Administracao.

A atual gestdo coube, além de dar sequéncia aos programas e acdes j4 iniciados,
repensar as orientacdes norteadoras tomando como foco central as politicas publicas, os
programas € acoes do PPA 2012-2015, a consolidacdo de agdes afirmativas e trabalhos
para atender aos objetivos tracados no PDI.

O estudo dos melhores caminhos para ratificar o acordo de metas foi um grande
desafio desempenhado por essa dire¢ao ja no inicio da gestdo. Ao assumir as atividades
gestacionais do Campus, herdamos muitos problemas e lacunas devido as severas faltas
de gestdo, planejamentos e setores escassos ou inexistentes. Além de infraestruturas
precdrias e inadequadas. Esses aspectos levaram a considerdveis problemas que tivemos
que contornar emergencialmente. Dentre eles destacamos: interrup¢do do calendario
letivo; estrutura inadequada em alguns ambientes tecnoldégicos; reduzida ou
desequilibrada for¢a de trabalho; promocao de certificacdo em um tempo menor através
do ENEN, tornando o aluno apto a progredir na vida académica, mas sendo
erroneamente contabilizado como evasao, quando deveria ser progressao para 0s
sistemas de avaliagdo.

O atendimento de muitas de nossas acdes a visdo e missdo do IFRJ, €
considerado um indicador de alcance de metas que se inserem aos objetivos
educacionais, de inclusdo social e apoio ao desenvolvimento da gestdo. As metas ora
apresentadas atendem a objetivos e iniciativas de programas do PPA, como de expansao
e reestruturacdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnolégica, democracia e
aperfeicoamento da gestdo publica, politica para as mulheres, promoc¢do da
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popularizacdo da ciéncia, tecnologia e inovagdo, melhoria da educagdo cientifica, dentre
outros.

O sucesso refletido na procura pelo curso superior e os resultados obtidos nas
politicas de agdo afirmativas e inclusdo social refletem a importancia que o Instituto
desempenha como agente transformador. O aumento no nimero de projetos cientificos e
tecnolégicos configura o Campus como um locus de construcdo de novos saberes,
divulgacdo dos conhecimentos produzidos e oportunidade de modificacdo social,
cultural e politica de uma regido através de trocas e intercambios.

13.7. Campus Pinheiral - Nilo Pecanha

De vocagdo originalmente agricola, o Campus Nilo Pecanha — Pinheiral (CaNP)
vem ampliando sua drea de atuag¢do desde 2002 no intuito de aumentar a oferta de vagas
e cursos a populacdo da Regido Sul Fluminense principalmente em eixos tecnoldgicos
voltados a prestagdo de servigos, atuando em complementaridade com o Campus Volta
Redonda/ IFRJ, que atende aos mesmos municipios mas tem atuagcdo mais voltada para
a drea industrial.

Além do incremento na drea de ensino o CaNP também vem aumentando sua
atuacdo em programas e projetos de pesquisa e extensdo, ampliando o atendimento a
comunidade em vdrias frentes através da participagdo em programas nacionais e
projetos locais desenvolvidos por servidores e alunos.

Em 2012 o CaNP enfrentou problemas com falta de professores e a greve dos
servidores que atrasou muito o calendario letivo, mas por outro lado alcancou muitas
realizacOes em relacdo a obtencdo e execucdo de recursos que permitiram melhorias na
infraestrutura do campus necessdrias para a oferta dos cursos planejados no Plano
Diretor e no Acordo de Metas. Os investimentos, oriundos principalmente do plano de
reestruturacdo da Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, de solicitacdes
de emendas parlamentares e da aprovacao de projetos submetidos a 6rgaos de fomento a
pesquisa e a extensao, sdo devidos ao trabalho coordenado das diretorias e suas equipes.

Planejamento Estratégico e Plano de Metas e Acoes

Quadro CVIII: Planejamento das Acoes do Campus e 2.2 Execucao do Plano de Metas ou de Acdes

OBJETIVOS METAS PLANEJAMENTO ACOES PRINCIPAIS
DE ACOES EXECUTADAS PROBLEMAS
1.1.1. Oferecer | 1.1.1.1. Baixa procura
vagas para os cursos | Preenchimento de | pelos cursos de
técnicos presenciais | 60 vagas em Meio | Secretariado e
anuais integrados ao | Ambiente, 60 em | Agroindustria;
ensino médio; Agropecuaria e 25 | Dificuldades
1.1.2. Oferecer 195 | em Informadtica; operacionais  nos
. vagas para os cursos | 1.1.2.1. 6los de EAD, que
1. Consolidar téc%ﬁcc?s presenciais | Preenchimento  de Is)ﬁo coordenaccllos
OS.CllI‘S:)S 1.1. Iniciar a | semestrais 36 vagas em | por  profissionais
existentes oferta de cursos | concomitantes ao | Secretariado, e 50 | indicados pelas
técnicos ensino médio; 30 | em Informatica; prefeituras;
presenciais vagas para o curso | 1.1.3.1. Impossibilidade
regulares na | técnico na | Preenchimento de | (institucional) de
modalidade modalidade ROEJA; | 22 vagas em | abertura de novos
integrada ao | 1.1.4. Oferecer 960 | Agroindustria polos para
ensino médio; vagas para os cursos | /PROEJA; atendimento de
1.2. Manter a

oferta de cursos

técnicos 257
presenciais e a
distancia em

concomitancia




cursos
presenciais na
modalidade
PROEIJA;

técnicos a distancia;

1.1.4.1.

Preenchimento de
33 vagas em Agente
Comunitario de
Saude, 38 em Lazer
e 38 em Servicos

outros municipios;

1.2. Aprimorar os
mecanismos  de
gestao
educacional e as
condig¢des
didético-
pedagdgicas

Publicos, em 12

polos , de 11

municipios da

regido;
1.2.1. Realizar | 1.2.1.1. Realizagdo | Auséncia de
reunioes com | de reunides | professores em
coordenadores da | semanais com | algumas disciplinas
drea de ensino e | coordenacdes de | — falta de vagas e

docentes;
1.2.2. Elaborar
programas de

formacdo continuada

para docentes e
técnicos
administrativos
envolvidos
diretamente nas
atividades de ensino
e incentivar sua
participacio em

programas de pos-
graduag@o externos;
1.2.3. Implementar o
sistema de registro
académico  SIGA-
edu e manter os
registros no SISTEC

atualizados;

1.2.4. Implantar
sistema
informatizado de

registro e controle de
acervo bibliografico;
1.2.5. Atender
docentes e discentes
para orientacio
educacional;

curso e quinzenais
com docentes;
1.2.2.1. Elaboragdo
de Programa de
formagao
continuada para
docentes e técnicos
envolvidos em
atividades de ensino
- nao foi executado;
1.2.2.1.
Concentragdo da
carga hordria de
aulas dos docentes
em trés dias
semanais permitiu a
participacdo de 15

docentes em
programas de
mestrado e 16 em
programas de
doutorado;

1.2.3.1. Sistema
Académico SIGA-

Edu foi implantado
com registros dos
alunos de 1°
periodos e os dados
académicos foram
lancados no SISTEC
1.24.1. Nao foi
implantado sistema
de  registro de
biblioteca;

1.2.5.1. A atuagdo
da CoTP em 3
turnos propiciou o
atendimento de 375
pais e responsaveis,
48 professores e 649
alunos.

licengas médicas;
Greve dos
servidores federais

pelo 2° ano
consecutivo -
atraso do
calendario letivo,
atraso dos
planejamentos

anuais e semestrais,
curtos prazos para
avaliacdes e
reunioes;

O sistema SIGA-
Edu ainda esta em

fase  inicial e
apresenta  muitos
problemas,
dificultando a
adequada
alimentacdio  dos
dados pelos
professores;

O sistema de
registro de
biblioteca
produzido pelo
MEC nao ficou
pronto; falta de
politica
institucional  para
as bibliotecas do
IFRJ; falta de
profissional
capacitado;  custo

de sistemas pagos.
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1.3.1. Encaminhar
alunos para
convénios de
estagio;

1.3.2. Ampliar e
capacitar os recursos
humanos envolvidos

1.3.1.1.
Atendimento de 355
alunos  estagidrios
em 38 empresas
conveniadas;
1.3.2.1. contrata¢do
de servidor efetivo

Dificuldade de
envolver docentes
nas atividades de
supervisao de
estagio;

Pouca procura dos
alunos pelo estigio;

nas atividades de | para atuar na | Dificuldade de
1.3. Consolidar a | estdgio e na | COIEE; atendimento aos
politica do | Coordenagdo de | 1.3.2.2. participacdo | alunos em estdgios
programa de | Integragdao Empresa- | da equipe da COIEE | externos nas d&reas
estagio Escola (COIEE); em reunides de | de Agropecudria e
1.3.3. Divulgar o | formagdo Meio Ambiente;
regulamento e as | promovidas pela | Carga horaria dos
orientagdes para | PROEX ; cursos € alta e ndo
cumprimento do | 1.3.3.1. Elaboragdo | favorece o estagio;
estdgio nos cursos | do  Manual de
do IFRJ; Estigio para os
alunos dos cursos a
distancia;
1.4.1. Realizar | 1.4.1.1Realizacdo de
1.4.  Promover -
~ . | palestras de | visitas a 22 escolas e
acdes voltadas a | %. ~ .
consolidagio  da divulgacdo .dos associacdes para
imagem Cursos oferecidos pglestras~ de
‘nstitucional pelo campus  nas divulgacdo dos
escolas da regido; cursos;
2.1.1. Elaborar | 2.1.1.1 Elaboragdo | Dificuldade em
estudos de | do Plano de Curso e | contratar curso de
viabilidade, projetos, | documentos dos | panificacdo  para
Planos de curso e | cursos de | docente;
demais documentos | Hospedagem e | Saida de
norteadores de | Panificag¢do para | professoras da area
cursos técnicos | inicio em 2013; especifica de
presenciais em | 2.1.1.2. Elaboracio | panificagdo;
Hospedagem, do Plano de Curso e | Dificuldade de
2.1. Ofertar | Panificagcao e | documentos do | acordo entre
novos cursos | Administracdo; do | curso de licenciatura | campus e Rede
técnicos curso de | em Computacio | Estadual ou
presenciais; curso | Licenciatura em | para inicio em 2014; | Municipal de
2. Ampliar a | superior de | Computagdo e de um | 2.1.1.3. Montagem | ensino para oferta
oferta de licenciatura e | curso de P6s- | de Comissdo para | de Cursos de
cursos curso de poés- | Graduacdo estudar a viabilidade | PROEJA FIC pelo
graduacdo  lato | 2.1.2. Criar  ou | de abertura de curso | Certific;
sensu; melhorar a infra- | de  pds-graduagdo | Dificuldades na
estrutura fisica | em divulgacao dos
necessdria para os | Desenvolvimento cursos do Pronatec
NovoS Cursos Regional; pela Rede Estadual,
2.1.3. Capacitar mdo | 2.1.1.4. Reforma e | que comprometeu a
de obra para cursos | construgdao de | procura pelos
novos; prédios para novos | cursos FIC
laboratérios de | oferecidos pelo
hospedagem e | campus;
panificacdo;
2.1.1.5 Aquisicdo de
equipamentos,
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materiais e livros
para os cursos de

hospedagem,
panificacio e
computacao;
3.1.1 Realizar agdes | 3.1.1.1.  Compras, | Depredagdo de
de manuten¢do e | construgdes, mobilidrio,
atualizagdo nos | reformas e | equipamentos e
ambientes de ensino; | contratacdo de | ambientes de
3.1.2.  Manter e | servicos conforme | ensino pelos
atualizar as unidades | execucdo alunos;
3. educativas de | orcamentaria
Implementar produgdo abaixo.
e?onsolidar 31 Manter e agropecudria; 3.1.1.2. contrata¢do
a infra- . de  docentes e
melhorar a infra- . L
estrutura servidores técnico-
fisica e de estrutufa‘ administrativos;
pessoal necessara para a 3.1.2.1. Compra de
oferta dos cursos L ~
adequadas animais, racdo e
as equipamentos para
necessidades as UEP's;
institucionais 3.1.2.2.
Informatizacao
parcial e
gerenciamento  de
estoque/produgio
nas UEP’s;
3.2.1. Reformar | 3.2.1.1. Licitagdo e | A Contratacdo de
prédios para | empenho das obras | docente para a drea
implantar de reestruturagio do | de Informética nao
laboratérios campus, aconteceu  porque
adequados para os | contempladas no | candidatos
cursos de | edital de | aprovados
hospedagem e | reestruturacdo  da | desistiram
panificacao; SETEC/MEC;
3.2.2. Adquirir | 3.2.2.1.  Aquisi¢ao
equipamentos, de materiais e livro,
materiais e livros | conforme execugdo

3.2. Melhorar a | necessdrios para os | orcamentdria
infra-estrutura cursos de | abaixo;
fisica necessaria | hospedagem, 2.3.3.1. Realizacdo
para os novos | panificacdo e | de concurso para
cursos licenciatura em | técnico em
computacao; alimentos para
3.2.3. Contratar | atuagio no curso de
profissionais  para | panificagdo;
atuacdo nos cursos | 2.3.3.2. Contratacao
de hospedagem e | de docente na &rea
panificacdo e | de governanca para
licenciatura em | atuacdo no curso de
computacio; hospedagem;
2.3.3.3. Contratac¢do
de docente para a
drea de Informdtica.
33 Melhorar—a 3.3.1. Ampliacdo | 3.3.1.1. Criou o | Acesso a internet é
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4. Aprimorar
e fortalecer
0S
mecanismos
de gestao
democratica

infra-estrutura da | dos ambientes de | laboratorio de | bastante  restrito,
tecnologia da | ensino da | Informatica n° 4, | ndo atendendo a
informacao Tecnologia da | com 12 méquinas. todas as demandas
Informacdo; 3.3.2.1. Aquisi¢do | do campus.
3.3.2. Aumento do | de novos
ndmero de | computadores,
computadores notebooks, netbooks
disponiveis para | e  tablets  para
utilizagdo de | utilizacao de
servidores e alunos. | servidores e alunos.
3.4.1. Elaborar os | 3.4.1.1. Todas as
3.4.  Promover | OVOS projetos obra§ do campus
et arquitetonicos de | consideram a quebra
acessibilidade ~ .
PSRN construcdo ou | de  barreiras e
fisica as pessoas oo ..
. reforma do campus, | acessibilidade fisica
com necessidades . S
especificas considerando a|as pessoas com
p ' acessibilidade fisica; | necessidades
especificas.
4.1.1.Publicar 4.1.1.1. Publicagdo
Informativo mensal | de 5 edigdes do
em meio fisico | Informativo.
(papel) e digital. 4.1.2.1. Publicacio
4.1.2. Publicar | de 145 comunicados

4.1. Aprimorar os
mecanismos  de
comunicacao

comunicados digitais
de interesse da
comunidade
académica interna.
4.1.3. Publicar
material de
divulgacdo de
eventos internos e
externos por meio
fisico e digital.

4.14. Enviar
noticias
institucionais  para
imprensa regional.
4.1.5. Divulgar
processo seletivo
para ingresso de
estudantes.

em meio digital.
4.1.3.1. Afixagdo de

60 cartazes e
envio de 80
mensagens para
divulgacdo de

eventos diversos.
4.1.4.1. Envio de 44

releases para 10
orgdos da imprensa
regional.

4.1.4.2. 108
publicacdes em
midia impressa e
digital.

4.1.43. 10
publicacdes em
rddioe TV.

4.1.5.1. Realizacdo
de 30 visitas a
escolas da regido
para  apresentagdo
dos cursos;

4.1.5.2. Visitas ao
Campus de 5
escolas de Ensino
Fundamental.

4.2. Estimular as
relagdes

4.2.1. Participar em
reunides do
colegiado  interno,
reunides gerais dos
diferentes segmentos

4.2.1.1. Realizacio
de 4 reunides do
colegiado interno.

4.2.1.2. Realizagdo
de 5 reunides gerais

1t O d
TICTPTSSUArs 0O

instituto
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informativas.
Realizacao de 30

4.3. Otimizar a
utilizagcdo dos
recursos

materiais e de

4.3.1. Diminuir o
gasto com reposi¢ao
de equipamentos e
mobiliario;

4.3.1.1. Realizacio
de atividades de
conscientizacdo dos
alunos sobre o uso e

Institui¢do da A3P conservacao do
pessoal Patrimoénio;
5.1.1.0ferecer 5.1.1.1. Foram | As maiores
cursos FIC em: | oferecidas 100 | dificuldades
Salgadeira, vagas no curso de | encontradas foram
Camareira, Salgadeira, 50 de | a adesdo de nosso
5.1. Aprimorar e | Panificacgdo, Panificagdao, 25 de | corpo docente, a
ampliar a oferta | Cuidador de Idosos e | Cuidador de Idosos | demora no
de cursos FIC Garcom nos | e 37 de Camareira, | processo de

programas Mulheres

além de 20 vagas

preparacdo e inicio

Mil e Certific, além | previstas para | dos cursos e o
dos cursos internos | Gargom. processo de
de formagio. certificacdo.
5.2.1. Oferecer | 5.2.1.1. Realizacdo | As maiores
Cursos de | de cursos de | dificuldades
5. Fortalecer capacitagdo e | capacitacdo, com 30 | encontradas sdo a
a oferta de atividades que | vagas, em 07 dreas | escassez de
cursos de promovam o | de producido vegetal, | recursos materiais
formacao 5.2. Desenvolver | desenvolvimento agroindustria e | para as atividades e
profissional programas de | social e cognitivo | Informaética; de servidores que
inicial e cursos FIC | para pessoas com | 5.2.1.2. Realizacdo | possam se dedicar
continuada direcionados  a | necessidades de aulas de judo | exclusivamente ou
de pessoas com | especificas com a participacdo | com carga horaria
trabalhadore | necessidades de 03 alunos da | dedicada aos
S especificas APAE; projetos destinados
5.2.1.3. Realizacdo | a pessoas com
de 20 atendimentos | necessidade
semanais nas | especificas.
sessdes  Equitacdo
Ludica.
5.3.1. Estimular a | 5.3.1.1. Elaboracao
5.3. Promover | elaboracdo de | e execucdo de
Cursos de | projetos que | projeto, financiado
formagao de | oferecam cursos de | pela FAPERJ, com a
professores  da | formacao de | capacitagdo de 15
Educacdo Baésica | professores da | professores da
e Profissional comunidade do | Educacdo Basica.
entorno
6.1.1. Manutencdo e | 6.1.1.1 Utilizacdo de
6. Consolidar atualizagio de | convénios ja
e ampliar a convénios ja | estabelecidos  para
pesquisa, a existentes; realizacdo de
producio e a 6.1.2. pesquisas
divulgacao Estabelecimento de | interinstitucionais;
do 6'1', .Desenvolver novos convénios; 6.1.1.2 Reunides
. politica de ~
conheciment . 6.1.3. Captagdo de | para
o cientifico e estabelecam ento recurso para | estabelecimentos de
. . de convénios e . . n s
tecnologico captagio Je | Pesquisa por meio de | novos convénios
“ participacao em | com a EMBRAPA e
ICCUIrsuvus lJalCl
pesquisas
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editais e chamadas
publicas.

COOP-PROALT.

6.1.1.3  Aprovagdo
de projetos em
editais para captacdo
de recursos para
pesquisa: 4 projetos
aprovados em 2012.

6.2. Desenvolver

pesquisas nas
diversas dreas de
atuacao do
campus

6.2.1. Estimular a
criacdo de projetos
nas diversas dreas de
atuacdo do campus

6.2.1.1. Realizacdo
de 9 projetos na area
de Ciéncias

Humanas, 2 em C.
Biolégicas, 3 em
Engenharias, 37 em
C. Agrérias e 1 em
L. Letras e Artes.

6.3. Participar e

desenvolver
programas de
iniciacdo
cientifica e
tecnoldgica

6.3.1. Participar dos
Programas
Institucionais de
apoio a Pesquisa;
6.3.2. Buscar novas
fontes de
financiamento para
bolsas de pesquisa
no campus.

6.3.1.1 Participagdo

no Programa
PIBICT e Jovens
Talentos da
FAPER]J com 24

projetos aprovados e
76 bolsas de
Iniciacao Cientifica.
6.3.1.2 Aprovagdo
de outros 17
projetos de pesquisa
em  6rgdos de
fomentos  diversos
com 52 bolsas de
Iniciacao Cientifica.

6.4. Divulgar as
pesquisas
realizadas nas
diversas areas do
conhecimento

6.4.1. Incentivar a
participacao de
pesquisadores  em
eventos cientificos
para divulgacao
pesquisas realizadas
6.4.2. Realizar
eventos para
divulgacdo dos
trabalhos cientificos,
tecnoldgicos e
culturais

desenvolvidos no
campus

6.4.1.1.Participagdo
de 15 servidores em

eventos cientifico-
académicos para
apresentacdo de
resultados de
trabalhos de
pesquisa

6.4.2.1. Realizagdo
da I Jornada
Académica do
Campus Nilo

Pecanha - Pinheiral
com apresentagdo de
30 trabalhos
cientificos

7. Integrar as
acoes
voltadas para
o ensino,
pesquisa e
extensio

7.1. Incentivar a
participacdo  de
estudantes e
servidores nas
acoes de pesquisa
e extensao

7.1.1.  Divulgacao
permanente dos
editais de selecdo de
projetos de pesquisa
e extensao;

7.1.2. Realizagdo de
eventos de pesquisa
e extensao, com a
participacao da

7.1.1.1. Divulga¢ao
quinzenal de editais
abertos pelos 6rgio
de financiamento;
7.1.2.1. Realizacdo e
participacao de
Jornadas
Cientificas;

7.1.2.2. Participagdo
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comunidade interna;
7.1.3. Ampliar e
fortalecer parcerias
para  atender  as
comunidades do
entorno;

7.1.4. Criagdo do
Nicleo de Estudos
Agroecolégicos;
7.1.5. Promocdo de
feiras com
produtores locais,
com a participacdo
da comunidade;

de atividades na
Trilha Ecolégica do
Campus;

7.1.2.3. Realizacdo
da XIV Expocanp
(Semana académica

do campus);

7.13.1. Apoio e
participacio no
Encontro de Ex-
alunos do IFRJ;

7.1.3.2. Realizagdo
de projeto pelo Pro-
extensado, com a
capacitagdo de 10
Produtores  Rurais
da regido;

7.1.4.1 Mapeamento
de Agroecosistemas
da regido e
desenvolvimento de
atividades de
extensdo junto a
produtores rurais.
7.1.5.1. Realizagado
mensal da feira
Agroecolégica  no
campus.

10.
Implementar
e fortalecer
politicas de
acesso,
permanéncia
e educacao
inclusiva

10.1.1. Oferecer | 10.1.1.1. Preparacdo | A disponibilidade
10.1. Estabelecer | curso de preparacdo | de 102 alunos da | de carga hordria de
mecanismos de | de alunos do | Rede Municipal de | docentes ou
inclusdo e acesso | Municipio, visando | Ensino de Pinheiral | recursos para a
aos cursos acesso aos cursos do | para 0  processo | contratacio
Campus; seletivo 2013. externa.
10.2.1. Consolidar a | 10.2.1.1.Pagamento | Limitacdo da oferta
politica de oferta de | de 03  auxilios | de  bolsas de
bolsas; moradia, 29 auxilios | assisténcia
10.2.2. Criar ou | material didatico, 65 | estudantil;
aprimorar  espacos | auxilios transporte, | Necessidade de
destinados ao | 56 bolsas-PROEJA | alojamento
convivio da | mensais e 27 bolsas | estudantil
comunidade de monitoria; feminino;
académica; 10.2.2.1.Realizacdo | Necessidade de
10.2.3. Manter as | de campeonatos | melhoria das
102 vagas de alojamento | esportivos; instalacdes da drea
Im'pl‘ementar estudantil; 10.2.2.2.Realizagdo | de Enfermagem
10.2.4. Oferecer | do Show de | para atendimento
Programa de | .. ~ i ]
Assisténcia alimentacdo para os | Talentos; o aos alupos,
Estudantil: estudantes; 10.2.2.3. Exposi¢des | Necessidade de
’ 10.2.5. Realizar | de Arte. reforma das
atendimento de | 10.2.2.2. Realizacdo | instala¢Ges do
primeiros  socorros | de encontros civicos | alojamento;
aos alunos do | semanais; Necessidade de
campus; 10.2.3.1. melhoria da
Manutengio do | comunicacdo entre
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alojamento
estudantil ocupado
por 25 alunos do
sexo masculino;

10.2.4.1.
Manutengdo do
refeitério com
servico de 600
refeicoes/dia
gratuitas para
alunos;

10.2.5.1.

Atendimento de 267
alunos com
problemas de satide
e encaminhamento
ao Posto de Saudde
dependendo da
gravidade;

alunos,

coordenagoes e
direcdes do
Campus;

Dificuldade no
processo de
levantamento e

identificacao de
alunos em situacdo
de vulnerabilidade

e risco  social,
decorrente do
Campus nao
possuir um
Assistente  Social
em seu quadro de
servidores.

10.3. Criar
mecanismos  de
acompanhamento
da formagao
académica

10.3.1. Acompanhar
o rendimento escolar

dos discentes
contemplados com
bolsas de assisténcia
estudantil e
moradores do
alojamento;

10.3.2.Realizar
atividades de reforco

escolar aos alunos
com baixo
rendimento;

10.3.3. Realizar
acoes de

acompanhamento de
€gressos;

10.3.1.1.
Acompanhamento
do rendimento dos

assistidos pelo
Programa de
Assisténcia
Estudantil

executado pelo
Comité Local do
PAE;

10.3.2.1. Utilizacdo
do ambiente virtual
para atividades de
reforco escolar de
raciocinio  légico-
matematico;

10.3.3.1. Realizagdo
de Encontro de Ex-
alunos bienal com
levantamento de
informacdes

académicas;

Fonte: Direcao-Geral do Campus Nilo Pecanha - Pinheiral

Gestao e Execucao Orcamentaria

A Gestao 2012

As metas e objetivos apresentados neste relatdrio, atendendo a missdo do IFRJ,
foram alcancados, sendo na sua totalidade, mas de forma que podemos considerar
satisfatoria para um exercicio que apresentou grandes dificuldades, reflexo do
movimento paredista dos servidores da Rede Federal de Ensino Técnico e Tecnolégico,
somado aquelas relacionadas a defici€éncias no quadro de servidores docentes e técnicos

administrativos.
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Podemos ressaltar como aspectos positivos do exercicio em referéncia, os
investimentos realizados, que foram possiveis, principalmente, pela iniciativa da
SETEC/MEC de implementar o plano de reestruturacdo da Rede, como também dos
esforcos de gestores e servidores do Campus na busca de recursos via projetos
submetidos a 6rgdos de fomento e emendas parlamentares recebidas.

Estes investimentos, fundamentais para o cumprimento do termo de acordo de
metas entre Ministério da Educagdo e o IFRJ, permitirdo ao Campus a implantacdo de
novos cursos, fortalecimento daqueles existentes e implementacdo dos diferentes
programas de extensdo e pesquisa. Entre eles podemos destacar as obras ja licitadas,
algumas delas ja iniciadas, que construirdo uma nova biblioteca, um novo refeitorio,
novo prédio de salas de aulas e laboratérios, uma nova sede para o Nicleo de Educacao
a Distancia, uma centro de Equoterapia, além da reforma de dois pavilhdes de sala de
aula, do prédio do almoxarifado e da guarita na entrada principal do campus. Foi
também um exercicio de grandes investimentos em equipamentos para as mais

diferentes finalidades, tais como da tecnologia da informacdo, laboratdrios
multidisciplinares.

Execucao Orcamentaria

Execucao

Tabela LVII: Execucio Orcamentaria

ND NATUREZA DA DESPESA EXECUTADO
339018 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES R$695.247,70
339092 | DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES R$6.300,00
339014 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL R$76.438,76
449052 | EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE R$1.181.894,23
339093 | INDENIZACOES E RESTITUICOES R$ 674,62
339037 | LOCACAO DE MAO-DE-OBRA R$1.200.500,37
339030 | MATERIAL DE CONSUMO R$2.067.197,17
339032 | MATERIAL, BEM OU SERVICO P/ DISTRIB. GRATUITA R$147.133,38
449051 | OBRAS E INSTALACOES R$3.246.000,00

OBRIG.TRIBUT.E
339147 | CONTRIB-OP.INTRA-ORCAMENTARIAS R$55.039,18
339047 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS R$6.088,08
339139 | OUTROS SERV.TERCEIROS-PES.JURID-OP.INTRA-ORC. R$12.652,16
339036 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA R$316.426,78
449039 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS- PESSOA JURIDICA R$5.383.063,24
339033 | PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAQO R$66.516,48
R$14.461.172,15

Fonte: SIAFI
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Grifico XXVIII — Execucao Financeira

RS

8%

LOCACAO DE
MAO-DE-OBRA

1.200.500,37

EQUIPAMENTOS E

OUTROS SERVICOS DE

MATERIAL TERCEIROS - PESSOa  AUXILIO FINANCEIRO A DEMAIS

PERMANENTE FISICA ESTUDANTES DESPESAS
RS 1.181.894,23 RS 316.426,78 RS 695.247,70 RS 370.842,64
8% 294 5% 3%

Fonte: SIAFI

Observa-se que o Campus Pinheiral executou 5,5 vezes mais do que havia sido
previsto na matriz CONIF. Verifica-se ainda que do total recebido, apenas 1,8% nao foi
empenhado.

Economia de despesa

Tabela LVIII: Economia de Despesa

ND NATUREZA DA DESPESA DISPONIVEL
339000 | APLICACOES DIRETAS R$ 37,93
339014 | DIARIAS - PESSOAL CIVIL R$ 1,97
339018 | AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES R$ 34.450,00
339030 | MATERIAL DE CONSUMO R$ 41.938,57
339032 | MATERIAL, BEM OU SERVICO P/ DISTRIB. GRATUITA R$ 151.639,79
339036 | OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA R$ 89,95
339047 | OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS R$ 21,99
339147 | OBRIG.TRIBUT.E CONTRIB-OP.INTRA-ORCAMENTARIAS R$ 860,82
449052 | EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE R$ 37.238,37
R$ 266.279,39
Fonte: SIAFI

No elemento de despesa material de consumo, R$41.938,57, dos quais, R$
28.420,00 era proveniente de uma fonte especifica para PFRH-Petrobrds, assim como
despesa equipamentos e material permanente a economia de despesa, em que
R$34.768,70 eram provenientes do PFRH. O campus ndo conseguiu executar este
recurso, devido a demora na defini¢do de parametros para execuc¢do orcamentdria dos

créditos e que as exigéncias do referido programa sdo muito especificas.
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Principais dificuldades

Um dos principais entraves do exercicio foi a descentralizagdo de créditos
or¢amentdrios, que ocorreu de forma irregular, quase ndo havendo repasse no inicio do
ano ¢ com um volume muito grande recebido no final do exercicio. Esta forma de
descentralizacdo prejudica o planejamento das licitagdes durante o ano e acaba
inviabilizando até mesmo a realizacdo de alguns pregdes, j4 que se faz necessario
executar as fases internas da licitagdo e cumprir os prazos legais.

A pequena quantidade de funciondrios efetivos atuando na Direcdao de
Administracao foi outra dificuldade encontrada, sendo que apenas um deles € pregoeiro.
Assim, a execugdo desse grande volume financeiro, concentrado no final do exercicio —
o campus executou créditos até o dia 30 de dezembro — gerou uma sobrecarga de
trabalho nos servidores, impossibilitando a realiza¢dao de novos certames licitatorios.

Principais Parceiros

Embrapas (Agroindustria de Alimentos, Solos e Agroecologia);

Departamento de Solos da UFRural do RJ;

Instituto de Veterindria - Programa de sanidade animal;

Granjas Rica (Reginaves Industria e Comércio de Aves LTDA;

COOP-PROALT -
Secretaria de Estado de Agricultura e Pecuadria;

SOS- PRO MATA ATLANTICA;

APAE- PINHEIRAL;

APADEM Volta Redonda (Associacdo de pais de Autistas de Volta Redonda);
Superintendéncia Federal de Pesca e Aquicultura do Estado de Rio de Janeiro;
Comité de Bacias do Médio Paraiba do Sul;

Secretaria de Estado de Educacdo através do PRONATEC e as prefeituras
municipais em que temos polos.

13. 8. Campus Realengo

O Campus Realengo, uma unidade educacional voltada para a drea da Saude,
iniciou suas atividades no primeiro semestre de 2009, nas instalacdes do Campus
Nil6polis, oferecendo os cursos de Graduacdo em Farmdcia, Fisioterapia e Terapia
Ocupacional. No segundo semestre daquele ano, transferiu-se para o bairro Realengo,
na zona oeste do municipio do Rio de Janeiro, atendendo a luta de movimentos
populares locais por escolas de qualidade na regido.

Manteve-se a oferta de 60 vagas anuais para os trés cursos de graduacdo, em
tempo integral, e o ano corrente finalizou com 537 alunos matriculados,
majoritariamente oriundos da regido do entorno, e de outros municipios e estados. Os
dois primeiros cursos integralizam-se no segundo semestre letivo de 2012, e o dltimo no
segundo de 2013. Entrelacadas ao Ensino, as atividades de Pesquisa e Extensdo vém se
expandindo e envolvendo, também, a comunidade externa.

O campus situa-se em uma drea de 21.354m?, de um terreno cedido pelo
Exército Brasileiro, onde funcionava a antiga Fabrica de Cartuchos. Atualmente, a drea
construida compreende um prédio de salas de aula, dois de laboratérios, um prédio, ja
com alguns laboratérios, onde funcionard uma Clinica-Escola, um de Administrago,
portaria e guarita para a vigilancia. Ha, também, dois moddulos habitacionais
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climatizados, alugados para atender a demanda de espacos, € um estacionamento para
60 carros. As obras da planta original, interrompidas em 2009, foram retomadas, com
previsdo de término para abril de 2013, contemplando a biblioteca e o segundo prédio
de salas de aula. Permanecem para constru¢do na préxima fase da obra, um auditorio,
um prédio com gabinetes de professores € um gindsio poliesportivo.

Confrontando os cursos atuais, frente ao plano de metas e ao PPC dos cursos,
foram apontados vdarios outros ambientes essenciais, tanto de ensino, quanto
administrativos. Tendo a consolidac@o dos cursos ja iniciados como objetivo prioritario
de 2012, foi instituido um grupo de trabalho para pensar e identificar essas
necessidades. Ainda, foram desenvolvidas diversas agdes, a fim de que sejam
solucionadas as lacunas, abrindo também a possibilidade de implantacdo de cursos
técnicos. Paralelamente, duas comissdes trabalharam em propostas e na andlise de
viabilidade de curso de Técnico em Enfermagem e em Vigilancia em Satde.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - PLANO DE METAS - ACOES
PLANEJAMENTO DAS ACOES DO CAMPUS

Quatro macrodiretrizes do PDI (2009-2013) foram fortemente identificadas
como essenciais pela Dire¢ao: “(1) Implementar e consolidar as infraestruturas fisica e
de pessoal adequadas as necessidades institucionais”; “(2) Consolidar os cursos
existentes nos diversos Campi do IFRJ”; “(4) Aprimorar e fortalecer os mecanismos de
gestdo democratica”; “(8) Integrar as acdes voltadas ao ensino, pesquisa € extensao”.

Diante das necessidades do campus, e para consolidar os cursos ja existentes
com a qualidade reconhecida do IFRJ, identificaram-se vdrios movimentos necessarios.
A prioridade inicial foi a de colocar os laboratérios em funcionamento. A montagem
avancou consideravelmente, diminuindo a utilizacdo de laboratérios de outros campi
pelo curso de Farmécia, e possibilitando a otimizacdo dos mesmos pelos cursos de
Terapia Ocupacional e de Fisioterapia. Foram feitas pequenas obras, uma delas a de
ampliacdo da sala de reagentes. A Coordenacdo de Seguranca e Administracdo de
Ambientes Tecnoldgicos intensificou a organizacdo e adequagdo dos espacos sob sua
responsabilidade, tendo a contribui¢do de professores. Dentre as demandas, citamos a
alocacdo e montagem de equipamentos, vidrarias e acessOrios, a organizagcao
documental, assim como a instalacio de equipamentos de seguranca — coletiva e
individualizada — e a implementacdo de procedimentos de seguranca.

Alguns espagos ainda necessitam de equipamentos e mobilidrio, parte deles em
processo de aquisicao. Ademais, foi analisada a oferta de laboratdrios na Clinica Escola
(bloco B) e também nos blocos C e D. Nestes ultimos, foi identificada a necessidade de
obras a curto prazo para instalacdo e uso de gés, e para o redimensionamento da rede
elétrica, agdes a serem incluidas nas metas de 2013. No bloco B, ainda hé necessidades
de complementac¢do de laboratorios.

Outra urgéncia foi a ampliacdo da biblioteca para melhor atender a estudantes e
professores. Foi realizada a aquisi¢do de 212 titulos para dar continuidade a composicao
do acervo dos cursos, € 2.857 livros foram inseridos no banco de dados. A sala onde
funcionava o setor tornou-se muito pequena para abriga-lo, o que levou a uma solugdo
emergencial. Foi alugado um mddulo habitacional climatizado, para onde o setor foi
transferido. O setor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo proporcionou o acesso
a internet e estruturou a rede da biblioteca. Foram instalados e estruturados 11
computadores com acesso a internet para consultas ao acervo de livros e para
pesquisas.
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A transferéncia da biblioteca possibilitou a disponibilizacdo de sua antiga sala
para atender a professores e alunos de Pesquisa e Extensdo, criando-se regulamento para
organizar os hordrios e as atividades de uso da sala. E importante ressaltar, no entanto,
que essa acdo ndo atende ao disposto na Dimensdo 3 do Instrumento de Avaliacdo de
Curso de Graduacgao do INEP, e que somente a constru¢do do prédio de gabinetes na
fase 3 ird contemplé-la.

Uma adequacdo do Laboratério de Informética, para atender de forma mais
célere o acesso a computadores no campus foi outro foco da Direg¢do, pois esse
laboratério iniciou seu funcionamento com mesas ndo apropriadas. Foi realizada a
compra e instalacio do mobilidrio adequado. Esse laboratério funciona hoje com 26
madaquinas para acesso dos estudantes, e para atendimento de candidatos a editais do
Governo Federal com adesdo do IFRJ. Uma segunda sala de informadtica esti em
constru¢do na Fase 2 da obra do campus.

Parte do campus ja dispunha de acesso a internet por meio da rede estruturada.
No entanto, por a¢do da Reitoria, o acesso a internet pode ser feito hoje por rede
wireless, utilizando-se link da Rede Nacional de Pesquisa (RNP). O propésito final € a
integracdo de todos os campi e a melhoria de acesso aos sistemas. O uso do portal da
Capes também foi liberado, inclusive com acesso aos periddicos da drea da Satde. Nao
ha, por enquanto, acesso remoto, mas essa € uma a¢ao futura. Atualmente, sdo providas
duas redes, uma para funciondrios e outra para alunos e para dispositivos moveis.

Em outra acdo da Reitoria, foi criado o servico AsCom CReal. A Direcao
disponibilizou espagco e acesso para esse fim, objetivando ter uma forma rdpida de
divulgacdo interna e externa, orientada pela AsCom Central. Isso facilitou ndo sé a
circulacdo de comunicados e noticias — através do Informativo AsCom CReal e do
Facebook Campus Realengo —, mas também promoveu a padronizacdo das agdes do
campus por meio de diversas formas de midia.

O estimulo a Pesquisa e Extensdo, integrados ao Ensino, teve como resultado o
aumento significativo de projetos e programas em 2012. Os Programas de Educacgdo
Tutorial, por exemplo, sdo formas de fazer esse entrelacamento. Além do PET —
Conexdes de Saberes, implementado em 2011, nesse novo exercicio, o campus ganhou
dois projetos PET — Satide.

Na Pesquisa, houve aprovacdo de 31 projetos PIBIC, dentre esses 16 aprovados
no Pré-Ciéncia. Estdo envolvidos nos projetos 22 professores, 44 alunos bolsistas e 7
voluntdrios. Na Extensdo, houve aumento de 07 projetos para 22 projetos em 2012,
envolvendo 134 estudantes e 19 professores dos trés cursos. Soma-se a isso, a
aprovacao de 2 projetos de duas professoras que concorreram em editais de 6rgdo de
fomento externo, resultando em um auxilio instalacdo, uma bolsa IC e uma APQ2.
Além das atividades serem basicamente desenvolvidas em parceria com institui¢des
publicas, parte delas traz pessoas do entorno para dentro desse espaco do IFRJ.

E importante dar destaque 2 aprovagio no Edital 04/PROEXT/MEC/2011, que
veio fortalecer as acdes extensionistas. Como exemplo, aponta-se a implantacdo do
FarmaHorto, acdo do projeto “A Farmdcia na promog¢do da satude: Incentivando o Uso
Racional de Medicamentos”, objetivando capacitar os alunos, futuros farmacéuticos, na
Fitoterapia Popular, tornando-os capazes de atuar junto a populacdo, orientando no uso
racional e adequado dos fitoterdpicos.

Projetos iniciados anteriormente tiveram continuidade em 2012. Dentre estes, foi
montado o laboratério do projeto Jardim Sensorial, que tem a finalidade de integrar a
disciplina de Recursos Terapéuticos em Terapia Ocupacional e a atividade de
jardinagem. Apesar de ainda ndo estar completo, o espacgo estd sendo utilizado, nao sé
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pelo curso que o propds, mas também pelos demais, favorecendo a integragdo e as agdes
interdisciplinares.

Outra acdo importante das Coordenagdes de Pesquisa e de Extensdo, no sentido
de integrar Ensino, Pesquisa e Extensdo, foi a organizacdo de eventos de cunho
cientifico e cultural. Foram realizados o III Encontro da Saude, a II Jornada Interna de
Iniciacdo Cientifica, o I Semindrio de Satide Mental e Economia Solidaria e a IV Mostra
de Talentos. Cite-se, também, a realizacdo do XIII Encontro Nacional de Docentes de
Terapia Ocupacional (ENDTO) concomitante ao II Seminario Nacional de Pesquisa em
Terapia Ocupacional, no Campus Praia Vermelha da Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRIJ). O evento foi uma organizagdo interinstitucional, envolvendo os dois
cursos publicos do Rio de Janeiro — o do IFRJ e o da UFRJ.

No ambito de estdgios, 13 novos convénios foram firmados pela Coordenagdo de
Integracdo Escola-Empresa, € 2 convénios iniciados em 2012 estdo em andamento. Nas
institui¢des, publicas e privadas, que receberam nossos alunos para estdgios, tivemos
116 alunos de Farmécia estagiando em 43 instituicdes, 91 alunos de Fisioterapia em 12
institui¢des, e 75 alunos de Terapia Ocupacional em 32 instituicoes.

Vale ressaltar que vérias outras empresas/instituicdes ja estdo em negociacao, ou
estdo recebendo visitas de aproximagdo, para que novos locais de estigio sejam
garantidos aos alunos. Ainda, cabe aqui registrar que a drea da Saudde apresenta
especificidades e dificuldades bastante diferentes das outras dreas de atuacdo do IFRJ,
que ainda precisam ser enfrentadas e vencidas.

Como disposto no Plano de Metas (junho/2010), os Institutos Federais t€ém o
compromisso ‘“com a diversidade, com reducdo das barreiras educativas e com a
inclusdo de pessoas com necessidades educacionais especiais e deficiéncias
especificas”, o que se coaduna com a vocagao da drea da Satde para o desenvolvimento
de acdes que venham a contribuir para esse compromisso, em especial, o curso de
Terapia Ocupacional.

Nessa perspectiva, foi iniciada a implementacdo do NAPNE, envolvendo um
grupo de oito professores dos trés cursos e uma Técnica em Assuntos Educacionais,
designados pela Portaria 085/2012/REITORIA, tendo a coordenadora do curso de
Terapia Ocupacional como coordenadora do Nucleo.

A Coordenacao Técnico-Pedagogica (CoTP) abrigou o Programa de Auxilio ao
Estudante (PAE), tendo como objetivo promover a permanéncia do aluno no campus.
Um total de 38 alunos foram contemplados. Entendemos que, embora o programa ainda
apresente deficiéncias a serem sanadas e que esteja aquém das necessidades, isso
representou  um passo importante para ajudar a evitar evasdo por dificuldades
econOmicas. Ajudando nessa acdo, o Programa de Monitoria Académica tem sido
incentivado, € conta com 18 monitores recebendo bolsa auxilio. Além disso, a CoTP
desenvolve um trabalho de aproximacdo com os discentes, tendo realizado em 2012,
146 atendimentos individuais a alunos, 4 atendimentos a pais de alunos, ¢ 9 reunides
com representantes discentes dos trés cursos.

O ingresso do Campus Realengo no Programa Nacional Mulheres Mil foi um
movimento importante no sentido da Inclusdo Social. Foram criados os cursos de
Cuidador de Idosos, Agente de Gestdao de Residuos Sélidos, e Artesao em Bordado a
Mao, sendo este dltimo aberto a mulheres com transtornos mentais e familiares em
tratamento nos Centros de Ateng¢do Psicossocial (CAPS), localizados no entorno do
IFRJ — Campus Realengo.

As acdes da Direcdo do campus até aqui descritas foram regularmente
apresentadas e discutidas, direta ou indiretamente, em dois féruns internos semanais: na
reunido da Diretoria com todos os coordenadores — drea pedagdgica e d4rea

271



administrativa —, e nas reunides de professores. Pretende-se garantir uma gestdao
participativa e democrética, com a responsabilidade de todos e com foco em melhores
resultados.

EXECUCAO DO PLANO DE METAS OU DE ACOES

Dentre os resultados de 2012, ndo € possivel determinar o que foi mais
importante, devido a estarmos consolidando os cursos no campus. A abertura dos
laboratdrios para as aulas praticas, o aumento do espaco da biblioteca, a criacdo da sala
de Pesquisa e Extensdo, as ag¢des na area de tecnologias de informacdo e de
comunicacdo, a expansao de acdes de inclusdo social sdo todos elementos fundamentais
para a melhoria no atendimento ao ensino, pesquisa e extensao.

Os cursos de graduagdo se aproximavam do momento da visita de avaliagdo in
loco do MEC para fins de reconhecimento. O curso de Farmécia e o curso de Terapia
Ocupacional passaram pelo processo em agosto de 2012, e alcancaram o
reconhecimento com os conceitos 3 e 4, respectivamente. Quanto ao curso de
Fisioterapia, o pedido de reconhecimento foi protocolado, mas fechamos o ano sem data
marcada para a visita dos avaliadores.

Apesar dos resultados alcancados, muito ainda ficou de ser realizado. As
principais dificuldades encontradas decorreram de trés motivos bdsicos. Primeiro, da
escassez de servidores — docentes, para assumirem as disciplinas sem profissionais
qualificados de forma a fazer cumprir o PPC dos cursos, e técnicos administrativos,
para completar os setores ja existentes, assim como possibilitar a criagdo de outros.
Nossos espacos administrativos ja ndo comportam as exigéncias provocadas pela
consolidagdo dos cursos e pela necessidade de atendimento ao plano de metas, no
sentido de abertura de novos cursos. Ressalte-se, no entanto, que essas necessidades
vém sendo informadas a Reitoria.

A infraestrutura do campus foi a segunda dificuldade enfrentada — os
laboratérios ndo finalizados, os entraves na aquisi¢do de pequenas necessidades para
finaliza-los, a demora na retomada das obras. Esses fatores, aliados as condigdes
arquitetonicas inadequadas, tanto aos cursos em consolidagdo, quanto aos cursos
pactuados no plano de metas, causaram sérias dificuldades com falta de espacos para as
aulas e demais atividades.

Por fim, mas ndo menos importante, um fato que contribuiu para os entraves na
gestdo 2012 foi a vacancia do cargo de Diretor-Geral entre os meses de maio a
dezembro de 2012. Considerando-se que o primeiro semestre letivo estava no inicio, e
considerando-se o impacto sofrido, um clima de incertezas foi instalado, o que levou a
uma grande dificuldade em definir metas. Em 2013, com o quadro de Direcao completo,
as metas estdo sendo retomadas e um conjunto de objetivos elaborado, a fim de que o
campus chegue a bons resultados.

GESTAO E EXECUCAO ORCAMENTARIA
GESTAO

No que se refere a execucdo or¢camentdria, o Campus Realengo vive um cenério
sui generis, dado que, tem sua matriz orcamentdria definida pelo critério do quantitativo
de alunos e nivel de ensino. No entanto, como campus em estruturagio, ainda demanda
recursos extra-orcamentarios para equipamentos € mobilidrio, dentre outras
necessidades, como obras e instalagdes.
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Ressalte-se que, o Campus Realengo toma parte das acdes gerais estabelecidas
pelos documentos internos oficiais, como o PDI, o Planejamento Estratégico do IFRJ
2012-2018, pp 43-51 com suas diretrizes, missdo e visdo estratégicas. Da mesma forma,
trabalhamos para atingir o acordo de metas promovido entre o IFRJ e o MEC-SETEC,
firmado em junho de 2010. Todas estas acdes ndo perdem de vista o PPA do Governo
Federal.

EXECUCAO ORCAMENTARIA

Devido ao exposto acima, temos executado valores razoavelmente superiores a
matriz ordindria. Em 2012, essa execugdo chegou a 3.266.080,02. E importante frisar
que, mesmo com esse quadro, o campus ainda apresenta muitas demandas para alcangar
uma situacdo adequada para os cursos atuais e para atender ao plano de metas.

Como entraves ou dificuldades, apontamos as questdes relativas a burocracia no
cumprimento legal de prazos e requisitos para que as agdes sejam tomadas com a maior
brevidade possivel, o que nem sempre possibilita tais agdes dentro de um periodo letivo,
por exemplo. De igual modo, pelos motivos expostos acima, a estruturagdo dos
ambientes respeita os tramites impostos pela lei maior das licitacdes, o que também nao
permite uma articulagdo temporal que beneficie a atividade fim da instituicdo. Outra
dificuldade para o alcance das demandas a ser apontada € a escassez de servidores na
Diretoria de Administragdo.

PRINCIPAIS PARCEIROS

Como principais parceiros do Campus Realengo, contamos com as empresas €
orgdos publicos que tém disponibilizado vagas de estdgio para nossos alunos, os 6rgaos
de fomento externo, como CAPES e FAPERJ, que nos ajudaram na materializacdo de
eventos e projetos.

Entendemos como parceiros, também, o “Movimento Pré-Escola Técnica”,
movimento popular organizado que nos mantém informados sobre os anseios da
comunidade que cerca este campus. E também, incluimos como parceiros os outros
campi do IFRJ, que muito nos ajudaram com respostas as nossas duvidas, e oferecendo
apoio em diversos momentos em que nossas necessidades se apresentaram.

13.9. Campus Rio de Janeiro

Atualmente, um dos maiores entraves para atingir as metas, missdes e objetivos
com padrdo de exceléncia peculiar desta Autarquia Federal é a escassez de servidores
docentes e administrativos para atender as necessidades desta Instituicdo em seus varios
eixos. Outro fator negativo € a limitacdo espacial do Campus, uma vez que estamos
limitados em atender as necessidades da sociedade.

Planejamento, Execucio do Plano de metas e Indicadores de gestao 2012 do
Campus

FLUXOS ESTRATEGICOS - Politica de acesso, permanéncia e sucesso estudantil

O Fluxo tem por finalidade nortear as acdes que foram realizadas no Campus para
implementar politicas de acesso, permanéncia e sucesso estudantil.
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Politica de acessc

Quadro CIX: Acoes

Acao Detalhamento Investimento Alun?s
Envolvidos
Acolhimento de novos ‘At1V1dades desenvolvidas com alunos 07 dias letivos | 300
alunos ingressantes
Projeto para auxiliar alunos que realizam
Bolsa de Monitoria alguma atividade extra-curricular dentro do | R$335.341,30 | 104
ambiente académico
Proerama de Assisténcia Programa que identifica alunos em
grama vulnerabilidade sdcio-econdmica para | R$ 48.085,50 |83 2
Estudantil ~ L 1
concessao de auxilio financeiro
_ | Convénio n° 6000.0071525.11.4 firmado
Programa de Formagao com o Campus, através da verba de fomento
de Recursos Humanos pus, R$339.500,00 | 91

(PFRH)

da Petrobras (Alunos do Curso de Quimica e
Meio Ambiente)

Fonte: Direcao-Geral do Campus Rio de Janeiro

2 Valor correspondente a dezembro, pois o niimero de alunos varia més a més de acordo com critérios estabelecidos pelo regulamento do

programa.
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Grafico XXIX: Resumo Orcamentario

Investimento em permanéncia em 2012 (R$)

Auxilio financeiro a Estudante;
R$88.622,39 ; 8%

Aux lio nutricional;

R$175.686,00 ; 15%
PFRH; R$339.500,00 ; 29%

Proeja; R$37.300,00; 3%

PIBICT/ PIBIC JR/ PIBITI;
R$148.456,33 ; 13%

Aluno monitor; R$335.341,30 ;
28%

PAE; R$48.085,50 ; 4%
M Auxilio financeiro a Estudante [J Auxilio nutricional B Proeja @ PIBICT/ PIBIC JR / PIBITI O PAE M Aluno monitor @ PFRH

Investimento total em 2012 (R$) | 1.172.991,52
Fonte: Direcao-Geral do Campus Rio de Janeiro

Grafico XXX: Acolhimento de novos alunos

Quantitativo Participante

| 1° Semestre B 2° Semestre

Alimentos Biotecnologia Quimica Meio Ambiente Farmacia

Fonte: Direcao-Geral do Campus Rio de Janeiro
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Grafico XXXI: Bolsa de Monitoria - Dados Anuais
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Fonte: Direcao-Geral do Campus Rio de Janeiro

Grafico XXXII: Programa de Assisténcia Estudantil
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Fonte: Direcao-Geral do Campus Rio de Janeiro

Indicadores Relacionados

a) Perfil Socio Economico

E realizado um estudo para apresentar a configuragio do perfil sécio-econdmico
dos alunos ingressantes dos cursos do ensino médio e técnico, pds médio, educacdo de
jovens e adultos, graduagdo, tecnélogo, pos graduacdo e mestrado.

Como escolha metodoldogica para este estudo, optamos por realizar varios
procedimentos. Inicialmente, o estudo das fichas de matricula dos alunos como fonte de
coleta de dados. Essas fichas foram preenchidas pelos discentes no momento da
efetivacdo nas secretarias do Campus. Posteriormente, no processo de estudo das
referidas fichas, selecionamos os itens que possibilitariam uma aproximagao do perfil
do alunado ingressante como idade e sexo, e, ainda, a leitura acerca da situacao de renda
familiar, cor/raca e portadores de deficiéncia. Por ultimo, procedemos & andlise dos
itens que possibilitariam a averiguacdo das condi¢cdes de vida para a elaboracdo da
andlise socioecondmica.
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Grafico XXXIII: Sexo

Sexo

250 206

Ensino Médio Graduagao Pés Graduagao

B Masculino B Feminino

Fonte: Direcao-Geral do Campus Rio de Janeiro

Grafico XXXIV: Faixa Salarial

90 Faixa Salarial

Ensino Médio Graduagao Pés Graduagao

W Até '2Salario M inimo B Entre Y2salario minimo e 01 O Entre O1salério minimo e 03
O Entre 03 salarios minimos e 05 @ Entre 05 salarios minimos e 10 O Acimade 10 salarios minimos
B Nao declarou

Fonte: Direcao-Geral do Campus Rio de Janeiro

277



Grafico XXXV: Necessidade Especial

330 Necessidade Especial
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Fonte: Direcao-Geral do Campus Rio de Janeiro

Grifico XXXVI: Cor e Raca

Cor & Raca

Ensino Médio Graduagao Pés Graduagao

B Branca m Preta O Parda @ Amarela O Indigena ® Nao declarado

Fonte: Direcao-Geral do Campus Rio de Janeiro
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Grafico XXXVII: Faixa Etaria

Faixa Etaria
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Fonte: Direcao-Geral do Campus Rio de Janeiro
b) Biblioteca

A Biblioteca Prof® Eurico de Oliveira Assis tem como missdo dar apoio
informacional aos cursos de Ensino Médio/Técnico, de Graduacao e de Pés-graduagao
do Campus Rio de Janeiro.

Seu acervo € especializado na area de Ciéncias Naturais e Tecnologia, com
enfoque em Quimica. Atualmente, contamos com 25.170 exemplares. Nosso acervo
contempla ainda outras dreas que contribuem para a formacdo social e cultural do
individuo, como por exemplo: Literatura brasileira e estrangeira, Sociologia, Filosofia e
etc. Além disso, € responsdvel pela salva-guarda da producdo académica do campus,
desde os relatérios de estdgios até os trabalhos de conclusdo de curso e artigos
produzidos por nossos alunos. Observo que, os relatérios de estdgio, produto final dos
cursos técnicos ndo sdo registrados em nosso livro tombo, portanto ndo constando do
total de exemplares supracitado.

No final do 2° Semestre de 2011 a biblioteca registrou em seu livro tombo o
nimero de 23.897 exemplares. Ao longo do 1° Semestre/12 adquirimos novos titulos e
novos exemplares, a fim de atendermos melhor os nossos usudrios. Neste semestre
focamos as compras nos titulos da bibliografia do curso de Ciéncias Bioldgicas, visto
que o curso foi avaliado pelo MEC.

Quadro CX: Metas

Metas Status Observacoes

Ampliar o nimero de livros

emprestados

Atingido

Passamos de 3 titulos para 4 titulos
emprestados por pessoa

Colocar filetes
em todos os livros

magnéticos

Nao concluido

Nao conseguimos concluir o objetivo
estabelecido, visto que a biblioteca nao
possui nimero de servidores suficientes
para atender a demanda. Especialmente
bibliotecarios, o campus possui apenas
1 bibliotecario atuando na biblioteca.

Inserir 100% do

acervo no

Naio concluido

Nao conseguimos concluir o objetivo
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Sistema Aula

estabelecido, visto que a biblioteca ndo
possui nimero de servidores suficientes
para atender a demanda.

Especialmente bibliotecarios, o campus
possui apenas 1 bibliotecario atuando na
biblioteca.

Disponibilizagdo do sistema
COMUT

Em funcionamento

Aumento do nudmero de
exemplares por titulos
disponiveis para empréstimo

Em funcionamento

Desta forma diminuimos o tempo de
espera de nossos usuarios

Promover eventos culturais

Atingido

Promovemos o 1° Café Literario
Exposicao do Ex-Libris

Trocar 0 balcao de
atendimento da biblioteca

N3o atingido

Nao conseguimos concluir o objetivo
estabelecido, visto que a biblioteca ndo
possui nimero de servidores suficientes
para atender a demanda.

Disponibilizar mais espaco de
estudo para os alunos

N3o atingido

Devido ao pequeno espaco fisico da
biblioteca nao podemos atender mais
usudrios. Ao longo do ano foi
observado que varias vezes se formou
fila de espera para entrar na biblioteca.

Acesso ao Portal Capes

Em funcionamento

Fonte: Direcao-Geral do Campus Rio de Janeiro

FLUXOS ESTRATEGICOS - Operacdes Realizadas

O fluxo tem por finalidade nortear as operacdes realizadas que fortaleceram o
processo de auto-avaliagdo Institucional e aprimoramento os mecanismos de gestdo

democratica e participativa.

R.e

Cursos Superiores

——

——————

Fortalecer o processo de
Auto Avaliagao e

)
-
———
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a) O Curso de graduacdo e os Cursos Superiores Tecnoldgicos foram avaliados pelo
MEC no ano de 2012 e foram regulamentados com conceito 4.0.
b) A Pesquisa de Avaliacdo Institucional do Campus Rio de Janeiro foi realizada com
os alunos do Ensino Médio e Técnico e dos Cursos Superiores, através de ferramenta

via Web.

Quadro CXI: Avaliacao

AVALIACAO

FAVORAVEL

DESFAVORAVEL

Estrutura dos cursos

O Curso desenvolve habilidades especificas
para formagao do futuro profissional

Conhecimento dos alunos
com as parcerias do seu
curso com empresas ou
institui¢oes

Infra-estrutura escolar

As salas de aula sempre em condi¢des de uso

O servico de cantina

Secretarias Execucdo organizada da renovagdo de | Utilizagdo do e-mail da
matricula secretaria
Coordenacdes Transparéncia sobre as informagdes e | Divulgacdo do Plano de

académicas (COTP)

divulacdo do Projeto de Bolsa e Monitoria

Estudo individualizado

Coordenacdes

académicas (COIEE)

Contribuigao das visitas técnicas para a
formacao dos alunos

Tempo médio entre a
inscri¢do e a realizagdo

Biblioteca Condicdes de uso(limpeza, iluminagdo e etc) | Solicitacdo de livro que
nio possui NO acervo
Direcdo Respeito as diferengas sexuais e as melhorias | A¢cdes que estimulem o

realizadas na infra-estrutura

meio ambiente

Corpo discente O convivio respeitoso entre os alunos Participacao em
atividades de extensdo
Laboratérios didaticos As atividades préticas na formagdo académica | Utilizagdo de
mais completa Equipamento prote¢do
Laboratérios  didéticos | Disponibilidade de softwares Divulgacdo  sobre a
(Informatica) politica de privacidade
Disciplinas Os conteudos apresentados em relacdo dos | Pontualidade do corpo
objetivos propostos docente
Fonte: Direcao-Geral do Campus Rio de Janeiro
Tabela LIX: Iniciacdo Cientifica — Projetos
Tipo de Atendimento Quantidade
Ciéncias Agrérias 17
Ciéncias Bioldgicas 21
< Ciéncias da Sadde 4
Projetos de Pesquisa (Area T~
J q ( ) Ciéncias Exatas e da Terra 13
Ciéncias Humanas 7
Quantidade Total 62
Ciéncias Agrarias 21
Ciéncias Bioldgicas 25
¢ Ciéncias da Saide 6
Alun Isi nvolvi Ar -
unos bolsistas envolvidos (Area) Ciéncias Exatas e da Terra 17
Ciéncias Humanas 10
Quantidade Total 79
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Fonte: Direcao-Geral do Campus Rio de Janeiro

¢) Atividades de Extensao
Capacitacio de recursos, organizacdo e execugdo da XXXII Semana da Quimica na
Rio+20
Suporte, entrevista e acompanhamento para reportagem sobre “Alunos do Ensino
Meédio pensam cientificamente” veiculada no Globo Educagdo em maior de 2012
I Oficina de percussao para ritmistas iniciantes
Recep¢do ao representante da University of Winconsin — EUA
Visita aos parceiros e apoiadores da XXXII Semana da Quimica na Rio+20
Captacgdo de recursos, organizagdo e execugdo da XXXII Semana da Quimica: IFRJ,
Ciéncia e Cultura “Rio 20 anos depois...”
Divulgacao do Programa Mulheres Mil
Convénio entre o Instituto Federal do Rio de Janeiro (IFRJ) e o Instituto de
Defensores dos Direitos Humanos (DDH)
I Semindrio de Extensdo do Campus Rio de Janeiro

FLUXOS ESTRATEGICOS - Gestio e Execuc¢ao Orcamentaria

O Fluxo tem por finalidade apresentar os resultados alcancados, através dos
recursos utilizados.

Implantacao de Politica
Programas e Modern

e ———
-
-

3 CGA - Coordenagdo Geral de Administragdo - Coordenar, supervisionar, avaliar e auxiliar as Coordenacgdes de
Contratos, Convénios e Elaboracdo de Editais, de Licitacdes e Compras Diretas, de Administracdo Or¢amentaria, e de
Execugdo Financeira.

4 DCA - Diretoria de Controle Académico — E o 6rgdo que compete todo o processo de gestdo de controle
académico, responde pelos dados enviados pelas coordenagdes as demais Diretorias e Pré-Reitorias, tais como: banco
de dados SISU, SISTEC e dados estatisticos do alunado a DAPI. Coordena, planeja e implementa sistemas de

informacdo académicos das diferentes modalidades de ensino oferecidas pela Institui¢do
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Para o detalhamento da execucdo no ano de 2012, evidenciaremos que a

informagdo Crédito Executado refere-se ao valor orcamentdrio recebido,

relacionamento de origem do crédito.
A Consulta Orcamentéria (SIAFI) do Campus Rio de Janeiro apresenta como
crédito executado os seguintes valores:

Tabela LX: Execuciio orcamentaria

s€m

Empenho Dezembro 2012 Acumulado 2012
Total 17.804,42 7.449.837,16
Reforco 515,00 2.864.959,81
Anulado 58.658,20 1.469.007,28
Recebido - -

Transferido - -

Executado 4.331.862,87 7.449.837,16
A Liquidar 4.314.058,45 - -

Credito Disponivel 8.742,97 - 160.572,92

Fonte: Direcao-Geral do Campus Rio de Janeiro

A primeira coluna de valores refere-se apenas a execuc¢do realizada somente em
dezembro de 2012, enquanto a segunda coluna refere-se a execu¢do acumulada no ano
pelo Campus Rio de Janeiro.

Em relagdo aos empenhos emitidos, o valor executado foi de R$ 6.053.884,53 ¢
estes foram reforcados em R$ 2.864.959,81, gerando um montante de R$ 8.918.844,44.
No final do exercicio, no entanto, houve o montante de R$ 1.469.007,28 em empenhos
cancelados, resultando em um saldo de R$ 7.449.837,16.

Cancelamento
R$ 1.469.007,28

Empenhos emitidos Reforco
RS$ 2.864.959,81

R$ 6.053.884,53

O orcamento executado em 2012 foi de R$ 7.449.837.17, podendo ser
discriminado da seguinte maneira:
R$ 886.779,58 = Dispensa
R$ 2.079.866,09 = Inexigibilidade
R$ 1.243.806,20 = Nédo Aplicével (Bolsas e outros eventos do Siafi)
R$ 3.239.385,29 = Pregio Eletronicos e adesdes a Registros de precos intra-UFRJ
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Griafico XXXVIII: Execucao Orcamentaria - 2012

Execucao orcamentaria - 2012

O R$ 886.779,58 (12%)

O R$ 3.239.385,29 (43%) B R$2.079.866,09 (28%)

O Dispensa (Conta: 192410206)

B Inexigibilidade (Conta: 192410207)

O Nao Aplicavel (Bolsas e outros eventos do
Siafi) (Conta: 192410208)

0O R$ 1.243.806,20 (17%)

O Pregéo Eletronicos e adesdes a Registros de
pregos intra-UFRJ (Conta: 192410212)

Fonte: Direcao-Geral do Campus Rio de Janeiro

13.10. Campus Sao Gongalo

O Campus Sao Gongalo completou em 2012 o seu quarto ano de existéncia. Ao
comegarmos, em 2009, nés estdvamos alocados em uma sala administrativa e duas salas
de aula emprestadas por uma escola municipal e hoje possuimos um prédio préprio,
bem estruturado e equipado. A aquisicdo de uma infraestrutura condizente com os
padrdes de qualidade do IFRJ nos possibilitou oferecer a comunidade o Curso Técnico
em Seguranca do Trabalho e cursos de extensdo, com 0s quais iniciamos nossas
atividades, ampliando a oferta de vagas, com a implantacao em 2011, do Curso Técnico
em Quimica integrado ao Ensino Médio e do Curso de Pds-graduacdo Lato Sensu em
Ensino de Historias e Culturas Africanas e Afro-brasileira, além de nossa insercao em
programas de inclusao, tais como Mulheres Mil, PRONATEC, etc.

A missdo do Campus € formar profissionais competentes e éticos, capazes de
estender a comunidade em que vivem o conhecimento técnico, cientifico, cultural e
educacional aqui adquiridos. E nisso que o Campus estd focado e em prol disso temos
realizado esse trabalho de qualidade.

Nossas necessidades atuais, para um crescimento sauddvel e consistente, passa
por novos servidores (tanto técnicos administrativos quanto docentes); capacitacdo e
atualizacdo dos atuais e futuros servidores; e constante melhoria dos ambientes
estudantis, tecnoldgicos e administrativos.

Além disso, a cessdo de espaco municipal, prometida pela Prefeitura Municipal
de Sao Gongalo é fundamental para as realizacdes futuras. Entdo, esperamos que em
2013, nosso quinto aniversdrio, sejamos brindados com essa cessao.

Gestao e Execucao Orcamentaria

Os objetivos propostos para o ano de 2012 foram contemplados, tendo em vista
que conseguimos manter todos 0s servigos necessarios para o pleno funcionamento do
Campus, executamos todas as despesas referentes a servicos e taxas, contemplamos os
alunos com o pagamento de auxilios e bolsas ligados a sete programas diferentes,
atendemos as necessidades apresentadas pelo Campus em termos de aquisicdes
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patrimoniais e de consumo, além da melhoria em infraestrutura com o inicio da obra de
urbanizagdo e elaboracio do projeto de dimensionamento elétrico.

O maior entrave nessa area continua sendo a demora na abertura dos processos
de compras, além da falta de servidores e fun¢des gratificadas. Ainda assim, a execu¢do
dos processos licitatorios foi satisfatéria, tendo em vista que a grande maioria dos
processos foi aberta entre os meses de outubro e novembro e quase sua totalidade foi
licitado.

Como parceiro externo, tivemos a Petrobrds, através da assinatura do convénio
do PFRH. No entanto, a taxa de bancada foi pouco aproveitada em virtude dos entraves
ja citados.

Apresentamos abaixo execucdo or¢amentdria, observando que 0s campos vazios
de devem a dois fatores: a informac@o pendente nio se aplica para o caso ou ndo temos
a informacdo pendente por se tratar de processo sistémico.

Tabela LXI: Contratos

Contratos com Servicos Terceirizados

Empresa Senvigos Valor Empenhado
Ultradigital Locagao de Fotocopiadoras e Impressao R$ 63.810,68
RDL Asseio e Cons, LTDA Manutengao Predial R$ 234.514,19
Marinho Transp e Turismo Transporte de Passageiros R$ 13.589,16
Nova Rio Limpeza e Conservagao R$ 371.050,00
Global ServTec. LTDA Manutengao Predial R$ 59.798,33
TAC Portaria e Recepcionista R$ 84.133,20
Araujo Junqueira Motorista R$ 34.875,63
Voetur e Aires Turismo Compra de Passagens R$ 18.489,74
Confederal Vigilancia e Seguranca R$ 422.261,28
Total R$ 1.302.522,21

Fonte: Coordenaciao de Orcamento e Financeiro/SIAFI/SCDP

Tabela LXII: Assisténcia aos Educandos

Bolsas de Assisténcias aos Educandos
Processo Descricao Valor Empenhado

23277.000007/2012-29 PIBITI R$ 18.640,00

23277.000007/2012-29 PIBIC R$ 5.680,00
23277.000007/2012-29 PIBIC.JR R$ 16.800,00
23277.000008/2012-73 Monitoria R$ 72.850,75
23277.000030/2012-13 Auxilio PAE R$ 60.800,50
23277.000027/2012-08 PRONATEC R$ 99.360,00
23277.000025/2012-19 PROEJA — FIC R$ 60.000,00
PFRH R$ 220.500,00

23277.000019/2012-53 MULHERES 1000 R$ 32.000,00
Total R$ 586.631,25

Fonte: Coordenacao de Orcamento e Financeiro/SIAFI

Quadro CXII: Auxilio e Projetos

Auxilio Financeiro para alunos R$ 1.291,86
Auxilio Financeiro para Projetos de Extenséo R$ 8.010,08

Fonte: Coordenacao de Orcamento e Financeiro/SIAFI
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Tabela LXIII: Diarias

Diarias
Tipo Valor Empenhado
Capacitagdo no Pais R$ 17.648,57
A Senico no Pais R$ 6.000,00
Capacitagdo no Exterior R$ 6.126,00
Total R$ 29.774,57

Fonte: Coordenacao de Orcamento e Financeiro/SIAFI/SCDP

Tabela LXIV: Servicos e taxas

Servicos e taxas diversas

Processo Protocolo Objeto Valor Empenhado
Cotagéo 01/2012 23277.000003/2012-41 06/01/12 Pagamento de senigo de telefonia R$ 20.500,00
Pagamento de senico de telefonia VOIP R$ 23.870,48
Inexigibilidade 01/2012 |23277.000011/2012-97 06/06/12 Imprensa Nacional R$ 5.051,43
Pagamentos de despesas junto a CEDAE
Inexigibilidade 09/2012 |23277.000048/2012-15 15/08/12 (referente a consumo de &gua e divida) R$ 188.134,10
Senvicos de Coffee Break R$ 10.495,00
Senicos Graficos R$ 3.315,00
23277.000078/2012-21 29/10/12 Seguro DPVAT weiculos R$ 201,56
23277.000089/2012-10 14/11/12 Taxa de Emplacamento Dobld R$ 151,51
Pagamento de multas por atraso R$ 1.317,78
23277.000099/2012-47 07/12/12 Taxa de Emplacamento Ducato R$ 151,51
TOTAL R$ 253.188,37

Fonte: Coordenacao de Orcamento e Financeiro/SIAFI

Tabela LXV: Material de Consumo

Compras de Material de Consumo

Processo Protocolo Objeto Valor Estimado | Valor Empenhado |  Economia
Cotagdo 03/2012 23277.000008/2011-92 21/03/12 Bandeiras e Mastros R$ 7.879,33 R$ 7.780,00 R$ 99,33
Cotagdo 04/2012 23277.000026/2012-55 08/05/12 Material de desenho técnico R$ 5.991,07 R$ 4.296,10 R$ 1.694,97
Material para confec¢o de carteirinhas de
Cotagdo 05/2012 23277.000064/2012-16 03/10/12 identificagdo de alunos R$ 7.769,73 R$ 5.499,54 R$2.270,19
Revisao das instalagdes de gas GLP dos
Cotagdo 07/2012 23277.000077/2012-87 29/10112 laboratérios R$ 12.574,30 R$ 10.404,00 R$2.170,30
Aquisicdo de café R$ 1.008,00
Cotagdo 08/2012 23277.000065/2012-52 03/10/12 Material para manutenc&o hidraulica R$ 7.980,35 R$ 3.928,90 R$ 4.051,45
Aquisicao de aglicar R$ 306,60
Material de Expediente R$ 6.325,06
Cotagdo 11/2012 23277.000085/2012-23 13/11/12 Camisa de uniforme R$ 5.966,00 R$ 3.660,00 R$ 2.306,00
Combustivel R$ 1.000,00
Cotagdo 12/2012 23277.000090/2012-36 16/11/12 Equipamentos contra incéndio (demais itens) R$ 1.050,75 R$ 982,44 R$ 68,31
Inexigibilidade 13/2012]  23277.000086/2012-78 1911112 Gés GLP cilindro P45kg R$ 2.528,00
TOTAL R$ 47.718,64 R$ 12.660,55

Fonte: Coordenacao de Orcamento e Financeiro/SIAFI
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Tabela LXVI: Capital

Despesas de capital
Processo Protocolo Objeto Valor Estimado | Valor Empenhado Economia
Urbanizagéo do Campus R$ 265.174,43
Cotagéo 02/2012 23277.000014/2012-21 15/03/12 Aquisicéo de lixeiras para coleta seletiva R$ 4.946,88 R$ 3.552,88 R$ 1.394,00
Equipamentos contra incéndio
Cotagdo 12/2012 | 23277.000090/2012-36 16/11/12 (extintores) R$ 247,50 R$ 209,24 R$ 38,26

Contratagéo de pessoa juridica para
elaboragéo de projeto basico e executivo
para reestruturagdo da rede elétrica e

Pregao 01/2012 23277.000041/2012-01 02/08/12 ampliagao da rede elétrica R$ 179.600,04 R$ 50.800,00 | R$ 128.800,04
PFRH Petrobras - Aquisi¢ao de
Inexigibilidade 17/2012| 23277.000072/2012-54 17/10/12 Softwares prof. André Leal R$ 6.430,00
Aquisicédo de Fragmentadora R$ 2.500,00
Dispensa 10/2012 | 23277.000081/2012-45 31/10/112 Aquisigao de Arquivo de Ago R$ 5.636,02 R$ 4.039,75 R$ 1.596,27
Pregéo 02/2011 23277.000054/2011-91 23/10/12 Aquisicéo de Ar condicionados R$ 17.075,40 R$ 14.390,00 R$ 2.685,40
Aquisicao de livos R$ 11.710,00
Cotacéo 06/2012 | 23277.000071/2012-18 05/10/12 Aquisicao Material de Biologia PFRH R$ 6.641,20 R$ 3.149,70 R$ 3.491,50
Guarita R$ 8.380,00
Inexigibilidade 18/2012| 23277.000075/2012-98 18/10/12 Complemento Aquisicéo de Softwares R$ 5.040,00
TOTAL R$ 375.376,00 | R$ 138.005,47

Fonte: Coordenacao de Orcamento e Financeiro/SIAFI

Tabela LXVII: Capacitacao

Capacitacao de Servidores/ Pagamento de Cursos e Inscricoes

Processo Protocolo Objeto

Valor Empenhado

Curso de capacitacdo do senidor André Luis
Inexigibilidade 04/2012 23277.000029/2012-99 30/05/12 Vargas Cabral — Contabilidade Publica

R$ 1.870,00

Curso de capacitagao para o servidor Alex
Inexigibilidade 05/2012 23277.000031/2012-68 01/06/12 José dos Santos — Contabilidade Publica
Inscricao de evento para os servidores
Vinicius Maia Vieira e Tiago dos Santos Grion
- Semana de Estudos Avancados Sobre o
Inexigibilidade 07/2012 23277.000043/2012-92 13/08/12 Pregéao

R$ 1.870,00

R$ 5.373,00

Inscricao de evento para o servidor Renato
Reis Nunes - Seminario Nacional de
Inexigibilidade 08/2012 23277.000044/2012-37 13/08/12 Bibliotecas Universitarias

Curso de capacitagao para o servidor Jodao
Marcos Ayrolla Navega Chagas — Gestéo de
Inexigibilidade 10/2012 23277.000051/2012-39 14/09/12 Materiais

Curso de capacitacado para a senidora Gleyce
Figueiredo de Lima — Educagao Profissional
Inexigibilidade 11/2012 23277.000053/2012-28 21/09/12 como Politica Pudblica

R$ 600,00

R$ 1.780,00

R$ 124,80

Inscricdo de evento para o senvidor Renato
Reis Nunes — Encontro Nacional de Pesquisa
Inexigibilidade 12/2012 23277.000054/2012-72 21/09/12 e Ciéncia da Informacéao

Curso de capacitacado para a senidora
Fernanda Cosme da Costa — Orientagéao
Inexigibilidade 13/2012 23277.000061/2012-74 04/10/12 Educacional e Profissional

Curso de capacitagado para a servidora
Caroline Duarte Lopes de Borborema —
Inexigibilidade14/2012 23277.000066/2012-05 04/10/12 Planejamento e Gestao Estratégica

R$ 600,00

R$ 139,20

R$ 174,40

Curso de capacitagao para o senvidor Tiago
dos Santos Grion — Planejamento de Gestao
Inexigibilidade 15/2012 23277.000067/2012-41 05/10/12 Estratégica

Curso de capacitagédo para a senidora Dalva
Inexigibilidade 16/2012 23277.000069/2012-31 05/10/12 Lopes - Fundamentos da Gestao Escolar
Curso de capacitagao para o sernvidor Jodao
Marcos Ayrolla Navega Chagas — Gestao de
Inexigibilidade 19/2012 23277.000083/2012-34 08/11/12 Almoxarifado

R$ 174,40

R$ 88,00

R$ 1.990,00

Inscricao de evento para o servidor Paulo
André Ferreira - Férum Nacional de
Comissodes Internas de Supenisdo do PCC
Inexigibilidade 20/2012 23277.000084/2012-89 14/11/12 TAE

R$ 162,90

TOTAL

Fonte: Coordenacao de Orcamento e Financeiro/SIAFI

R$ 14.946,70
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Tabela LXVIII: Sintese Capital

CAPITAL

Descricao

Valor Empenhado Yo

Lixeiras
Equipamentos de seguranca
Urbanizagcao do Campus

R$ 3.552,88
R$ 8.589,24
R$ 265.174,43

0,95%
2,29%
70,64%

Mobiliario

R$ 4.039,75 1,08%

Livros
Equipamentos
Material de Biologia

3,12%
4,50%
0,84%

R$ 11.710,00
R$ 16.890,00
R$ 3.149,70

Projeto da Rede elétrica
Softwares
TOTAL

13,53%
3,06%
100,00%

R$ 50.800,00
R$ 11.470,00
R$ 375.376,00

Fonte: Coordenacao de Orcamento e Financeiro/SIAFI

Tabela LXIX: Sintese Custeio

CUSTEIO
Descricao Valor Empenhado %
Material de Consumo R$ 47.718,64 2,11%
Senvigos e taxas diversas R$ 253.188,37 11,19%
Capacitagcao de Senvidores R$ 14.946,70 0,66%
Diarias R$ 29.327,65 1,30%
Pagamento de Bolsas R$ 586.631,25 25,93%
Viagem de Alunos R$ 1.291,86 0,06%
Projetos de Extensdo Docente R$ 8.010,08 0,35%
Empresas Terceirizadas R$ 1.302.522,21 57,58%
Passagens R$ 18.489,74 1%
TOTAL R$ 2.262.126,50 100%
Fonte: Coordenaciao de Orcamento e Financeiro/SIAFI/SCDP
Tabela LXX: Sintese Consolidado
CONSOLIDADO
Descrigao Valor Empenhado %
Custeio R$ 2.262.126,50 85,77%
Capital R$ 375.376,00 14,23%
TOTAL R$ 2.637.502,50 100,00%

Fonte: Coordenacao de Orcamento e Financeiro/SIAFI

Quadro CXIII: Sintese Comparativa

Orgamento Inicial (Matriz CONIF)
Orgamento Total Empenhado

Comparativo de Orcamento

R$ 1.872.193,00
R$ 1.993.362,96

Fonte: Coordenacao de Orcamento e Financeiro/SIAFI

Acoes do Campus: Execucao e Indicadores

Ensino:

No que diz respeito as atividades técnico-pedagdgicas, para o ano de 2012,
foram estabelecidas as seguintes metas: acompanhamento da progressdo académica
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discente; desenvolvimento de acdes de acesso e permanéncia estudantil; recep¢do de
estudantes; cadastramento e atualizacdo do registro dos estudantes no SETRERJ para
emissdo do RioCard Escolar; programa de Monitoria; mapeamento permanente dos
indicadores sociais, educacionais e académicos; conselho de classe; verificacdo de
didrios de classe; acompanhamento das situagdes de cancelamento, trancamento e
transferéncia de matricula. Quanto ao cumprimento de tais metas, avaliamos que estas
foram alcangadas parcialmente, dado que o segundo semestre letivo ainda estd em
curso, em virtude da greve.

No entanto, € possivel apontar alguns entraves, quais sejam: aspectos referentes
a organizacdo e ao planejamento do trabalho; demora quanto ao informe dos valores
destinados a execu¢do dos Programas de Assisténcia Estudantil e Monitoria; sobrecarga
dos servidores, sendo necessdrio mais 02 pedagogos, 01 assistente social e Ol
psicélogo; necessidade de instituicdo de espagos sistemdticos de planejamento,
discussio e deliberacdo de questdes relativas ao processo de ensino e aprendizagem dos
discentes; inadequacdo do espago fisico as necessidades da coordenagdo técnico-
pedagdgica.

Quanto aos cursos, foi ofertado como Curso Concomitante/Subseqiiente ao
Ensino Médio, o Curso de Técnico de Seguranca do Trabalho e 0o PRONATEC-SGT e
como Curso Integrado ao Ensino Médio, o Curso Técnico em Quimica. Além disso,
trabalhamos com o Programa Mulheres Mil e estamos vinculados ao PROEJA FIC, que
ocorre em Itaborai. Nao temos dados do PROEJA FIC para apresentar, pois todo o
gerenciamento tem sido feito pela Reitoria.

Extensao:

As atividades na Coordenacdo de Extensdo do Campus Sdo Gongalo em 2012
foram delimitadas no &mbito da oferta de cursos de extensdo destinados a comunidade
interna e externa do IFRJ-CSG; divulgacdo do edital para bolsas de monitoria; assim
como o planejamento para a IV Semana de Ciéncia e Tecnologia do Campus Sao
Gongalo & II Semana de Letras, Artes e Cultura, que foi realizada de 27 a 30 de
Novembro de 2012. Além dessas atribuicdes a CoEX teve regular participacdo nas
reunides do Conselho Académico de Extensao.

Em abril foi inaugurado o site www.wix.com/fernandauff/extensaoifrjcsg para
facilitar o acesso da comunidade interna e externa as informacdes da Coordenacdo de
extensdo, assim como da Coordenagao de Integragdo Escola-Empresa dentro e fora do
Campus. Além do conforto do acesso remoto as informagdes, a CoEX disponibilizou
um terminal, munido de monitor e mouse, no corredor principal do IFRJ-CSG no qual
os alunos, funciondrios e visitantes podem navegar livremente pelo site da Extensio.
Este site foi desenvolvido com o objetivo também de minimizar os gastos com papel e
tinta nas impressoes durante as divulgagdes de eventos, vagas de estdgio, etc. No site é
possivel verificar as dltimas noticias de interesse do Campus Sdo Gongalo, as dicas
culturais, vagas de estdgio e emprego, documentos para baixar e fotos de eventos e
visitas técnicas realizadas, este ultimo acesso € realizado através de senha interna,
somente para membros do IFRJ. Existe um espaco também para o usudrio enviar sua
sugestdo/opinido e nos ajudar a melhorar este canal de comunicagdo.

Os cursos de extensao oferecidos no ano de 2012 somaram 320 inscritos, sendo
39 alunos do Curso de Extensdo Brasil e Africa em Sala de Aula, 81 horas de carga
horéria, regularmente oferecido neste Campus. Os outros cursos ocorridos foram de
curta duragdo, sdo eles: Prospeccao de Projetos de Pesquisa e Artigos Cientificos;
Legislacdo de Propriedade Industrial (Conceitos e aplicacdes) e de busca de
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anterioridades; e os cursos que ocorreram dentro da Semana Académica, Introdugdo a
Tecnologia e Modelagem de Prevencdo de Incéndio e Explosdo; Polimero na Industria
do Petrdleo; Petrdleo e as Energias Alternativas; Inglés para Concurso Publico; Inglés
no ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio; Estratégias para Leitura de Textos
Técnicos em Inglés; Ciéncia em Polimeros e Aplicacdes; Contaminagao Ambiental —
Enfoque Interdisciplinar sobre os efeitos a satide humana e ambiental; Introducdo ao
Estudo Cientifico dos Insetos; Elaboragao de PPRA.

Este ano as Semanas Académicas receberam o apoio da Associacdo Brasileira de
Quimica (ABQ) e as divulgagdes foram realizadas interna e externamente pela
Assessoria de Comunicagdo do IFRJ. Com vérias atividades, cursos, oficinas, palestras,
a programagao da IV Semana de Ciéncia e Tecnologia do Campus Sao Gongalo & II
Semana de Letras, Artes e Cultura foi bastante diversificada e incluiu as comunicacdes
dos alunos bolsistas que participaram do III Semindrio de Monitoria, as comunicacdes
dos alunos inscritos nos projetos de Extensdo e dos alunos bolsistas de iniciagdo
cientifica na III Jornada Cientifica. Outras atividades marcantes foram a apresentagcao
musical e o coquetel de comemoracdo do aniversario do campus Sdo Gongalo. Além
disso, contamos com a presenca dos professores e autores, Maria Claudia de Oliveira,
com o livro: “Escolas, Culturas e Diferencas: experiéncias e desafios na educacgdo
basica” e Ricardo Cesar Rocha, com seu livro: “Relacdes Etnicorraciais na Escola:
desafios tedricos e praticas pedagdgicas apds a lei n° 10.639” para “O Encontro com o
Autor”, no qual aconteceu um debate saudavel.

Foi inaugurada dentro das Semanas Académicas deste ano a “I Jornada
Académica do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros” (NEAB), onde foram apresentadas
comunicacdes livres sobre pesquisas e/ou experi€éncias no ambito das relagdes étnico-
raciais dos alunos e alunas do Curso de Especializacdo em “Ensino de Histérias e
Culturas Africanas e Afro-Brasileira” e do Curso de Extensdo “Brasil-Africa em Sala de
Aula.” Houve também grande participagdo no “II Concurso Literario Discente do IFRJ
Campus Sao Gongalo (Prémio de Poesia Adélia Prado)”.

Para o bom andamento do trabalho pudemos contar com a colaboracao eficiente
de duas estagidrias frente a enorme responsabilidade que esta Coordenagdo exige no que
diz respeito ao atendimento ao corpo docente e discente, e, a organizacdo dos cursos,
calenddrios, fichas de inscri¢do, certificados de participacdo em atividades na IV
Semana de Ciéncia e Tecnologia do Campus Sao Gongalo & II Semana de Letras, Artes
e Cultura que somaram em 486 certificados este ano.

As metas para 2013 estdo concentradas nas ofertas de Curso e Projetos de
Extensdo. Dois deles estdo sendo elaborados por esta Coordenagdo e visam,
principalmente, aumentar a participacdo da comunidade local de Sdo Gongalo nas
atividades oferecidas pelo Campus. O primeiro que serd langado possivelmente em
marco de 2013 receberd o nome de Café dIFerente e tem a proposta de oferecer
encontros uma vez por meés, para a discussdo de temas atuais e atrativos a comunidade
interna e externa, além da inaugura¢do de um Cineclube dentro do Campus com sessoes
periddicas. O outro projeto ainda estd sendo elaborado e pretende incluir nossos alunos
no circuito dos jogos estudantis do municipio e entre os IF’s, possibilitando o maior
interesse dos mesmos por essas atividades.

Pesquisa e Pés-Graduacao:
O campus Sao Gongalo possui atualmente trés grupos de pesquisa cadastrados

no CNPq: “Educacdo, Trabalho e Cultura”; “Ensino de Historias e Culturas Africanas e
Afro-brasileiras”; e “Seguranca do Trabalho”. Em 2012 contamos com sete alunos de
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Iniciacdo Cientifica: quatro na modalidade PIBIC, duas na modalidade PIBITI e uma na
modalidade PIBICJR.

A rotina de trabalho tem contemplado: a solicitacdo de pagamentos das bolsas de
IC dos alunos do campus, realizado mensalmente; cuidados com questdes relacionadas
aos dados financeiros dos alunos, como solicitacao de abertura de conta corrente etc.; a
organizacdo da Jornada Cientifica, realizada anualmente; participacdo nas reunides
realizadas pela Pro-Reitoria de Pesquisa, durante todo o ano, que trata das questdes
relacionadas ao lancamento dos editais PIBICT, PROCIENCIA, dentre outros assuntos;
participacdo como membro permanente da coordenacdo de area de Ciéncias Exatas e
Engenharias, atuando na organizagdo/participacao do processo de avaliagdo de projetos
de auxilio financeiro a todo o IFRJ, nas dreas de Ciéncias Exatas e Engenharias.

Em 2012 tivemos um aumento de apresentacdes discentes na IV Jornada
Cientifica de Sao Gongalo. Esse avanco € resultado do trabalho de incentivo a pesquisa
que vem sendo feito desde a criagdo do nosso campus. Apesar da diminui¢do dos alunos
de IC, tivemos um aumento dos alunos inseridos em pesquisa, com financiamento da
Petrobrés.

Mantivemos o Curso de Especializagao Lato Sensu em Ensino de Histérias e
Culturas Africanas e Afro-brasileira, contando com mais uma turma de 17 alunos.

Existem entraves no que diz respeito ao pagamento dos bolsistas do nosso
Campus, em virtude de atrasos. Como meta para 2013 esperamos um aumento no
nimero de trabalhos inscritos na nossa Jornada Cientifica, em fun¢do do aumento de
alunos do nosso Campus, com uma participagdo maior dos pesquisadores e de toda a
comunidade. Temos também uma grande perspectiva no aumento de alunos de iniciagao
cientifica, além da criacdo de novos grupos de pesquisa e cursos de pos-graduagao.

Integracao Escola-Empresa:

A darea de Integracdo Escola-Empresa tem como missdo promover o
encaminhamento dos alunos regularmente matriculados dos cursos técnicos e graduagao
ao mundo do trabalho por meio da captagdo de estdgios. O objetivo principal da COIEE
¢ aumentar a disponibilidade de vagas para estdgios de alunos, estreitar as relacdes
institucionais entre o Campus Sdo Gongalo e as empresas do entorno e adjacéncias,
identificar possibilidades de crescimento profissional para o corpo discente e
possibilitar o surgimento de parcerias para o desenvolvimento de projetos no Campus
Sao Gongalo ou do Campus nas empresas.

A COIEE-CSG mateve em 2012 todas as suas atividades de rotina como: o
atendimento ao publico em geral; o cadastro de Empresas e de alunos formados: a
realizacdo de reunides com os estagidrios, com o objetivo de fornecer as informacdes e
orientagdes necessdrias para o desenvolvimento do estigio supervisionado; a divulgagdo
de vagas de estigio e o encaminhamento para estagio; o acompanhamento constante dos
estagidrios através do contato com o supervisor da empresa € com o professor
supervisor institucional; a promoc¢dao de Semindrios de Avaliagdo de Estdgio, que
consiste na apresentacdo das atividades de estdgio realizadas pelo aluno com o devido
acompanhamento do supervisor de estdgio; o cadastramento, acompanhamento e
encontro de egressos; andlises de questiondrios de estdgio preenchidos pelo aluno, de
questiondrios de estdgio preenchidos pelo professor institucional e de fichas de
frequencia e de avaliacdo; auxilio na organizacdo de visitas técnicas.

As metas estabelecidas para o ano de 2012, e que ainda serdo utilizadas para o
ano de 2013, sdo: a reorganizacdo do mural de informagdes, que consiste num
mecanismo de aproximag¢do e comunicacdo; o desenvolvimento de um boletim
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informativo da COIEE mensal ou bimestral; a aquisicio de mais um funciondrio
permanente para o setor, devido a crescente demanda de atividades do setor com o
aumento de cursos e alunos matriculados, além do PRONATEC, e a organizacdo de
eventos; o levantamento de informacdes referentes ao mercado de trabalho do curso
técnico de Seguranca do Trabalho, que auxiliem na melhoria da preparacdo dos alunos;
avaliacdes continuas do setor; maior integracdo e trocas de dados e informagdes entre os
setores, principalmente com a Secretaria de Ensino Médio e Técnico; maior oferta de
vagas de monitorias; aproveitamento do PFRH como estdgio; o aumento do nimero de
convénios; o estabelecimento de reunides mensais com as coordenagdes dos cursos e
direcdo de ensino; maior acompanhamento das agdes dos professores supervisores de
estagio, visando diminuir a quantidade de alunos que integralizam o estigio e nao
entregam o relatério; novas parcerias com cursos de inglés e de informética.

O principal entrave na drea deve-se a atual oferta de estdgios. A COIEE-CSG
tem encontrado dificuldades em atender a crescente demanda de alunos por estdgio.
Novas parcerias tem sido feitas, porém cada parceria, em geral, oferece uma ou duas
vagas apenas. As monitorias e projetos de iniciacdo cientifica foram validadas como
estagio, visando contribuir com o aumento do nimero de oportunidades. No entanto, em
virtude de indmeras dificuldades encontradas, essa solu¢do praticamente nao teve efeito.
Além disso, hd uma crescente competitividade no mercado, com o aumento de oferta de
cursos de Seguranca do Trabalho, o que diminuiu ainda mais as oportunidades de
estagio.

Infraestrutura:

Em termos de infraestrutura em 2012 foi feita a pintura de todo o Campus, a
aplicacdo de pastilhas nas paredes, o calcamento do pétio (estacionamento) quase
completo, a iluminacdo do pdtio, a instalacdo de postes de iluminacdo ao redor do
Campus, a instalacdo de ar-condicionado, a aplica¢ido de concreto na quadra do terceiro
pavimento e o inicio da elaborag¢do do projeto de dimensionamento elétrico.

Para o0 ano de 2013 temos as seguintes metas: levantamento geral da hidraulica e
esgoto para revisdo; canal de abastecimento para as bombas para utilizar a cisterna
também como reserva de dgua + incéndio; reforma de gesso (impermeabilizacio);
esquadrias novas para todas as janelas; reformar a quadra de esportes; adaptar sala do
terceiro andar para o laboratério; ‘“ramanit”: protecdo para a tubulacdo de ferro
(antiferrugem); acompanhar a execugdo do projeto elétrico; fazer a adaptacdo do prédio
para pessoas com necessidades especiais — PNE; Dry Wall com janela para alguns
setores.

Gestao de Pessoas:

Quanto ao quadro docente do Campus, em 2012 houve o pedido de exoneracao
da Prof®. Viviane Pereira Cascardo e foi convocado o Prof. Adriano Oliveira Santos
para ministrar na mesma drea de conhecimento, Lingua Portuguesa e Espanhol.

Quanto ao quadro técnico-administrativo, assumiram no ano de 2012 os
assistentes em administracdao Erica Monteiro da Motta, Gabriel Carneiro Almeida,
Gabrielly dos Santos Peregrino, Pedro Henrique Oliveira Cavalcanti Barros, Samuel
Lopes Martins, Vanessa Rodrigues Vieira e o técnico de laboratorio Rafael Santos
Barroso.
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Quanto aos estagidrios, sdo apenas 2 (dois) em 2012: Juliana Villaca Gongalves,
lotada na Direcao de Administracdo, e Viviane de Paula Soares dos Santos, lotada na
COEX.

Nossa maior dificuldade em 2012 ainda consistiu na falta de servidores técnico-
administrativos e de funcdes gratificadas. No ano de 2012 chegaram alguns servidores,
mas ndo em ndmero suficiente para suprir todas as necessidades pendentes. Esperamos
que no ano de 2013 possamos ter um incremento no nimero de técnico-administrativos
de nivel médio e superior e que possamos receber também funcdes gratificadas, ja que
desde 2010 ndo recebemos nenhuma. H4 técnicos-administrativos, ligados a Diretoria
de Administracdo, que desde 2009 acumulam indmeras atividades e ainda tem a
responsabilidade de responder por algumas coordenagdes sem receber fungdo
gratificada. Esse fato, inclusive, tem gerado grande descontentamento entre esses
servidores, que tem se dedicado a prestar outros concursos.

Também precisamos de uma atualizacio no quadro docente com mais
professores atuando nas seguintes disciplinas: 02 em Quimica Geral e Organica, 01 em
Matemética, 01 em Filosofia, 01 em Fisica, 02 em Fisico-Quimica, 01 em Portugués, 01
em Historia, 01 em Biologia e Bioquimica, 02 em Quimica Geral e Analitica, 01 em
Sociologia e 01 em Microbiologia.

Nossa perspectiva para 2013 € de crescimento continuo a partir da superacao
dessas dificuldades, da implantacdo de novos cursos e da ampliacdo do nosso espago
fisico, a partir da cessdo do CIEP vizinho.

13.11. Campus Volta Redonda

O Campus Volta Redonda do Instituto Federal do Rio de Janeiro — IFRJ — foi
inaugurado em 27 de agosto de 2008, inicialmente como uma Unidade Descentralizada
do Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Quimica de Nilopolis (CEFET).

Ainda que com apenas quatro anos de existéncia, o Campus Volta Redonda traz
em sua trajetoria os tracos da histéria de mais de seis décadas de uma instituicdo que
ofertou Educacio Profissional e Tecnoldgica — EPT — em todos os niveis e modalidades
de ensino e que desde sua inauguracdo, em 1942, buscou a formacdo de profissionais-
cidaddos, perpassando as barreiras do tempo e das mudangas politicas e se
transformando continuamente, adaptando-se ao desenvolvimento da sociedade.

Alinhando-se aos arranjos produtivos locais, tendo o setor metal-mecanico como
referéncia no municipio e seu entorno, o Campus Volta Redonda inicia suas atividades
com a proposta de oferecer cursos de educacdo profissional voltados para a drea de
Metalurgia, Siderurgia, Metal-Mecanica, Automacao e ainda, Formacdo de Professores
nas Areas de Ciéncias, dada a caréncia destes profissionais identificada na regido.

Volta Redonda, marco da industrializacdo do nosso pais e cidade P6lo do Médio
Paraiba Fluminense, também ¢é conhecida como a '""Cidade do Ac¢o'. A presenca da
Companhia Siderurgica Nacional — CSN —, de outras empresas ancoras e industrias de
menor porte na regido fazem com que seja permanente o processo de crescimento e
expansdo de pequenas e médias empresas no setor metal mecanico do municipio.
Situada na microrregiao do Vale do Paraiba dentro da mesorregidao Sul Fluminense, no
Estado do Rio de Janeiro, Volta Redonda conta com uma area de 182, 483 km? e uma
populacdo de 261.403 (duzentos e sessenta mil e quatrocentos e trés) habitantes,
segundo dados do IBGE/2009, sendo a maior cidade da regido Sul Fluminense e a
terceira maior do interior do Estado. Limitada pelos municipios de Barra Mansa (Norte,
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Noroeste, Oeste e Sudoeste), Barra do Pirai (Nordeste), Pinheiral e Pirai (Sudeste e
Leste), e Rio Claro (Sul) constitui a maior aglomeracdo urbana fora da Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro.

Volta Redonda estd situada em uma drea estratégica, a 310 km da cidade de Sao
Paulo — SP, a maior metrépole do Brasil e de todo o Hemisfério Sul e a 134 km da
cidade do Rio de Janeiro — RJ, segunda maior metrépole nacional e capital fluminense.
A sua localizacao também estd préxima de cidades-p6los regionais de outros estados,
como Juiz de Fora — MG (180 km) e Sao José dos Campos — SP (220 km) e ainda, a 438
km de Belo Horizonte (MG), assim como tem sua localizagao privilegiada em relagdo a
outras cidades importantes, como Angra dos Reis (85 km), Taubaté (180 km),
Petrépolis (170 km), Resende (50 km), Cabo Frio (280 km), dentre outras.

O municipio de Volta Redonda conta com IDH? (Indice de Desenvolvimento
Humano) de 0,815, considerado elevado pelos critérios do Programa das Nacdes
Unidades para o Desenvolvimento — PNUD — e € o terceiro melhor do Estado, segundo
levantamento de 2000, referéncia utilizada até a publicacdo do Atlas Desenvolvimento
Humano 2013, que terdo como base os dados do Censo de 2000.

O municipio conta ainda com o 1° Lugar no Indice de Desenvolvimento do
Esporte do RJ; 1* escola publica municipal da América Latina especializada em criancas
com autismo; 05 institui¢des de ensino superior, sendo 02 universidades publicas; 08
instituicdes profissionalizantes; 115 estabelecimentos de ensino fundamental, com
49.300 matriculas; 27 estabelecimentos de ensino médio, com 16.245 matriculas; 07
hospitais sendo 2 publicos, 5 unidades de emergéncia e 1 Hospital Regional Estadual de
alta complexidade (em constru¢do); 9.829 Empresas com CNPJ atuante, uma das
principais economias do Estado do Rio de Janeiro, com uma infra-estrutura de comércio
e servicos que emprega mais de 40 mil pessoas em seis grandes centros comerciais: Vila
Santa Cecilia, Aterrado, Retiro, Ponte Alta, Santo Agostinho e Amaral Peixoto; PIB de
R$ 7.763.567,00, PIB per capta de R$ 29.881,00 IBGE/2009, renda per capta de R$
27.577,00 e Or¢amento anual de R$ 755,8 milhdes.

Os dados gerais do municipio demonstram a importancia deste para o
desenvolvimento de toda uma regido e a demanda de qualificacdo para o trabalho da
populacdo local, onde o Campus Volta Redonda encontra terreno promissor, e dispde de
potencial estratégico para suas acdes em prol da educagdo publica, gratuita e de
qualidade, evitando que os moradores da regido precisem se deslocar para a capital ou
outros Estados para que tenham acesso ao conhecimento, fortalecendo o
desenvolvimento do interior do Estado, ao possibilitar que os talentos locais sejam
revelados, através da democratizacdo da educacdo profissional e tecnoldgica e a busca
pelo acesso, permanéncia, conclusdo com éxito e insercao laboral.

Atualmente, o Campus Volta Redonda funciona, nos trés turnos, contando com
um mil, cento e cinqgiienta e cinco (1.155) matriculas ativas. Hoje oferece a comunidade

> O Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) mede o progresso de uma nacio a partir de trés
dimensdes: renda, satde e educacdo, da seguinte forma: uma vida longa e saudavel (saide) é medida pela
expectativa de vida; o acesso ao conhecimento (educacio) € medido por: i) média de anos de educacio de
adultos, que é o nimero médio de anos de educagdo recebidos durante a vida por pessoas a partir de 25
anos; e ii) a expectativa de anos de escolaridade para criangas na idade de iniciar a vida escolar, que € o
nimero total de anos de escolaridade que um crianca na idade de iniciar a vida escolar pode esperar
receber se os padrdes prevalecentes de taxas de matriculas especificas por idade permanecerem os
mesmos durante a vida da crianga; e o padrao de vida (renda) ¢ medido pela Renda Nacional Bruta (RNB)
per capita expressa em poder de paridade de compra (PPP) constante, em délar, tendo 2005 como ano de
referéncia.
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cursos técnicos de nivel médio e cursos superiores — graduagdo e pés-graduagao — sendo
quatro cursos técnicos: Automacio (Integrado), Metrologia
(Concomitante/Subsequente), Vendas (Concomitante/Subsequente), Eletrotécnica
(Concomitante/Subsequente), sendo este ultimo oferecido através do Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego — PRONATEC; dois cursos
superiores: Licenciatura em Fisica e Licenciatura em Matemdtica e um curso de pds-
graduacdo: Especializacdo em Ensino de Ciéncias e Matemdtica. Esse curso de
especializacdo visa ampliar a atuacdo do Campus Volta Redonda do IFRJ no
atendimento as demandas locais em relacdo a formagao continuada dos professores de
Ciéncias e Matematica. Além destes, o campus oferece cursos de extensdo, formagao
inicial e continuada e na modalidade de educagdo de jovens e adultos — EJA, por meio
dos programas de governo PROEJA FIC e PRONATEC FIC.

O Campus Volta Redonda funciona com uma estrutura que engloba 16 salas de
aula, com 35 carteiras universitdrias, quadro de giz, tela e projetor multimidia e mesa
para o professor e uma Sala de Reunides que funciona também como mini-auditorio.
Em 2012, iniciou-se a terceira fase de obras no campus, com a qual passard a contar
com um auditério com capacidade para 98 lugares, dentre outras benfeitorias. Os dois
laboratérios de informatica possuem 54 m? cada, que atendem todos os cursos, dando
suporte e desenvolvendo midias educativas de video. O campus conta, também, com
uma biblioteca e sete laboratérios com equipamentos de ponta (Quimica e Biologia,
Fisica, Metrologia, Eletronica, Automacao e Instrumentacio Industrial e Eletrotécnica).
Para atender especificamente os cursos de graduacdo e pds-graduacdo foi montado, com
fomento da FAPERJ, o Laboratério Didatico-Metoddlogico que tem como objetivo
promover estudos, discussoes, atividades e cursos voltados para a pratica pedagdgica
em ensino de Ciéncias e Matematica, servindo como um espaco de producdo e de
disseminagdo de conhecimentos na drea e para centralizar os equipamentos de midia
(camera fotogréfica, filmadora, computador, projetor Multimidia, e outros) empregados
nas pesquisas, desenvolvidas por docentes e discentes, de futuros projetos na drea.

Texto-resumo da Gestao do campus

No ano de 2012, expandimos a atua¢do do campus Volta Redonda junto as
prefeituras da regido Sul Fluminense. Foram realizados convénios com as prefeituras de
Resende, Itatiaia e Volta Redonda, visando a oferta de cursos PRONATEC Técnico e
PRONATEC FIC.

Na modalidade PRONATEC Técnico, criamos o curso Técnico de Eletrotécnica,
com a oferta de 60 vagas por ano para alunos matriculados na rede publica estadual.
Esse curso € oferecido nas dependéncias do campus Volta Redonda.

Na modalidade PRONATEC FIC, oferecemos no municipio de Volta Redonda,
os cursos de Operador de Microcomputador e Auxiliar Administrativo (30 vagas cada).
Nos municipios de Resende e Itatiaia os cursos de Auxiliar de Operacdes em Logisticas
e Operador de Microcomputador (30 vagas cada). Estes cursos sdo realizados nas
escolas municipais oferecidas pelos municipios.

Essa iniciativa visa ampliar a atuacdo do Instituto Federal do Rio de Janeiro na
regido Sul Fluminense e promover os programas desenvolvidos pelo Ministério da
Educagdo, que tem como principal foco a insercdo no mercado de trabalho de cidadaos
que, por diversas razdes, ndo possuem uma qualificac@o profissional.

No que diz respeito a infraestrutura do campus, licitamos o projeto de reforma e
melhoria de espagos como: prefeitura do campus, auditério para 98 lugares, construcao
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de um depdsito, modernizacdo de salas administrativas e pequena reforma na biblioteca.
Essas obras ja foram licitadas e iniciam-se em fevereiro de 2013.

Com o objetivo de melhorar o controle de acesso ao campus, licitamos e ja
foram instaladas catracas eletronicas. Essa acdo tem por objetivo aumentar a seguranca
do campus. Cada aluno e servidor receberdo uma carteira de identificacdo e com ela
acessardo nossas dependéncias, bem como, os visitantes.

Gestao e Execucao Orcamentaria
A Gestao no Exercicio 2012

O Corpo Diretivo do Campus Volta Redonda é composto pela Diretoria-Geral
assessorada pelas Diretorias de Administracdo, de Ensino e de Pesquisa, P6s-Graduagao
e Extensdo. A gestdo do campus norteada por principios democraticos busca incentivar
a participagdo da comunidade académica, a representatividade em conselhos e
comissoes de tal forma que as decisdes reflitam a coletividade e observem os principios
de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia em busca da
efetividade no atendimento ao interesse publico. Conta com o Gabinete da Diretoria em
seu cotidiano administrativo, que as representa sob designacdo, comunica suas decisoes
e se articula com os demais setores do campus para o desenvolvimento dos processos
administrativos.

Em uma sintonia importante entre académico e financeiro, articulam-se gestores,
servidores/colaboradores e discentes, apresentando como resultado educacdo de
qualidade, oferecida de forma gratuita a populacdo de Volta Redonda e regido. Em
2012, a integragdo de todo o campus refletiu nas avaliacdes in loco do Ministério da
Educacdo — MEC nas Visitas de Reconhecimento dos cursos de Licenciatura em Fisica
e Licenciatura em Matemadtica, que receberam conceitos 5 e 4, respectivamente,
considerados de exceléncia.

Em relacdo a gestdo de pessoas, houve a desconcentracdo de algumas rotinas
anteriormente realizadas somente na Reitoria, o que propiciou o melhor atendimento as
demandas dos servidores e atualizacdes nas esferas juridicas em relacdo a direitos e
deveres, bem como maior precisdo nos registros junto ao Sistema Integrado de
Administracdo de Recursos Humanos — STAPE.

O campus encerrou o ano de 2012 com um total de noventa e trés (93)
servidores, sendo cinquenta e sete (57) professores, dos quais quatro (4) em cargos de
Direcdo, sendo 66,66% em regime de dedicacdo exclusiva, 22,41% de 40h e 10,53% de
20h e trinta e seis (36) técnicos-administrativos, dos quais quatro (4) ingressaram ao
final do ano, tendo lotacdo em setores que apresentaram maior necessidade. Importante
ponderar que a quantidade de servidores ainda ndo estd equilibrada em relagdo a
demanda. Em relacdo aos professores algumas dreas sdo mais criticas em funcdo da
elevada carga hordria de determinadas disciplinas e pode vir, em breve, comprometer a
oferta de novas vagas nos cursos oferecidos. Quanto aos técnicos, ainda ha caréncia e a
propor¢cdo de 1:0,75, ou seja, de trés técnicos-administrativos para cada quatro
professores previsto no Acordo de Metas ainda ndo € uma realidade. Atualmente a
relacdo € de 1:0,63.

Destaca-se a formacao elevada de todos servidores, com 59,65% dos professores
Mestres, 19,30% Doutores, 12,28% Especialistas, 5,26% Graduados e 3,51% Pos-
Doutores. Quanto aos técnicos-administrativos, 52,78% sao Especialistas, 22,22% sao
Graduados, 19,44% possuem Ensino Médio ou Técnico e 5,56% sao Mestres. Note-se
que 69,44% dos técnicos-administrativos sdo de cargos de nivel médio e apenas 30,56%
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sao de cargos que exigem nivel superior.

A formacgdo dos servidores € fundamental para o sucesso, razdo pela qual a
gestdo do campus oportuniza a participagao em cursos de capacitacdo e participagdo em
eventos com custeio total na maior parte das solicitagdes, despendendo em 2012 o valor
de R$ 118.432,97 em didrias, inscricdes e passagens aéreas destinadas tanto a servigo
quanto ao atendimento destas solicitacdes. Assim como dispde de um Programa de
Apoio a Poés-Graduagdo para os Técnicos-Administrativos que visa facilitar o
deslocamento a Institui¢des distantes do municipio, face a caréncia na regido de cursos
em nivel de pds-graduagdo, através de flexibilizacao do hordrio de expediente para
conciliar com o tempo de locomocao.

A partir de um olhar integral do ser humano, o campus dispde para atendimento
a discentes e servidores de uma equipe multidisciplinar e conta com profissionais
especializados em Pedagogia, Psicologia, Assisténcia Social e Medicina, dentre outras
areas, o que possibilita maior capacidade de interacdo e colaboragdo de forma mais
rdpida e efetiva na comunidade académica. Importante destacar o enfoque nas agdes
preventivas.

Em destaque, importante avanco foi a contratacdo de Seguro de Vida para cobrir
Morte Acidental, Invalidez Permanente Total ou Parcial e Despesas Médicas,
Hospitalares e Odontoldgicas por Acidente Pessoal que passou a assegurar TODOS OS
DISCENTES do IFRJ, ndo se limitando a discentes em estdgio, como anteriormente. A
licitagdo aconteceu no final de 2012 com vigéncia a partir de janeiro de 2013.

H4 ainda uma equipe de assisténcia aos discentes, que atende nos trés periodos e
interage continuamente com outros setores, oferecendo suporte tanto ao apoio técnico-
pedagdégico, como em questdes administrativas, tais como controle de livros didaticos
utilizados pelos discentes, suporte a eventos e parcerias do campus com outras
instituicdes e empresas, em especial quanto ao uso adequado do espaco e multimidia
disponivel no campus e alocagao de ambientes.

O campus dispde, ainda, na Biblioteca Professor José de Oliveira de um acervo
de hum mil, quinhentos e dois (1.502) titulos cadastrados, um total de seis mil,
quinhentos e vinte e um (6.521) exemplares sobre quinhentos e vinte e oito (528)
assuntos, disponiveis para consultas e empréstimos em seis dias na semana, de segunda
a sexta-feira de 8h as 22h e aos sdbados de 7h as 12h, em um ambiente que dispde de
dez (10) computadores para consulta on-line, saldo para estudo em grupo e sala de
estudo individual. Atualmente, possui hum mil, trezentos e trinta e nove (1.039)
usudrios cadastrados sendo novecentos e trinta e cinco (935) discentes dos cursos
técnicos e de graduagdo, cinqiienta e oito (58) professores, trinta € um (31) técnicos-
administrativos e quinze (15) discentes do curso de Especializacgao.

Durante o ano de 2012 a biblioteca realizou diversos servicos como treinamento
de servidores para uso de software de gerenciamento da biblioteca, atendimento ao
usuario na referéncia, auxilio ao usudrio nas consultas on-line, treinamento de alunos
monitores, elaboracdo de lista bibliogrifica, elaboracdo de fichas catalogréificas para
producdo académica, ampliacdo de seu atendimento passando a funcionar também aos
sédbados e elaboracdo de projeto cultural (II Café Literario). Nesse mesmo periodo, a
biblioteca se associou a Rede de Comunicagao Bibliografica — COMUT - do IBCIT,
adquiriu periédicos para os cursos de Licenciatura em Fisica e Matematica,
implementou a consulta digital a base de dados da biblioteca, implementou a utiliza¢ao
do sistema de gerenciamento Pergamum € ainda expandiu seu acervo em
aproximadamente vinte por cento (20%).

As acdes ligadas a Extensdo no campus tiveram como avanco a sistematizacao
de alguns processos de trabalho e a organizagdo de atividades, assim como a realiza¢ao

297



de reunides periddicas com os responsdveis pelas atividades de extensdo em
desenvolvimento no campus. Contudo, importante pontuar que foram bastante afetadas
pelo periodo extenso da greve dos servidores.

No que se refere as atividades de integracdo escola-empresa, foram realizadas
dezenas de Semindrios, resgatando discentes que concluiram seus estdgios nos ultimos
dois anos e oportunizando a integralizacdao de seus cursos ainda em 2012. Todos os
Semindrios foram gravados e terdo seus videos tratados e catalogados em bibliotecas de
facil consulta para alunos, ex-alunos e empresas da regido. Pretende-se com esta acdo
estimular os alunos dos primeiros periodos, contribuindo para diminuicao da evasio, e
mostrar para as empresas da regido a qualidade dos nossos discentes estagiarios.

Houve ainda, a implementacdao de um software livre, on-line, para cada projeto
(estagio, oportunidade de estagio/emprego, visita técnica etc.) que controla inicio, todos
os andamentos, contatos de todos envolvidos, previsdo de término e conclusdao. Ha
também uma se¢do especifica no software para tarefas menores, como atendimento aos
discentes, solicitacdes de declaragdes, etc. Foi desenvolvido ainda um questiondrio de
satisfacdo em relac@o aos servicos prestados, que funcionou em dezembro de 2012 de
forma experimental. Através deste pretende-se obter estatisticas dos trabalhos
executados, desde as solicitagdes dos servicos até a avaliacao de satisfacao.

No que concerne aos langcamentos nos sistemas académicos, importante observar
que houve a implementacdo do SIGA-Edu, um novo sistema que ainda apresenta
inconsisténcias que dificultaram a plena utilizacdo, apresentando dificuldades na
realizacdo de cadastros de discentes, na geracdo de Didrios de Classe, no langamento de
notas, na divulgacdo de resultados, na inscricdo de disciplinas de Graduacdo, muitas
vezes sendo necessario recorrer a registros manuais.

O acesso a internet carece de melhorias, estio em andamento dois processos para
este fim: 1) o campus aguarda conclusdao do projeto da Reitoria que ird integrar
os campi via link dedicado (canal exclusivo de comunicagdo), o que resultard em um
melhor desempenho no acesso aos sistemas internos do IFRJ; 2) conclusdo da instalagao
de um outro /ink dedicado com uma maior banda para acesso a internet disponibilizado
pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP — onde teremos uma maior velocidade
no acesso aos recursos da internet. Na busca por tecnologias e solucdes inovadoras,
o campus implantou em novembro de 2012, ainda em fase experimental, o sistema VoIP
(Voice over Internet Protocol), ou Voz sobre IP, uma tecnologia que possibilita a
conversacdo utilizando a internet ou qualquer outra rede de computadores baseada no
protocolo de internet, visando uma redugdo de custo ao passar a utilizar uma unica rede
para carregar dados e voz e que permite que varias ligacdes telefonicas ocupem o
mesmo espago ocupado por somente uma na telefonia tradicional. Hoje, o VolP
funciona para ligacdes entre ramais do campus e para chamadas tradicionais para
telefones externos. Apds a conclusdo do projeto de integracdo entre os campi pela
Reitoria, serd possivel realizar chamadas telefonicas entre os campi distantes
geograficamente a custo préximo de zero. Ainda em novembro de 2012, foi implantada
a rede wireless no campus, permitindo a conexao de dispositivos moveis a recursos da
rede com maior mobilidade, tendo em vista a dispensa do uso de fios.

Manutengdes e melhorias nas dependéncias do campus foram realizadas ao
longo do ano, como o aumento da capacidade de carga nos cabos de alimentacdo da
energia elétrica, poda de arvores com risco de queda e manuteng¢do no transformador
alimentador do campus. Além disso, foi feita a compra de EPI’s, recargas de extintores
de incéndio e aquisi¢ao de mais cameras de seguranca, ampliando o monitoramento da
vigilancia e a seguranca. Com a chegada de mais dois veiculos, foi possivel aumentar e
otimizar a oferta de transporte no campus, principalmente para viagens para mais de seis
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(6) pessoas, que tém se tornado mais frequente em virtude da localizacdo do campus no
interior do Estado, o seu crescimento € o envolvimento dos servidores em atividades e
reunides que demandam deslocamento a Reitoria e demais campi ou instituicoes.

Em 2012 foi realizada a compra de diversos materiais necessarios a manutengao
predial e elétrica das instalacdes, como ferramentas e materiais de consumo, assim
como materiais utilizados nas aulas dos Laboratérios de Eletronica e Eletricidade. Foi
realizada a fiscalizacdo dos contratos de manutengdo preventiva dos equipamentos de ar
condicionado e da cantina, inaugurada em meados do ano. Finalizou-se o projeto de
engenharia para a construcdo do auditério, nova sala da Prefeitura do Campus e
depdsito de materiais e inicio das obras de urbanizagdo do campus.

Realizou-se a implementacdo de um sistema de almoxarifado que possibilita um
melhor armazenamento das informacgdes referentes as movimentacdes dos materiais,
assim como uma organiza¢do das solicitacdes e demandas dos demais setores, em
especial através de chamados informatizados, visando registro das solicitacdes. Em
relacdo ao patrimonio, foi realizada a atualiza¢do na planilha de localizacdo, que visa
uma organizagdo melhor dos bens adquiridos.

Importante destacar em relacdo ao consumo de papel a preocupacdo em aliar
maior autonomia dos servidores, agilidade nos servigos e economicidade, a partir de
cotas individuais controladas por sistema informatizado, através de login. Neste mesmo
sentido, o melhor controle de materiais como canetas e apagadores estd sendo realizado
com a utilizagao de refis de canetas e de apagadores para quadro branco e controle de
utilizacdo de kits de canetas para cada professor e apagadores etiquetados por sala.

O Campus Volta Redonda em sintonia com as politicas publicas de inclusdo,
conta com o Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais
Especificas — NAPNE — que tem como objetivo desenvolver acdes de implantagdo e
implementacdo da Acdo Tecnologia, Educacdo, Cidadania e Profissionalizacdo para
Pessoas com Necessidades Especificas — Acdo TEC NEP — e as politicas de inclusao
social, conforme as demandas existentes no campus e regidao de abrangéncia. Suas
atividades iniciaram em maio de 2011, e tem voltado suas primeiras a¢des a formagao
inicial e continuada de profissionais da Educagdo para o paradigma inclusivo, tendo
elaborado o Projeto intitulado “Formagao para a educagao inclusiva — desenvolvimento
de estratégias e materiais pedagdgicos nas dreas de fisica e de matemdtica para atender a
diversidade na educagdo bdsica” contemplado com financiamento do Programa de
Extensdo Universitaria (PROEXT — MEC/SESu), a ser executado durante o ano de
2013. Ainda em 2012, promoveu atividades voltadas para a sensibilizacio da
comunidade académica e apresentacdo de trabalhos em eventos.

Execucao Orcamentaria

Importante destacar que a greve dos servidores docentes e técnicos-
administrativos da Instituicdo, ocorrida de junho a setembro, afetou ndo somente o
Calendario Académico como impactou nas rotinas administrativas e de execucgdo
financeira. Contudo, a Diretoria contou com apoio e empenho de uma equipe envolvida
e ciente da responsabilidade da gestdo dos recursos publicos e ndo somente executou
todo o orcamento previsto, como superou o previsto na Matriz Orientadora.

Foram operacionalizados sessenta e trés (63) processos de compras, sendo
quatorze (14) Pregdes Eletronicos (R$ 55.2579,03), uma (1) Tomada de Precos (R$
40.7200,56), vinte e trés (23) Inexigibilidades (R$ 107.093,95), cinco (5) por Adesdo a
Atas de Sistema de Registro de Precos — SRP — “Carona” (R$ 53.815,01), onze (11)
Dispensas de Licitagdo (R$ 36.776,00) e nove (9) Cotacdes Eletronicas (R$ 18.842,88).
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Considera-se um grande avanco de 2011 para 2012, a descentralizacdo quase
completa dos servicos antes realizados pela Reitoria. Iniciou-se o ‘“orcamento
participativo” e pretende-se para 2013 a continuidade, com orientagdo e organizacao de
calendério para que os pedidos sejam realizados com tranquilidade dentro dos prazos
previstos. A seguir, acompanhamento da execu¢do or¢camentaria:

Tabela LXXI: Execucio Orcamentaria do Campus Volta Redonda — Ano de exercicio: 2012

DESPESAS
}TOR..; cass MATRIZ ORIENTADORA 2012 EMPENHADAS+BLOQUEADAS % NE / MATRIZ ORIENTADORA

o TOTAL CUSTEIO CAPITAL TOTAL CUSTEIO CAPITAL TOTAL CUSTEIO CAPITAL
ampus 2.020.127 | 1.420.127 600.000 2617.702 | 1.652.211 965.492 129.58% | 116,34% 160,92%
folta Redonda

ASSISTENCIA ESTUDANTIL - BOLSAS, UNIFORMES, MATERIAL E AJUDA PARA VIAGENS
IFR] MATRIZ ORIENTADORA 2012 - o
U0:26.433 BOLSAS BOLSAS EMPENHADAS % MATRIZ ORIENTADORA
Campus
Volta 439.017 421.680 96,05%
Redonda

Fonte: Setor de Execucao Financeira e Orcamentaria — SeFOr — Campus Volta Redonda
Principais Parceiros

Os principais parceiros do Campus Volta Redonda sao: a Fundacao Educacional
de Volta Redonda — FEVRE, ligada a Prefeitura Municipal de Volta Redonda — PMVR
no oferecimento do Curso Técnico em Vendas; a Secretaria de Estado de Educagdo do
Rio de Janeiro — SEEDUC - na oferta do Curso Técnico em Eletrotécnica
(Concomitante/Subsequente), através do PRONATEC; o Pdélo de Volta Redonda da
Universidade Federal Fluminense — UFF no desenvolvimento do curso de pds-
graduacao: Especializacdo em Ensino de Ciéncias e Matematica. A Prefeitura Municipal
de Volta Redonda — PMVR - em cursos de formagdo inicial e continuada — FIC,
inclusive na modalidade EJA, por meio dos programas de governo PROEJA FIC e
PRONATEC FIC. As Prefeituras Municipais e Secretarias de Acdo Social e do
Trabalho de Itatiaia e Resende para a oferta de cursos FIC do PRONATEC.

Assim como conta como parceiros diversas empresas da regido no oferecimento
de vagas de estdgios: Votorantim (tanto a unidade Barra Mansa quanto a Resende),
Metaldrgica Vulcano, Equipacare, CSN e empresas terceiras (Betuel, Ciclo Painéis e
Orion), PSA Peugeot Citroén e SJS Servicos.

Planejamento Estratégico e Plano de Metas e A¢oes

Em 2011 um grupo de servidores, representando setores estratégicos do campus,
iniciou o Curso de Gestdo Integrada, promovido pela Pr6 Reitoria de Administracao,
Planejamento e Desenvolvimento Institucional, em funcdo da participacdo do Campus
Volta Redonda em projeto piloto para a implantacido do Sistema de Gestao Integrada —
SGI - e do Sistema de Gestdao da Qualidade — SGQ — no IFRJ.

Ao longo do ano de 2012 o grupo elaborou, a partir de discussdes e debates, e
embasados nos documentos oficiais do IFRJ, a missao, os valores, a visao, a politica de
qualidade, bem construiu, o Mapa Estratégico e o Balanced Scorecard para 2013.

Planejamento das Ac¢oes do campus

O Balanced Scorecard elaborado coletivamente se apresenta como uma
importante ferramenta para o planejamento e a gestdo do campus, apresentando
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indicadores importantes a serem mensurados e avaliados continuamente, a fim de que os
objetivos estratégicos sejam alcancados com éxito.

Para 2013 ha muitas a¢des que visam a melhoria do servico publico oferecido
pelo campus e para tal, pretende-se quanto a melhoria do controle de acesso as
dependéncias, a implementagao de sistema de controle de acesso, por meio de catracas
eletronicas e confeccao de carteiras de identificagdo.

Em relacdo a capacitacdo de servidores, pretende-se a realizacdo de um
planejamento que vise atuar de forma ativa na identificacio de lacunas entre as
competéncias necessdrias e as competéncias ja desenvolvidas pelos servidores, em
sintonia com a implementacdo do Sistema de Gestdo Integrada. Além disso, pretende-se
ampliar a oferta de projetos e atendimentos sisteméticos aos discentes.

Estdo em desenvolvimento reformas nos espagos fisicos, visando otimizacgao,
funcionalidade e qualidade dos servicos oferecidos pelo campus. Destacam-se as
dificuldades com relagdo ao espaco, que tém sido cada vez mais significativas, em
funcdo do processo de expansdo e maior oferta de vagas, o aumento crescente do
quantitativo de discentes e turmas, uma demanda cada vez maior que indica a
importancia de ampliacdo e sugere a necessidade de novo prédio.

Para 2013, aponta-se a necessidade de melhorar a interagdo e a comunicagdo
com a comunidade externa, em favor da dissemina¢do do conhecimento cientifico
produzido, especialmente por meio da SEMATEC SUL. As estratégias pensadas para a
organizacdo e reestruturagdo deste evento serdo subsididrias para essa interacdo como
um todo, assim como em relagdo a participa¢do da comunidade académica.

Execucao do Plano de Metas ou de Ac¢oes

Em consonancia com o Acordo de Metas e Compromissos celebrado entre o
IFRJ e o Ministério da Educacdo — MEC, importante assinalar que o campus busca o
disposto na Lei n® 11.892/08, de 29 de dezembro de 2008 no que diz respeito a
manutencdo de ao menos cinquenta por cento (50%) das vagas para o Ensino Médio
Técnico e de ao menos vinte por cento (20%) para cursos de Licenciatura. Assim como
oferta cursos FIC através do PROEJA e do PRONATEC.

Na busca pela melhoria da qualidade da Educagdo Bdésica, o campus oferece a
Especializacdo em Ensino de Ciéncias e Matemadtica que visa ampliar a atuagdo do
Campus Volta Redonda do IFRJ no atendimento as demandas locais em relagdo a
formacdo continuada dos professores de Ciéncias e Matemaética e o curso de Extensdo
em Lingua Portuguesa, tendo como publico-alvo professores da rede publica.

O acesso aos cursos superiores, - todos os cursos de Licenciaturas - € realizado
cem por cento (100%) através do SISU e aos cursos técnicos por meio de processos
seletivos que passaram a contemplar Sistema de Reserva de Vagas para Estudantes de
Escola Publica, em atendimento ao Decreto n° 7.824, publicado no Didrio Oficial da
Unido, de 15 de outubro de 2012 e a Portaria Normativa n° 18, de 11 de outubro de
2012.

Com relacdo a Pesquisa, o campus dispde de vinte e seis (26) professores
pesquisadores, dos quais vinte e um (21) participam de trés (3) grupos cadastrados:
“Metrologia e Automacgdo Industrial”, “Ensino de Fisica e Matematica” e “Praticas
Pedagdgicas, Metodologias e Cotidiano Escolar”, em doze (12) linhas de pesquisa. O
campus incentiva a iniciacao cientifica através dos programas: PIBICT, PIVICT, PIBIC,
Jovens Talentos para a Ciéncia e FAPERJ. A maior parte destes com oferta de bolsas
aos discentes, assim como participa do Programa de Assisténcia Estudantil — PAE — que
disponibiliza bolsas a discentes em vulnerabilidade socioecondmica.
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O campus utiliza programas que alimentam a base de dados do MEC, tais como
SISTec, Sistema de Registro de Precos, SIGA-Adm e SIGA-Edu.

A Educagdo a Distancia € ainda uma novidade para o IFRJ e o campus ainda ndo
oferta disciplinas ou cursos nesta modalidade, assim como em relagdo a programas de
apoio a estudantes com elevado desempenho.

A titulo de considerag¢des finais é importante frisar que quando um grupo de
docentes e técnicos administrativos € empossado, eles fazem um curso de 40 horas,
onde sdo apresentadas as principais caracteristicas do Instituto. Seu histérico, suas
atividades, o que € Educacdo Profissional, e nossa Instituicdo. Em 2012, devido a greve,
nao foi possivel tal oferta. Em 2013 retornaremos com nosso curso de capacitacdo de
novos servidores.

Iremos expandir, ainda mais, as a¢cdes PRONATEC FIC na regidao Sul
Fluminense. Ofereceremos para os municipios de Resende, Itatiaia e Volta Redonda, os
cursos de: Camareira em meios de hospedagem; Gar¢com; Agente de Informacdes
Turisticas; Auxiliar de Operagdes em Logistica; Operador de Computador; Condutor
Ambiental Local; Condutor de Turismo de Aventura, entre outros.

Nosso objetivo € promover as politicas do MEC na regido, em parceria com a
iniciativa privada e/ou publica. Desta forma, contribuir com o desenvolvimento
regional, inserindo cada vez mais os morados da regido no mercado de trabalho,
atendendo os arranjos produtivos locais.
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