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Aos onze dias do més de julho de dois mil e vinte e trés teve inicio no ambiente virtual, pela
plataforma Google Meet, a reunido do Conselho Pedagdgico de Campus - CPC, sob a
presidéncia do Diretor de Ensino, Professor Eduardo Coelho. Com a palavra, o diretor
agradeceu a presencga de todos e disse que estaria participando da reunido o Pro-reitor de
planejamento Igor Valpassos e a Pro-reitora de ensino Alessandra Paulon para falar sobre a
reestruturacdo dos cursos. Disse que vao focar nas questdes de orcamento e indices. Agradeceu
a presenca e disponibilidade de ambos que estéo representando o reitor Rafael Almada. Refor¢a
gue serd uma reunido muito importante e relembra 0 motivo de estarem se reunindo:
organizacdo dos cursos técnicos no sentido do formato, sua carga horéaria que foi aprovada no
Consup (reducédo para trés anos). Isso trouxe uma desestabilizacdo grande, e com base nisso
também lembra que dentro do Campus esta sendo discutido os possiveis prejuizos que 0s cursos
teriam com esta reducdo, com aumento de contraturnos, aulas aos sabados, mais disciplinas em
cada periodo. Lembra que os trés anos tém suas vantagens como, por exemplo, o0 orgamento.
Entdo, diante dessas discussdes 0 Campus gostaria de entender melhor sobre o impacto que
tem no orgamento tendo um curso com trés anos versus trés anos e meio versus um de quatro
anos, mesmo mantendo a carga horéria. Esta melhoria é de fato significativa, impacta a
instituicdo, e em relacdo aos indices, se de fato haverd uma melhoria. Ou seja, h4 a necessidade
dessa reunido para que todos presentes possam tirar suas davidas. O foco € orcamento e indices.
Perguntou se o Igor e a Alessandra gostariam de pontuar alguma coisa ou se tem alguma
apresentacao.

A pro-reitora Alessandra disse que estaria disponivel para tirar dividas, assim como o Igor.
E colocou que se precisasse de algum documento adicional eles poderiam enviar.

A professora Cristiane Mauad trouxe uma duvida sobre a portaria 646. Diz que a portaria
fala sobre os indicadores da matriz orcamentaria. Em relacdo ao aluno-professor (RAP) se é
institucional ou por Campus. Pergunta o quanto isso afeta a questdo orcamentaria do IFRJ. O
item qualidade-eficiéncia compde apenas 10% da matriz orcamentéria e ela gostaria de
entender porque isso impacta o Campus no sentido de ndo contratarem professores, por
exemplo. Defende os quatro anos ao invés dos trés, justificando no sentido de ter ouvido a
opinido dos alunos e os problemas, sobrecargas que eles apontam em relacéo aos contraturnos
e sbados, falta de alimentagdo no Campus e outros pontos que afetam a qualidade de vida dos
estudantes dentro do Campus.

O pro-reitor Igor diz que neste momento vai se ater a responder perguntas. Diz que o calculo
da matriz orcamentaria ndo é simples, € um calculo de divisdo de um or¢amento total. Para que
todos possam usufruir deste orcamento, foram criados os indicadores no sentido de facilitar.



Lembra que o orgamento vem diminuindo a cada ano. O orcamento é um meio. A atividade
finalista é 0 ensino, pesquisa e extensdo. Entdo deve-se pensar no quanto isso vai impactar
nestes itens, e ndo somente dividir o orcamento. A logica deve ser esta. O quanto ou como
pode-se ajudar no processo de diminuir evasdo dos alunos, por exemplo. Quanto mais ha uma
entrega para a sociedade, mais ha uma tendéncia de se receber um orcamento maior. Aquele
Campus que ndo corresponde a isso precisa melhorar a entrega para a sociedade e
consequentemente receber maior orgamento. Respondendo a Cristiane, diz que é para a rede
como um todo, cada instituicdo e depois ha uma divisdo entre os Campi. Sdo usados portanto
os dois RAPs. Sobre 0s 10%, iniciou-se desta forma, justamente para que se adaptem, pois em
breve sera 80% da matriz, estamos num processo de transicdo. Entdo é preciso aumentar a
entrega para a sociedade. E lembra que o orgamento é uma consequéncia desta entrega. Cursos
com muita evasao, ha perdas de financiamento. H& o conceito de matricula total que entra a
média de alunos, com a média de crescimento da rede total. Os Campi devem acompanhar o
crescimento da rede total, sendo havera perdas para 0 Campus. A carga horaria excedente, por
exemplo, é paga do nosso bolso (impostos das sociedade) pois o curso esta sendo ofertado além
do que seria necessario. A carga horaria, portanto, é fundamental para equalizar os cursos a
nivel nacional, é preciso padronizar. Deixa claro que ndo esta tratando do assunto de forma
fria.

O diretor Eduardo disse que ha davidas no chat. A professora Telma pediu que definisse o
que é o ciclo. Alessandra diz que o ciclo sdo 365 dias porque a escola ndo para, mesmo quando
ndo ha aulas. Igor diz que se considera os 200 dias letivos, mas na pratica considera-se 365 por
causa das despesas.

A professora Cristiane pergunta se o orcamento s6 conta para 0s 3 primeiros anos, e
portanto, o quarto ano ndo contabiliza para o ciclo. Igor diz que sim.

A professora Rafaela agradeceu a presenca dos pré-reitores. Concorda sobre a importancia
dos indices. Questiona sobre a comparacdo de indices entre IFs com condicdes diferentes como
o IFRN e o IF Farroupilha, que séo distintas e distintas também do IFRJ. Pela plataforma Nilo
Pessanha, o IFRN tem indices melhores e possuem cursos de 4 anos. O Farroupilha tem indices
melhores do que o IFRJ, mas é semelhante ao Campus Rio de Janeiro. Essas comparacoes
dificultam as discussbes porque sdo condicdes diferentes, fica dificil planejar acdes para
diminuir a evasdo dos alunos. Acha importante ver o todo. Cita o “documento orientador de
2014 para superacdo de evasdo e reten¢ao”. O documento apresenta um método para diminuir
evasao e retencdo. A participacdo da pesquisa e extensdo é importante. O IFRJ esta presente
em varios eventos e feiras com muito destaque. A diminuicao de carga horaria vai refletir na
pesquisa e extenséo.

A pro-reitora Alessandra agradece a fala da professora Rafaela. N&o existe parametro
comparativo entre IFs, pois as condi¢fes sdo muito diferentes. Embora a matriz orgamentaria
(dinheiro, codigo de vagas, investimentos, etc) seja a mesma, ndo se pode comparar. O
problema esta na integracédo curricular. Ai sim utilizamos referenciais de outros IFs e utilizamos
0 que ha de melhor em cada um. A preocupacgdo de Alessandra é saber o motivo dos alunos
estarem evadindo, os dados séo graves. Procuraram construir documentos diagnésticos desde
2012, e em 2018 saiu o0 documento que o Conif entende como base. Entéo eles se baseiam neste
documento. Compara 0 Campus Rio de Janeiro que é extremamente urbano em contraposicao
a outros que sdo rurais. A comparacao entdo se faz naquilo que eles apresentam de melhor. O
documento mais recente é de 2021 que diz que eles véo se basear no documento de 2018, que
é considerado o documento norteador, ele que da identidade. Os referenciais ndo podem ter
amarras. Somente 12% dos IFs fazem pesquisa e extensdo. Volta a dizer que saber o motivo do
aluno ir embora é fundamental. Ela é a favor da politica da permanéncia e éxito. Toda a rede
federal estd sendo acionada sobre o motivo das evasOes, estdo tendo que justificar.



Complementa a fala da professora Rafaela, dizendo que quando o aluno nédo diz qual a sua
renda, isso restringe os beneficios que viriam para este aluno.

Igor diz concordar com a fala da professora Rafaela. Diz que em termos numéricos sdo 6000
estudantes aproximadamente que ndo declaram renda. Representa entre 1 a 2 milhdes de reais
de recursos que poderiam ir para os auxilios para estes estudantes.

O diretor Eduardo pede que os participantes ndao fiqguem culpando pessoas. A ideia é tirar as
davidas e levar pontos para discussao.

O professor Leonardo diz querer entender a urgéncia dos trés anos. Comenta sobre a
conversa que teve com uma professora do IFSP. Esta professora disse que tiveram que alguns
Campi retornaram aos quatro anos porque nao funcionou bem para os alunos. Diz que se for
quatro anos, seria possivel diminuir a sobrecarga dos alunos, seria possivel atender as
demandas deles, por exemplo, ndo ter aula nos sabados, contraturnos e nimero de disciplinas
entre outras. E questiona porque ndo seria possivel alguns Campi terem cursos de 3 anos e
outros, de 4 anos. Coloca também que acredita que a exceléncia da formacao vai além da sala
de aula, pesquisa, extensdo, coletivos, grémio, cart, danca, Nucleos. O percentual de
professores que fazem pesquisa € muito baixo e estdo usando isso contra 0 Campus Rio de
Janeiro para justificar a carga horaria de 14 horas. Gostaria de entender melhor. Complementa
que o RAP para melhorar é preciso 0 aumento do Campus ja que ha problema de espaco,
podendo abrir novas turmas e novos curso, consequentemente aumentando o nimero de alunos,
ou algumas disciplinas serem EAD. Acredita que os cursos FIC pode ser uma alternativa, mas
ndo uma estratégia.

Alessandra avalia 0s cursos por diagnostico e ndo por tempo ou carga horaria, como mais
oportunidade de pesquisa e extensdo. Ela entende que a qualidade é mais importante. O que vai
determinar se 0 Campus Rio de Janeiro tera um refeitorio é o planejamento do Campus e nédo
a quantidade de carga horaria. Complementa que o problema e espago no Campus €é antigo.
Diferencia a organizacdo disciplinar que ndo necessariamente tem que ser em disciplinas, pode
ser por conteudos curriculares. O fato é que ha um passivo para ser resolvido, levando em conta
a qualidade. Para isso sera preciso rever o nosso papel. O crescimento ndo é aumentar o nimero
de Campus, mas aumentar o nosso publico dentro de cada Campus, pois hd Campus que ndo
tem aluno suficiente. Tudo isso independe dos trés ou quatro anos.

Igor diz que passamos por um processo de grande or¢camento e ndo houve um crescimento
correspondente. Entdo hoje, como resposta e resultado, a reitoria estd pensando num plano de
médio e longo prazo, com consulta nos Campi. Lembra que ha varias etapas para a
implementacdo para um novo prédio para o Campus, e algumas ja foram feitas. A situacdo
colocada hoje é de 100 mil por ano, diminuiu, mas € preciso ir para a frente. H4 um caminho
com o governo federal. E preciso pensar um projeto para o prédio, e isso esta sendo discutido,
néo esta fora das prioridades, os meios estdo sendo adotados.

O diretor Eduardo explica e resume as falas dos professores Leonardo e Rafaela, de forma
a reafirmar a posicao do Campus e ilustrar o destaque que ele tem na sociedade. Cita a Frebace
como exemplo: o Campus Rio de Janeiro foi o Unico a ter participa¢do. Diz que ele ndo esta
vendo como seré solucionado os problemas apontados até 0 momento com a reducéo para trés
anos, ndo fica claro.

A professora Mariana Steling comenta sobre a reducéo dos cursos, entende sobre o passivo.
Ela com a equipe de Biotecnologia fizeram uma consulta com egressos de até 10 anos atras.
Segundo 0s egressos, 0s pontos colocados como negativos de ter estudado no IFRJ: falta de
infraestrutura, satide mental e sobrecarga de contetdos e avaliagbes. Entende que a reducdo de
anos vai agravar esta situagdo. Em nenhum momento eles colocaram o desejo de se formarem
mais rapido. Os pontos positivos apontados foram: aulas praticas, ensino gratuito, qualificacéo
docente e estrutura tecnologica. O nosso RAP é baixo, mas a consequéncia é positiva. Coloca



também a situacdo dos estagios que ficardo mais restritos pois as empresas exigem muitos dias
da semana livres para o estagio.

Alessandra diz que essas a¢Oes deverdo acontecer em paralelo e o foco é a qualidade. O
Campus Rio inaugura a avaliacdo dos ingressantes e egressos, isso € inédito e é fundamental.
A questdo complicada é o tempo de formacdo, demorando anos e anos, alunos que reprovam
diversas vezes e ndo conseguem avancar. Entende que a carga horaria ndo precisa ser dentro
de sala de aula, mas por exemplo, um contraturno podera ser uma visita técnica. N&o se deve
fazer conta para caber na carga horaria, mas a qualidade deve caber na carga horaria. Nao se
deve pensar a minha disciplina e a carga horaria, mas no curso, na formagdo como um todo,
praticar a integracao.

A professora Leila deixa claro que o relacionamento pessoal continua 6timo, mas a
funcionaria pablica que vai se colocar. O Campus foi uma conquista e a fala sera feita em trés
pontos. Como agente publico de Biotecnologia ndo é possivel formar um técnico em trés anos,
0 CRq pode dar esta informacédo. Nao se deve balizar pelo ultimo catalogo dos cursos técnicos,
isso € um erro. Como conselheira do CAET declara que sempre votou neles, ndo esta
competindo politicamente, ndo vai lancar chapa nas proximas elei¢6es. Ela outorgou os outros
campi autonomia para cursos Fic, mas ndo ao contrario. Diz ndo aceitar os indices apresentados
que parecem de linha neoliberal. Ndo sabe se esta havendo uma pressdo de politicas externas
de privatizar a educacdo, de excluir os pobres. Sugere outros indices como quantos alunos
foram tirados do trafico, quantos alunos estdo empregados na area. Como apaixonada pela
educacdo, apela que seja revista esta posicao adotada. O curso pode até ser alterado, mas com
mais tempo de poderem discutir e decidir. A pesquisa e extensdo comegou com 0s Institutos e
as Universidades ja fazem pesquisa hd mais tempo. Questiona se ndo estamos sendo
pressionados pelas Universidades, competindo por verba. Entende que os Institutos podem ser
um centro de exceléncia. Pede que permita pelo menos trés anos e meio, com tempo para que
seja discutida a melhor alternativa.

A professora Priscila questiona o que vem primeiro sobre o que influencia no orgcamento. A
pergunta sobre a capacidade ociosa, como isso impacta no orcamento. Aproveita para perguntar
quais sdo os indicadores que o campus esta defasado em relacdo aos outros campi. E porque
primeiro ndo estudamos a nossa realidade, ao invés de atribuir a priori a uma ineficiéncia
didatica, de carga horéria. Sugere um edital especifico para evasdo no Campus para que se
possa partir de uma realidade.

O professor Otavio resgata a fala da Alessandra quando ela separa o processo de reforma
das questdes ligadas a evasdo e retencdo. Entende que a preocupacao dela é maior com a evasao
e retencdo do que com a reestruturacdo. Pergunta isso para que ele possa se reorientar dentro
do campus. Comenta que ainda esta organizando a formacao dos alunos prejudicados pelas
APNPs. Comenta que os alunos que ingressam possuem problemas de base. Fica pensando
como ajudar este aluno se o tempo de formacéo sera diminuido. Ele entende que este aluno
defasado precisaria de mais tempo de estudo. Quais solugdes foram colocadas com esta
inversdo da piramide para estes alunos? Nao foram colocadas ferramentas para dar um subsidio
a este aluno.

O professor Tadeu agradece que eles estejam revelando a real intengdo da reestruturagéo,
ou seja, por motivos orcamentarios e ndo pedagdgicos. Diz que ndo devemos tratar a educacao
como um esteio, um sacrificio. E 0 povo que paga sim, mas estes recursos devem ser bem
utilizados. Entende que para isso ocorrer € preciso formar bem os alunos, dar formacéo de
qualidade. Pergunta porque estdo propondo uma diminui¢do da qualidade sendo que o
orcamento terd uma tendéncia a aumentar. A outra pergunta sobre evaséo e retengdo: a USP
estd com este problema e ela ndo esta com problema de qualidade, € um problema do Brasil
como um todo. Entdo porque estamos diminuindo a qualidade para dar conta da evasao e
retencdo? Qual o ciclo que esta ocorrendo a evasdo especificamente? Se ele estiver indo para a



Universidade, isso ndo € evasdo. Evasdo e quando ele abandona qualquer forma de estudo para
ir trabalhar, por exemplo, numa papelaria para sustentar a familia. Como vou avaliar a
suficiéncia académica se nem tenho informacd@es cientificas sobre estes indices?

A pro-reitora Alessandra diz para a professora Leila que em nenhum momento se sentiu
atacada pessoalmente. O que a preocupou foram algumas falas que desqualifica um processo
que comecgou antes dela. A servidora Helena Torquilho fez com que a instituicdo tenha mais
cursos de 3 anos do que 4, ela ja vinha desenvolvendo isso. Diz ter respeito pela instituigdo. E
estamos no primeiro ano da segunda gestdo do Professor Rafael. Ndo ha discussdo politica
neste momento. Esclarece que a reestruturagdo ndo é imediata, mas até 2024, e isso deve
acontecer para atualizar uma defasagem de uma década. Sobre as falas dos professores Tadeu
e Priscila, é histdrico nesta instituicdo a falta de dados cientificos diagnosticos, indicadores. O
que esta mudando agora é o fato de que estamos usando 0s nossos préprios dados para nos
olhar. As pesquisas que trabalhamos séo feitas pelas instituicdes externas a nés, é a primeira
vez que estamos fazendo este movimento. Como nunca foi feito, ndo é possivel mensurar.
Estamos fazendo o indice de empregabilidade j& que nunca foi feito antes. O ciclo que estamos
avaliando é de 2017 até 2023 e ndo € possivel fazer sem os 15 campi presentes. Diz que o
Campus Rio de Janeiro avangou bastante nisso. Ela gostaria que definissem o que é exceléncia
académica que muitas vezes é citada. Para a rede federal, exceléncia é a inclusdo social. Cita o
curso de Medicina da Universidade da Bahia que teve reducdo de carga horéaria. O objetivo da
reitoria é propor algo melhor e ndo jogar contra os campi. A questdo do orcamento foi falada
pois foi pedido para que trouxessemos. Deixa claro que percebe a vontade genuina de melhorar
0 ensino, principalmente do professor Otavio. Entende que a flexibilidade terd um impacto na
carga horaria como em outras coisas. Ela entende que essa carga horéria pode ser trabalhada
em outras situacdes que ndo dentro do Campus.

O pro-reitor Igor diz que cada Campus tem suas especificidades, mas entende que o diadlogo
é esta troca e pontos. Respondendo a Priscila, ha contrato de telefonia ja ha uns quatro meses.
H& uma fragilidade institucional de ndo se apropriar dos servicos institucionais muitas vezes.
Existem métodos para suprir vagas ociosas, mas ha um impacto sim, embora ndo va prejudicar
0 orcamento de 2024, mas a partir de 2025, se ficarem ociosas significardo um impacto
orcamentario. Sobre as deficiéncias de orcamento e infraestrutura, estamos aqui mesmo com o
governo passado. Dizer que a educacao publica é uma despesa, ele ndo concorda, mas despesas
publicas existem e que sdo atreladas a educacdo, como por exemplo, a eletricidade. Para
podermos pagar, precisamos investir, gerir. Entdo estamos pensando em potencializar esta
gestdo por meio do orcamento para manter e melhorar o IFRJ. Sobre o arcabouco fiscal, o
orcamento ndo é o objetivo final, ninguém quer ganhar mais dinheiro como objetivo. Mas o
orcamento é meio para alcancar a qualidade do ensino. Os indicadores sdo avisos para que
possamos pensar em melhorias ou procurar entender o que esta acontecendo. O orgcamento é
uma ferramenta para formar e libertar pessoas. Este acesso precisa ser garantido e isso é um
trabalho em conjunto com a area pedagogica, or¢camentaria, de servigo social, etc. Agradece a
oportunidade e o debate que ele considera importante. Acrescenta que os administrativos sao
0s que menos ganham em todo o quadro do governo federal. Diz estar a disposicdo para
conversar e oferece a todos que possam ir visitar a PROAD.

O diretor Eduardo agradece a participacdo de ambos. Recapitula as proximas reunides e
“didlogos com o reitor” e sugere alguns assuntos a serem melhor abordados. Enfatiza a
importancia de saber como fazer isso na pratica de forma a ndo agravar os problemas que o
Campus ja enfrenta. Agradece a todos, deseja um bom final de semestre e sem mais a
acrescentar, a reunido foi finalizada.
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Coordenacéao de Linguagens e Cédigos
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COEX
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