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“‘Ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a
sua propria produgao ou a sua construgao.”

(Paulo Freire)



RESUMO

Este trabalho apresenta os resultados de um projeto de pesquisa acerca da
producdto de um E-book em empreendedorismo para cursos técnicos
profissionalizantes e a sua aplicagdo em um curso técnico no Instituto Federal do
Rio de Janeiro (IFRJ) utilizando a metodologia de “sala de aula invertida”. Para o
desenvolvimento da pesquisa, foi utilizada a metodologia de pesquisa qualitativa a
partir da pesquisa-acao. Os resultados no processo de ensino e aprendizagem dos
alunos da educacao profissional mostraram-se positivos, uma vez que promoveu a
construgdo de conhecimento em empreendedorismo e de suas abordagens

tangenciais.

PALAVRAS-CHAVE: Empreendedorismo; Educagédo Profissional e Tecnoldgica; E-

book; Omnilateralidade; Ensino.



ABSTRACT

This paper presents the outcomes of a research project about the production of an E-
book on entrepreneurship for professional-technical courses, which was used in a
technical course at the Federal Institute of Rio de Janeiro (IFRJ) with flipped
classroom methodology. The qualitative research methodology based on action
research was employed to carry out the research. The results in the teaching and
learning process of professional education students were positive, since it promoted

the construction of knowledge in entrepreneurship and its tangential approaches.

Keywords: Entrepreneurship; Professional and Technological Education; E-book;

Omnilaterality; Teaching.
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APRESENTAGAO

Este € um trabalho de conclusdo do Mestrado em rede em Educacgao
Profissional e Tecnoldgica, realizado na Instituigdo Associada Instituto Federal de
Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro, Campus Mesquita. Nele é
apresentada a pesquisa que culminou em um produto educacional elaborado com o
intuito de contribuir com o processo de ensino e aprendizagem da disciplina de
Empreendedorismo. Trata-se de um E-Book destinado a auxiliar os alunos da
educacéo profissional e tecnoldgica.

Durante o desenvolvimento deste trabalho, foram apresentados conceitos
tedricos e praticos acerca do tema empreendedorismo nas diversas perspectivas
conforme se apresenta frente ao contexto social e empresarial. J&4 que o intuito
maior desse trabalho & contribuir de forma significativa para a insergdo de jovens e
adultos no mundo trabalho.

Para elaboracido do E-book, enquanto material didatico foi utilizado diversos
elementos que abrigam e unem conceitos e dindmicas que envolvem o processo de
gestdo empreendedora dividido em quatro médulos de estudo.

O maddulo | apresenta conceitos relevantes que norteiam o aluno no mundo
globalizado perpassando por conceitos basicos sobre competitividade,
empreendedorismo, suas caracteristicas e principais tipos de empreendedor.

O moddulo 1l traz os fundamentos do marketing como fonte de manutengao
tedrica e pratica para elaboragdo de propostas e projetos que visem subsidiar os
planos de ac&o dos alunos tanto no macro quanto microambiente ao qual deseja
alcancar.

Coube ao moddulo Il apresentar os processos que permeiam a publicidade,
uma vez que esta se torna fundamental ferramenta de apoio tanto linguistico quanto
visual no que concerne a elaboragcédo e divulgacdo dos projetos onde cada aluno
deseja envolver-se.

Ao final do E-book, o mdédulo Empreendedorismo |, elucida e propdée como
atividade final a elaboragcdo de Plano de Negocio. Nesta fase de aprendizagem,
apos trilhar os conhecimentos adquiridos nos modulos anteriores, 0 aluno se dedica
a construcao de um ideal empreendedor fruto de seus anseios e elabora o seu

projeto de inser¢ao no mundo do trabalho.



Nesta perspectiva, a oferta do curso de capacitacdo em empreendedorismo,
utilizando a metodologia ativa “sala de aula invertida”, através do recurso instrucional
E-book, foi aplicada aos alunos do curso FIC em Contagao de Histéria do Instituto
Federal do Rio de Janeiro — Campus Mesquita.

Este trabalho toma como pratica educativa a metodologia ativa: Sala de aula
invertida, de modo que os alunos receberam o E-book antecipadamente através de
seus e-mails. Na abordagem deste conteudo, foi sugerido que os alunos marcassem
suas duvidas e produzissem perguntas que os levassem a pré-producao do plano de
negocio a ser elucidado durante a aula presencial.

Durante a aula presencial, verificou-se por meio de pesquisa com perguntas
objetivas o conhecimento dos alunos sobre Empreendedorismo. Esta dinamica
ocorreu no inicio e no término da aula. Desse modo, foi possivel inferir sobre o nivel
de aprendizagem adquirida durante a capacitagao.

Como concluséao deste trabalho, sdo apresentadas algumas consideragoes e

proposi¢des de cunho pratico na resolugéo de alguns fatores indicados.
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1 INTRODUGAO

Ha mais de uma década, a educagao brasileira vem sendo remodelada
visando uma formagao humana integral, conforme preconizada na Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo Nacional de 1996. Por meio dessa perspectiva, a educacgao
profissional passou a ser repensada a fim de superar a dualidade educacional que,
ao longo do tempo, marcou o ensino tecnicista.

Desse modo, a Educacgao Profissional e Tecnoldgica tem por principios uma
formacgao integrada, tendo em vista a sua preocupagado com todas as dimensdes da
vida humana, bem como com a atuagdo do profissional para além das logicas
capitalistas mercadolégicas. Sendo assim, sob essa concepgdo, este trabalho
apresenta as contribuicbes de um E-book sobre o empreendedorismo para a
educacgao profissional a nivel médio, por intermédio de sua aplicacdo em um curso
de Formacédo Inicial e Continuada, no Instituto Federal de Educacao Ciéncia e
Tecnologia do Rio de Janeiro, Campus Mesquita, utilizando a metodologia de “sala
de aula invertida”.

Para o desenvolvimento da pesquisa, de abordagem qualitativa, foi utilizada a
metodologia da pesquisa-agdo. Os resultados reforgaram a relevancia do produto
educacional para o processo de ensino e aprendizagem dos alunos da educagéo
profissional, uma vez que promoveu a construcdo de conhecimento em
empreendedorismo e de suas abordagens tangenciais, além de reafirmar a
importancia da formagédo humana integral.

Numa perspectiva de sociedade justa, ainda que um tanto quanto distante, a
formacao omnilateral, integral ou politécnica € um objetivo a ser alcangado. Portanto,
a educacao técnica profissionalizante lanca luz acerca da necessidade em
potencializar alunos no que tange a insergéo deles no mundo do trabalho, ou seja,
ressignificando suas praticas sociais.

No que é pertinente a construgdo de resultados exitosos através dos
processos pedagodgicos, é possivel inferir, por exemplo, que a capacitagao de forma
concreta por meio da disciplina Empreendedorismo, quando aplicada neste
segmento educacional, torna este processo mais dindmico e, consequentemente,
mais eficaz, inclusive, corroborando e ampliando a assertividade dos egressos e até
mesmo daqueles que estdo prestes a se tornarem participes do ambiente que

envolve o mundo do trabalho. Fator este, preponderante, ha de se crer, para



alavancar carreiras propiciando éxito e satisfacdo tanto na vida profissional quanto

pessoal destes.
A educacao nos dias de hoje esta diante de um mundo e de alunos
complexos e diversificados, esta percepg¢ao impde que o processo
educativo estimule novas habilidades, atitudes e conhecimentos
capazes de dar oportunidade aos discentes desenvolverem seus
potenciais, independentemente de sua condicdo social e area de
estudo (LOPES; TORKOMIAN , 2014).

Com a constante evolugdo no mundo do trabalho, o tema empreendedorismo
ganhou destaque nos cursos técnicos profissionalizantes. Com base em Lopes e
Torkomian (2014) e Kent (1990), a necessidade em promover uma “Educagéo
Empreendedora”, na qual possa estimular a atividade criativa e a agao independente
do individuo/aluno, se faz urgente.

E na perspectiva da educagdo empreendedora, ha de se conferir a agdo, ou
seja, uma atitude empreendedora, a grande relevancia capaz de mudar
comportamento e habitos resultando, portanto, no éxito. Uma vez que quanto maior
o envolvimento do individuo empreendedor, melhor sera seu desempenho (AJZEN,
1991). Isto se comprova frente a perspectiva da inovagao, conforme Schumpeter
(1950), ao preconizar que o perfil empreendedor sustenta-se na inovagdo e na
renovagao tecnoldgica, estimulando, inclusive, o progresso econdémico.

Ademais, os alunos que enveredarem mais incisivamente por meio de
atitudes empreendedoras, tomando como base conhecimentos tedricos e praticos a
esse respeito, terao melhores condicdes de manterem-se atuantes e inovando frente
aos constantes movimentos propostos pelo mundo do trabalho e a vida social. Cabe
ressaltar que a inovagado enquanto fonte renovadora esta atrelada aos preceitos de
prosperidade, sendo a inovagcdo um atributo ndo apenas intrinseco a economia e
seus parametros mercadolégicos, mas também, ao processo criativo do individuo. E
este, imbuido do “espirito empreendedor” sobre a égide transformadora das atitudes

empreendedoras.



19

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 EMPREENDEDORISMO

Sendo o trabalho um principio educativo, cuja formagdo implica na sua
realizacao, faz-se necessario retomar alguns conceitos referenciados por autores

que discutem sobre este tema.

Marx, nos Manuscritos de 1844, oferece elementos fundamentais para a
compreensdo do conceito de omnilateralidade. Embora ndo haja uma definicdo
precisa, ele se refere a omnilateralidade como sendo uma ruptura com o homem
limitado da sociedade capitalista. Por esta 6tica, Marx a define com base no campo
vasto, complexo e variado das dimensdes humanas como ética, afetividade, moral,
estética, sensorial, intelectual e pratica. De igual modo, Frigotto (2012) reitera que a
formacdo omnilateral pressupde tanto a génese cientifico-tecnoldgica quanto sua

apropriacao histérico-social.

O termo empreendedorismo € de origem francesa e vem da palavra
entrepeneur, que significa fazer algo ou empreender. A partir do século Xlll, os
ingleses adotaram o vocabulo dando-lhe sentido de pessoa que trabalha por conta

propria e que assume os riscos a fim de prover seu sustento econémico.

O conceito mais atualizado do termo foi impetrado com mais énfase na
década de 60, através de estudos e uma pesquisa realizada em 15 paises pelo
psicologo americano David Mac Clelland. Ele reuniu caracteristicas as quais
denominou empreendedoras. Nesse sentido, Louis Filion (1991) desenvolveu o
conceito de Empreendedor como sendo aquele que cria, desenvolve e realiza a sua
propria visdo de futuro, que torna seus sonhos realidade. Empiricamente,
empreendedorismo pode ser definido como o processo pelo qual individuos iniciam

e desenvolvem novos negocios.

Ainda na linha conceitual, Dolabela (2008) conceitua “empreendedorismo
como atividade que envolve qualquer forma de inovagao que tenha uma relagao com
a prosperidade da empresa”. Em outras palavras, um empreendedor tanto pode ser
alguém que inicia sua propria empresa como, também, uma pessoa comprometida

com a inovagao de empresas ja constituidas.



Empreendedorismo € o processo dindmico de gerar mais riquezas. A
rigueza é criada por individuos que assumem os principais riscos em
termos de patriménio, tempo e/ou comprometimento com a carreira
ou que provem valor para algum produto ou servigo. O produto ou
servico pode ou n&o ser novo e unico, mas o valor deve ser de algum
modo infundido pelo o empreendedor ao receber e localizar as
habilidades e os recursos necessarios (HISRICH; PETERS;
SHEPHERD, 2009, p. 30).

O ponto principal dessas definicdbes € que o empreendedorismo tem como
fator primordial fazer com que os negdcios sobrevivam e prosperem num ambiente
econdbmico e de mudancgas (culturais, sociais, geograficas). Ademais, que o0s
empreendedores tenham nao apenas habilidades e “espirito empreendedor”’, mas
também, conhecimento e informacgdes que sustentem a sua agdo empreendedora. A
autora Liliane de Oliveira em sua tese de doutorado, promove a confirmagado do

pressuposto de que a motivagéo para a realizagao gera agdes empreendedoras.

Nesse contexto, a inferéncia anteriormente apresentada levou McClelland
(1965, 1971) e sua equipe a desenvolverem programas educacionais com
metodologia especifica que estimulasse nos participantes a aquisicdo dessa
caracteristica empreendedora. “Estudos preliminares sugerem fortemente que isto
pode ser feito - e de maneira econdmica - n&o através de programas caros e de
longa duragdo, meses ou anos, mas em cursos rapidos e intensivos com duragao de

dez dias ou duas semanas” (McCLELLAND, 1965, p.85, original em inglés).

2.2 AEDUCAGAO EMPREENDEDORA

Para Pistrak (2009), é preciso superar a visao de que escola é lugar apenas
de ensino ou de estudos de contetdos, por mais revolucionarios que eles sejam. E
preciso passar do ensino a educagao, dos programas aos planos de vida. De modo
que, trabalho, estudo, atividades culturais e politicas fagam parte de um mesmo
programa de formagao, de forma dindmica em que a escola possa continuar o seu
fundamental movimento de ajuste em relagdo as necessidades dos educadores e
dos processos sociais em cada momento.

Assim, depreende-se que Pistrak confere aos educadores responsabilidades
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humanas e sociais, portanto, com a qualidade efetiva da educacédo do povo. Desse
modo, a escola é a responsavel, inegavelmente, pela formacao plena do cidadao e
para a atuagao consciente no trabalho.

Nesse contexto, contamos com o esclarecimento de Peter Drucker (1997),
argumentando que empreendedorismo é uma disciplina que pode ser ensinada e
aprendida, e que leva o empreendedor a tomar conhecimento de como e onde pode
obter o sucesso quer seja em sua vida pessoal, bem como profissional.

Rabbior (apud GUIMARAES, 2002) referencia e sustenta Drucker e Pistrak
(2009) quando apresenta como uma “Educacdo Empreendedora” pode promover a
inovagao, provocando uma mudang¢a para o comportamento empreendedor do
individuo que vai desde conscientizar a respeito do empreendedorismo e da carreira
empreendedora; influenciando atitudes, habilidades e comportamentos
empreendedores, bem como desenvolver qualidades pessoais relacionadas as
competéncias necessarias para o mundo moderno como a criatividade e
responsabilidades para assumir riscos. Outrossim, “Educacdo Empreendedora”
estimula a criagado de negdcios e gera empregos, de forma consciente.

Com intuito de sublinhar a importancia do empreendedor, do
empreendedorismo e de uma educacado empreendedora, a citacido de Peter Druker
se faz necessaria quando afirma que “qualquer individuo que tenha a frente uma
decisdo a tomar pode aprender a ser um empreendedor e se comportar de forma
empreendedora. O empreendedorismo € um comportamento, € nao um tragco de
personalidade” (DRUCKER, 1996, p. 34).

O discurso da educacdo para o trabalho implica na observancia das
transformagdes importantes como o surgimento de novas tecnologias e formas
inovadoras de organizagdo do trabalho (LIMA-FILHO, SPROESSER, MARTINS,
2009). Nesse sentido, torna-se necessario direcionar jovens e adultos para as
diversas formas de inclusdo econdmica, ja que o emprego formal deixa de ser o
referencial para a ocupagao profissional (FILION, 1999), justificando portanto, um
curso ser direcionado aos alunos que buscam a profissionalizagao através dos
cursos técnicos/profissionalizantes.

A fim de embasar as analises deste estudo, amparamo-nos em Rabbior (2002)
que afirma haver evidéncias de que o ensino de “empreendedorismo” possa
contribuir na formacgao profissional do aluno, conferindo-lhe maior habilidade e

competéncia no que tange as oportunidades de ingresso ao mundo do trabalho.



2.3 E-BOOK

Com o advento da internet e, consequentemente, surgimento de novas
tecnologias, o mundo literario se descortinou nos avangos do mundo digital. Este
fator, portanto, contribuiu para dar origem aos e-books, ou seja, eletronic books, que
sao publicagdes digitais ou livros eletronicos disponiveis na web em varios formatos.

Segundo Carmo (1999), a tecnologia tem sido a grande parceira associada ao
desenvolvimento da educagao no Brasil. Nesse sentido, espera-se que dessa forma
haja um maior interesse e envolvimento dos alunos na realizacdo das atividades
ampliando assim, a interagdo e compreensao dos conteudos abordados no produto
educacional.

Atrelada a linha educacional que visa o Empreendedorismo como fonte
enriquecedora de construgao social, a utilizacédo de material instrucional em formato
de midia digital — E-book — esta relacionada ao uso das tecnologias de informacao e
comunicacgao (TIC) nas escolas com fins educacionais. Além do que, este formato
instrucional pode ser acessado em varias plataformas digitais e de facil visualizagao

em celulares, tablets, computadores desktop e notebooks.

2.4 SALA DE AULAINVERTIDA

Sob a perspectiva do o filésofo, psicélogo, pedagogo e vanguardista do
pragmatismo e progressismo estadunidense do século XX John Dewey, edificou-se
neste trabalho a necessidade de implantacdo do mecanismo de ensino-

aprendizagem por meio da “sala de aula invertida”.

O conhecimento cientifico € o que de melhor a mente e a pratica
humana conseguem produzir e a educagao deve levar o estudante a
este conhecimento de forma reflexiva, dito de outra forma, é educar
para o pensamento reflexivo. (DEWEY, COMO PENSAMOS, 1959)

Com o advento das novas tecnologias, faz-se necessario criar roupagens
para o processo educativo que as evidencie, sob o julgo de tornarem os métodos de
ensino-aprendizagem defasados, conforme aborda Martins da Silva, Sampaio Lima y
Bandeira Andriola (2016, p. 90), "os futuros professores devem ser preparados para
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enfrentar os desafios atuais de uma sociedade em constante mudanga".

Portanto, diante deste cenario que suscita mudangas, surge a ideia do aluno
ter protagonismo no que concerne a sua aquisicdo de conhecimentos. E do
professor ser o mediador das problematizagdes que emergem frente ao processo de

ensino-aprendizagem.

Quanto mais se problematizam os educandos, como seres no mundo
e com o mundo, tanto mais se sentirdo desafiados. Tao mais
desafiados, quanto mais obrigados a responder ao desafio.
Desafiados, compreendem o desafio na propria acdo de capta-lo.
Mas, precisamente porque captam o desafio como um problema em
suas conexdes com outros, num plano de totalidade e n&do como algo
petrificado, a compreensdo resultante tende a tornar-se
crescentemente critica, por isto, cada vez mais desalienada. (Freire,
1987, p. 40)

Nesse sentido, para Freire, o ensino e aprendizagem devem basear-se em
problemas com proposi¢oes de leituras prévias e discussdes de artigos de revistas,
jornais e livros. Portanto, a metodologia ativa sala de aula invertida contempla essa
formatagdo, ja que os alunos recebem antecipadamente o material alvo de
conhecimento que sera abordado no momento da aula agendada, quer seja
presencial ou virtual.

Como parametro conclusivo ao conceito desta metodologia ativa, a
proposicdo dos professores idealizadores deste modelo, Jonathan Bergmann e
Aaron Sams se faz contundente, pois para eles a inversdao da sala de aula
estabelece um referencial que oferece aos estudantes uma educacao personalizada,
ajustada sob medida as suas necessidades individuais. Os autores atribuem ainda, a
metodologia sala de aula invertida a pratica do “fazer acontecer”, pois a ideia central
consiste em deslocar a atencdo do professor para o aprendiz e seu respectivo
aprendizado. E finalizam que “a aula gira em torno dos alunos, ndo do professor,
esse esta presente unicamente para prover feedback especializado”. (Bergmann e
Sams (2018, p. 6).

Diante disso, ha de se avaliar que a aplicacdo dessa pratica educativa pode
abranger de forma grandiosa da educagao basica e ensino profissionalizante ao



ensino superior.
3 METODOLOGIA

O percurso metodoldgico foi construido por meio da pesquisa-agao
(THIOLLENT, 2003), com abordagem qualitativa, de modo que no primeiro momento
se deu a validagdo do problema apresentado. No segundo e o terceiro momentos
foram aplicados questionarios aos alunos matriculados no curso de capacitagéo
proposto.

Um questionario antecedeu o inicio da aula presencial, a fim de obter
informagbes sobre as concepgbes do aluno no que tange conceitos em
empreendedorismo e um segundo questionario ao final da aula, cujo intuito foi
avaliar as novas percepgcbes e possiveis contribuicbes da disciplina
empreendedorismo enquanto fonte de aprendizado.

Segundo Thiollent (2002), as condigbes para agdes e transformacgdes de
situagdes dentro do processo de aprendizagem podem se dar por meio da
orientagcdo metodolégica da pesquisa-agao, visto que o0s pesquisadores em
educacao teriam mais condi¢gdes de produzir informagdes e conhecimentos de uso
mais efetivo ao nivel pedagdgico.

E importante ressaltar que a pesquisa contemplou 10 alunos do curso
de Formacgédo Inicial e Continuada (FIC) em Contagcdo de Historia, no Campus
Mesquita, do Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro
(IFRJ) que, por meio de inscricao prévia, participaram efetivamente do curso de
capacitacado em empreendedorismo.

E possivel, portanto, inferir que o material instrucional enquanto
formato complementar ao aprendizado suscita uma pratica educativa que
proporcione, fundamentalmente, aproximar o conhecimento ao aprendiz. Com esse
intuito, a abordagem do conteudo e sua aplicabilidade foram intensificadas pela
metodologia ativa “sala de aula invertida”.

Conceitualmente, tal abordagem consiste, em suma, em propor ao
aluno que ele tenha prévio acesso ao material do curso — no caso deste projeto,
enviado via internet por meio de e-mail do aluno e, em alguns casos, também por
rede social (WhatsApp) — para que, dessa maneira, ele possa discutir o conteudo
com o professor e com os demais colegas no momento presencial.

A concepcdo da inversdo ocorre no sentido de que no ensino
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tradicional, a sala de aula serve para o professor transmitir as informacdes
pertinentes a sua disciplina ao aluno. E este, apds a aula, deve estudar o material
utilizado nesta transmissdo de conhecimento e realizar alguma atividade de
avaliacao a fim de demostrar que o assunto abordado fora assimilado, conforme se
observa na “educacéo bancaria” reiterada por Freire (2011).

Ja na abordagem da sala de aula invertida, o aluno estuda o conteudo
que sera abordado antes da aula e, assim, a sala de aula se torna o lugar de
aprendizagem ativa, onde ha perguntas, discussdes e atividades praticas. Diante
dessa realidade, o professor trabalha as dificuldades dos alunos, ao invés de
apresentacgdes sobre o conteudo da disciplina (Educause, 2012).

Nesta perspectiva, a oferta do curso de capacitacdo em empreendedorismo,
utilizando a metodologia ativa “sala de aula invertida”, através do recurso instrucional
E-book, foi aplicada aos alunos do curso FIC em Contacdo de Histéria do Instituto
Federal do Rio de Janeiro — Campus Mesquita. A utilizagdo dessa metodologia
transformou a sala de aula em um espaco dinamico e interativo, pois promoveu a
realizagcao de atividades em grupo, estimulou debates e inferéncias, além de ampliar

o aprendizado importante e inerente a sua formacao.

4 E-BOOK — GESTAO EMPREENDEDORA

A proposta educacional, evidenciada por meio dessa pesquisa, foi a de
elaborar e implantar um Curso de Capacitacdo em Empreendedorismo, direcionado
aos alunos inseridos na educacgao profissional.

O curso teve um total aplicado de 20 horas-aula, sendo 15 horas dedicadas
para leitura do material instrucional, por meio do proprio E-book, conforme proposta
da pratica de metodologia ativa: “Sala de aula invertida”, e 5 horas-aula na
modalidade presencial.

Procurou-se apresentar uma linguagem verbal adequada a tematica que
alude ao desenvolvimento profissional do aluno (figura 01) e seu conteudo consiste
num material com imagens elucidativas e hiperlinks que direcionam o aluno ao

aprofundamento do conteudo abordado em cada modulo (figura 02).



Figura 01 — Capa do E-book

GESTAO EMPREENDEDORA

Auar: Caiti Andes de S Dt
plrik il
E-3i

Fonte: Acervo do Autor (2020)

A imagem que corrobora para o efeito do tema abordado neste produto
educacional é evidenciada pelo salto de um peixe nao para fora d’agua, mas sim,
para um ambiente maior. Ou seja, 0 aluno sai do espago académico e amplia seus

horizontes no mundo do trabalho, ainda que este continue abrigando outros niveis
educacionais.
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Figura 02 — Contetudo (exemplo)
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Fonte: Acervo do Autor (2020)

A Figura 2 representa parte do conteudo de um dos mddulos do E-book,

nesse caso, Empreendedorismo parte |, onde € apresentado ao aluno hiperlinks

para que este navegue e assista videos além de acessar outros E-books com
conteudos pertinentes.



Assim, o curso aplicado aos alunos inscritos, foi condensado em um material
unico de estudo, e subdividido em quatro modulos, sendo o ultimo voltado para o

Trabalho de Concluséo de Curso, conforme descri¢ao na Figura 3.

Figura 03 — Estrutura

ESTRUTURA DO CURSO
1. Gestdo Empreendedora | (3h)
a. Conceitos
b. Fundamentos historicos
2, Fundamentos do Marketing (3h)
a. Conceitos
b. Planejamento estratégico
3. Processos Publicitarios (3h)
a. Conceitos
b. Plano de comunicacio
4, Gestdo Empre&ndﬁqu H{Gh)
a. Conceitos e exemplos deModalidade de Negooio
(2h}
b. Elaboracio de um Modelo de Megocio (TCC)(4h)

5. Aula presencial (&h)

Fonte: Acervo do Autor (2020)
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5 ANALISE DOS DADOS (RESULTADOS E DISCUSSOES)

A primeira aplicacdo obteve a participacdo voluntaria de 10 estudantes, e foi
desenvolvida na abertura da aula presencial. O questionario (Figura 4) possui 5
perguntas objetivas visando obter, principalmente, o nivel de conhecimento dos
alunos sobre o tema Empreendedorismo.

Diante dos dados obtidos por meio do referido questionario, foi apurado que
80% dos entrevistados possui “pouco” conhecimento sobre Empreendedorismo, 10%
enquadrou-se no grau “satisfatorio” e 10% em “nenhum”.

Ainda nesta apuracao, verificou-se que 90% dos alunos ainda nao tinha
realizado um curso na modalidade EaD, sendo portanto, esta a sua primeira
experiéncia.

Outro dado relevante é que apenas 40% do grupo de alunos apresentou
como expectativa, aplicar os possiveis conhecimentos adquiridos no curso em sua
pratica funcional. 60% declarou que acrescentariam em seu curriculo mais um
conteudo de aprendizagem, apenas.

Apos dialogo realizado com os alunos durante os primeiros minutos da aula
presencial, verificou-se que a maioria deles acreditava que empreender era sinbnimo
de abrir empresa ou espacgo fisico para comercializagdo de algo. Na contramé&o
desta impressao, apenas um aluno julgou empreender como algo a ser realizado,
ainda que individualmente, sem a necessidade de “abrir um negécio fisico”, mas sim,
com a crenga de que o objetivo final € a comercializagdo de algum produto ou
servigo.

Apds a conclusdo das 20 horas do curso, outro questionario (Figura 5) foi
entregue aos alunos que o preencheram ao término da aula presencial.

O objetivo deste questionario final foi de obter informagdes sobre o grau de
conhecimento obtido conforme os esclarecimentos e a satisfacdo na absorgcdo do
conteudo.

O questionario final também aludiu acerca de uma possivel mudanca de rota
dos alunos frente ao conhecimento apresentado, além de identificar suas
expectativas a partir de entdo, uma vez que 100% dos alunos disseram ter ampliado
seu grau de conhecimento para 6timo e também terem se reconhecido como
empreendedor.

Assim, apurou-se também, que 90% dos alunos desejam empregar 0s



conhecimentos obtidos nas areas da vida pessoal e profissional, enquanto que 10%
deseja também inseri-la na caminhada académica.

Outra informacao bastante importante obtida por meio do questionario final,
foi a de que 80% dos alunos qualificaram como “6tima” o treinamento na modalidade
EaD e 20% como “satisfatoria”. O que leva a crer que este recurso instrucional e
modalidade de ensino estdo dialogando com a nova realidade no processo de
ensino e aprendizagem.

Ficou transparente também, a exultagao dos alunos ao compreenderem que
suas necessidades e dificuldades no transito que os impele ao mundo do trabalho,
podem ser convertidas em oportunidades, e estas, como um facilitador, em certa

medida, para obterem éxito na vida profissional.

Figura 04 — Questionario Inicio da aula

INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

1. QUESTIONARIO — INICIO

a) Voceé ja fez algum curso ou treinamento na modalidade EaD?

Y L1 nio

b) Voce se considera empreendedor?

L sm LI nko

¢) Qual seu grau de conhecimento sobre EMPREENDEDORISMO?

L | OTIMO L | BOM SATISFATORIO POUCO NENHUM

d) A partir deste curso, como voce espera ficar seu grau de conhecimento

sobre EMPREENDEDORISMO?

L | AaTIMO L BOM SATISFATORIO POUCO NENHUM

€) Voceé pretende aplicar o conhecimento sobre EMPREENDEDORISMO

adquirido neste curso em qual ou quais areas da sua vida?

PESSOAL ACADEMICA PROFISSIONAL




Figura 05 — Questionario Término da aula

1. QUESTIONARIO - FINAL

a) Como vocé qualifica esse treinamento na modalidade EaD?

OTIMO BOM SATISFATORIO RUIM

b) Vocé se identificou como empreendedor?

SIM NAOD

c) A partir deste curso, como vocé definiria o seu grau de conhecimento

sobre EMPREENDEDORISMO?

L] OTIMO L] BOM SATISFATORIO POUCO NENHUM

d) Em gue grau este curso contribuiu para sua formagdo pessoal, académica

e profissional ?

L] OTIMO L] BOM SATISFATORIO POUCO NENHUM

e) Vocéird aplicar o conhecimento sobre EMPREENDEDORISMO adquirido

neste curso em qual ou quais areas da sua vida?

PESSOAL ACADEMICA PROFISSIONAL




6 CONCLUSOES (CONSIDERAGOES FINAIS)

A elaboracdo do material instrucional E-Book contou com a expertise
adquirida por mim ao longo de anos de atuagdo no processo de ensino e
aprendizagem na minha atividade tanto como um empreendedor quanto como
docente. Ao elabora-lo, pude exprimir de forma ludica e com linguagem direta,
objetiva e, creio também, clara.

Ao usar imagens, hiperlinks e citagdes, o E-book aproximou-se daqueles que
nao tinham amplo conhecimento sobre a tematica “Empreendedorismo”, tornando-se,
portanto, um material atrativo neste processo de ensino e aprendizagem.

Salvo algumas necessidades de atualizagdes pontuais como videos e cases
relatados, o material esta bastante propicio a execucao deste treinamento.

Quanto a dindmica empreendida a fim de promover o conhecimento em
empreendedorismo neste formato, observei também que a pratica da metodologia
ativa “Sala de aula invertida” foi exitosa, pois proporcionou aos alunos formas de
aprendizagem cujo despertar pelo assunto precedeu a culminancia do treinamento
quando na modalidade da aula presencial. Elevando, inclusive, o discurso
argumentativo dos alunos durante a aula.

Assim, infiro que como forga impulsionadora de agdes empreendedoras, a
necessidade da elaboragdo e implementacdo de uma metodologia dinamica e ativa,
atualizada e transformadora através de um curso que va além dos preceitos teéricos,
se torna, fundamentalmente, necessario. Sobretudo, no que tange favorecer a
inclusdo social.

A partir dos principios norteadores da Educacéo Profissional e Tecnoldgica,
conjugamos com sua intencionalidade em promover significativas mudancgas
comportamentais, ainda que a situagdo econémica e politica brasileira ndo confluam,
na totalidade, para estes termos. Entretanto, promover a educacédo propedéutica
concomitantemente aos preceitos suscitados no mundo do trabalho €, de fato, uma
missao a ser cumprida.

Nesse sentido, o percurso do individuo na obtencdo de uma formagao deve
ser amparado com politicas educacionais que corroborem a formacdo omnilateral,
promovendo nao apenas o discurso retérico, mas sim, em acdes praticas e eficazes.

Coube, portanto, ao treinamento proposto, tornar possivel aos alunos
compreender que empreender suscita, em primeira escala, conhecer seus conceitos

e aplicagdes, depois, averiguar suas aptiddes para tal e, s6 entdo, tomar posse dos
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conhecimentos obtidos e aplica-los na dimenséo gerencial de suas vidas pessoais e
profissionais para tragar rotas, metas, prazos e, de fato, atingir o status quo de
empreendedor.

Assim, esse trabalho tem o anseio de elevar a potencialidade em promover o
conhecimento tedrico e pratico em empreendedorismo aos alunos inseridos na
educacao profissional, contribuindo eficazmente para a sua inser¢cdo no mundo do
trabalho e ampliar suas aptiddes para uma vida produtiva e social.

Nesse sentido, o projeto estd em consonancia com as referéncias
subjacentes da omnilateralidade, coadunando, portanto com o ideal de ampliar a

condicdo emancipatoria dos alunos frente a sua inser¢ao no mundo do trabalho.
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Produto Educacional: PRODUCAO DE UM E-BOOK PARA A CAPACITAGAO DE
ALUNOS DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA EM

EMPREENDEDORISMO
Tipo: E-BOOK

Descrigao: Livro eletrbnico disponibilizado em PDF por meio de interagcdo na WEB.

Finalidade: Promover a aprendizagem sobre empreendedorismona educagao.
Justificativa: Promover o conhecimento tedrico e pratico em empreendedorismo,
através do espaco formal de aprendizagem por meio da metodologia ativa “sala de
aula invertida”, através do recurso instrucional e-book.

Principais Autores da Fundamentagao Teérica:
- Empreendedorismo: Louis Filion; Dolabela e McClelland.
- Educacado Empreendedora: Pistrak e Peter Drucker.

- E-book: Carmo.

- Sala de aula invertida: John Dewey e Paulo Freire

Local de Aplicagao: Instituto Federal do Rio de Janeiro - Campus Mesquita
Publico Alvo: alunos do ensino técnico profissionalizante.

Link do Produto:
https://drive.google.com/file/d/1fHQEIVxHpgMhjTSieHXoj7ZuTb1rUEUi/view?usp=sharing




