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O PROCESSO DE FORMACAO DOCENTE PARA O PROGRAMA PROJOVEM
URBANO DO MUNICIPIO DE SAO JOAO DE MERITI 2014/ 2016

Antonio Lima de Almeida Ne‘[o1

RESUMO

O presente artigo constitui de um relato de experiéncia sobre a formagao inicial e continuada
do professores do programa federal Projovem Urbano, do municipio de Sao Jodo de Meriti —
Edi¢ao 2014/2016, na qual fiz parte da equipe docente como professor de Lingua Inglesa em
dois podlos no municipio. O objetivo do artigo ¢ relatar sobre as formagdes oferecidas pelo
programa e suas implicagdes para a pratica docente. Como parte da pesquisa, a observagao e a
experiéncia durante as formacdes possibilitou-me para a compreensdo e execucao deste
artigo. Os resultados mostraram que a troca de experiéncias entre os docentes enriqueceram o
processo de formagdo e auxiliou aos professores possibilidades para desafios e vivéncias
futuras.

Palavras-chave: Projovem Urbano, Formagao Inicial e Continuada, Professores.

ABSTRACT:

This article is an experience report on the initial and continuing formation of teachers of the
federal program Projovem Urbano, in the municipality of S3o Jodo de Meriti - Edition
2014/2016, in which I was part of the teaching team as an English Language teacher in two
poles in the municipality.

The objective of the article is to report about the formations offered by the program, and its
implications for the teaching practice.

As part of the research, observation and experience during training enabled me to understand
and execute this article.

The results showed that the exchange of experiences among the teachers enriched the
formation process and helped the teachers possibilities for challenges and future experiences.

Keywords: Projovem Urbano, Initial and Continuing Education, Teachers.
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INTRODUCAO

No contexto educacional o oficio de professor requer muitos conhecimentos, uma grande
quantidade de ideias, de habilidades nos procedimentos, nas estratégias de ensinar, de lidar
com os alunos e excelentes atitudes, valores, habitos e condi¢des pessoais para o ensino.

Segundo Novoa (1995) a formagao de professores pode desempenhar um papel importante
na configura¢do de uma "nova" profissionalidade docente. A formagdo profissional implica
entender a aprendizagem como um processo continuo e requer uma analise cuidadosa desse
aprender em suas etapas, evolucao e concretizagdes, para redimensionar conceitos alicergados
na busca da compreensao de novas ideias e valores.

Este trabalho busca relatar a formagdo inicial e continuada que o Projovem Urbano
ofereceu para os docentes participantes do programa, na edi¢do 2014/2016, do municipio de
Sao Joao de Meriti- RJ, o interesse por esse tema, deu se pelo fato de ter sido professor do
programa neste periodo, neste municipio.

Para se alcancar um salto de qualidade na educacdo ¢ preciso além de diversos fatores,
buscarem também uma mudanga significativa na formagao e identidade profissional dos que
se dedicam ao oficio de professor.

Os docentes do programa Projovem Urbano devem estar em constante formagdo para
construirem um olhar diferenciado sobre a questdo da juventude, reconhecendo a diversidade
que envolve essa etapa da vida e as dificuldades dos jovens para se conhecerem como
sujeitos. Entretanto, tal construgdo se da a partir de formagao especifica para atuar com esse
publico. Comungamos com a ideia de que € necessario estar em constante formacao; dai o
motivo pelo qual desenvolvi a pesquisa: para tentar reiterar a relevancia da formagao inicial e
continuada na EJA, especificamente, no Projovem Urbano. No entanto destaco que a
formagdo continuada ¢ inerente a toda modalidade docente, pois o conhecimento ¢ dindmico e
efémero.

A sociedade também estd em constante transformagdo. Dessa forma, o docente que
pretende acompanhar tais mudangas deve primar pela permanente formagao, assim como os

orgaos responsaveis pela oferta do ensino devem proporciona-la.



A complexidade de fatores que permeiam a questdo da formacdo € bastante abrangente e
estd ligada ao desenvolvimento do programa, da escola, do ensino, do curriculo, da profissao
docente e principalmente das relagdes. Dentro dessa perspectiva, a formacdao deve ser
entendida como parte do desenvolvimento profissional que acontece no processo da atuacao
docente, possibilitando um novo sentido a pratica pedagogica. A educagdo de professores, seu
desempenho e o trato do conhecimento ¢ de fundamental importancia ao delineamento de
novos rumos na pratica pedagogica. Sendo assim, o objetivo dessa pesquisa ¢ perceber quais
os limites e as possibilidades da formacdo inicial e continuada para os professores do
programa federal Projovem Urbano, descrevendo as formacgdes, relatando os principais

desafios e as contribui¢des da formacgao para a pratica docente.

O PROGRAMA PROJOVEM URBANO

O Governo Federal, particularmente por meio do Ministério da Educa¢do (MEC), do
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e da Secretaria Geral da Presidéncia da Republica,
adotou nos ultimos anos, politicas publicas com a perspectiva de ajustar a educagao ao projeto
de reestruturacdo produtiva subordinada no plano da hegemonia internacional, destacando
iniciativas destinadas a educacdo basica e profissional dos jovens e adultos da classe
trabalhadora.

De acordo com Rummert e Ventura (2007), esse momento marca na historia uma educacao
politica e fragil:

Passa a apresentar-se de forma mais ampla, mais fragmentada e mais heterogénea.
Tais caracteristicas, entretanto, ndo alteram sua marca historica: ser uma educacéo
politica e pedagogicamente fragil, fortemente marcada pelo aligeiramento,
destinada, predominantemente, a corre¢@o de fluxo e a redugao de indicadores de
baixa escolaridade e nao a efetiva socializacdo das bases do conhecimento. E
comprometida com a permanente constru¢do e manutencdo da hegemonia inerente
as necessidades de sociabilidade do proprio capital e ndo com a emancipagdo da
classe trabalhadora. (RUMMERT, VENTURA, 2007. Pag. 33)

Segundo Ciavatta ¢ Rummert (2010), a atual fase do cenario politico brasileiro constituiu
diversas reformas educacionais por meio de programas para EJA, oferecendo ao aluno uma

“certifica¢do vazia”, incapaz de mudar significamente o quadro de baixa escolaridade no pais.



De acordo com o manual do educador do programa Projovem Urbano (2012) no ano de
2005, o Governo Federal langou a Politica Nacional de Juventude, vinculada a Secretaria
Geral de Presidéncia da Republica, que compreendeu a criagdo da SNJ (Secretaria Nacional
de Juventude), do Conselho Nacional de Juventude e do Programa Nacional de Inclusao de
Jovens: Educagdo, Qualificagdo e Ag¢do Comunitaria — Projovem. A gestdo do programa
também foi compartilhada com o Ministério da Educagdo, o Ministério do Desenvolvimento
Social e o Ministério do Trabalho e Emprego.

Em 2007, houve outras agdes voltadas para a juventude desenvolvida pelos ministérios
citados anteriormente, surgindo assim o Programa Federal Projovem Integrado, com quatros
modalidades: o Projovem Adolescente, o Projovem Campo, o Projovem Trabalhador e o
Projovem Urbano, que € o objeto de pesquisa a ser investigado.

De acordo com o Manual do educador a partir de 2012, sob a coordenacdo do MEC, o
Projovem passa a ser vinculada a SECADI (Secretaria de Educacdo Continuada,
Alfabetizagao, Diversidade e Inclusio).

Sobre a politica continua de programas nesse periodo, entre elas o Projovem, Féavero cita:

Embora o conjunto desses programas procure atender dimensdes importantes para
EJA, a analise individual deles indica propostas emergenciais com pequeno grau de
impacto frente a amplitude de demanda ... e pouca efetividade (dispersdo de
esforgos, desconhecimentos das reais potencialidades municipais, falta de
entrosamento entre ¢ de coordenacdo dos programas, sobretudo quando vinculados a
diferentes ministérios, descontinuidade administrativa, etc). (FAVERO, 2011. Pag
38)

O Programa foi concebido como uma intervencdo de carater emergencial destinada a
atender parcela significativa dos jovens com o perfil socioecondmico tipificado como publico
alvo, que tem necessidade de retornar a trajetoria escolar e prosseguir nos estudos. De modo
geral, o perfil dos estudantes foi caracterizado por uma trajetdria escolar precaria e
“acidentada”, com baixa renda familiar e /ou individual, com oportunidades precarias de
inser¢do no mercado de trabalho e de relagdo social no mundo em que vive. Em sua grande
parte mulheres com filhos. Dai a importancia do programa possuir sala de acolhimento com o
objetivo de garantir a permanéncia dessas jovens no percurso escolar. O programa também
ofereceu ao estudante um auxilio mensal no valor de R$100,00, durante 0 mesmo tempo de

duragdo do programa que sao 18 meses.



O Programa Projovem Urbano destinavam se aos jovens de 18 a 29 anos, que soubessem
ler e escrever. O Programa também assumiu um carater experimental, constituindo sua
proposta curricular a partir de conceitos que se pretendiam inovadores que dariam suporte a
formagdo integral dos jovens por meio da articulagdo de trés dimensdes curriculares: a)
Formagdo Basica, tendo em vista a conclusdo do Ensino Fundamental; b) Qualificacao
Profissional, com certificagdo de formacao inicial; c¢) Participacdo Cidada, com a atuacao
social na comunidade.

Ao integrar as trés dimensdes curriculares, o programa pretendeu oferecer oportunidade
para que os jovens experimentassem novas formas de interagdo, se apropriassem de novos
conhecimentos, reelaborassem suas experiéncias € se reposicionassem quanto a sua inser¢ao
social e profissional.

Democratizar as vagas disponiveis no municipio de Sao Jodo de Meriti foi um dos grandes
desafios para garantir a viabilidade do programa, pois era preciso que os jovens com o perfil
do Projovem tivessem acesso a inscricdo e garantissem seu ingresso. Pensando nisso, o
municipio de Sdo Jodo de Meriti, orientou os estudantes sobre as matriculas por meio de

divulgacdo midiatica.
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Figura 1. Jornal Extra sobre as inscri¢cdes do Projovem em Sio Jodo de Meriti — 13/04/2015

Os alunos foram orientados a irem a Secretaria de Educacdo ou a uma das quatro escolas
onde seria oferecido o Projovem Urbano. Entre elas, a Escola Municipal Unidade de 1° Grau,

localizado no bairro de Coelho da Rocha; Escola Municipal Adérito Gomes Gouveia



localizado no bairro Vila Sdo Jodo; CIEP Brizoldao 132 Sdo Jodo Bosco, localizado no bairro
de Eden e Escola Municipal Paul Jean Guerry, localizado no bairro Tomazinho.

Quanto aos educadores eles eram contratados pelo periodo de 18 meses. A selegdo ficava a
critério do municipio. Em Sao Jodo de Meriti, a sele¢ao foi feita mediante analise de curriculo
e entrevista.

Na dimensao Formagdo Basica, além das disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica,
Inglés, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Humanas, cada professor orientava uma das turmas
do seu podlo. O discente promovia e participava de atividades estabelecendo um vinculo
necessario para proporcionar uma orientacao educacional. Um dos aspectos mais importantes
eram as construgdes das sinteses integradoras, articuladas as dimensdes curriculares do
programa. As sinteses integradoras eram textos produzidos pelos estudantes, orientados pelo
P.O (Professor Orientador) como resultado de um trabalho especifico por meio de temas
integradores, inseridos nos chamados eixos estruturantes.

Os eixos estruturantes Cultura, Cidade, Trabalho, Comunicagdo, Tecnologia e Cidadania -
deram origem unidades formativas (livros) e aos contetdos abordados no em todo o curso.
Portanto, os eixos estruturantes, organizam os conteudos a serem trabalhados. O eixo
estruturante estabelece o ponto principal do contexto, orientando a construgdo dos saberes. O
eixo estruturante funciona como tema transversal.

Sendo assim, cada unidade formativa constroi-se em torno em torno de um eixo
estruturante que funciona como tema transversal, ou seja, orienta a sele¢do final dos
conteudos. Esse processo se traduz em acdes curriculares ou situagdes de ensino
aprendizagem nas quais o aluno se apropriava das informagdes e as incorpora por meio de
atividades integradoras, como por exemplo, as sinteses.

Na dimensao de Qualificagdo Profissional Inicial € proporcionada uma qualificagdo basica
que apresentava como objetivo orientar aos jovens novas escolhas e oportunidades no mundo
do trabalho. Tal dimensao foi organizada com a FTG (Formagao Técnica Geral) que aborda
conhecimentos ligados ao mundo do trabalho e FTE (Formagao Técnica Especifica), que
aborda conhecimentos ligados ao Arco Ocupacional.

No municipio de Sao Joao de Meriti os arcos ocupacionais foram: Educagdo, Servigos

Pessoais e Turismo/Hospitalidade.



A dimensdo participacdo cidadd envolve aulas teorico-praticas e elaboragao/
implementa¢do/ avaliagdo de um projeto na comunidade, o PLA (Plano de Acao
Comunitaria).

Segundo Ventura (2011):

“A configuragdo do Projovem Urbano, ou mesmo do Projovem Integrado como um
todo, ndo supera limites de origem, quais sejam: o seu distanciamento do campo da
EJA e o sistema educacional; o seu modelo de programa emergencial; sua proposta
de qualificagdo profissional voltada para o exercicio do trabalho simples; sua
formag@o pragmatica, que valoriza o “saber empreender-se”; e sua certificacdo
destituida dos conhecimentos basicos exigidos por essa etapa de ensino, servindo a
elevagdo dos indicadores de escolaridade da populacdo.” (VENTURA, 2011. Pag
34)

A proposta curricular do Programa apesar de ter como principio fundamental a integragao
entre educagdo basica, qualificacdo profissional e participagao cidada, distanciava-se de um
sistema educacional integral, pois ofereceu aos discentes conhecimentos bésicos e de forma
aligeirada, além disso, o programa ndo apresenta referenciais tedricos na sua implementacao,
apenas nos deparamos com resolucoes e o Parecer CNE/CEB n°. 18/2008, com a apresentagao
do Projeto Pedagodgico Integrado e a autorizagdo de funcionamento do Projovem Urbano, sem
um referencial tedrico para o desdobramento desta politica publica.

Tendo em vista a especificidade do publico fazia-se necessario desenvolver propostas que
tentem superar a situacdo de exclusdo escolar, do trabalho e social do discente. Apesar das
limitacdes o programa ofereceu a formacao inicial para os educadores que iniciavam pela
primeira vez sua participagdo no programa ¢ a formagdo continuada para todos os
profissionais até o término do programa.

A RESOLUCAO CD/FNDE N° 60/2011, publicada em 09 de novembro, que estabeleceu
os critérios e as normas de transferéncia automatica de recursos financeiros ao Distrito
Federal, aos estados e a municipios, com cem mil ou mais habitantes, para o desenvolvimento
de acdes do Programa Nacional de Inclusdo de Jovens — Projovem Urbano, para entrada de
estudantes a partir de 2012, determina em seu Art. 4° que uma das responsabilidades que cabe
a Secretaria de Educacdao Continuada, Alfabetizag¢do, Diversidade ¢ Inclusdao do Ministério da
Educacao (SECADI/MEC) seria de responsabilizar-se pela formagao dos formadores e dos

gestores locais, diretamente ou por delegacdo.”



O Parecer CNE/CEB N° 18/2008 que apreciava o Projeto Pedagdgico Integrado e aprovava
a proposta de implantagdo, execucdo e gestdo compartilhada do Projovem Urbano,
considerava, entre outros itens do respectivo projeto pedagogico a formacdo inicial e
continuada de educadores, diretores, coordenadores, formadores e pessoal de apoio que
objetiva propiciar o desenvolvimento de todos os participantes do Programa, especificamente
para as fungdes que lhes caberiam no Projovem Urbano. A formagao deveria ser ofertada aos
formadores, educadores e equipe de coordenacao local para que todos os sujeitos do Projovem

Urbano dominassem a proposta integrada, que se pretendia inovadora.

A FORMACAO INICIAL DO PROGRAMA PROJOVEM URBANO DE SAO JOAO
DE MERITI

A formacgao do professor para a Educagdo de jovens e adultos ¢ componente essencial para
avancarmos numa pratica pedagodgica mais adequada e coerente para essa modalidade de
ensino. Infelizmente a Educag¢do de Jovens e Adultos ndo tem sido prioritaria na formagao
inicial de professores, nos cursos de licenciatura e nem mesmo nos cursos de Pedagogia.
Poucos cursos de licenciatura asseguram disciplinas relacionadas a Educacdo de Jovens e
Adultos no curriculo. Hoje, o que ainda encontramos ¢ a disciplina voltada para a EJA no
curso normal (Ensino Médio).

A LDB 9394/96, em seu artigo 61 faz referéncia a formagao de profissionais para atender
aos diferentes niveis e modalidades de ensino e no artigo 37 explicita a educacdo de jovens e
adultos enquanto modalidade de ensino destinada aqueles que ndo tiveram acesso ou
continuidade de estudos no ensino fundamental ¢ médio na idade propria, porém, raramente,
as licenciaturas tém organizado seu curriculo de modo a atender e refletir sobre a
especificidade da escolarizagdo de jovens e adultos.

Considerando a importancia da atuacdo do professor na implementacao do Projovem
Urbano e da compreensdo de seu papel diante do desafio de estabelecer um novo formato de
educacdo. O Programa definiu como estratégia de acdo um Plano Nacional de Formacao
Inicial e Continuada de Gestores, Formadores e Educadores colocando, inclusive, como
proposito o acompanhamento sistematico deste processo. Para tanto, fez se necessario

estabelecer mecanismos que possibilitassem este monitoramento a partir do mapeamento
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inicial do perfil dos profissionais vinculados ao Programa, suas experiéncias com gestao de
politicas publicas educacionais, com educacdo de jovens e adultos, com as diferentes
juventudes, formacao académica, entre outros elementos que ampliasse o conhecimento sobre
esse publico, que possibilitasse o acompanhamento do mesmo durante o processo de
formacdo e que pudesse, posteriormente, subsidiar estudos analiticos sobre os resultados e
impactos dessas agdes.

Desse modo, para a atuagdo no programa Projovem Urbano, os educadores de Formagao
Bésica, Qualificacdo Profissional e Participagdo Cidadd que nunca atuaram no programa
deveriam obrigatoriamente participar da formacdo inicial, oferecida pelos formadores
designados pela Secretdria de Educacao, neste caso, a do municipio de Sao Jodo de Meriti,
antes do inicio das aulas, composta por atividades presenciais e semipresenciais. As
formacdes iniciais do programa foram realizadas, no turno da noite, na E.M. Unidade
Integrada de Primeiro Grau, no bairro de Coelho da Rocha, totalizando uma carga horaria de
160 horas.

A formagao inicial tinha como finalidade oferecer subsidios praticos aos educadores, bem
como as equipes das unidades educacionais, para atuarem no programa.

A formacdo inicial dialogava sobre tematicas étnico-raciais, de género e identidades,
mundo da cultura e do trabalho, cidadania e as relagdes com as juventudes. A formacao dos
educadores teve como principal objetivo a ampliagdo do universo cultural, conhecimento do
material didatico- pedagdgico, a proposta do curriculo integrado, a interdisciplinaridade,
planejamento das aulas, a atuacdo do professor como professor especialista e professor
orientador, evasdo e uma discussdo qualificada do perfil do jovem atendido e sua inser¢ao no

contexto educacional. Barreto (2006) conceitua a formacao inicial da seguinte forma:

“E a primeira etapa do processo de formagao a ser desenvolvido com um grupo que
atua ou pretende atuar na educacgdo de jovens e adultos. Geralmente, os participantes
de cada grupo costumam apresentar grande heterogeneidade, tanto na experiéncia

quanto nas suas historias e expectativas.”” (BARRETO, 2006. Pag, 94)

A metodologia da formagdo inicial do Projovem Urbano do municipio de Sdo Jodo de

Meriti era dialdgica e expositiva, a partir da troca de experiéncias e da problematiza¢ao das
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praticas, leituras, estudos, discussdo de textos, videos, dindmicas, trabalhos em grupo,
sistematizagao das discussoes e avaliacao.

Apo6s o periodo de formagao inicial, os educadores receberam o certificado de participagao
efetiva promovida pela Secretaria Municipal de Educagdo, Esporte e Lazer do Municipio de
Sdo Jodo de Meriti, com a carga hordria de 160 horas, como proposto pelo programa, assinado
pela Secretaria de Educagdo Eneila de Lucas, a coordenadora do programa Leila Silva da

Rocha e o prefeito Sandro Matos.

NOTA ZERO

o de

Professores recebem certificado d
formagao inicial do Projovem Urbano

b E’ 7 Aiearto
1 !

Figura 2. Professores de Sao Jodo de Meriti recebem certificado da formacéao inicial do Projovem

—-21/10/2015
A IMPORTANCIA DA FORMACAO CONTINUA DOCENTE

A educagdo de Jovens e Adultos ¢ uma modalidade com caracteristicas bem particulares,
porque envolvem, além das questdes educacionais, outras relativas a experiéncia de vida,
trabalho, questdes socioecondmicas, culturais, entre outras. O professor possuir um papel
muito importante na vida do aluno e a formag¢ao continua auxiliara o docente neste processo.

O problema da relagdo entre educagdo e sociedade norteia as reflexdes de Gramsci (1995)
A Educagdo, na concepgdo gramsciana, s6 poderia estar voltada para transformacdo dos
sujeitos, através do conhecimento de uma concep¢do do mundo critica e consciente, na qual o
sujeito compreende a sua posi¢do no grupo social e se compreende enquanto protagonista da
sua histéria e da sociedade. Nessa visdo a formagdo esta estreitamente ligada ao trabalho, a

vida, a ciéncia. Gramsci pensava que era preciso formar o homem para que ele fosse capaz de

12



pensar criticamente, de governar. A escola ndo poderia ensinar o sujeito de forma
absolutamente passiva, com apenas transmissao de contetidos, sem leva-lo a um pensamento
transformador da sua realidade.

Freire (1997) chamou de educacdo “bancaria” a que ndo possibilita o individuo tornar-se
um cidaddo critico, questionador, consciente, conforme Gramsci defendia. Para superar a
educagao bancéria, Freire propde o didlogo entre método e pratica educativa. A proposta
pedagogica dele apresenta a transformag¢do do individuo e da sociedade por meio da
articulagdo da acdo reflexiva e dialdgica.

Freire (1997) destacava que a pesquisa, a reflexdo sobre a pratica e a ideia de que ensinar nao
¢ transferir conhecimento eram saberes necessarios a educagao do educador.

Ele afirmava: “Na formag¢do permanentemente do professores, o momento fundamental é o
da reflexdo critica sobre a pratica. E pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem
que pode melhorar a proxima pratica. ~’ (FREIRE, 1996, p. 22)

Neste sentido, Gramsci também acentua a importancia da teoria e da pratica, como
filosofia da praxis, na a¢do engajada dos intelectuais. Faz, ainda, uma dura critica a escola
tradicional que ndo desenvolve a producdo do conhecimento novo.

Segundo Freire:

[...] quem forma se reforma e re-forma ao forma-se e forma ao ser formado. E nesse
sentido que ensinar ndo ¢ transferir conhecimentos, conteidos, nem formar ¢é agéo
pela qual um sujeito criador da a forma, estilo ou alma a um corpo indeciso e
acomodado. Nao ha docéncia sem discéncia, as duas se explicam e seus sujeitos,
apesar das diferengas que os conotam, ndo se reduzem a condigdo de objeto, um do
outro. Quem ensina aprende ao ensinar e¢ quem aprende ensina ao aprender.
(FREIRE, 2007, P.27)

E bastante clara e 6bvia a relagdo entre Gramsci e Freire. Cada um a seu tempo, valendo-se
de principios similares. A acdo e reflexdo do homem da praxis, do intelectual, sdo nitidamente
destacadas nas diversas obras destes intelectuais.

A relacdo dos pensamentos de Gramsci e Freire mostram com clareza ndo somente a
proximidade do seu pensamento, mas, em particular, a influéncia exercida pelas ideias de
Antonio Gramsci sobre a construcao da teoria da educagdo ou da teoria pedagogica de Paulo

Freire.
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As principais ideias do construto tedrico de Gramsci estdo presentes na obra de Freire
atribuindo consisténcia filos6fica e politica ao pensamento freireano. Diante do cenario social
e politico atual, os docentes encontram-se em situagdes que necessitam de articulacdes
pedagbgicas de extrema importancia para instaurar o desenvolvimento integral do discente e
tal construcdo pode ser desenvolvida através da relagdo desses dois intelectuais.

Os professores devem ter a praxis como base. A abordagem reflexiva valoriza a construgao
do conhecimento. O professor que investiga a sua agdo sobre uma abordagem reflexiva,
resulta em beneficios para a sua pratica. Esta reflexdo tem que ser de investigacdo, avalia¢do e
acdo, ou seja, o professor construird teorias, conceitos, esquemas € métodos. Ao refletir sobre
o seu trabalho, o docente ird analisar e compreender as dificuldades, descobrir solugdes e
orientar agoes futuras.

Segundo Freire (1996, p.44) “é pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que
se pode melhorar a proxima pratica’’. Ele considera que a reflexdo € essencial para o
desenvolvimento e “humanizagdo” do educador.

De acordo com Noévoa (1995) a formagdo de professores pode desempenhar um papel
importante na configuracdo de uma "nova" profissionalidade docente. O autor ainda afirma
que a formagdo continuada ndo se constréi por diplomas, mas sim através da reflexidade
critica sobre as praticas e da (re) construcdo permanente das agdes como professor. Apesar de
que, dentro de uma sociedade capitalista ainda existe a importancia de diplomas.

Segundo Candau (2001):

A formacdo continuada ndo pode ser concebida como um meio de acumulagio (de
cursos, palestras, seminarios, etc., de conhecimentos ou de técnicas), mas sim
através de um trabalho de reflexividade critica sobre conhecimentos e praticas, de
(re) construgio permanente de uma identidade pessoal e profissional. E nessa
perspectiva que acredito ser necessario pensar os processos de formagéo continuada
e, a partir dela, incorporar diferentes estratégias, tanto presenciais como a distancia.
(CANDAU, 2001. Pag 64)

A precariedade das politicas publicas e sociais no proprio sistema educacional implica
diretamente na formagao profissional para discutir sobre teoria e pratica docente.

Segundo Novoa (1995), as escolas devem ser o lugar de referéncia para a formacao
continuada. Sendo assim, ¢ primordial garantir politicas publicas que deem suporte a

formagdo continuada, possibilitando o professor discutir sobre sua pratica.
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A FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES DO PROJOVEM URBANO DO
MUNICIPIO DE SAO JOAO DE MERITI

O Plano Nacional de Formagdo de Gestores, Formadores e Educadores (PNFGFE),
explicita sua concep¢do de formacao, salientando que, na proposta pedagogica do Programa
“o0 ensino ndo é entendido como transmissdo e acumulo de informagoes, a aprendizagem é
vista como uma constru¢do ativa e interacional entre professores e alunos, propondo uma
nova perspectiva de cooperagdo interdisciplinar, colocando em ag¢do seus conhecimentos,
habilidades e valores para responder aos desafios diarios de sua vida cidadd e do mundo do
trabalho.”

Portanto, os educadores devem “incorporar esses novos interlocutores ao seu processo
identitario”, dai a importancia da formag¢do continuada para o educador do programa.

O Projovem Urbano organiza a formagdo em duas dimensdes, uma que provém da
Coordenagdo Nacional para as instituicoes formadoras por meio dos seus gestores e
formadores e a outra que segue das institui¢des formadoras para os educadores. A SEMED
assumiu a formag¢ao dos educadores contratando duas formadoras, funcionarias da sua rede.
Elas participaram de encontro de formacdo em nivel nacional e em seguida iniciaram seu
trabalho.

A formagdo continuada do programa foi composta por 216 horas de atividades presenciais,
distribuidas ao longo dos 18 meses do curso para todos os educadores que atuaram no
programa. A participacdo do educador nos encontros de formagdo continuada estava
assegurada na sua carga horaria semanal. No municipio de Sdo Jodo de Meriti as formagdes
eram realizadas semanalmente as segundas feiras no turno da tarde na Escola Municipal
Professora Ligia da Silva Franca ou no prédio do Meriti Previ.

Uma das dificuldades enfrentadas nesses encontros foi a de conseguir reunir todos os
educadores. Muitos alegavam nao poder estar nas formagdes no horario proposto, sendo que
durante a contratagdo, tais profissionais sabiam que dentro da sua carga horaria semanal de
trabalho havia um momento reservado a formacao. Aos profissionais que ndo participavam da
formagdo a equipe pedagogica ndo contabilizava a carga horaria em seu certificado.

No Projovem Urbano a formagdo continuada de educadores obedece alguns pardmetros

basicos, especialmente no que concerne a regularidade na periodizagdo e na organizacao do
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trabalho a ser realizado no cotidiano da sala de aula com os alunos, no qual, apresentavam
muitos problemas tanto de cunho pessoal quanto educacional, tendo em vista que o programa
foi destinado a jovens que se encontravam em situagdo de vulnerabilidade social. A formacao
dos professores do Programa priorizou as especificidades de cada escola, respeitando as
experiéncias e vivéncias dos jovens, assim objetivava, desenvolver um trabalho pedagdgico
de qualidade e participativo. Os professores buscavam na medida do possivel construir uma
relacdo de confianga e amizade com os jovens, pois em determinados momentos de
convivéncia no seio familiar, os jovens ndo encontravam acolhimento e nem oportunidades
para desabafar suas angustias a respeito do meio no qual estavam inseridos.

Nas formagdes todos os profissionais recebiam o roteiro das atividades e das discussoes
propostas para aquele encontro.

No primeiro momento as formadoras traziam textos, videos ou dindmicas para discutir o
tema da formagdo, por exemplo, em uma das formagdes que discutia sobre as relagdes sociais
desiguais do jovem, as formadoras trouxeram o video “Vida Maria” que mostra uma
semelhanca muito grande com a realidade dos jovens do programa, tragos bem parecidos com
o real onde vemos criangas que tém sua infincia interrompida, muitas vezes para ajudar a
familia a sobreviver, infincia essa resumida a poucos recursos ¢ a mas condi¢des de vida.

Ap6s assistir o video foi realizada uma discussdo sobre o video relacionando-o com o
publico do programa.

Em seguida as formadoras dividiram os professores em grupos, por polos ou por areas.
Nesse momento o grupo tinha que estruturar uma aula dinamizada para trabalhar
determinados temas para que o aluno conseguisse ter base para realizar uma sintese (redagao)
daquele assunto, ou seja, o professor desempenha o papel de professor orientador.

Cada unidade formativa possuia 05 sinteses, entdo os educadores foram divididos em 05
grupos. Um dos exemplos foi na unidade formativa II — Juventude e Cidade, que se
desdobrava nos subtemas:

v/ Viver na cidade

v Meu bairro, meu territorio

v/ A violéncia urbana invade o dia a dia dos jovens?
v' Educagio, trabalho e lazer ao alcance de todos?

v/ Saneamento basico é importante?
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Apds a discussdo entre os grupos e a realizacdo das tarefas. As formadoras encerravam a
formacdo com uma dindmica final e com uma proposta de atividade para ser entregue na
proxima semana.

Na semana seguinte toda a estrutura da formacao era novamente realizada, porém com as
apresentacoes das propostas de aula diferenciada, podendo ou ndo ser questionada pelos
demais educadores, como troca de experiéncias e sugestoes.

Entre as sugestdes, o grupo do tema “Meu bairro, meu territério”, sugeriu uma aula
passeio, mostrando pontos histéricos do bairro onde a escola ¢ situada e trazendo também a
historia de vida de pessoas conhecidas no bairro. No tema “A violéncia urbana invade o dia a
dia dos jovens?”, foi proposta a exibi¢do do filme “Ultima parada 174", para que em seguida
houvesse relatos dos jovens sobre os diferentes tipos de violéncia vivenciadas por eles.

O que tornou a formagdo continuada de educadores do Projovem Urbano diferente de
outras propostas foi que ela promoveu a integragdo entre os professores e o direcionamento
para atuar nas unidades formativas de modo atrativo e participativo.

Dentro de cada unidade formativa, os professores articulavam estratégias em conjunto para
tornar a aprendizagem mais significativa. Entre as estratégias, haviam projetos que eram
realizados no fim de cada unidade formativa. A preparacdo desses projetos eram
desenvolvidas pelos alunos durante os trés meses que eles estudavam cada unidade formativa,
tendo como mediador um professor orientador.

Os projetos propostos pelas formadoras e desenvolvidos pelos educadores nas formagdes

foram os seguintes:

e Unidade Formativa I — Juventude e Cultura
Esse projeto foi realizado internamente. Os alunos conheciam novas culturas e
trocavam experiéncias.

e Unidade Formativa II - Juventude e Cidade
Nesse projeto houve a integragdo de todos os pdlos. Na gincana chamada “Conexao
Cidade” onde os alunos tinham que realizar tarefas sobre a cidade de Sao Jodo de

Meriti.
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Projovem Urbano realiza gincana sobre a histéria
de Sao Joao de Meriti entre alunos de programa

M Alunos i da

juventude e cidade
sob a perspectiva do

[ trabalho, sadde, edu-

Com iniciativa da
Secretaria  Municipal
de Educacao, Cultura
Esporte e Lazer, a Pre-
feifura de Sdo Jodo
de Meriti promoveu
uma animada gin-
cana entre os alunos
do Projovem Urbano
e do EJA - Educagdo
de Jovens e Adultos

sobre a histéria da ci-
dade. O evento, cha-
mado de “Conexdo
Cidade”, levou mais
de 300 pessoas para
a quadra poliesporti-
va da Escola Munici-
pal Professora Ligia da
Siva Franga, na noite
da ditima quarta-feira,

Aléem de se diver-

mais sobre a cidade

tirem e confraterni-
zarem, os estudantes
tiveram a oportunida-
de de aprender um
pouco mais a respei-
to do municipio. No
periodo de juho a
sefembro o curiculo
do Projovern Urbano
tratou questoes rela-
cionadas & tematica

cacao, tecnologia e
meio ambiente.

A Gincana faz parte
do enceramento do
1? ciclo de atividades

j| (seis meses) desenvol-

vidas na Edicdo 2015
e visa integrar curricu-
lo a participacao ati-
va na sociedade, por
esta razdo todas as
tarefas da acdo visam
consolidar nos alunos
e educadores o sen-
fimento de pertenci-
mento e valorizagdo
da cidade. A escola
campea da noite en-
tre as sete participan-
tes foi a Adérito Go-
mes Gouveia. Todos os
40 alunos da unidade
receberam medalhas
e levaram orgulhosos
o troféu para a esco-
la, localizada no Jar-
dim Boténico.

Figura 3. Gincana “Conexao Cidade” — 10/10/2015

e Unidade Formativa III — Juventude e Trabalho
Nesse projeto os alunos foram orientados pela professora de qualificacdo profissional
e mediados pelos demais professores. Neste projeto foram apresentadas as leis
trabalhistas, como se apresentar numa entrevista de emprego, como estruturar um
curriculo, como ser um microempresario entre outros.

e Unidade Formativa IV - Juventude e Comunicagao
Show de Talentos (Comunicarte) — Neste projeto os alunos do programa apresentavam
seus talentos, como dancga pintura, musica, poesias entre outros. Neste dia todos os
polos estavam juntos para uma unica confraternizagdo. A Escola Municipal Unidade

Integrada de 1° Grau foi a campea do Show de Talentos dessa edigao.
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VOCE JAFOIA UM
SHOW DE TALENTOS?

Y ComunicARTE |

() Juicthe
Figura 4. Show de Talentos ComunicArte - 18/04/2016
e Unidade Formativa V - Juventude e Tecnologia
Esse projeto também foi realizado internamente. A inovacao foi a grande surpresa
desse projeto. Os alunos apresentavam os avangos tecnologicos e criavam produtos.
e Unidade Formativa VI — Juventude e Cidadania
J& este projeto foi orientado pelos educadores de participagdo cidada, onde os alunos

colocavam em pratica agdes cidadas, com palestras, visitas em orfanatos entre outros.

Foi nessa perspectiva que a formagao dos professores contribuiu para a pratica docente, ela
instrumentalizou os educadores para atuarem em sala de aula, pois ja que seu publico alvo era
composto de jovens, que passavam o dia em seu ambiente de trabalho , seja ele, formal ou
informal, outros cuidando de seus filhos, e que chegavam muitas vezes na escola cansados ou
desmotivados para assistirem as aulas, o professor precisava desenvolver principios de
incentivo e maneiras educativas que tornassem a aula atrativa para o educando.

Essas propostas eram realizadas durante a formacdo com divisdo de tarefas por grupos,
polos, ou areas (disciplinas) onde apontavamos solucdes para alguns problemas que
surgissem, dando ideias, discutindo e planejando em conjunto, sempre acompanhado pela

equipe formadora, destacando a dinamicidade da mesma para a realizacdo das atividades.
CONSIDERACOES FINAIS

O estudo procurou demonstrar que a formagdo continuada ¢ um importante espaco de

reflexdo, didlogo, de percepgao, de descobertas e de mudangas.
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A formagdo oferecida pelo programa leva em conta a influéncia do trabalho docente e as
situacdes reais enfrentadas por esses profissionais em suas praticas, dai a importancia de um
espago para a troca de ideias e experiéncias, da reflexdo sobre a pratica, da pesquisa para o
enfrentamento das dificuldades, da busca da teoria para nortear a pratica.

Para os professores em formacdo inicial, este pode ter proporcionado uma nova
experiéncia, ja que trads uma nova proposta de ensino € com uma metodologia distinta de
outras modalidades de ensino.

Como professor atuante no programa Projovem deste municipio ressalto que: as
aprendizagens interdisciplinares e interdimensionais, as relagdes interpessoais ¢
comunicacionais € o planejamento feito em conjunto, durante as formagdes, contribuiram para
0 meu crescimento profissional e pessoal, acumulando novas experiéncias educacionais,
pedagbgicas e de pesquisa, proporcionado uma pratica educativa que tentou atender as
especificidades do publico da EJA. E evidente a importancia da formagio continuada na vida
dos professores, tanto para sua vida profissional como pessoal, pois essa continuidade de
lapidagdo favorece melhorias no sentido das praticas pedagdgicas em sala de aula, na minha
pratica a formagao oferecida pelo programa agregou melhorias tanto dentro do programa
quanto em outras praticas, pois através dos conhecimentos adquiridos nas formagdes e da
pratica em sala, pude adotar as mesmas atividades e propostas em outros ambientes no qual
também trabalhava.

Embora a formacao inicial e continuada do programa tenha sido de extrema importancia
para os docentes do curso e consequentemente para os estudantes, ndo podemos negar que o
Programa, concordando com So6nia Rummert, foi uma agdo pontual. A EJA requer tempos
verdadeiramente adequados para a formagdo de seus sujeitos. O Programa se deu de forma
aligeirada, principalmente pelo pouco tempo de duragdo, 18 meses. Além de nao haver
continuidade no proprio programa, trata-se de uma certificagdo vazia, uma vez que € nitido

nao ser possivel formar um estudante em nivel fundamental e profissional em 18 meses.
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