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A série historica demonstrada
no grafico 1 deixa claro a
reducao drastica do
orcamento  destinado  ao
custeio do IFRJ como uma
retomada de crescimento em
2019. A partir deste cenario,
nosso  relatério  sintético
demonstrara algumas
acoes/conquistas que
superaram o quadro limitador
da nossa consolidacdo, além
das demais atividades
executadas anualmente pela
equipe da PROAD. Hoje, a
Diretoria de Financas e
Contabilidade da Reitoria
conta com cinco servidores,
0S quais sao responsaveis por
92,48% de todas as liquidacoes
(grafico 2) e 93,29% de todos
os pagamentos (grafico 3) do
IFRJ, considerando que a
Reitoria também é
responsavel pela gestao de 6
campi em implantacao. Estas
atividades de liquidacao e
pagamento representam
etapas obrigatodrias da despesa
publica, sem os quais ndao ha
execucao do orcamento.

Nossa execucao orcamentaria,
fica a cargo da Diretoria de
Planejamento e Orcamento
que conta com trés servidores
atualmente, respondendo pela
execucao orcamentaria da
Reitoria e campi em
implantacao, bem  como
auxiliando a PROAD
diariamente nos
dimensionamentos e
redimensionamentos
orcamentarios para adequacao
as situacdes vividas.




Relatério de Execucao 2019 (6)
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Em que se pese todos os fatos
vivenciados por toda a
comunidade no exercicio de
2019, a execucao
orcamentaria do IFRJ (6) se
aproxima dos 100% de uma
forma geral, tendo em vista
as variacées em cada unidade
executora e Reitoria.
Entendemos se tratar de uma
execucao com grandes
resultados e garantia de
servicos e todos os campi,
haja visto que no auge do

NOsSso contingenciamento,
nenhum Campus teve seus
servicos terceirizados

descontinuados.

Além disso, houve aumento
significativo em relacao a
nossa captacao extra
orcamentaria dado que no
ano de 2019 o IFRJ recebeu

sua primeira Emenda
Parlamentar de Bancada da
historia. Esta  captacao

representou um valor total de
R$31.317.290,00,

representando, em sua maior
parte recursos para
investimentos em obras e
equipamentos (8 e 9) e
corresponde ao total de 81,6%
de todas as Emendas captadas
até hoje (7). Nosso trabalho
de prospeccao em esforcos
conjuntos com a Diretoria de
Articulacao Institucional nos
conduziu a este resultado e
nos permitiu realizar grandes
acoes em areas de
infraestrutura e aquisicoes de
equipamentos para todo o

IFRJ, reduzindo ou
eliminando uma demanda
reprimida por bens

permanentes em todos o0s
campi. Essas necessidades
foram mapeadas em conjunto
com 0s Diretores de
Administracao, bem como em
pesquisa realizada pela
PROAD com toda a
comunidade do IFRJ nos
permitindo alcancar com mais
fidelidade a demanda real dos
NOSSOS servidores e
estudantes.
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Assim, as equipes da Pro-
reitoria de Planejamento e
Orcamento se dedicaram
fortemente a ajustar alguns
fluxos e procedimentos de
modo a garantir maior
organizacao e compreensao
dos processos relacionados as
areas de Licitacbes e
Contratos, sendo esta area, a
escolhida para inicio das
atividades de organizacao dos
fluxos.

Neste sentido, foram
elaboradas treze Orientacées
Especificas (O.E.) objetivando
compreensao das diversas
acoes que permeiam as
atividades de licitacbes e
contratos. Esta organizacao
aumentara nossa capacidade
de melhoria continua dos
fluxos e processos, pois
constituem importante ponto
de partida para futuras
melhorias.

Além disso, dos cerca de 1350
processos movimentados pela
PROAD no exercicio de 2019,
podemos afirmar que 183 se
destinaram a aquisicoes de
uma forma geral, estando
entre eles importantes
aquisicoes e contratacoes de
servicos para todos os campi
e Reitoria.

Passaremos a citar algumas
das principais
contratacdes/aquisicoes  de
2019:

a) Contratacao de
servicos de limpeza
para todo o IFRJ (em
finalizacao);

b) Contratacao de servico
de vigilancia
patrimonial para
todos;

c) Execucao de
para reforma de
Quadras nos Campi
Duque de Caxias e
Paulo de Frontin;

obras




Total de Processos Relacionados a Aquisicoes/contratacdes (13)
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Processos
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h)

J)

Destinacao de recursos
e apoio da Reitoria
para finalizacdo do
prédio da COSAAT no
Campus Nilopolis;
Retomada das obras e
garantia de recursos
para finalizacao de
prédio destinado as
licenciaturas no
Campus Pinheiral;
Destinacao de recursos
e apoio da Reitoria
para finalizacdo do
prédio da fisica no
Campus Nilopolis;
Certame em Regime
Diferenciado de
Contratacao
objetivando a reforma
do segundo andar do
campus Resende a fim
de garantir uma
consolidacdao adequada
para o Campus;
Garantia de recursos e

investimento em
energia solar para
todos os campi e

Reitoria, melhorando o
uso dos recursos de
custeio e contribuindo
para uma matriz
renovavel e limpa de
energia;

Licitacao para compra
de veiculos, incluindo 3
onibus para apoio as
atividades estudantis.
Esta licitacao aguarda
autorizacao do
Ministério da Economia

para efetivacao da
compra;

Certame em Regime
Diferenciado de
Contratacao

objetivando a reforma
do CIEP Willy Brandt no
Campus Sao Gongalo,
atendendo o anseio de
toda comunidade;




Total em Investimentos (14)
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Obs1.: Os campi com valores iguais a zero em equipamentos atendidos pelos empenhos da
Reitoria;
Obs2.: Todos os valores empenhados na Reitoria refletem despesas da Reitoria, Niterdi, Sao

Joao de Meriti, Resende, Belford Roxo, Mesquita, Engro. Paulo de Frontin + as despesas
referentes a projetos para todos os campi. Ex.: usinas fotovoltaicas
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Aquisicao de equipamentos
tecnologia da informacao
e comunicacao, garantindo

renovacao do  parque
tecnolégico do  IFRJ,
melhorando nossa
capacidade de
armazenamento,

seguranca e trafego de
dados;

Aquisicdo de mobiliario
para todos os campi com
investimentos de cerca de

dois milhdes, garantindo,
inclusive, que o0s novos
espacos ja sejam
inaugurados com
mobiliarios adequados;

Certame em Regime
Diferenciado de

Contratacao objetivando a
reforma de parte das
estruturas do  prédio
Reitoria Buenos Aires 256,
incluindo parte elétrica e
instalacoes
hidrossanitarias,
avancando um pouco mais
rumo a melhores
condicoes de trabalho e
seguranca no imovel.




Strengths

{Forgas — Fator Interno)

Equipe altamente técnica e
bem treinada;

Equipe motivada por bons
resultados e suporte dos
diretores e Pré-Reitor;
Melhor interagio entre as
4reas da PROAD por meio
de incentivo & capacitagio
cruzada.

ANALISE SWOT

Weaknesses

{Fraquezas — Fator Interna)

+ Alto indice de rotatividade histérica

em decorréncia do alto volume de
trabalho e da responsabilizagio
diferenciada das 4reas;

+ Dificuldade de comunicagdo com os

setores externos 3 PROAD;

» Forga de trabalho diminuta em

alguns setores, acarretando
sobrecarga e por consequéncia
impactos na satide dos servidores

Oportunities

{Oportunidades — Fator Externo]

e

* DMudanga na legislagio, caso ocorra

um enxugamento das modalidades
de licitacio permitinde mais
agilidade e menos burocracias
excessivas;

= Aumento da captacdo de orgcamento

extra viabilizando maiores

resultados para o IFRJ;

* Entendemos como opertunidade,

também, a demanda da

Threats

(Ameaas — Fator Externo)

na
(praticamente todos os dispositivos
legais foram alterados), caso se
mostrem come barreiras contribuam

para  aumento de  burocracias
excessivas;

+ Incerteza e obscurantismo guanto

or¢amento destinado aos Institutos
Federais, impedindo maior
Planejamento por parte de todos;

por mais acesso a0s nossos cursos,
nos levando melhorar nossa
capacidade de atendimento 2
populagio por meio de melhorias
estruturais

F
= Maior concentracéo de atividades por

determinacdo legal, sem o devido
preparo, por meio do fim de
Unidades Gestoras

Elaboracido do Diagrama de Gantt para buscarmos
acoes efetivas de melhoria nos processos

Capacitacao dos solicitantes

Retorno das reunides do grupo de compras do IFRJ
conforme proposta do PROAD e DIAP

Pro-Reitoria de Planejamento e Administracao

Buscando aprimoramento e
maior autoconhecimento, em
consulta aos Diretores que
compoem a equipe da PROAD,
realizamos uma analise SWOT
de modo a compreender
melhor os principais fatores
internos e externos que
incidem em nossas atividades.
Este exercicio além de gerar

maior entrosamento na
equipe, proporcionou
compreensao de pontos
essenciais em nossas

atividades conforme a imagem
ao lado, nos permitindo tracar
estratégias para melhorar a
experiéncia dos servidores e
estudantes em relacao aos

Servicos prestados pela
PROAD.
Dentre as diversas acodes

previstas para 2020, destaco
ao lado, «cinco principais
melhorias que otimizarao as
aberturas dos processos
destinados as aquisicoes e por
consequéncia impactando
positivamente em toda a
execucao financeira e
orcamentaria do IFRJ. Dentre
as acoes, damos destaque
para o desenvolvimento de um
programa de capacitacao
continua voltada para
solicitantes, a fim de sanar
dividas e mitigarmos os
principais  obstaculos  nas
aberturas dos processos.

Por fim, toda equipe da Pro-
reitoria de Planejamento e
Administracdo  agradece a
comunidade do IFRJ, em
especial nossos estudantes,
que ao longo de 2019 foram
pacientes e parceiros nos
momentos de dificuldades
orcamentarias. Sabemos o
quanto nosso trabalho impacta
na permanéncia e éxito de
vocés, tenham certeza que
somo |IFRJuntos e vamos
continuar trabalhando para
melhores condicoes sempre.

Obrigado!




