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BB INSTITUTO FEDERAL

MW DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA Comissao Gestora da A3P
BB Riode]aneiro Agenda Ambiental da Administracdo PUblica

Reuniao dos Integrantes das Comissdes A3P dos Campi do IFRJ
Ata de Reunido 08/2020 Data: 06/08/2020 Horario: 13:00 as 16:00

Lista de presenca da reunido: Anexo |
A redacdo da ata prévia para planejamento da reunido foi realizada por Nathdlia Braga e o registro das falas
da reunido foi realizado por Luana Monteiro.

Assuntos tratados:

1. Apresentacgao dos integrantes.

2. Apresentacdo sobre a Gestdo Ambiental (GA), histérico da A3P, objetivos, a¢cdes e assuntos gerais, por
Nathdlia Braga. Serao enviadas por e-mail junto com esta ata:

- Apresentacgdo feita nesta reunido sobre a GA e A3P;

- Apresentacdo sobre implantagdo da Coleta Seletiva Solidaria;

- Apresentacdo sobre sensibilizacdo no ambito da A3P.

3. Avangos em Sustentabilidade no IFRJ com a criacdo da A3P: Relato sobre agdes das comissdes e
dificuldades encontradas, com proposi¢ao de solugdes pelo grupo e Gestao Ambiental - 5 a 10 minutos por
coordenador.

Acdes divulgadas e construidas coletivamente entre GA e Comissdes A3P

Nathalia informou sobre

e Divulgacdo de campanhas do IFRJ e editais internos relacionados. Ex.: destinacdo de residuos perigosos

e Divulgacdo de cursos, prémios, chamadas publicas (ex. Programa de Eficiéncia Energética) e eventos
relacionados

e Criacdo do GT para elaboracdo do Manual de Compras Sustentdveis do IFRJ e assessoria aos solicitantes
nos requisitos referentes a critérios sustentaveis

Arraial do Cabo

Glaubertinformou que houve uma campanha de conscientiza¢do dos servidores, alunos e terceirizados. Foram

alocadas lixeiras para a coleta seletiva e uma cooperativa de catadores estd atuando na coleta de material

reciclado, mesmo durante a pandemia. Houve a distribui¢cdo de canecas e troca de lampadas por LED. Sobre

os residuos de laboratdrio, existe a separac¢do e tratamento prévio

® Publicacdo de edital para habilitacdo de cooperativas de catadores de materiais reciclaveis e
implantacdo da coleta seletiva solidaria

e Campanha de economia de agua e energia elétrica

Duqgue de Caxias

Moacir informou que as atividades estavam paralisadas porque estavam trabalhando no desfazimento de

bens e que quando iriam retomar as atividades da Comissao, ocorreu o avango da pandemia.

e Implantac¢do da coleta seletiva

e Publicacdo do edital de chamamento das cooperativas

e Destinacdo de bens inserviveis descartou mais de 1,5 toneladas de material de forma sustentavel,
ajudou uma creche parceira com doacdes e contribuiu na gera¢do de renda das familias de cooperativas
de catadores de materiais reciclaveis

Engenheiro Paulo de Frontin




Danielle informou que o grupo ira se reunir para planejar as futuras acdes e debater propostas sobre uso
consciente de agua, energia e reuso de alguns residuos. O grémio estudantil prop0s a criacdo de uma horta
com compostagem para aplicagdo no momento pds pandemia. Vanessa, antiga coordenadora, informou sobre
o trabalho de sensibilizacdo que foi desenvolvido com a comunidade académica. Foi realizada a mensuragao
dos residuos gerados pelo Campus. Houve uma ampla divulgacdo do edital de chamamento publico. Ressaltou
que como o Campus esta localizado em uma area distante e produz um volume baixo de residuos, esses fatores
acabam sendo obstaculos na implementacdo da coleta seletiva.

Implantagdo da coleta seletiva

Publicacdo do edital de chamamento das cooperativas

Oficina de reaproveitamento de éleo usado em sabado

Producdo de lixeiras para coleta de Residuos Reciclaveis (secos) e Residuos Ndo- Reciclaveis (Umidos);
Divulgacdo de informativos de sustentabilidade no campus

Insergao de ponto de coleta de pilhas e baterias

Promogao de eventos, como o | Encontro do Dia Mundial do Meio Ambiente

Oferta de Atividades durante a Semana Académica do Campus

Oficinas, como reaproveitamento de 6leo de fritura e sua transformag¢do em sabao

ParticipagGes em reunides e eventos de sustentabilidade

Manutencao de fluxos de trabalho, checklists, manuais e modelos de documentos da area de
contratagGes atualizados, viabilizando a construcdo de processos mais coesos e a correta fiscalizagdo das
contratagGes, reduzindo os riscos de falhas no entendimento dos editais pelos fornecedores, bem como
nas execugles ou entregas de mercadoria

Mesquita
Edson informou que como a quantidade de residuo é baixa a cooperativa faz a coleta a cada 1-2 meses. Com

0 avancgo da pandemia algumas agGes ficaram paralisadas.

Criada uma pagina da comissdo no Instagram (@a3pmesquita)

Aderiu as campanhas propostas pela Gestdo Ambiental: campanha de recolhimento de banners e
campanha coleta de tampinhas

Implantacdo da coleta seletiva

Sensibilizacdo dos servidores sobre a necessidade e a importancia de uma adequagao do
comportamento enquanto instituicdo publica a praticas de sustentabilidade e uso consciente do
material e ambiente de trabalho

Publicacdo de edital para habilitagdao de cooperativas de catadores de materiais reciclaveis e
implantacdo da coleta seletiva solidaria

Realocacdo das lixeiras das salas, tanto de aula quanto de trabalho administrativo, com os respectivos
adesivos do material a que cada uma delas estdo destinadas, e alinhado com a prestadora de servico de
limpeza e conservagao sobre o melhor local para armazenamento, descarte e separagdo do material
reciclavel, para recolhimento de cooperativa

Em junho de 2019, com a referéncia ao Dia Mundial do Meio Ambiente, foi oferecido aos alunos do
curso FIC, palestra do projeto “Bota Pra Girar”, sobre os possiveis caminhos para um melhor
direcionamento dos residuos gerados no dia a dia

Campanha de recolhimento de 6leo vegetal

Jogo da Agricultura Familiar, utilizando sementes como representantes no jogo, cada participante ao
avancar as casas, aprendem sobre a importancia da agricultura e economia familiar e como aplicar em
suas vidas. No final do jogo, todos os participantes recebem sementes de girassol, com instrucdes de
como plantar (atividade realizada na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) em outubro de
2019)

Aquisicdo de papéis reciclaveis

Nilépolis



Marco Aurélio informou que no inicio da criacdo da Comissdo os representantes visitaram os ambientes
administrativos para explicar o funcionamento da Comissao e, entdo, poder iniciar a acdao de separacado dos
residuos. Logo depois, foi elaborado um questiondrio da pesquisa que tinha como objetivo identificar o que ja
existia de praticas sustentaveis no campus. Foi realizada uma aproximacdo com o grémio estudantil (dos
cursos técnicos) que conta com a participacdo de, aproximadamente, 800 alunos. A cada dois meses,
aproximadamente, a Comissao envia e-mail para os servidores lembrando das acées e da existéncia da agenda
ambiental. Ressaltou a importdncia da sensibilizacdo constante sobre a separacdo de residuos,
plasticos/papéis. Na semana do meio ambiente, houve a elaboracio de textos de divulgacdo e ocorreram duas
reunidoes com a comunidade académica para tratar das acées que caberiam a agenda ambiental do Campus.
Foi realizada uma reunido com os representantes e os terceirizados da empresa Nova Rio, a partir dessa
conversa, foi realizada no campus uma amostragem de residuos para estimativa dos residuos gerados pelo
Campus. Foi feito um convite a turma de curso de Especializagdo em Gestdao Ambiental para participar da
constru¢do do Plano de Gerenciamento de Residuos do Campus, que, atualmente, esta parado devido a
pandemia. Nesse periodo de pandemia, a Comissdo iniciou, em parceria com a comunidade académica, uma
campanha para a compra de cestas bdsicas para os cooperativados que atuam na cooperativa que atende o
Campus. A Comissdao também estd ajudando com mao de obra e material para fazer a reinstalagdo elétrica do
galpdo da cooperativa.

e Criagdo de uma pagina da Comissdo A3P de Nildpolis no Instagram (@a3pnilopolis)

e Aderiu as campanhas propostas pela Gestdao Ambiental do IFRJ: campanha de recolhimento de banners e

tampinhas plasticas (mais de 400 kg)

e Implantac¢do da coleta seletiva soliddria

e Publica¢do do edital de chamamento das cooperativas

e Recolhimento de papel para reciclagem

e Encaminhamento de 43 baterias através de logistica reversa

e SensibilizagGes sobre a Coleta Seletiva com a comunidade

® Aquisicdo de contéineres de 700L cada um cada armazenar os reciclaveis e ndo reciclaveis
Niteroi

Pedro informou que a Comissao iniciou no Campus com o foco na agao pratica da implantacdo da coleta

seletiva. Antes da pandemia, o grupo realizou duas reunides para receber os novos integrantes e dar

prosseguimento as a¢des, mas devido a pandemia nao foi possivel avangar em algumas agdes.

e Implantac¢do da coleta seletiva com participacado dos alunos

e Na Semana Académica do Campus, houve uma campanha de conscientizagdo realizada pela Clin
(Companhia Municipal de Limpeza de Niterdi)

e No dia do meio ambiente, uma oficina para a construgao de composteiras e outra atividade relacionada
ao uso de plantas comestiveis ndo convencionais na preparagao de receitas

® Previsdo nos contratos de terceirizacdo, da adogdo de procedimentos que promovam o uso racional dos
recursos e utilizem produtos reciclados, reutilizados e/ou biodegradaveis, atendimento dos critérios de
sustentabilidade previstos na IN AGU 01/2010 na contratacdo de obras e servigos

e Fomento das compras compartilhadas por meio do Plano Anual de AquisicOes e Contrata¢des

® Destinacdo dos residuos reciclaveis para Associacdo de Catadores da Cidade de Niteréi

e Licitacdo de material de comunicacdo e divulgacdo institucional, prevendo a utilizagdo de materiais
menos Nocivos ao meio ambiente

e O Campus tem um sistema de captacdo de agua da chuva e plantio de mudas e arvores frutiferas

® Agquisicdo de papéis reciclaveis

Paracambi

Marcelo informou que foi realizada a troca das |ampadas fluorescentes por tipo LED de maior eficiéncia. Houve
a criacdo de um polo de impressdo de documentos e material didatico. Como o Campus teve problemas de
vazamento de agua, devido a idade do prédio, foram realizadas a¢Ges visando a redug¢do do consumo de dgua
potavel. Também foram feitas acGes de desfazimento de material de informatica.



e Publicacdo de edital para habilitacdo de cooperativas de catadores de materiais reciclaveis e
implantagdo da coleta seletiva solidaria

e Formacdo de processo para contratacdao de empresa especializada na prestacdo de servico de descarte
de residuos perigosos gerados no campus

e Sensibilizacdo da comunidade para uso dos recursos, como papéis e copos

e Conscientizacdo da comunidade através de cartazes e banners a fim de reduzir o consumo de energia e
preservacao do erdrio

® Previsdo nos contratos de terceirizacdo, da adocdo de procedimentos que promovam o uso racional dos
recursos e utilizem produtos reciclados, reutilizados e/ou biodegradaveis, visando o processo de
sustentabilidade

e Construcdo dos Termos de Referéncia, nos contratos, buscando resultar em um processo mais coerente

visando sustentabilidade e de acordo aos processos legais

Roda de conversa com os discentes visando educa¢dao ambiental no campus

Pinheiral

Livia informou que a coleta seletiva no Campus ja tinha sido iniciada antes da implanta¢do da Comissdo. Em

2018, foi proposto, em um edital de pré- extensao, um projeto intitulado “Seco e molhado, nao pode ser junto

e misturado”. Os residuos Umidos seriam encaminhados para a compostagem no campus e 0S Secos

destinados para a cooperativa Pinheiral em Ag¢do que é uma parceira do Campus até o momento. Houve

sensibilizagdo da comunidade académica. Reforcou que a agao de sensibilizagdo e monitoramento deve ser

constante. O Edital de chamamento publico e a campanha pilha e bateria ficaram parados devido ao avango

da pandemia. Informou que apds o retorno ao campus, serd necessario rever as praticas e estratégias

anteriormente definidas.

e Coleta seletiva é feita em salas de aulas e nos espagos administrativos

e Osresiduos organicos coletados sdao destinados para compostagem

e Reaproveitamento de bombonas como coletores, identificadas por etiqueta elaborada pelos estagiarios
do Laboratério de Educagdao Ambiental - Sala Verde Sagui

e Coleta de dleo (doagdo para cooperativa que produz sabdo)

® A Comissdao A3P do campus é apoiada por alunos, também por meio de editais de extensdo
e Participacdo no Programa de Eficiéncia Energética da Light

e Na Semana Académica do Campus, foi apresentado o projeto da coleta seletiva

Reitoria:

Nathdlia informou que nesse momento de pandemia, a¢cOes presenciais da Comissdo ficaram suspensas.
Contudo, nesse periodo, foram elaborados materiais informativos que abordam questdes relacionadas ao
meio ambiente e a pandemia e houve a¢Ges de sensibilizacdo através dos e-mails institucionais, através de
informativos e divulgacdo de capacitages gratuitas online. A¢des da GA e Comissdao A3P:

Residuos:

® Coleta seletiva implantada com Edital de Chamamento de cooperativas

e Desfazimento com destinacdo de mais de 2000 itens inserviveis e toneladas de outros residuos
recicldveis que estavam no prédio da reitoria da rua Buenos Aires

Destinacao de residuos perigosos (quimicos, infectantes e lampadas)

Campanha pontual de destinacdo de pilhas e baterias (171 Kg em parceria com os campi)

Campanha de destinagdo de residuos eletronicos dos servidores

Publicacdo do edital do segundo chamamento publico para cooperativas e associacdo de catadores
Implantacdo da campanha permanente de coleta e destinagdo de pilhas e baterias

Acoes filantropicas:

e Campanha de coleta de tampinhas, em que os recursos oriundos da venda do pldstico sdo convertidos
para a compra de cadeiras de rodas. Parceria com a ABBR - Associac¢do Brasileira Beneficente de
Reabilitacdo



e Campanha de doacdo de brinquedos e materiais escolares que foram destinados a duas instituicoes
sendo um lar de imigrantes refugiados e uma escola

e Campanha de recolhimento de banner (em parceria com os campi): reutilizacdo do material por
mulheres em situacdo de vulnerabilidade social, parceria com o Projeto Toque de Maos

e Campanha de doacdo de roupas para moradores de rua, parceria com Sopao Alcides

e Doacdo de pecas adquiridas no Bazar solidario para cooperativa de catadores de materiais reciclaveis e
oferta de palestras sobre salde e seguranca do trabalho para cooperados

Acgoes de sensibilizagao:

e (Café sustentavel, que promoveu a substituicdo de copos descartaveis por canecas de fibra de coco, o
gue trouxe uma economia de RS 35 mil

e Bazar solidario com troca de objetos entre servidores

e Sensibilizagdo de carnaval, com distribuicdo de glitter biodegradavel (mensagem: o resultado global
depende de ag¢des locais) e folder informativo que tratou do tema cuidados para descarte de residuos.
Esta campanha do IFRJ inspirou aula de Bioquimica na UFJF

e Oficina de aproveitamento integral de alimentos (uso de cascas e outras partes de frutas e legumes)

e Sensibilizagdes relacionadas a coleta seletiva (explicagdo de como dispor os residuos com exemplos,
explicagdo da importancia de dispor corretamente: impactos ambientais e impactos sociais — na vida dos
catadores)

e Envio de boletins informativos por e-mail - promoc¢do da sustentabilidade

e Curadoria de capacitagGes EAD gratuitas disponiveis durante a pandemia, enviada por e-mail para
servidores do IFRJ

e Padronizagao de placas indicativas no IFRJ

e Compilado de ideias de agbes sustentaveis para os campi com cartazes

Qualidade de vida:

e Elaboragdo de um projeto para Sala Verde e espaco de Qualidade de Vida, com espacgo de convivéncia e
para oficinas de Qualidade de Vida para servidores, sala de amamentacao, bicicletario e biblioteca

e Divulgacdo do curso auto instrucional EAD: Psicologia cognitiva e positiva em tempos de crise para
servidores do IFRJ

LicitagBes sustentaveis e economia de recursos:

® Alunos do mestrado em Gestdo foram convidados para apresentarem suas disserta¢oes referentes a
tematica de licitacGes sustentaveis, visando a inspiracdo de novas agées nesse campi

e Criacdo da Comissdo para elaboragao do PLS na Reitoria

e Intermediando doac¢do dos 400 computadores e equipamentos da ANP para IFR)

® Apoio a PRODIN no edital eficiéncia energética light

Resende

André informou que, no passado, foi criado um painel com QR Code solicitando ideias da comunidade
académica, mas que naquele momento ndo foi adiante, pois ndo houve uma boa adesdo. Foram citadas as
seguintes agles: Participacdo da Semana de Meio Ambiente do municipio de Resende. Inaugura¢do do
ECOPONTO que fica no corredor principal do Campus e foram colocadas informagdes sobre os residuos. Ha
também um estoque do ECOPONTO que é o local onde os residuos sdo armazenados até o recolhimento da
cooperativa. Na semana académica do meio ambiente, houve a confeccdo e doacdo de sabdo a comunidade.
Como agles futuras, estdo previstas: didlogo com as novas turmas, elaboracdo do edital para chamamento
das cooperativas e associacOes, desenvolvimento de ideias para a nova realidade fisica do campus e
participacdo de projetos ligados ao meio ambiente e continuidade dos que ja estdo em andamento. Um dos
projetos que estavam sendo realizados no Campus é a pratica da compostagem. Informou que Silvia, que era
a Diretora Geral, esta coordenando um curso de EaD na formacdo basica para implementadores de gestdo de
projetos socioambientais.

® Realizacdo da Semana do Meio Ambiente



Sensibilizagdo nas salas de aula sobre a A3P

Aproveitamento de papel para criacdo de blocos de anotacdes

Instalacdo de lacres plasticos nos registros das torneiras para economia de recurso
Realizado um estudo da distribui¢cdo dos coletores de residuos

Realizando compostagem com os residuos organicos

Visita a Associacdo de Catadores Recicla Resende

Rio de Janeiro

Samanta informou que, em 2019, foi realizado um diagndstico no campus e que foram aplicados questionarios
sobre a separacdo dos residuos e analisando as respostas, percebeu-se que havia muita dificuldade da
comunidade académica nesse quesito. Em 2017, foi apresentado a gestdo um Plano de Gestdo Integrada de
Residuos e que este projeto foi apresentado para tentar fomentos externos, mas infelizmente ndao houve
avanco. Informou que em breve ird se reunir com o grupo para tentar avangar nas a¢des de coleta seletiva
solidaria. Ana Carolina informou que o Campus estd tentando ser mais criterioso nos processos de licitagao,
visando compras mais sustentaveis.

® projeto observatdrio de praticas ambientais (desenvolvido por um grupo de professores)

e Reutiliza¢do de pneus como jardineiras

e compra de copos pldsticos apenas para as reunides

® captacdo de dgua do ar condicionado para reuso

S3o Jodo de Meriti
Alberto informou que as atividades estavam paradas no Campus e que agora com a formag¢do da nova
comissdo serdo planejadas a¢Oes e estratégicas ligadas a sustentabilidade.

Volta Redonda

Maria Inés informou que antes da implanta¢do da Comissdao, o Campus ja fazia a separac¢do dos residuos. A
Comissdo realizou reunido com a prefeitura do Campus e terceirizados para orientar quanto a forma de
recolhimento dos residuos. Houve a sensibilizacdo dos servidores, através do e-mail institucional, sobre a
coleta seletiva e do grémio estudantil. Informou também que o edital de chamamento publico precisara ser
renovado, ja que foi previsto no anterior um prazo de 6 meses, porém o prazo ja se encerrou e somente uma
cooperativa foi contemplada. Sendo assim, o edital precisard ser reformulado. Mencionou que antes da
pandemia os alunos do grémio estavam participando de um projeto de compostagem. Paulo Sérgio informou
sobre a possibilidade de conseguir placas solares através do Ministério de Minas e Energia e que foi através
dele que o Campus Pinheiral obteve as placas.

e Implantac¢do da coleta seletiva

Publicacdo do edital de chamamento das cooperativas

Uso de energia solar no prédio, que inclusive possibilita uma permuta com a Light

Sensoriamento online de indicadores de consumo do campus

Monitoramento online dos niveis de dgua nas caixas d’dagua do campus e o consumo. Dessa forma, foi
possivel o melhor controle do consumo de agua no campus e a busca pela sua reducdo através da
definicdo de estratégias. J4 hd no campus estudos visando o monitoramento de outros importantes
indicadores do campus, como por exemplo o consumo de energia elétrica nos aparelhos de ar
condicionado

Belford Roxo (ainda ndo houve consolidagdo das ComissGes, mas foram realizadas a¢Ges sustentaveis)

e Publicacdo de edital para habilitacdo de cooperativas de catadores de materiais reciclaveis e
implantacdo da coleta seletiva solidaria

® Aquisicdo de materiais elétricos para converter a iluminacdo para LED com o objetivo de economizar
energia elétrica

® Previsdo do uso de recursos reciclados, reutilizados e/ou biodegradaveis e de forma racional nos
contratos de terceirizagao



Atendimento dos critérios de sustentabilidade na contratacdo de obras e servicos previstos na
INSTRUCAO NORMATIVA N2 01, DE 19 DE JANEIRO DE 2010

Fomento das compras compartilhadas por meio do Plano Anual de Aquisicdes e Contratacdes

Licitacdo de material de comunicacao e divulgacdo institucional, prevendo a utilizacdo de materiais
menos nocivos ao meio ambiente

Construgao de Termos de Referéncia buscando resultar em um processo mais coerente com as ofertas
do mercado, e ao mesmo tempo buscando solugdes que possibilitem o alcance dos objetivos
estratégicos

Realizacdo de fiscalizacGes mais efetivas nos contratos de terceirizacdo de mao de obra com dedicacdo
exclusiva, garantindo o pagamento de todas as rubricas trabalhistas propostas pela empresa, embasadas
na Convencao Coletiva de Trabalho e legislacdo

Manutencao de fluxos de trabalho, check-lists, procedimentos, manuais e modelos de documentos da
area de contratagdes atualizados, viabilizando a construgdo de processos mais coesos e a correta
fiscalizagao das contratagGes, reduzindo os riscos de falhas no entendimento dos editais pelos
fornecedores, bem como nas execugdes ou entregas de mercadorias

A implementacdo de uma agenda positiva que inclua a sustentabilidade como item essencial nas
aquisi¢Oes passa pela necessidade de engajamento de todos os setores solicitantes, devendo ser objeto
especifico de preocupac¢do da gestdo superior do IFRJ

Aquisicdo de papéis reciclaveis

4. Sugestoes e consideragoes.

Nathdlia e Luana reforcaram aos participantes que cada Comissdo tem autonomia para gerir suas
estratégias e que, neste momento de pandemia, a Gestdo Ambiental ndo fixaria uma agenda de reunides,
mas que estdo a disposicdo para ajudar nas demandas que forem surgindo ao longo desse periodo.
Nathdlia informou sobre uma iniciativa da Prodin relativa a construcao de edital para contratacdo de
empresa que fariam a elaboracdo de edital de eficiéncia energética para o IFRJ e que, assim que a Gestdo
Ambiental receber mais informac0oes, serdo repassadas as comissoes.

Apds o término da reunido, o Diretor Geral do campus Belford Roxo, informou que estd sendo realizado
um processo para compra de materiais para combate a COVID-19 e que ele tentaria incluir a compra de
coletores de residuos para todos os campi.

André sugeriu que a Gestdao Ambiental gravasse os slides que contam a trajetdria da criacdo e das a¢des
das comissdes de sustentabilidade como uma forma de capacitacdo para os novos integrantes que
ingressam nas Comissées. Sugeriu também que as a¢oes ja desempenhadas nos campi e reitoria fossem
apresentadas no Conselho Superior para tentar viabilizar um apoio financeiro, propiciando, assim, a
elaboragdo de novas agdes.

5. Finalizagao.
Sem mais a acrescentar, Nathalia agradeceu a participacdo de todos e a reunido foi finalizada.


https://www.comprasgovernamentais.gov.br/index.php/legislacao/instrucoes-normativas/407-instrucao-normativa-n-01-de-19-de-janeiro-de-2010

Anexo I: Lista de presenca.

Comissao Integrante

Presenca

Arraial do Cabo Glaubert Lucas de Carvalho Cabral

Moacir de Souza Romeiro
André Santana
Flavio Souza

Dugue de Caxias Marina Ishiizaki
Aline Maria Santos
Fabiana Gil Melgago
Marcelo Cardoso da Costa

Adriano Z3o

justificou

Danielle Garcia Justino Brasdo
Eng. Paulo de Frontin Ricardo Esteves Kneipp

Alan Machado Borges

. Edson de Almeida dos Santos
Mesquita
Aurora Pereira Carneiro

Marco Aurélio Passos Louzada

Nilépolis Luiggia Girardi Bastos Reis de Araujo
Andressa Menezes de Souza
Angelo Amaro Theodoro da Silva

Vera Lucia Rangel de Souza

Madrcia Angélica Fernandes e Silva Neves

Pedro Henrique de Almeida Silva

Raphaela Reis Conceicdo Castro Silva
Niteroi Tauan Nunes Maia

Andreia Maria da Anunciacdo Gomes

Marcelo Gomes Farinhas
Paracambi Fernando Machado da Rocha

Thiago Franco Leal

Camila Monteiro Siqueira
Pinheiral Livia Puello de Barros Gil
Vanessa Jacob Victorino

André Felipe Figueira Coelho

Resende ] .
Francine da Cunha Souza de Lima

Rio de Janeiro Ana Carolina de Azeredo Pugliese

Samanta Vieira Pereira

S3do Jodo de Meriti Alberto Alvadia Filho

Maria Inés Rodrigues da Silva e Silva

Volta Redonda o o
Paulo Sérgio Neves Junior

*Campi convidados:
Belford Roxo: Marcio Franklin (DG)
Sdo Gongalo: Paulo André e Carmelita Silva




