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PLANO DE GESTAO 2026 - 2030

CANDIDATO: PROF. FELIPE COSTA DE PAIVA

CARGO: DIRETOR-GERAL DO CAMPUS RIO DE JANEIRO — IFRJ

LEMA:

"Gestao que conecta. Educacdo que transforma."

1. APRESENTAGAO PESSOAL

Comecei no IFRJ como aluno, onde vivi na pratica o valor da educacdo publica de qualidade. Depois, ingressei

como servidor administrativo: atuei na secretaria académica, apoiando alunos e processos, e no setor fi-

nanceiro, como pregoeiro, garantindo transparéncia nas compras. Essas experiéncias me mostraram como

o campus funciona por dentro.

Hoje, sou professor de Fisica, hd anos dedicado a formacao cientifica, tecnolégica e cidada dos nossos estu-

dantes.

Conheco o IFRJ de todos os angulos — como aluno, administrativo e docente. Por isso, minha gestdo

sera democratica, transparente e inovadora, construida no didlogo com alunos, servidores e comunidade.

2. PRINCIiPIOS DA GESTAO

Nossa gestao sera ancorada nos principios fundamentais da administracdo publica brasileira — o acronimo

LIMPE:

Legalidade: Todas as agOes respeitardo as leis e normas.
Impessoalidade: Decisdes imparciais, sem favoritismos.
Moralidade: Etica e integridade em cada passo.
Publicidade: Transparéncia total nas informacgdes e recursos.

Eficiéncia: Resultados otimizados para o bem comum.

Além disso:

Gestdo Democratica e Participativa: Valorizacao do didlogo e da participacao coletiva nas decisdes
Transparéncia e Etica: Conduta pautada na prestacdo de contas e na ética profissional
Inovacdo e Sustentabilidade: Busca por solugdes criativas e ambientalmente responsaveis

Pertencimento e Valorizagdo: Fortalecimento da identidade institucional e valorizacdo das pessoas




3. DIRETRIZES ESTRATEGICAS «
3.1. ENSINO, PESQUISA E INOVACAO

Objetivo: Consolidar o campus como ambiente de exceléncia académica, integrando ensino, pesquisa e ino-
vagao

Diretrizes:

o Trabalhar pela expansdo e atualizacao da oferta de cursos, considerando as demandas regionais e as
potencialidades institucionais

e Fomentar a modernizagdo dos laboratdrios e espagos de aprendizagem
e Fortalecer programas de iniciagao cientifica e tecnoldgica
e Incentivar parcerias para dupla certificagdo em cursos de pds-graduagao
e Promover a integragao entre ensino, pesquisa e extensao

3.2. INFRAESTRUTURA E ACESSIBILIDADE

Objetivo: Garantir ambiente fisico funcional, seguro, sustentdvel e acessivel

Diretrizes:

Implementar sistema participativo de manutencao predial
e Buscar alternativas para expansado e adequacao dos espacos fisicos
e Assegurar acessibilidade universal conforme normas técnicas
e Promover sustentabilidade ambiental com foco em eficiéncia energética
e Otimizar o uso dos espacos existentes
3.3. ASSISTENCIA ESTUDANTIL
Objetivo: Assegurar permanéncia e éxito discente

Diretrizes:

Atuar pela ampliacdo e desburocratizacdo dos programas de assisténcia estudantil
e Buscar parcerias para qualificacdo da alimentacdo estudantil

o Fortalecer o apoio psicossocial aos estudantes

e Garantir transparéncia nos critérios de concessdo de beneficios

¢ Implementar programas de acolhimento e integracdo




3.4. GESTAO DE PESSOAS

Objetivo: Valorizar e capacitar todos os servidores

Diretrizes:
o Fomentar programas de desenvolvimento profissional
e Promover ambiente de trabalho colaborativo e respeitoso
o Estabelecer canais permanentes de escuta e didlogo
e Valorizar a diversidade e a inclusao
e Incentivar a participagdao em eventos de qualificacao

3.5. RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE

Objetivo: Fortalecer a insergao social do campus

Diretrizes:
e Intensificar parcerias com setor produtivo e institui¢cdes locais
e Ampliar oferta de cursos de extensdo para a comunidade
e Fortalecer programas de estdgio e empregabilidade
e Promover eventos de integracdao com a sociedade

e Divulgar as potencialidades do campus para a regiao

4. COMPROMISSOS DE GESTAO
4.1. COM A COMUNIDADE ACADEMICA
o Dialogo permanente através de canais acessiveis
e Transparéncia na gestao de recursos e informacdes
e Valorizacdo da participacdo nos processos decisorios
¢ Respeito a diversidade de opinides e pensamentos
4.2. COM A EXCELENCIA ACADEMICA
¢ Manutencdo dos padrdes de qualidade do IFRJ
e Estimulo a producdo cientifica e tecnoldgica
¢ Valorizacdo da formacdo cidada e profissional
¢ Incentivo a inovacdo pedagdgica
4.3. COM O DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

¢ Fortalecimento da identidade do Campus Rio de Janeiro




e Busca por recursos para melhoria da infraestrutura «

e Integragao com as politicas institucionais do IFRJ

e Preservacdo e valorizacdo do patrimonio institucional

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Este plano representa um compromisso com uma gestao participativa, transparente e eficiente. Acreditamos
gue a melhor gestdo é aquela construida com as pessoas, valorizando a experiéncia de cada servidor, o po-
tencial de cada estudante e as necessidades da comunidade.

Estamos abertos ao didlogo e a construgao coletiva, certos de que juntos podemos fazer do Campus Rio de
Janeiro uma referéncia em educacao profissional, cientifica e tecnolégica.

CONTATO PARA CAMPANHA:

e E-mail: felipe.paiva@ifrj.edu.br

e Instagram: @conecta.ifrj
https://www.instagram.com/conecta.ifrj?igsh=MW9o0bmgxd2xla2EzcA%3D%3D&utm_source=qr
e Facebook: Professor Felipe Paiva

https://www.facebook.com/share/1KLKulm7Ax/?mibextid=wwXIfr

N2 DA CANDIDATURA: [A ser definido apds sorteio]
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