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	Pró-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, Valorização de Pessoas e Sustentabilidade
TAPS - TERMO DE ABERTURA DE PROJETO SIMPLIFICADO



	O modelo de TAPS visa o cadastramento de projetos no âmbito da PRODIN e controle no REDMINE.
Preencha os campos em cinza com as informações sobre o projeto.


1. RESUMO EXECUTIVO DO PROJETO
1.1 Nome do Projeto
	


	Equipe básica

	Nome
	Unidade
	Perfil no Projeto (Redmine*)

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


* Perfis/Papéis disponíveis no Redmine:
Cada perfil/papel possui permissões diferentes na ferramenta.

Os perfis/papéis disponíveis são:

Usuário = Basicamente só pode acessar tarefas e adicionar mensagens.
Recomendado: Esse perfil deverá ser atribuído aos servidores que irão pontualmente atender às tarefas atribuídas a eles no Redmine, mas que não fazem parte da equipe básica do projeto.

Colaboradores = Podem criar tarefas e editá-las, adicionar mensagens e editá-las.

Recomendado: Esse perfil deverá ser atribuído aos servidores que irão atender às tarefas atribuídas a eles no Redmine e que fazem parte da equipe básica do projeto.

Líder de Equipe = Podem criar tarefas e editá-las, adicionar mensagens e editá-las, e mais funções relativas à envio e edição de arquivos e documentos.

Recomendado: Esse perfil deverá ser atribuído ao Líder do Projeto, o servidor que está a frente como principal responsável do projeto.
1.2 Descrição do projeto
	Justificativa do Projeto
(por quê?)
	Exemplo: Necessidade de melhorias no setor de .......

	
	

	
	

	Objetivo do Projeto (para que será feito)
	Exemplo: Melhorar a qualidade e o nível de entrega da .......

	
	

	
	

	Objeto do Projeto
(o que será feito/entregue)
	Exemplo: Implantar melhorias nos processos de trabalho da .......

	
	

	
	


2. DETALHAMENTO DO PROJETO
2.1 Estrutura analítica do projeto
As tarefas correspondem às entregas que serão realizadas com vistas à consolidação do trabalho. Em outras palavras, o somatório das tarefas corresponde ao escopo do projeto.
	Etapas (Versões*)
	Tarefas
	Responsável (Atribuído para*)
	Tempo Estimado para entrega

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	TEMPO TOTAL ESTIMADO
	


*Nome dos campos no Redmine.
	RESPONSÁVEL PELO TERMO DE ABERTURA

	Nome
	Data

	
	__/__/____


3. INFORMAÇÕES PARA A GESTÃO DO PORTFÓLIO 
As informações solicitadas na sequência são necessárias para avaliação do portfólio de projetos da organização. Responda as questões que seguem com base em sua expectativa para o projeto.
3.1 Alinhamento Estratégico – Objetivos Estratégicos
Considere a contribuição do projeto com os objetivos estratégicos do Planejamento Estratégico 2017-2021. Marque com um “X” os objetivos estratégicos que possuem relação com o seu projeto.

	NÚMERO
	OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO
	MARQUE COM UM "X"

	1
	Contribuições para o desenvolvimento socioeconômico estadual
	 

	2
	Profissionais em sintonia com as necessidades da sociedade
	 

	3
	Contribuições para o avanço científico, tecnológico e produtivo
	 

	4
	Implementar práticas pedagógicas transformadoras e adequadas para os diferentes níveis e modalidades de ensino
	 

	5
	Promover a assistência estudantil com ênfase na inclusão
	 

	6
	Integrar e ampliar ensino, pesquisa e extensão 
	 

	7
	Fortalecer e diversificar as ações voltadas à educação inclusiva 
	 

	8
	Consolidar a educação à distância nos diferentes níveis e modalidades de ensino
	 

	9
	Ampliar parcerias com o setor produtivo e instituições de ensino e pesquisa, nacionais e internacionais
	 

	10
	Desenvolver modelo de governança com foco na gestão participativa e transparente
	 

	11
	Otimizar os processos de trabalho
	 

	12
	Promover a integração sistêmica
	 

	13
	Promover a cultura de auto avaliação institucional
	 

	14
	Aperfeiçoar a comunicação institucional
	 

	15
	Promover a qualidade de vida dos servidores no âmbito profissional e pessoal
	 

	16
	Redimensionar e consolidar a infraestrutura física, administrativa e tecnológica
	 

	17
	Consolidar a implantação dos campi da expansão
	 

	18
	Otimizar a aplicação de recursos orçamentários 
	 

	19
	Ampliar a captação de recursos extras orçamentários 
	 


3.2 Alinhamento Estratégico – Diretrizes da PRODIN
Considere a contribuição do projeto para as diretrizes das matrizes GUT 1 e GUT2. Marque com um “X” as diretrizes GUT que possuem relação com o seu projeto.
	GUT1 - PRODIN
	Projeto se relaciona com a Diretriz GUT 1
	GUT2 - PRODIN
	Projeto se relaciona com a Diretriz GUT 2

	Estudar a viabilidade de adequação da atual categoria dos campi, conforme a Portaria 246/2016 MEC, de forma a atender suas realidades efetivas, sem impactar a estrutura conquistada
	 
	Elaborar um plano de Desenvolvimento de Valorização e Capacitação de Servidores com objetivo de elevar escolaridades e garantir progressões
	 

	Revisar periodicamente a política de progressão e promoção dos servidores para garantir a valorização do trabalho, da formação acadêmica e da isonomia
	 
	Melhorar as infraestruturas de rede de telefonia interna e de Internet para as atividades acadêmicas e administrativas
	 

	Elaborar e implantar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), período 2018-2022, com a participação da comunidade
	 
	Garantir a inserção de conteúdos e informações no novo sítio eletrônico institucional
	 

	Ampliar e fortalecer a sintonia da instituição com o ambiente externo, na busca do cumprimento do nosso papel social, por meio de debates, eventos e divulgação de nossas ações (parcerias, convênios, acordos de mútua cooperação, entre outras)
	 
	Garantir a transparência na administração do IFRJ, em todas as suas instâncias (Reitoria e Campi), melhorando processos e fluxos de forma a definir regras claras e objetivas para as mais diversas ações
	 

	Reavaliar as metas no Planejamento Estratégico do IFRJ a fim de definir as diretrizes gerais que nortearão o crescimento exponencial de nosso Instituto
	 
	Fortalecer atividades de promoção de saúde nos campi e na Reitoria.
	 

	Promover a implementação de todos os módulos do SIPAC
	 
	Implantar a Coleta Seletiva Solidária, desfazimento de bens e destinação correta dos resíduos
	 

	Participar de políticas municipal, estadual e federal para melhoria da qualidade da educação no âmbito do IFRJ
	 
	Implantar e implementar o Programa de Avaliação e Gerenciamento de Riscos
	 

	Apoiar a implementação do Sistema Integrado de Gestão (SIG), para promover gestão integrada de todos os segmentos
	 
	Implantar, paulatinamente, a A3P e o Plano de Logística Sustentável no IFRJ
	 

	Promover a integração e diálogo com os fóruns nacionais de ensino, pesquisa, extensão, gestão e plenário do Conif a fim de reposicionar o IFRJ no cenário da educação nacional
	 
	Rever os critérios para garantir a transparência nas remoções e na realização de concursos públicos do IFRJ
	 

	Promover e incentivar a participação do IFRJ nas discussões internacionais referentes às estratégias para a educação profissional e tecnológica (Sprategy For TVET 2016-2021) e aos objetivos do desenvolvimento
	 
	Viabilizar reuniões periódicas e promover o fluxo correto de informação entre DGP e CoGP sobre todas as ações que digam respeito aos servidores de cada Campus
	 


3.3 Visibilidade institucional (Preenchido em conjunto com a CGCom)
Avalie a relevância do projeto em relação ao retorno sobre a imagem institucional. Quanto maior a relevância ou visibilidade institucional, maior será a pontuação do projeto nesse indicador. Avalie o projeto nesse critério marcando a opção com um “X”.
	FAIXA DE AVALIAÇÃO
	MARQUE COM UM “X”

	Muito Alta: o projeto apresenta elevado retorno à imagem institucional
	 

	Alta: o projeto apresenta retorno direto à imagem institucional
	 

	Moderada: o projeto apresenta retorno indireto à imagem institucional
	 

	Baixo: o projeto apresenta pouco retorno à imagem institucional
	 

	Muito Baixo: o projeto apresenta retorno incipiente à imagem institucional
	 

	Nenhum: o projeto não apresenta retorno à imagem institucional
	 


