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Ordem
Unidades (IFS 

0.1)
O que NÃO SE SABE FAZER ou NÃO SER (IFS 1) Tema Geral (IFS 3) Recorte do Tema Geral (IFS 3) Resultado que trará para a organização (IFS 6)

Perfil dos agentes 

públicos: (IFS 0.2)

1 CBR
Atualizar formação uma vez que a formação em serviço é inerente ao cargo de docente.

Ampliar o conhecimento do próprio Instituto quantas as suas funcionalidades e comunicação geral.

Planejamento e Avaliação 

Educacional

Técnicas e procedimentos para de

planejamento e avaliação

educacional.

A articulação entre o ensino, a extensão e a pesquisa de forma indissociável, tendo a pesquisa como princípio educativo e científico

e a extensão como forma de integração com a sociedade, superando a dicotomia entre teoria e prática. Fortalecer programas

institucionais de ensino, extensão, pesquisa e inovação nos diferentes níveis e modalidades

Docentes, TAE's e Gestores

2 CBR
Aprimorar conhecimento sobre: licitação, contrato, contabilidade, orçamento, finança, logística, patrimônio,

gestão de pessoas e novas tecnologias.
Ética no Setor Público

Condutas éticas e comportamentos

adequados ao serviço público;

Promoção da harmonia no ambiente

de trabalho

Potencializar a gestão estratégica com transparência e a participação da comunidade Docentes, TAE's e Gestores

3 CBR Relações interpessoais; gestão pública; orçamento; gestão de pessoas Parcerias no Setor Público
Contratos;

Atuação em rede
Otimizar a gestão de recursos. Docentes, TAE's e Gestores

4 CBR
Aprimorar conhecimento sobre: licitação, contrato, contabilidade, orçamento, finança, logística, patrimônio,

gestão de pessoas e novas tecnologias.
Terceirização Gestão e fiscalização de contratos Estabelecer procedimentos para a integração sistêmica com foco no melhor aproveitamento do capital humano e infraestruturas; Docentes, TAE's e Gestores

5 CBR
Aprimorar conhecimento sobre: licitação, contrato, contabilidade, orçamento, finança, logística, patrimônio,

gestão de pessoas e novas tecnologias.
Governança e Gestão de Riscos

Boas práticas de governança e gestão

de riscos no setor público
Potencializar a gestão estratégica com transparência e a participação da comunidade Docentes, TAE's e Gestores

6 CBR Relações intterpessoais; gestão pública; orçamento; gestão de pessoas Governo e Transformação Digital
Conhecimento sobre as ferramentas

digitais do governo

Assegurar a infraestrutura tecnológica adequada com foco na padronização, otimização e desempenho das atividades

administrativas e acadêmicas
Docentes, TAE's e Gestores

7 CBR
Aprimorar conhecimento sobre: licitação, contrato, contabilidade, orçamento, finança, logística, patrimônio,

gestão de pessoas e novas tecnologias.
Inovação Inivação no serviço público

Assegurar a infraestrutura tecnológica adequada com foco na padronização, otimização e desempenho das atividades

administrativas e acadêmicas.
Docentes, TAE's e Gestores

8 CBR Relações intterpessoais; gestão pública; orçamento; gestão de pessoas
Transparência, Controle e 

Participação
Gestão tranasparente e participativa Potencializar a gestão estratégica com transparência e a participação da comunidade; Docentes, TAE's e Gestores

9 CBR
Ampliar o conhecimento do próprio Instituto quantas as suas funcionalidades e comunicação geral. | Aprimorar

conhecimento sobre: licitação, contrato, contabilidade, orçamento, finança, logística, patrimônio, gestão de

pessoas e novas tecnologias.

Modernização e 

Desburocratização

Simplificação e otimização dos

serviços públicos

Estabelecer procedimentos para a integração sistêmica com foco no melhor aproveitamento do capital humano e infraestruturas|

Potencializar a gestão estratégica com transparência e a participação da comunidade
Docentes, TAE's e Gestores

10
CBR

CEPF

Aprimorar conhecimento sobre: licitação, contrato, contabilidade, orçamento, finança, logística, patrimônio,

gestão de pessoas e novas tecnologias.| Atendimento ao Público, Trabalho Remoto, Trabalho em Equipe,

Inteligência Emocional, Gestão de Conflitos, Administração Pública

Técnicas, recursos e estrat. para 

desen.de pessoas

Desenvolvimento de pessoas no

serviço público

Assegurar a infraestrutura tecnológica adequada com foco na padronização, otimização e desempenho das atividades

administrativas e acadêmicas| I - ministrar educação profissional técnica de nível médio, prioritariamente na forma de cursos

integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o público da educação de jovens e adultos; VI - ministrar em nível

de educação superior.

Docentes, TAE's e Gestores

11
CBR

CNIL

Gestão de equipes/ pessoas/documentos, conflitos e liderança, comunicação assertiva, escrita adequada,

atendimento ao público, resolução de problemas| Aprimorar conhecimento sobre: licitação, contrato,

contabilidade, orçamento, finança, logística, patrimônio, gestão de pessoas e novas tecnologias.

Relações de Trabalho no Setor 

Público

Administração Pública - Relações de

Trabalho no Setor Público - Relações

interpessoais.

Melhoria na qualidade de serviços prestados,no que tange ao fluxo de processos, atendimento a demandas e ao público, lidar

melhor com pessoas. Alcançar os resultados almejados no Planejamento Institucional/Setorial pelo IFRJ.| Potencializar a gestão

estratégica com transparência e a participação da comunidade.

Docentes, TAE's e Gestores

12

CBR

CNIL

CBR

Ampliar o conhecimento do próprio Instituto quanto a suas funcionalidades e à comunicação geral. | Gestão de

equipes/ pessoas/documentos, conflitos e liderança, comunicação assertiva, escrita adequada, atendimento ao

público, resolução de problemas| Aprimorar conhecimento sobre: licitação, contrato, contabilidade, orçamento,

finança, logística, patrimônio, gestão de pessoas e novas tecnologias.

Comunicação Institucional Comunicação nos meios digitais.

Fortalecer programas institucionais de ensino, extensão, pesquisa e inovação nos diferentes níveis e modalidades.| Melhoria na

qualidade de serviços prestados,no que tange ao fluxo de processos, atendimento a demandas e ao público, lidar melhor com

pessoas. Alcançar os resultados almejados no Planejamento Institucional/Setorial pelo IFRJ.| Potencializar a gestão estratégica com

transparência e a participação da comunidade.

Docentes, TAE's e Gestores

13

CBR

CNIT 

CEPF

CRJ

Tecnologias na Educação| Formação e aprimoramento na área de gestão em TI| Formação e aprimoramento em

computação em nuvem| Formação e aprimoramento em protocolos de Rede| Formação e aprimoramento em

Administração de Sistemas| Conhecimento em Rack e ativos de rede de médio porte, atualização de softwares

ligados a rede, atualização de hardware.| Domínio de novas ferramentas e metodologias, otimizar processos e

tarefas, buscar soluções inovadoras para implementar processos mais eficientes| Ciência da Informação,

Biblioteconomia & Inteligência Artificial| Qualificação teórica e técnica em tecnologias| Desenvolvimento das

habilidades multidisciplinares necessárias para o ensino das competências específicas| Administração e gestão

pública, gestão de pessoas, gestão de arquivos, planejamento, organização, ensino, informática, licitação,

contratos, direito.| Desenvolvimento das habilidades multidisciplinares necessárias para o ensino das

competências específicas da área (Ciências da Informação)| Aprender melhor sobnde parte, com toda c

Tecnologia da Informação

Governo e Transformação; Digital

Inovação, Gestão da Informação e do

Conhecimento Análise e Ciência de

Dados TI; Ferramentas e

metodologias;

Melhoria nas diretrizes dos cursos EaD| Formação e aprimoramento das competências em Gestão em TI| Formação e

aprimoramento das competências| Formação e aprimoramento das competências| Formação e aprimoramento das

competências| Contribuições para o avanço científico, tecnológico e produtivo.| Compreender as atualizações legais , realizar

processos em conformidade com as legislações, implementar processos mais eficientes, realizar análises detalhadas das

necessidades da instituição, planejar aquisições de forma estratégica| Uma visão sistêmica e multidisciplinar que poderá contribuir

com diferentes áreas de conhecimento, tais como Ciência da Informação, Ciência da Computação e Biblioteconomia.| : Capacitar

100% dos profissionais da alta gestão e servidores responsáveis por áreas estratégicas em planejamento estratégico e em

indicadores até 2028| Capacitação Contínua, Resultados para a sociedade.| Melhorar o desempenho das atividades do setor|

Melhoria nos resultados para a sociedade e no atendimentos aos procnde parte, com toda certeza.r gestão de recursos.ado com

boas práticas de gestão. 

| Otimizar as atividades desenvolvidas e agregar valor aos serviços ofertados pela biblioteca ao passo que, contribui para a

efetivação do projeto político pedagógico institucional.| Realização dos procedimentos d

Docentes, TAE's e Gestores
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14

CBR

CSG

CNIL

CRJ

CEPF

CVOR

CPIN

CRES

CDUC

Diante da vasta gama de informações, bem como das suas constantes alterações e mudanças de interpretação,

originadas de diversas leis, atos normativos| Aprimorar conhecimento sobre: licitação, contrato, contabilidade,

orçamento, finança, logística, patrimônio, gestão de pessoas e novas tecnologias.| Aprimorar conhecimento na

área de  Infraestrutura, Patrimônio , Logística e Almoxarifado| Aprimorar os conhecimentos sobre patrimônio| 

Aprimorar os conhecimentos em licitações, contratos e compras

| Com a nova lei de licitações o sistema de compras e a forma de comprar mudou e com isso urge a necessidade

de atualização técnica de toda equipe.| Com a Nova Lei de Licitações e Contratos, o gestor em compras públicas

necessita se reciclar para repassar a seus colaboradores o novo modo de operar.| Atualização dos

conhecimentos técnicos, devendo ser direcionada à área administrativa, de ensino, informática, licitação,

contratos, direito e gestão| Lei 14.133/2021 e sistema de realização de pregão na prática.| Aprimorar nde parte,

com toda certeza.r gestão de recursos.ado com boas práticas de gestão. 

| Otimizar as atividades desenvolvidas e agregar valor aos serviços ofertados pela biblioteca ao passo que,

contribui para a efetivação do projeto político pedagógico institucional.| Realização dos procedimentos de forma

mais célere, transparente e eficiente; Otimizar a gestão de recursos; Gerenciar de forma competente e estratégica

os atos da organização.| Otimizar a gestão de recursos; Gerenciar de forma competente e estratégica os atos d

Logística e Compras Públicas

Administração Pública - Logística e

Compras Públicas; Atualização da

legislação e dos sist operacionais das

compras governamentais;

patrimônio público

Melhoria nas diretrizes dos cursos EaD| Formação e aprimoramento das competências em Gestão em TI| Formação e

aprimoramento das competências| Formação e aprimoramento das competências| Formação e aprimoramento das

competências| Contribuições para o avanço científico, tecnológico e produtivo.| Compreender as atualizações legais , realizar

processos em conformidade com as legislações, implementar processos mais eficientes, realizar análises detalhadas das

necessidades da instituição, planejar aquisições de forma estratégica| Uma visão sistêmica e multidisciplinar que poderá contribuir

com diferentes áreas de conhecimento, tais como Ciência da Informação, Ciência da Computação e Biblioteconomia.| : Capacitar

100% dos profissionais da alta gestão e servidores responsáveis por áreas estratégicas em planejamento estratégico e em

indicadores até 2028| Capacitação Contínua, Resultados para a sociedade.| Melhorar o desempenho das atividades do setor|

Melhoria nos resultados para a sociedade e no atendimentos aos processos administrativos e de ensino, internos;| Capacidad d

atuar c/ base em desempenho, metas, resultads e impacts, construídos d forma aderent ao context organizacional e social existent,

ao ampliar o domínio dos conheciments sobre gestão, tomada d decisões e estratégia para os atos da instituiç

Docentes, TAE's e Gestores

15
CDUC

CRJ

Utilizar os recursos do Microsft 365, assim como aprimorar os conhecimentos nas áreas de compras e execução

orçamentária, como de Processo de Gestão.| Aprimorar o controle patrimonial da aquisição à baixa patrimonial

com base na legislação em vigor.| Necessário aprimorar os conhecimentos relacionados às atividades do setor,

como ciências contábeis, administração e gestão pública

Ciências Contábeis

Adm e GPública, Gestão de processos 

e arquivos, licitações e contratos,

legislação; Almoxarifado e

patrimônio.

Capacitação dos servidores.| Processos Internos: Foco na padronização, otimização e desempenho das atividades administrativas;

Orçamento: Otimizar a gestão de recursos| Melhorar o desempenho das atividades do setor
Docentes, TAE's e Gestores

16 CEPF Atividades relacionadas à Gestão: Tempo, Pessoas, Recursos, parte financeira Planejamento de Transportes

Engenharia de Transportes:

Planejamento de Transportes;

Veículos e Equipamentos de

Controle; Operações de Transportes.

Levando em conta o PDI 2024-208, acredito que todos os objetivos e metas serão alcançados, senão em sua plenitude, pelo menos

em grande parte, com toda certeza.
Docentes, TAE's e Gestores

17 CEPF
Atividades relacionadas à Gestão: Tempo, Pessoas, Recursos, parte financeira, parte contábil, gestão de uma

biblioteca
Química Orgânica

Química: Química Orgânica; Química

Inorgânica; Fisico-Química; Química

Analítica.

Levando em conta o PDI 2024-2028, acredito que todos os objetivos e metas serão alcançados, senão em sua plenitude, pelo

menos em grande parte, com toda certeza.
Docentes, TAE's e Gestores

18 CEPF
Atendimento ao Público, Trabalho Remoto, Trabalho em Equipe, Inteligência Emocional, Gestão de Conflitos,

Administração Pública
Liderança Liderança

I - ministrar educação profissional técnica de nível médio, prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do

ensino fundamental e para o público da educação de jovens e adultos; 

VI - ministrar em nível de educação superior.

Docentes, TAE's e Gestores

19 CEPF
Gestão de projetos de pesquisa; Captação de recursos; Prototipagem e testes de mercado, Visitas Técnicas;

Formação e capacitação em produção digital.
Teoria da Comunicação

Teoria da Comunicação Jornalismo e

Editoração Rádio e Televisão

Relações Públicas e Propaganda

Comunicação Visual

Aumento dos ambientes promotores e habitats de inovação; ampliar em 15,15% a quantidade de ativos de propriedade

intelectual; elevar em 5% a porcentagem de servidores desenvolvendo projetos de pesquisa.
Docentes, TAE's e Gestores

20 CEPF
Desenvolvimento das habilidades multidisciplinares necessárias para o ensino das competências específicas da

área (Desenho Industrial)
Desenho de Produto Desenho Industrial Melhoria nos resultados para a sociedade e no atendimentos aos processos administrativos e de ensino, internos; Docentes

21 CEPF
Desenvolvimento das habilidades multidisciplinares necessárias para o ensino das competências específicas da

área (Antropologia)
Teoria Antropológica Antropologia Melhoria nos resultados para a sociedade e no atendimentos aos processos administrativos e de ensino, internos; Docentes

22 CEPF Desenvolvimento das habilidades multidisciplinares necessárias para o ensino das competências específicas Antropologia Urbana

Antropologia (Antropologia Urbana,

Antropologia Rural, Antropologia das

Populações Afro-Brasileiras),

Capacitação Contínua, Resultados para a sociedade. Docentes

23 CEPF
Desenvolvimento das habilidades multidisciplinares necessárias para o ensino das competências específicas da

área (Artes)
Artes Plásticas Artes, Artes do Vídeo Melhoria nos resultados para a sociedade e no atendimentos aos processos administrativos e de ensino, internos; Docentes

24 CEPF Desenvolvimento das habilidades multidisciplinares necessárias para o ensino das competências específicas Música Artes (Música). Capacitação Contínua, Resultados para a sociedade Docentes

25 CEPF
Desenvolvimento das habilidades multidisciplinares necessárias para o ensino das competências específicas da

área (Matemática)
Matemática Aplicada Matemática Melhoria nos resultados para a sociedade e no atendimentos aos processos administrativos e de ensino, internos; Docentes

26 CEPF Atividades relacionadas à Gestão: Tempo, Pessoas, Recursos, parte financeira
Probabilidade e Estatística 

Aplicadas

Probabilidade e Estatística:

Probabilidade; Estatística;

Probabilidade e Estatística Aplicadas.

Levando em conta o PDI 2024-208, acredito que todos os objetivos e metas serão alcançados, senão em sua plenitude, pelo menos

em grande parte, com toda certeza.
Docentes, TAE's e Gestores

27 CEPF

Capacitação em gestão| Capacitação em gestão| CAPACIDADES DE GESTÃO, INTERPESSOAL, TÉCNICAS E DE

INFORMÁTICA APLICADAS AO SERVIÇO PÚBLICO| Configurações , Reparos , exemplos de instalações relacionadas

ao Windows Server e a Banco de Dados.| Utilizar os recursos do Microsft 365, assim como aprimorar os

conhecimentos nas áreas de compras e execução orçamentária, como de Processo de Gestão.| CAPACIDADES DE

GESTÃO, INTERPESSOAL, TÉCNICAS E DE INFORMÁTICA APLICADAS AO SERVIÇO PÚBLICO

| Desenvolvimento das habilidades multidisciplinares necessárias para o ensino das competências específicas|

Desenvolvimento das habilidades multidisciplinares necessárias para o ensino das competências específicas da

área de Jogos Digitais| Desenvolvimento das habilidades multidisciplinares necessárias para o ensino das

competências específicas da área (Ciências da Computação)| Desenvolvimento das habilidades multidisciplinares

necessárias para o ensino das competências específicas da área (Jogos Digitais, Games e Áudio)

Sistemas de Computação

Ciência da Computação, Ciência da

Informação, Desenho Industrial,

Educação, Artes e Outras não

especificadas (Jogos Digitais e

Áudio).

Melhoria da qualidade de ensino, possibilitando a melhor preparação dos nossos alunos para o ingresso no mundo do trabalho.|

Manter e ampliar os cursos do campus.| Um serviço realizado de acordo com a legislação aplicável ao serviço público, conjugado

com boas práticas de gestão.| Aprimoramento e agilidade em tarefas que são executadas no desempenho do trabalho|

Capacitação dos servidores.| Um serviço realizado de acordo com a legislação aplicável ao serviço público, conjugado com boas

práticas de gestão.

| Capacitação Contínua, Resultados para a sociedade.| Melhoria da qualidade de ensino, possibilitando a melhor preparação dos

nossos alunos para o ingresso no mundo do trabalho.| Melhoria nos resultados para a sociedade e no atendimentos aos processos

administrativos e de ensino, internos;| Melhoria nos resultados para a sociedade e no atendimentos aos processos administrativos

e de ensino, internos

Docentes, TAE's e Gestores
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28 CEPF
Desenvolvimento das habilidades multidisciplinares necessárias para o ensino das competências específicas|

Desenvolvimento das habilidades multidisciplinares necessárias para o ensino das competências específicas da

área (Sociologia)

Fundamentos da Sociologia

Sociologia (Fundamentos da

Sociologia, Soc. do Conhecimento,

Soc. do Desenvolvimento, Soc.

Urbana, Soc. Rural, Soc. da Saúde,

Outras Soc. Específicas.

Capacitação Contínua, Resultados para a sociedade| Melhoria nos resultados para a sociedade e no atendimentos aos processos

administrativos e de ensino, internos
Docentes

29 CNIL
Ampliar meus conhecimentos acerca de gestão de equipes; tomada de decisões em situações complexas

envolvendo questões pedagógicas e relacionais; etc.

Psicologia do Ensino e da 

Aprendizagem

Psicologia - Psicologia do Ensino e da

Aprendizagem. 

edital de afastamento para pós-

graduação; 

estágios de pós-doutorado.

Metas estabelecidas no PDI 2024-2028 que seriam contempladas:

RI-08; RI-09; RI-10; P2-07; P4-03; P6-03; P9-05; II-05; II-I2
Docentes, TAE's e Gestores

30 CNIL
Suporte ou cooperação técnica na área da psicologia e saúde mental para atender alunos com dificuldades

pessoais ou sinais de transtorno emocionais.

Tratamento e Prevenção 

Psicológica

Psicologia - Prevenção e Tratamento

Concorrer a Chamada Interna

02/2024 como meio de atender a

necessidade de capacitação.

Incremento de novas ações de assistência aos alunos. Docentes, TAE's e Gestores

31 CNIL Ensino; Pesquisa e Extensão universitária Sociolinguística e Dialetologia

Linguística - Sociolinguística e

Dialetologia - Realização de um pós-

doutorado.

Aprimoramento de seus conhecimentos e a aquisição de novas vivências e técnicas. Essa complementação na formação da docente

levará a uma melhoria das atividades de ensino, pesquisa e extensão que ela desenvolve no IFRJ.
Docente

32 CNIL
Gestão de equipes/ pessoas/documentos, conflitos e liderança, comunicação assertiva, escrita adequada,

atendimento ao público, resolução de problemas
Línguas Estrangeiras Modernas Línguas Estrangeiras

Melhoria na qualidade de serviços prestados,no que tange ao fluxo de processos, atendimento a demandas e ao público, lidar

melhor com pessoas. Alcançar os resultados almejados no Planejamento Institucional/Setorial pelo IFRJ.

Técnico Administrativo em

Educação

33 CNIL
Organização com relação a datas, comunicação, delegar tarefas, tratamento de dados estatísticos, aplicação de

novas tecnologias para catalogar materia
Política de Meio Ambiente

Política de Meio Ambiente

licença capacitação para a realização

de cursos e escrita de teses de

doutorado; Afastamento pós-

graduação

Elevar a porcentagem de servidores desenvolvendo projetos de pesquisa; Atingir 15 programas institucionais de pesquisa e

inovação; Implementar a Gestão de Projetos no IFRJ até 2028; Implementar o processo de descarte sustentável do Parque

Tecnológico

Técnico Administrativo em

Educação

34 CNIL

Organização com relação a datas, comunicação, delegar tarefas, tratamento de dados estatísticos, aplicação de

novas tecnologias para catalogar material CAPACIDADES DE GESTÃO, INTERPESSOAL, TÉCNICAS E DE

INFORMÁTICA APLICADAS AO SERVIÇO PÚBLICO

Estatística Estatística.

Elevar a porcentagem de servidores desenvolvendo projetos de pesquisa; Atingir 15 programas institucionais de pesquisa e

inovação; Implementar a Gestão de Projetos no IFRJ até 2028; Implementar o processo de descarte sustentável do Parque

Tecnológico| Um serviço realizado de acordo com a legislação aplicável ao serviço público, conjugado com boas práticas de gestão.

Técnico Administrativo em

Educação| Técnico

administrativo

35
CNIL

CRES

Atualizar conhecimentos e aprender novos temas e/ou habilidades.| Ampliar meus conhecimentos acerca de

gestão de equipes; tomada de decisões em situações complexas envolvendo questões pedagógicas e relacionais;

etc.| Ampliar a compreensão sobre as legislações e políticas públicas voltadas à educação inclusiva

Orientação e Aconselhamento

Direito- Direitos Especiais; Educação-

Orientação e aconselhamento;

Ciência Política- Políticas Públicas

Fortalecimento da atuação do setor no que tange ao acompanhamento e interação com os estudantes, pais e professores,

objetivando a formação de cidadãos críticos e úteis à sociedade.| Metas estabelecidas no PDI 2024-2028 que seriam

contempladas:

RI-08; RI-09; RI-10; P2-07; P4-03; P6-03; P9-05; II-05; II-I2

| Promoção de uma Cultura Inclusiva; Capacitação Contínua da Equipe; Fortalecimento da Responsabilidade Social

Docentes, TAE's e Gestores

36

CNIL

CRJ

Aprimorar atuação como membro da CIS e ampliar conhecimento técnico| Formação da área área de gestão|

Formação da área área de gestão| Ensino e disciplinas ministradas no CRJ| Saberes técnico Administrativo em

Educação voltados ao ensino, pesquisa e extensão| Atualizar conhecimentos e aprender novos temas e/ou

habilidades.| Ensino, educação e disciplinas ministradas no CRJ| Ensino, educação e disciplinas ministradas no

CRJ

Ensino-Aprendizagem

Inclusão, acesso, permanência,

aproveitamento, Econ.Solidária, e

Gestão de Incubadora; meio

ambiente; todas as disciplinas

ministradas nos campi.

Contribuir para a melhoria da qualidade no serviço prestado enquanto membro da CIS| Melhor atuação do servidor na função

exercida, conhecimento técnico e aprimoramento das ações.| Melhor atuação do servidor na função exercida, conhecimento

técnico e aprimoramento das ações.| Melhor desempenho das atividades| Excelência nas esferas técnicas, admin., educacionais,

pedagógicas, extensão e de inovação, em consonância com a legislação vigente. Melhorias no acesso e inclusão escolar, através

integração de setores administrativos aos setores educacionais.| Fortalecimento da atuação do setor no que tange ao

acompanhamento e interação com os estudantes, pais e professores, objetivando a formação de cidadãos críticos e úteis à

sociedade.| Melhorar o desempenho das atividades do setor| Melhorar o desempenho das atividades do setor

Docentes, TAE's e Gestores

37

CNIL

CBR

CEPF

Aprender e aprimorar sobre transformação digital na administração pública. | Aprimorar conhecimento sobre:

licitação, contrato, contabilidade, orçamento, finança, logística, patrimônio, gestão de pessoas e novas

tecnologias.| Gestão de tempo, gestão de conflitos, PGD, melhores práticas no exercício das atividades

administrativas

Experiência e Satisfação do 

Usuário

Adm. Pública; G. de Pessoas;

Governo e Transf. Digital; Av. de

Desempenho; Ética; Produtividade;

satisfação do usuário em

plataformas digitais.

O resultado esperado com a capacitação solicitada será para a manutenção da qualidade e referência de ensino do IFRJ.|

Assegurar a infraestrutura tecnológica adequada com foco na padronização, otimização e desempenho das atividades

administrativas e acadêmicas.| Melhoria nos resultados para a sociedade e no atendimentos aos processos internos

Docentes, TAE's e Gestores

38
CNIL

CBR

CEPF

Gestão de equipes/ pessoas/documentos, conflitos e liderança, comunicação assertiva, escrita adequada,

atendimento ao público, resolução de problemas| Aprimorar conhecimento sobre: licitação, contrato,

contabilidade, orçamento, finança, logística, patrimônio, gestão de pessoas e novas tecnologias.| Atendimento

ao público, Trabalho Remoto, Trabalho em equipe, Inteligência Emocional, Gestão de Conflitos, Administração

Pública| Aperfeiçoamento profissional está relacionado diretamente às relações interpessoais e resolução de

conflitos

Atendimento ao Público

Adm. Pública, Gov. e Transf. Digital,

Exp.e Atendimento e Satisfação do

Usuário, Gestão de Pessoas,

Atend.ao Público, Ética,

Produtividade

Melhoria na qualidade de serviços prestados,no que tange ao fluxo de processos, atendimento a demandas e ao público, lidar

melhor com pessoas. Alcançar os resultados almejados no Planejamento Institucional/Setorial pelo IFRJ.| Potencializar a gestão

estratégica com transparência e a participação da comunidade| I - ministrar educação profissional técnica de nível médio,

prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o público da educação de

jovens e adultos; 

VI - ministrar em nível de educação superior.| Melhoria nos resultados para a sociedade e no atendimentos aos processos

administrativos e de ensino, internos

Docentes, TAE's e Gestores

39 CNIT Estruturação, implementação e coordenação de novos saberes e aprimoraento na verticalização institucional Gerência de Produção

Engenharia de produção. Ética na

administração pública. Pesquisa

operacional. Engenharia econômica.

Engenharia mecânica.

Implementação de novo curso e avanço na verticalização institucional Docentes

40 CNIT
Competências de gestão na administração pública. 

Celeridade e eficiência na gestão patrimonial, de almoxarifado e na Gestão de fluxos e processos,

Administração Pública de outras 

regiões do mundo

Experiência e Satisfação Usuário,

Governo e Transfor. digital,

Inovação, Compras Públicas,

Estratégia, Projetos e Processos,

Gestão e Fiscalização con

Excelência no atendimento ao cidadão; competências de gestão na administração pública. Desenvolvimento de competências

profissionais aliando saber técnico ao relacionamento interpessoal.
Docentes, TAE's e Gestores
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41 CPAR A capacitação dará maior base de conhecimento para auxiliar a equipe. Contrato de Gestão
Administração Pública: Contratos e

compras públicas;
Promoção do aprimoramento da gestão dos contratos realizados no âmbito do IFRJ. Docentes, TAE's e Gestores

42

CPAR

CSG

CVOR

CEPF

Capacitação em gestão de pessoas, gestão administrativa, gerenciamento de conflitos, dentre outros.|

Atualização em Legislação e Regulamentação, novas metodologias e

ferramentas de gestão de projetos e processos para melhorar a eficiência e a

entrega.| Conhecimentos sobre legislação, sistemas do governo federal e outras tecnologias, atualização sobre

habilidades relacionadas a gestão de pessoas| Gestão de projetos. Direito Administrativo, Legislação de Licitações 

e Contratos| Atualizações acerca da legislação; Como lidar com situações de fato para as quais os normativos não

são pragmáticos.| Atualizar-se quanto às questões envolvendo as rotinas administrativas e educacionais do setor, 

que constantemente são alvo de mudanças| Capacitação nas áreas: infraestrutura, manutenção predial,

fiscalização de contratos, licitação, orçamento, almoxarifado, gestão pública, legislação| Cursos em geral sobre

gestão, burocracia e processos internos; mediação de conflitos.| Cursos em geral sobre gestão, burocracia e

processos internos; mediação de conflitos.| Qualidade de vida no trabalho; Psicologia Organizacional; Etiqueta

Profissional e PNL| CAPACIDADES DE GESTÃO, INTERPESSOAL, TÉCNICAS E DE INFORMÁTICA APLICADAS AO

SERVIÇO PÚBLICO| CAPACIDADES DE GESTÃO, INTERPESSOAL, TÉCNICAS E DE INFORMÁTICA APLICADAS AO

SERVIÇO PÚBLICO.| CAPACIDADES DE GESTÃO, INTERPESSOAL, TÉCNICAS E DE INFORMÁTICA APLICADAS AO

SERVIÇO PÚBLICO

| CAPACIDADES DE GESTÃO, INTERPESSOAL, TÉCNICAS E DE INFORMÁTICA APLICADAS AO SERVIÇO PÚBLICO

| Atividades relacionadas à Gestão: Tempo, Pessoas, Recursos, parte financeira| Trabalho Remoto, Trabalho em

Equipe, Inteligência Emocional, Gestão de Conflitos

Administração de Empresas Administração

Incentivar e promover a qualificação profissional de servidores contribuindo assim para o crescimento da Instituição.| Acredita-se

que o resultado gerado para a organização será promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos servidores em todos os

níveis de escolaridade, resultando em melhores serviços prestados aos cidadãos.| Contribuições para o avanço científico,

tecnológico e produtivo; Fortalecer programas institucionais de ensino, extensão, pesquisa e inovação nos diferentes níveis e

modalidades; Assegurar a infraestrutura tecnológica adequada.| Qualidade do trabalho, eficiência, eficácia, efetividade e

satisfação do público atendido.| Promoção do aprimoramento da gestão dos contratos realizados no âmbito do IFRJ.| Prover a

infraestrutura necessária às ações do IFRJ/Racionalização dos recursos humanos e financeiros na efetivação das

contratações/Efetividade nas contratações.| Resultados para a sociedade (considerando o público interno e externo); Processos

internos; Pessoas e Infraestrutura; Orçamento, referente à otimização da gestão de recursos. Um serviço realizado de acordo com

a legislação aplicável ao serviço público, conjugado com boas práticas de gestão.

| Um serviço realizado de acordo com a legislação aplicável ao serviço público, conjugado com boas práticas de gestão.

| Levando em conta o PDI 2024-208, acredito que todos os objetivos e metas serão alcançados, senão em sua plenitude, pelo

menos em grande parte, com toda certeza.| Levando em conta o PDI 2024-208, acredito que todos os objetivos e metas serão

alcançados, senão em sua plenitude, pelo menos em grande parte, com toda certeza.| I - ministrar educação profissional técnica

de nível médio, prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o público da

educação de jovens e adultos; 

VI - ministrar em nível de educação superior.

Docentes, TAE's e Gestores

43 CPIN Desenvolvimento de habilidades Metafísica Geral Fortalecer programas institucionais Docentes, TAE's e Gestores

44 CPIN Comunicação interpessoal e gestão de conflitos; Gestão de Projetos; Gestão Educacional. Microbiologia Aplicada Geral Contribuições para o avanço científico, tecnológico e produtivo Docentes, TAE's e Gestores
45 CPIN Gestão de processos Clínica Médica Gerais Geração de valor para o usuário Docentes, TAE's e Gestores

46 CPIN Desenvolvimento de habilidades Fitotecnia Geral
realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de soluções técnicas e tecnológicas, estendendo seus benefícios à

comunidade; desenvolver atividades de extensão de acordo com os princípios e finalidades da educação profissional
Docentes, TAE's e Gestores

47 CPIN Desenvolvimento de habilidades Fisico-Química Análise físico-química de alimentos. Contribuições para o avanço científico, tecnológico e produtivo. Docentes, TAE's e Gestores

48
CPIN

domínio mínimo de questoes voltadas para a gestão escolar Geografia Humana Geografia Humana
A maior ampliação do conhecimento dos quilombos da região sul-fluminense, tecendo relações pedagógicas entre o CPIN do IFRJ e

os territórios pesquisados.
Docentes

49
CPIN

CEPF

Não se aplica| Conhecimentos de liderança, gestão de conflitos. | Desenvolvimento das habilidades

multidisciplinares necessárias para o ensino das competências específicas da área (Química)
Química Analítica

Compras públicas; microbiologia

aplicada; gerenciamento de resíduos;

biologia molecular; Físico-Química

e/ou validação de métodos

analíticos.

Contribuição para o avanço científico, tecnológico e produtivo| Maior competência na execução das atividades;| Melhoria nos

resultados para a sociedade e no atendimentos aos processos administrativos e de ensino, internos
Docentes, TAE's e Gestores

50

CPIN

CEPF

aprimorar habilidades de comunicação e gestão de conflitos, garantindo que as instruções e feedbacks sejam

claros e construtivos. | Atividades relacionadas à Gestão: Tempo, Pessoas, Recursos, parte financeira, parte

contábil, gestão de uma biblioteca| Gestão de conflitos, Gestão de Tempo, PGD, Melhores práticas nas atividades

administrativas| Desenvolvimento das habilidades multidisciplinares necessárias para o ensino das competências

específicas da área (Direito)

Direito Público Direito Público; Direitos Especiais.

Promover e aprimorar a Saúde, Segurança e a Qualidade de Vida no Trabalho| Levando em conta o PDI 2024-2028, acredito que

todos os objetivos e metas serão alcançados, senão em sua plenitude, pelo menos em grande parte, com toda certeza.| Melhoria

nos resultados para a sociedade e no atendimentos aos processos internos| Melhoria nos resultados para a sociedade e no

atendimentos aos processos administrativos e de ensino, internos;

Docentes, TAE's e Gestores
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51

CPIN

CNIL

CRES

CEPF 

CVOR 

Os projetos e suas atividades precisam de orientação na coleta de dados, para serem processados, publicizados e

armazenados, visando apoiar a atividad| Ampliar meus conhecimentos acerca de gestão de equipes; tomada de

decisões em situações complexas envolvendo questões pedagógicas e relacionais; etc.

| Capacitação técnica no ambiente de trabalho| Gestão de Tempo, PGD, Gestão de Conflitos, Melhores práticas

nas atividades administrativas| Desenvolvimento de sistemas, administração de redes de computadores| Busca

pelas melhores práticas que contribuam significativamente para o aprimoramento da gestão pública| Como

atender os usuários com necessidade especial

Curso de informática. Marc 21. autoconhecimento e desenvolvimento pessoal, oratória ou escrita

1. Relações Interpessoais

2. Qualidade de Vida no Trabalho

3. Como superar o Capacitismo no Setor Público4. Desenvolver as Habilidades Interpessoais

    5. Desenvolvimento de Equipes

    6. Práticas de Liderança Humanizada|     7. Segurança no tratamento de proteção dos dados pessoais

    8. Letramento racial no serviço público

    9. Gestão por processos|     10. Economia criativa, Empreendedorismo e Inovação

11. Gestão e Fiscalização de Contratos Administrativos

12 Gestão do Patrimônio Público

13. Gestão Pública e Sustentabilidade

    14. Cerimonial e Protocolos e Organização de Eventos

    15. Retenções Tributárias na Gestão Pública|     16. Gestão de Documentos Públicos e Eletrônicos

    17. Tomada de Contas Especiais

    18. Suprimento de Fundos

    19. BIM|     20. Congresso de Pregoeiros

    21. Gestão Almoxarifado

Gestão da Informação e do 

Conhecimento
Ciência da Informação.

Implementar a lógica de projetos e indicadores; Otimizar a gestão de recursos; Gestão com transparência. Meta: P5-01,

Implementar a Gestão de Projetos no IFRJ até 2028.| Metas estabelecidas no PDI 2024-2028 que seriam contempladas:

RI-08; RI-09; RI-10; P2-07; P4-03; P6-03; P9-05; II-05; II-I2

| Melhor atendimento ao público e elaboração das rotinas internas| Melhoria nos resultados para a sociedade e no atendimentos

aos processos internos| Desenvolvimento de soluções e inovações tecnológicas para atuais demandas; Realização dos

procedimentos de forma mais célere, transparente e eficiente; Otimizar a gestão de recursos; Gerenciar de forma competente e

estratégica os atos da organização.| Cidadãos críticos e qualificados em educação profissional, científica, tecnológica e cultural;

Contribuições para o avanço científico, tecnológico e produtivo.| Servidores mais bem preparados para atendimento às diversas

demandas.| Servidores mais bem preparados.| Servidores mais capacitados| Servidores mais bem preparados| Servidores mais

bem preparados para atendimento às demandas.| Servidores mais bem preparados para atendimento às demandas| Servidores

mais bem preparados para atender as demandas| Servidores mais bem preparados para atendimento às demandas

Docentes, TAE's e Gestores

52

CPIN

CNIL

CRES

CEPF 

CVOR 

    22. Formação de Planilha de Custos

    23.  Formação de Fiscais

  24. Formação de Ordenadores de Despesas

    25. Execução de Obras Públicas

    26. Gestão de Recursos Públicos

   27. Captação de Recursos Públicos

    28. Convênios Públicos

    29. Tesouro Gerencial

    30. Power BI e Tesouro Gerencial   

    31. Secretariado

    32. Sanções

    33. TransfereGov

    34. Gestão em TI

    35. PAD

    36.  Lei 9784 - Processos Administrativos

    |      Lei 8.112

    38. Lei Geral de Proteção de Dados

    39. Gestão de Pessoas e Recursos Humanos

    40. Brigadista|     41. Primeiros Socorros – Urgências e Emergências: como proceder.

    42. Congressos de Ensino, Pesquisa e Extensão

Gestão da Informação e do 

Conhecimento
Ciência da Informação.

Implementar a lógica de projetos e indicadores; Otimizar a gestão de recursos; Gestão com transparência. Meta: P5-01,

Implementar a Gestão de Projetos no IFRJ até 2028.| Metas estabelecidas no PDI 2024-2028 que seriam contempladas:

RI-08; RI-09; RI-10; P2-07; P4-03; P6-03; P9-05; II-05; II-I2

| Melhor atendimento ao público e elaboração das rotinas internas| Melhoria nos resultados para a sociedade e no atendimentos

aos processos internos| Desenvolvimento de soluções e inovações tecnológicas para atuais demandas; Realização dos

procedimentos de forma mais célere, transparente e eficiente; Otimizar a gestão de recursos; Gerenciar de forma competente e

estratégica os atos da organização.| Cidadãos críticos e qualificados em educação profissional, científica, tecnológica e cultural;

Contribuições para o avanço científico, tecnológico e produtivo.| Servidores mais bem preparados para atendimento às diversas

demandas.| Servidores mais bem preparados.| Servidores mais capacitados| Servidores mais bem preparados| Servidores mais

bem preparados para atendimento às demandas.| Servidores mais bem preparados para atendimento às demandas| Servidores

mais bem preparados para atender as demandas| Servidores mais bem preparados para atendimento às demandas

Docentes, TAE's e Gestores

53 CPIN| CEPF Atividades relacionadas à Gestão: Tempo, Pessoas, Recursos, parte financeira Comunicação Visual Comunicação pública.
Trabalhar melhor.| Levando em conta o PDI 2024-208, acredito que todos os objetivos e metas serão alcançados, senão em sua

plenitude, pelo menos em grande parte, com toda certeza.
Docentes, TAE's e Gestores

54
CPIN

CEPF

É fundamental aprender e aprimorar habilidades de liderança, como a capacidade de motivar e engajar a equipe,

além de fortalecer a comunicação eficaz | Atividades relacionadas à Gestão: Tempo, Pessoas, Recursos, parte

financeira

Teoria da Computação

Ciência da Computação: Teoria da

Computação; Matemática da

Computação; Metodologia e

Técnicas da Computação; Sistemas

de Computação.

Ampliar em 15,15% a quantidade de ativos de propriedade intelectual.

Elevar em 5% a porcentagem de projetos de pesquisa aplicada.

Elevar em 5% a porcentagem de servidores desenvolvendo projetos de pesquisa| Levando em conta o PDI 2024-208, acredito que

todos os objetivos e metas serão alcançados, senão em sua plenitude, pelo menos em grande parte, com toda certeza.

Docentes, TAE's e Gestores

55 CRJ Desenvolvimento e aprimoramento do conhecimento já adquirido na área de atuação dos servidores do setor. Saúde Publica

Medicina, odontologia, psicologia,

psiquiatria, enfermagem, área

médica, gestão pública, licitação e

contratos, gestão de processos,

organização

Melhorar o desempenho das atividades do setor Docentes, TAE's e Gestores

56 CRJ

É necessário aprofundar e atualizar o debate sobre a leitura da realidade, o que o curso referido irá contribuir|

Necessário aprimorar os conhecimentos existentes na área de atuação do setor,relacionados à assistência social,

psicologia, pedagogia e administrativa

Serviço Social Aplicado

Psicologia, pedagogia, adm. e gestão

pública, informática, organização,

planej.; gestão de processos;

Produção de Docs e Emissão de

Opinião técnica.

Atualização e aprofundamento do debate sobre a realidade social brasileira e sobre produção de documentação técnica e emissão

de opinião técnica em serviço social.| Melhorar o desempenho das atividades do setor
Docentes, TAE's e Gestores
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57

CRJ

CEPF

CVOR

CNIT

Administração e gestão pública, gestão de pessoas, gestão de arquivos, planejamento, organização, ensino,

informática, licitação, contratos, direito.| Administração e gestão pública, gestão de pessoas, gestão de arquivos,

planejamento, organização, ensino, informática, licitação, contratos, direito.| Atendimento ao Público / Trabalho

em Equipe / Trabalho Remoto / Inteligência Emocional / Gestão de Conflitos / Administração Pública|

Atualização de conhecimentos legais| Gestão de Tempo, Programa de Gestão e Desempenho, Gestão de conflito|

Orientar os serviços prestados para o resultado, buscar o envolvimento da comunidade nos processos

institucionais| Orientar os serviços prestados para o resultado, buscar o envolvimento da comunidade nos

processos institucionais| Conhecimento de ferramentas que auxiliem na gestão do setor e uma maior integração

com docentes e discentes nas atividades acadêmicas.| Gestão pública, gestão de pessoas, acompanhamento de

fluxos e processos| Administração e gestão pública, gestão de rvidores mais bem preparados para atendimento

às demandas.| Servidores mais bem preparados para atendimento às demandas| Servidores mais bem

preparados para atender as demandas| Servidores mais bem preparados para atendimento às demandas

13. Gestão Pública e Sustentabilidade

    14. Cerimonial e Protocolos e Organização de Eventos

    15. Retenções Tributárias na Gestão Pública|     16. Gestão de Documentos Públicos e Eletrônicos

    17. Tomada de Contas Especiais

    18. Suprimento de Fun

Administração Educacional

Ens.aprendizagem, planej.; avaliação

educacional, ed. fís., sociologia,

artes; humanidades, biologia, DH;

gestão de proc; Orç&Fin; licitações.

Aumento da já elevada qualidade de atendimento.| Melhora na organização setorial | I - ministrar educação profissional técnica

de nível médio, prioritariamente na forma de cursos integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o público da

educação de jovens e adultos; 

VI - ministrar em nível de educação superior.| Resultados para a sociedade| Melhoria nos resultados para a sociedade e no

atendimentos aos processos internos.| Resultados para a sociedade; Melhoria de processos internos| Construção de um ambiente

inclusivo que associe o alto desempenho da equipe ao bem-estar dos indivíduos em sua rotina de trabalho.| Atender à

necessidade de desenvolvimento do Setor; Otimização das atividades administrativas e acadêmicas com novos recursos.

| Elevar em 5% a porcentagem de projetos de pesquisa aplicada; Capacitar 100% dos profissionais da alta gestão e servidores

responsáveis por áreas estratégicas em planejamento estratégico e em indicadores até 2028;| Melhor desempenho das atividades

do setor| Mrvidores mais bem preparados para atendimento às demandas.| Servidores mais bem preparados para atendimento às

demandas| Servidores mais bem preparados para atender as demandas| Servidores mais bem preparados pa

Docentes, TAE's e Gestores

58

CRJ

CNIL

CNIT

Liderança, planejamento e oratória. Gestão pública, de arquivos, de pessoas, direito, informática, contratos,

licitação, administração pública| Organização de demandas, planejamento, contato com empresas, gestão de

processos e arquivos, informática, direito, contratos, licitação| Aprimorar o meu conhecimento acerca da mente

humana, para entender seu comportamento e ter sensibilidade quanto às suas necessidades. | Administração e

gestão pública, gestão de pessoas, gestão de arquivos, planejamento, organização, ensino, informática, licitação,

contratos, direito.| Aprimoramento de técnicas de gestão de arquivos e documentos| Adm e gestão pública,

gestão de pessoas e de arquivos, planejamento, organização, ensino, informática, licitação, direito,

desenvolvimento pessoal| Administração e gestão pública, gestão de pessoas, gestão de arquivos, planejamento,

organização, ensino, informática, licitação, contratos, direito.| Administração e gestão pública, gestão de

pessoas, extensão, planejamento, organização, ensino,rvidores mais bem preparados para atendimento às

demandas.| Servidores mais bem preparados para atendimento às demandas| Servidores mais bem preparados

para atender as demandas| Servidores mais bem preparados para atendimento às demandasiço público,

conjugado com boas práticas de gestão.

| Levando em conta o PDI 2024-208, acredito que todos os objetivos e metas serão alcançados, senão em sua

plenitude, pelo menos em grande parte, com toda certeza.| Levando em conta o PDI 2024-208, acredito que

todos os objetivos e metas serão alcançados, senão em sua plenitude, pelo menos em grande parte, com toda

certeza.| I - ministrar educação profissional técnica de nível médio, prioritariamente na forma de cursos

integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o público da educação de jovens e adultos; 

VI - ministrar em nível de educação superior.sultados e impactos, construídos d forma aderente ao contexto

organiz. e social existente, ao ampliar o domínio dos conhecimentos sobre gestão, tomada d decisões e estratégia

p os atos da instituiçãoesquisa, extensão e inovação| Aprender melhor sobre gestão de pessoas.

Gestor Público

Adm. e GPública, licitação, contratos,

pesquisa, inovação, idiomas,

extensão, planejamento,

organização, legislação, informática;

Projetos e Processos

Melhor desempenho das atividades do setor| Melhora no desempenho das atividades realizadas no setor, em decorrência da

atualização do conhecimento e habilidades dos servidores.| I - Resultados para a Sociedade;

II - Processos Internos;

III - Pessoas e Infraestrutura; e

IV - Orçamento.| Melhor desempenho das atividades do setor| Melhor desempenho das atividades do setor| Melhor desempenho

das atividades do setor| Melhorar o desempenho das atividades do setor| Melhroar o desempenho das atividades do setor|

Melhor desempenho das atividades do setor| Um serviço realizado de acordo com a legislação aplicável ao serviço público,

conjugado com boas práticas de gestão.

| Melhor desempenho das atividades do setor| Gerar conhecimento e trocas de experiências tais como, planejar ou produzir sobre

o conteúdo que será aprendido.| Geração de valor para o usuário; Gestão para resultados| Capacidade de atuar com base em

desempenho, metas, resultados e impactos, construídos de forma aderente ao contexto organizacional e social existente, ao

ampliar o domínio dos conhecimentos sobre gestão, tomada de decisões e estratégia para os atos d| Melhor desempenho das

atividades do setor| Melhorar o desempenho das atividades do setor| Melhorar o desempenho das atividades do setor| Melhorar

o desempenho das atividades do setor| Capacidade d atuar c/ base em desempenho, metas, resultados e impactos, construídos d

forma aderente ao contexto organiz. e social existente, ao ampliar o domínio dos conhecimentos sobre gestão, tomada d decisões

e estratégia p os atos da instituição

Docentes, TAE's e Gestores

59

CRJ

CVOR

CBR

CSG

Administração e gestão pública, gestão de pessoas, gestão de arquivos, planejamento, organização, ensino,

informática, licitação, contratos, direito.| Necessidade de uma visão geral daquilo que é executado e de

atualização das normas vigentes.| Aprimorar conhecimento sobre: licitação, contrato, contabilidade, orçamento,

finança, logística, patrimônio, gestão de pessoas e novas tecnologias.| Gerar relatórios no tesouro gerencial ou

mesmo em planilhas.| Sempre estão atualizando legislações e colocando mais artefatos para as temáticas

abordadas, então é necessária a capacitação constante dos servidores

Orçamento e Finanças

Adm. Fin&Orçamentária; Gestão

Tributária; gestão de processos, de

arquivos e docs; Tesouro Gerencial,

direito e informática.

Otimizar a gestão de recursos orçamentários e financeiros| Servidores com mais domínio na realização das atividades. Assim como

trabalhos executados com mais eficiência e eficácia com o mínimo de erro possível.| Otimizar a gestão de recursos.| Melhorar o

desempenho, com cursos do tesouro gerencial, regularizações contábeis no SIAFI e outros correlatos.

| Realizar os trabalhos inerentes ao setor de maneira ética, transparente e com excelência.

TAE's e Gestores

60 CSG
Aprimorar-me nas habilidades de gestão de equipe e organização/planejamento mais eficaz das demandas

solicitadas, através de softwares indicados para
Fundamentos do Serviço Social

Fundamentos do Serviço Social -

Serviço Social Aplicado
estimular e apoiar processos educativos que levem à geração de trabalho e renda e à emancipação do cidadão. TAE's

61 CSG
Aprimorar-me nas habilidades de gestão de equipe e organização/planejamento mais eficaz das demandas

solicitadas.
Políticas Sociais

Uso de evidências em políticas

pública

Desenvolver atividades de extensão de acordo com os princípios e finalidades da educação profissional e tecnológica, em

articulação com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com ênfase na produção, desenvolvimento e difusão de

conhecimentos.

TAE's

62
CSG

CDUC

Aprimorar-me nas habilidades de gestão de equipe e organização/planejamento mais eficaz das demandas

solicitadas.| Conhecimentos de liderança, gestão de conflitos.
Fundamentos da Educação

Administração Educacional -

Planejamento e Avaliação

Educacional - Ensino-Aprendizagem -

Currículo - Orientação e

Aconselhamento.

Desenvolver atividades de extensão de acordo com os princípios e finalidades da educação profissional e tecnológica, em

articulação com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com ênfase na produção, desenvolvimento e difusão de

conhecimentos.| Otimizar as atividades desenvolvidas e agregar valor aos serviços ofertados pela biblioteca ao passo que,

contribui para a efetivação do projeto político pedagógico institucional.

TAE's
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63

CSG

CRES

CVOR

Preciso continuamente aprimorar minhas habilidades e conhecimentos , pois cada aprendizado é essencial para

melhorar meu desempenho como gestor.| Aprimorar-me nas habilidades de gestão de equipe e

organização/planejamento mais eficaz das demandas solicitadas. | É importante aprender cada vez mais a

dialogar com as diferentes posições e também aprender cada vez mais sobre habilidades de gestão.| Aprimorar-

me nas habilidades de gestão de equipe e organização/planejamento mais eficaz das demandas solicitadas.|

Aprimorar o que já está sendo feito e adquirir outros conhecimentos inerentes a função| Aprimorar meu

conhecimento na temática da inclusão, através de estratégias, conhecimento de novas adaptações.

Aperfeiçoamento para melhor atendimento| Capacidade e sensibilidade para compreender as necessidades e

expectativas dos servidores em relação aos serviços prestados pela instituição.| Conhecimentos específicos que

auxiliem no desenvolvimento e no cumprimento de minhas atividades no âmbito de Gestão, Ensino, Pesrvidores

mais bem preparados para atendimento às demandas.| Servidores mais bem preparados para atendimento às

demandas| Servidores mais bem preparados para atend

Tópicos Específicos de Educação

Educ. Continuada; Educ. a Distância;

EJA, DH, Diversidade e Inclusão;

Tecnologias Assistivas; Educ. Especial

e Inclusiva; Cidadania; EPT.

Uma vez atendida a necessidade de aprendizagem o setor terá uma equipe possivelmente mais atuante, o que contribuirá

diretamente para o alcance das metas organizacionais e para a melhoria contínua dos processos e serviços oferecidos pela

instituição.| Geração de valor para o usuário

Capacidade e sensibilidade para compreender as necessidades e expectativas dos usuários em relação aos serviços do Estado, de

orientar a atividade da organização para o resultado e de buscar o envolvimento da sociedade| Objetivo/meta de desenvolvimento

educacional e maior aprendizagem.| Desenvolver atividades de extensão de acordo com os princípios e finalidades da educação

profissional e tecnológica, em articulação com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com ênfase na produção,

desenvolvimento e difusão de conhecimentos.| Elaborar a Política Institucional de Diversidade, Equidade e Inclusão até 2026.

Implementar a Política de Educação Especial Inclusiva do IFRJ até 2028.

Implementar 5 projetos para fomentar a permanência e êxito de estudantes até

2028.| Aprimorar meu conhecimento na temática da inclusão, através de estratégias, conhecimento de novas adaptações.

Aperfeiçoamento para um melhor atendimento ao público com deficiência e/ou outras necessidades. Atualização com o

conhecimento de novos sina| Construção de um ambiente inclusivo que associe o alto desempenho da equipe ao bem-estar dos

indivíduos em sua rotina de trabalho.| Contribuições ao avanço social, científico, tecnológico, produtivo; Garantir ações inclusivas;

Fortalecer programas institucionais; Otimizar gestão de recursos.| Contribuições ao avanço social, científico, tecnológico,

produtivo; Garantir ações inclusivas; Fortalecer programas institucionais; Otimizar gestão de recursos.

TAE's

64
CSG

CEPF 

Aprimorar-me nas habilidades de gestão de equipe e organização/planejamento mais eficaz das demandas

solicitadas, através de softwares indicados para | Atividades relacionadas à Gestão: Tempo, Pessoas, Recursos,

parte financeira| Aprimorar-me nas habilidades de gestão de equipe e organização/planejamento mais eficaz das

demandas solicitadas.| Desenvolvimento das habilidades multidisciplinares necessárias para o ensino das

competências específicas da área (Ciência Política)| Participação em Programa de Pós-graduação a nível de

mestrado, doutorado e pós-doutorado.| Aprender melhor sobre gestão de pessoas.

Políticas Públicas

AdmPública - GPessoas - Inovação -

Transparência, Controle e

Participação - Estratégia,

Projetos;Processos - Orç&Finanças;

Ciência Política; Cidadania

Desenvolver atividades de extensão de acordo com os princípios e finalidades da educação profissional e tecnológica, em

articulação com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com ênfase na produção, desenvolvimento e difusão de

conhecimentos.| Levando em conta o PDI 2024-208, acredito que todos os objetivos e metas serão alcançados, senão em sua

plenitude, pelo menos em grande parte, com toda certeza.| Desenvolver atividades de extensão de acordo com os princípios e

finalidades da educação profissional e tecnológica, em articulação com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com ênfase

na produção, desenvolvimento e difusão de conhecimentos.| Melhoria nos resultados para a sociedade e no atendimentos aos

processos administrativos e de ensino, internos;| Aprimorar conhecimentos dos estudos organizacionais, desenvolver habilidades

de escrita acadêmica e desenvolvimento de projetos científicos.| Capacidad d atuar c/ base em desempenho, metas, resultads e

impacts, construídos d forma aderent ao contel existente, ao ampliar o domínio dos conhecimentos sobre gestão, tomada de

decisões e estratégia para os atos d| Melhor desempenho das atividade

Docentes, TAE's e Gestores

65

CSG

CVOR

CNIT

CDUC

Aprimorar-me nas habilidades de gestão de equipe e organização/planejamento mais eficaz das demandas

solicitadas.| Atualização de legislação vigente direcionada à área financeira, de compras, licitações, patrim/almox

e contratos.| Competências de gestão na administração pública. Formação permanente: protocolo,

almoxarifado, manutenção e infra-estrutura 

| Capacitação em gestão de pessoas, gestão administrativa, gerenciamento de conflitos, dentre outros.|

Organizar e expandir setores de saúde e acompanhamento psicossocial| CAPACIDADES DE GESTÃO,

INTERPESSOAL, TÉCNICAS E DE INFORMÁTICA APLICADAS AO SERVIÇO PÚBLICO

| Conhecimentos de liderança, gestão de conflitos.| Capacitação voltada para uma atualização à legislação

vigente.| Capacitação voltada para uma atualização à legislação vigente na Administração Pública| As atribuições

da unidade demandam necessidade frequente de capacitação, face as alterações nas legislações vigentes.|

Noções de liderança positiva, divisão de tarefas. Orientação dos serviços prestada e êxito de estudan

Administração de Setores 

Específicos

Adm. Púb.; GP; Logística e Compras

Púb; Orç. e Finanças; Terceirização

Eng.Civil; Transp; Comunicação;

Produtividade; Adm. materiais, Docs

digitais.

Capacidade e sensibilidade para compreender as necessidades e expectativas dos usuários em relação aos serviços do Estado, de

orientar a atividade da organização para o resultado, e de buscar o envolvimento da sociedade no processo de formulação ...|

Domínio dos conhecimentos sobre gestão, inerentes à capacidade de tomar decisões e gerenciar de forma competente e

estratégica os atos da organização. | Construção do conhecimento para o desempenho almejado, sempre em busca da excelência

nas esferas técnicas, administrativas, educacionais, pedagógicas, de extensão e de inovação, em consonância com a legislação

vigente.| Acredita-se que o resultado gerado para a organização será promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos

servidores em todos os níveis de escolaridade, resultando em melhores serviços prestados aos cidadãos.| Estruturar setores

relacionados à saúde da comunidade escolar. Potencializar setores já estruturados com atendimento de público interno e

externo.| Um serviço realizado de acordo com a legislação aplicável ao serviço público, conjugado com boas práticas de gestão. 

| Otimizar as atividades desenvolvidas e agregar valor aos serviços ofertados pela biblioteca ao passo que, contribui para a

efetivação do projeto político pedagógico institucional.| Realização dos procedimentos de forma mais célere, transparente e

eficiente; Otimizar a gestão de recursos; Gerenciar de forma competente e estratégica os atos da organização.| Otimizar a gestão

de recursos; Gerenciar de forma competente e estratégica os atos da organização.| Assegurar a infraestrutura tecnológica

adequada com foco na padronização, otimização e desempenho das atividades administrativas e acadêmicas;| Resultados para a

Sociedade.

Docentes, TAE's e Gestores
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66 CVOR

Aprimorar a compreensão sobre educação inclusiva| Educação Inclusiva no Ensino de Ciências | Formação

continuada (Congresso Nacional de Educação)| Formação continuada (LASERA)| Formação continuada

(Seminário de Ensino por Investigação)| Formação continuada (XV ENPEC)| Formação continuada (77ª Reunião

Anual da SBPC)| Formação continuada (19ª Congresso RedPOP)| Formação continuada (XII Congresso

Internacional sobre Investigación en la Didáctica de las Ciencias| Formação continuada (5ª Semana Nacional de

Educação Profissional e Tecnológica)| uso de tecnologia para gestão de práticas educativas| CAPACIDADES DE

GESTÃO, INTERPESSOAL, TÉCNICAS E DE INFORMÁTICA APLICADAS AO SERVIÇO PÚBLICO

| Novas tecnolog e metodolog d ensino, educ esp e inclusiva, educ p/ DH, relacionam. interpess. no serv público;

como evitar situações q config. assédio| Conhecimentos específicos que auxiliem no desenvolvimento e no

cumprimento de minhas atividades no âmbito de Gestão, Ensino, Pesquisa e Extensão| Conhecimentos

específicos que auxl existente, ao ampliar o domínio dos conhecimentos sobre gestão, tomada de decisões e

estratégia para os atos d| Melhor desempenho das atividades do setor| Melhorar o desempenho das atividades

do setor| Melhorar o desempenho das atividades do setor| Melhorar o desempenho das atividades do setor|

Capacidade d atuar c/ base em desempenho, metas, resultados e impactos, construídos d forma aderente ao

contexto organiz. e social existente, ao ampliar o domínio dos conhecimentos sobre gestão, tomada d decisões e

estratégia p os atos da instituiçãoo em su

Educação e Docência

Educação. Planejamento e Avaliação

Educacional; Ensino e Aprendizagem,

inclusão, diversidade, Contextos

Contemporâneos.

Melhor atuação da servidora na função exercida, conhecimento técnico e aprimoramento das ações. Aumentar em 25% a oferta da

Educação Profissional Técnica Concomitante e/ou Subsequente ao Ensino Médio até 2028| Um serviço realizado de acordo com a

legislação aplicável ao serviço público, conjugado com boas práticas de gestão.

| Melhoria da permanência e êxito dos estudantes.| Contribuições ao avanço social, científico, tecnológico, produtivo; Garantir

ações inclusivas; Fortalecer programas institucionais; Otimizar gestão de recursos.| Contribuições ao avanço social, científico,

tecnológico, produtivo; Garantir ações inclusivas; Fortalecer programas institucionais; Otimizar gestão de recursos.| Contribuições

ao avanço social, científico, tecnológico, produtivo; Garantir ações inclusivas; Fortalecer programas institucionais; Otimizar gestão

de recursos.| Melhoria da permanência e êxito dos estudantes.| Contribuições ao avanço social, científico, tecnológico, produtivo;

Garantir ações inclusivas; Fortalecer programas institucionais; Otimizar gestão de recursos.

Docentes, TAE's e Gestores

67 CVOR Organização de planilhas
Metodologia e Técnicas da 

Computação

Ciência da computação -

Metodologia e Técnicas da

Computação

Organização de documentos TAE's

68 CVOR
Conhecimentos específicos que auxiliem no desenvolvimento e no cumprimento de minhas atividades no âmbito

de Gestão, Ensino, Pesquisa e Extensão

Medidas Elétricas, Magnéticas e 

Eletrônicas; Instrumentação
Engenharia Elétrica

Contribuições ao avanço social, científico, tecnológico, produtivo; Garantir ações inclusivas; Fortalecer programas institucionais;

Otimizar gestão de recursos.
Docentes

69 CVOR
Capacitação nas áreas: infraestrutura, manutenção predial, orçamento, gestão pública, legislação; Administração

Pública;

Circuitos Elétricos, Magnéticos e 

Eletrônicos

Engenharia Elétrica; Segurança em

instalações e serviços em

eletricidade; Trabalho em altura

Principais dimensões a serem alcançadas: I - Resultados para a Sociedade; II - Processos Internos; III - Pessoas e Infraestrutura; e IV

– Orçamento, com meta estabelecida para o período de até 12 meses.
TAE's

70 CVOR
Conhecimentos específicos que auxiliem no desenvolvimento e no cumprimento de minhas atividades no âmbito

de Gestão, Ensino, Pesquisa e Extensão

Eletrônica Industrial, Sistemas e 

Controles Eletrônicos
Engenharia Elétrica

Contribuições ao avanço social, científico, tecnológico, produtivo; Garantir ações inclusivas; Fortalecer programas institucionais;

Otimizar gestão de recursos.
Docentes

71 CVOR
Conhecimentos específicos que auxiliem no desenvolvimento e no cumprimento de minhas atividades no âmbito

de Gestão, Ensino, Pesquisa e Extensão
Processos de Fabricação Engenharia; Engenharia Metalúrgica

Contribuições ao avanço social, científico, tecnológico, produtivo; Garantir ações inclusivas; Fortalecer programas institucionais;

Otimizar gestão de recursos.
Docentes

72 CVOR
Conhecimentos específicos que auxiliem no desenvolvimento e no cumprimento de minhas atividades no âmbito

de Gestão, Ensino, Pesquisa e Extensão
Educação Física

Educação Física Escolar; Educação,

Contextos Contemporâneos e

Demandas Populares.

Contribuições ao avanço social, científico, tecnológico, produtivo; Garantir ações inclusivas; Fortalecer programas institucionais;

Otimizar gestão de recursos.
Docentes

73 CVOR
Conhecimentos específicos que auxiliem no desenvolvimento e no cumprimento de minhas atividades no âmbito

de Gestão, Ensino, Pesquisa e Extensão
Epistemologia Epistemologia; Filosofia da Física.

Contribuições ao avanço social, científico, tecnológico, produtivo; Garantir ações inclusivas; Fortalecer programas institucionais;

Otimizar gestão de recursos.
Docentes

74 CVOR
Conhecimentos específicos que auxiliem no desenvolvimento e no cumprimento de minhas atividades no âmbito

de Gestão, Ensino, Pesquisa e Extensão
Literatura Brasileira Letras; Literatura

Contribuições ao avanço social, científico, tecnológico, produtivo; Garantir ações inclusivas; Fortalecer programas institucionais;

Otimizar gestão de recursos.
Docentes

75 CVOR
Conhecimentos específicos que auxiliem no desenvolvimento e no cumprimento de minhas atividades no âmbito

de Gestão, Ensino, Pesquisa e Extensão
Matemática da Computação

Ciência da Computação;

Computação; Teoria da Computação

Contribuições ao avanço social, científico, tecnológico, produtivo; Garantir ações inclusivas; Fortalecer programas institucionais;

Otimizar gestão de recursos.
Docentes

76
CVOR

CBR

CVOR

Noções de liderança positiva, divisão de tarefas.| Capacitação voltada para uma atualização à legislação vigente.|

Aprimorar conhecimento sobre: licitação, contrato, contabilidade, orçamento, finança, logística, patrimônio,

gestão de pessoas e novas tecnologias.| Utilizar os recursos do Microsft 365, assim como aprimorar os

conhecimentos nas áreas de compras e execução orçamentária, como de Processo de Gestão.| Capacitação

voltada para uma atualização à legislação vigente.

Avaliação de Desempenho (Setor 

Público)

Adm. Púb: GPessoas; inovação;

modernização e desburocratização;

PGD; Comunicação Institucional;

Controles; SCDP; Gestão do

Conhecimento.

Resultados para a Sociedade| Domínio dos conhecimentos sobre gestão, inerentes à capacidade de tomar decisões e gerenciar de

forma competente e estratégica os atos da organização.| Potencializar a gestão estratégica com transparência e a participação da

comunidade| Capacitação dos servidores.| Otimizar a gestão de recursos; Gerenciar de forma competente e estratégica os atos da

organização.

TAE's

77 DE's Segurança do Trabalho aplicada a Instalações e Serviços de Eletricidade Engenharia do Produto

Pós-Graduação Lato Sensu em

Engenharia de Segurança do

Trabalho

Instruir Eletricista na prática de instalações Elétricas, atendendo as normas de Segurança do Trabalho Docentes

78 DE's
Aprofundar o conhecimentos a área da gestão, da qualidade para aplicação nas bibliotecas que ofertam cursos

de nível superior a fim de atender o MEC
Biblioteconomia

Bibliotecas Universitárias: gestão,

processos e qualidade

Aprofundar o conhecimentos a área da gestão, da qualidade para aplicação nas bibliotecas que ofertam cursos de nível superior a

fim de atender os regulamentos do MEC.
TAE's

79

OUVIDORIA/DER/

REITORIA|

CBR

"Atualização das normativas competentes à Ouvidoria e ao SIC

Treinamento referente à liderança e desenvolvimento de equipe.

Atualização de ferramentas| Relações intterpessoais; gestão pública; orçamento; gestão de pessoas

Ouvidoria e Lei de Acesso à 

Informação

Ouvidoria e Lei de Acesso à

Informação Técnicas, recursos e

estratégias para desenvolvimento de

pessoas Transparência, Controle.

Capacidade para superar o desempenho padrão e apresentar soluções alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos

objetivos estratégicos das organizações públicas, garantindo atendimento das necessidades dos usuários e dos cidadãos.|

Potencializar a gestão estratégica com transparência e a participação da comunidade

Docentes, TAE's e Gestores

80 RT Gestão ágil, desenvolvimento de liderança, inteligência emocional e gestão de projetos Sistemas de Computação

Sistemas de Computação 

Metodologia e Técnicas 

Gestão da Informação e do

Conhecimento 

 Análise e Ciência de Dados

Tecnologia da Informação

"Potencializar a gestão estratégica com transparência e a participação da comunidade;

Assegurar a infraestrutura tecnológica adequada com foco na padronização, otimização e desempenho das atividades

administrativas e acadêmicas "

Docentes, TAE's e Gestores

81 RT
Manter-se sempre atualizada em relação aos normativos e regulamentos internos que regem à administração

pública através de cursos capacitação.
Auditoria

Combate à Corrupção;

Aposentadoria e Previdência;

Comunicação Institucional Auditoria;

Ética no Setor Público; Governança e

Gestão de Riscos

O Plano Anual de Auditoria Interna é elaborado levando em consideração todos os objetivos estratégicos do IFRJ. A nossa missão é

agregar valor à gestão por meio das atividades de auditoria interna.
TAE's
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82 RT
Necessidade de aprendizado/reciclagem devido ao tempo de serviço na instituição visando melhorias no bem-

estar laboral.
Administração de Empresas

Administração pública/Gestão de

pessoas

"Capacitação Contínua: A capacitação contínua permanece como um dos pilares fundamentais da nossa estratégia.

Reconhecemos a importância de manter nossos servidores atualizados e preparados para enfrentar os desafios em evolução da

gestão pública.

TAE's

83
Todas as 

unidades do IFRJ

Melhorar o desempenho como gestor, aprimorar conhecimento em gestão estratégica de TI, desenvolver

habilidades em liderança e comum

Administração Pública de outras 

regiões do mundo

Gestão de Pessoas, Experiência e

Satisfação do Usuário, Técnicas,

recursos e estratégias para

desenvolvimento de pessoas,

Governo e Transformação Digi

Fortalecimento da eficiência operacional, especialmente no que tange à gestão de recursos de TI e ao suporte às infraestruturas

tecnológicas. Isso contribuirá para o objetivo estratégico do IFRJ de "Promover a modernização e a inovação institucional.
TAE's

84
Todas as 

unidades do IFRJ
Cursos técnicos das demandas  do setor e de gestão de tempo, pessoas e equipe Aposentadoria e Previdência

ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA

,Aposentadoria e Previdência;

Experiência e Satisfação do Usuário;

Gestão de Pessoas; Regulação

Governo e Transformação Digital

Visão de futuro, Inovação e mudança e Comunicação estratégica TAE's

85

RT

CAM

CSG

CEPF

Conhecimentos e habilidades de um gestor são aprimorados no dia a dia, já que, em equipe, sempre aprendemos

uns com os outros. | Tecnologias aplicadas ao setor público| Tecnologias aplicadas ao setor público| Habilidades

tecnológicas para o desenvolvimento de aplicações com Inteligência Artificial| Tecnologias aplicadas ao setor

público| Tecnologias aplicadas ao setor público| Tecnologias da Educação | Aprimorar-me nas habilidades de

gestão de equipe e organização/planejamento mais eficaz das demandas solicitadas.| Conhecimentos específicos

que auxiliem no desenvolvimento e no cumprimento das atividades no âmbito de Gestão, Ensino, Pesquisa e

Extensão

Análise e Ciência de Dados

Ciência da Informação: Gestão da

Informação e do Conhecimento;

Análise e Ciência de Dados; TI; IA nos

processos de Inovação do NIRD, IA

na educação.

"1. Contribuições para o avanço científico, tecnológico e produtivo; 2. Fortalecer programas institucionais de ensino, extensão,

pesquisa e inovação nos diferentes níveis e modalidade."| Idear soluções inovadoras e efetivas para problemas de baixa, média ou

elevada complexidade com a utilização de dados (numéricos e não numéricos) e evidências que aumentem a precisão e viabilidade

das soluções| Aplicação da IA no NIRD| Desenvolvimento de aplicações e uso na elaboração de produtos educaionais do Núcleo de

Inovação em Realidades Digitais| Aplicação da IA no NIRD| Aplicação da IA no NIRD| Publicização de dados oficiais da Rede

Federal| desenvolver atividades de extensão de acordo com os princípios e finalidades da educação profissional e tecnológica, em

articulação com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com ênfase na produção, desenvolvimento e difusão de

conhecimentos.| Levando em conta o PDI 2024-2028, acredito que todos os objetivos e metas serão alcançados, senão em sua

plenitude, pelo menos em gra legislação aplicável ao ser

Docentes, TAE's e Gestores

86
RT

CBR

Buscar melhoria na competência em gestão de grupo, melhorar a interaçã interpessoal com a equipe e atualizar

as temáticas inerentes à execução de obra| Melhorar as competências de liderança e gestão de grupo.

Atualização quanto a temáticas relevantes a contabilidade e execução de despesas públicas.| Relações

intterpessoais; gestão pública; orçamento; gestão de pessoas

Regulação

Legislações e Normativos, de

Retenções e Recolhimento de

Tributos, e os aspectos práticos de

gestão patrimonial, NBR, ABNT.

PROMOVER O APRENDIZADO DE NORMAS REGULAMENTADORAS| Por ser a DFC um setor de execução de despesa pública, sua

eficiência de ação auxilia na melhoria de indicadores de gestão para alcance de metas de desempenho constantes no PDI.|

Potencializar a gestão estratégica com transparência e a participação da comunidade

Docentes, TAE's e Gestores

87
RT

CNIL

CBR

Conhecimento em Gestão e Liderança; Gestão de Talentos; Feedback Construtivo; Tomada de Decisões e Gestão

de Tempo; Participar de workshops e cursos.| Conhecimentos na área de gestão, liderança e assuntos

relacionados a execução da política de Assistência Estudantil; Conhecimento do Excel Avançado; | Avaliação de

sistemas e dos impactos e eficácia de políticas públicas; implementação de estratégias; desenvolver habilidades

em métodos de  pesquisas| Ampliar meus conhecimentos acerca de gestão de equipes; tomada de decisões em

situações complexas envolvendo questões pedagógicas e relacionais; etc. | Ampliar o conhecimento do próprio

Instituto quantas as suas funcionalidades e comunicação geral. | Aprimorar conhecimento sobre: licitação,

contrato, contabilidade, orçamento, finança, logística, patrimônio, gestão de pessoas e novas tecnologias.|

Planejamento Estratégico

Estratégia, Projetos e Processos

Gestão de processos e projetos;

Administração Pública - Estratégia,

Projetos e Processos, edital de

afastamento pós-graduação; estágios

de pós-doc.

Promover e aprimorar a Saúde, Segurança e a Qualidade de Vida no Trabalho, Assegurar a padronização da infraestrutura física

dos campi| Permanência e conclusão do curso dos estudantes do IFRJ; Qualidade no Desempenho da função do servidor, bem

como, sua saúde fisica e mental a fim de apresentar melhores resultados de excelência à comunidade escolar e à sociedade.|

Implantar a lógica de de projetos e indicadores e Estabelecer procedimentos para a integração sistêmica com foco no melhor

aproveitamento do capital humano e infraestruturas.| Metas estabelecidas no PDI 2024-2028 que seriam contempladas:

RI-08; RI-09; RI-10; P2-07; P4-03; P6-03; P9-05; II-05; II-I2| Estabelecer procedimentos para a integração sistêmica com foco no

melhor aproveitamento do capital humano e infraestruturas| Assegurar a infraestrutura tecnológica adequada com foco na

padronização, otimização e desempenho das atividades administrativas e acadêmicas| Foco nos resultados para os cidadãos.

Docentes, TAE's e Gestores

88

RT

CNIL

CBR 

CVOR

CEPF

CRES

Cursos de capacitação para atualização e reciclagem.| Aperfeiçoamento das habilidades de liderança,

gerenciamento de conflitos, fortalecimento do trabalho em equipe, habilidades de liderança, e outros

| Aperfeiçoamento das habilidades de liderança, gerenciamento de conflitos, fortalecimento trabalho em equipe,

análise e gerenciamento de dados e outros| Atualização e conhecimento das leis e fluxos processuais relativos à

Gestão de Pessoas. | Obter mais conhecimentos acerca das normativas, legislações e resoluções relativas à

gestão de pessoas no serviço público.| A capacitação voltada para uma atualização à legislação vigente,

direcionada à área de gestão de pessoas.| Gestão de Pessoas| Ampliar o conhecimento do próprio Instituto

quantas as suas funcionalidades e comunicação geral. | Habilidades em sistemas e programas de gestão|

Liderança, Aposentadoria e Previdência, Funpresp e atualizações gerais| Gestão de equipe e liderança.

Atualização de conhecimento teórico e prático da administração pública.

Gestão de Pessoas

Aposentadoria; Previdência, Ética,

Liderança; Atendimento ao público;

Desenv. de pessoas; Avaliação de

Desemp.; Pagamento; carreira do

servidor.

Garantir que os talentos dos servidores sejam utilizados de forma eficiente para alcançar os objetivos da instituição.| Qualificação

dos servidorers do setor a partir de treinamentos institucionais e resultados efetivos.| Potencializar a gestão estratégica com

transparência e a participação da comunidade. Estabelecer procedimentos para a integração sistêmica com foco no melhor

aproveitamento do capital humano e Promover e aprimorar a Saúde, Segurança e a Qualidade.| Estabelecer procedimentos para a

integração sistêmica com foco no melhor aproveitamento do capital humano e infraestruturas. | Promover e aprimorar a Saúde,

Segurança e a Qualidade de Vida no Trabalho | Capacidade e sensibilidade para compreender as necessidades e expectativas dos

usuários em relação aos serviços do Estado, de orientar a atividade da organização para o resultado, e de buscar o envolvimento

da sociedade nos serviços públicos.| Estabelecer procedimentos para a integração sistêmica com foco no melhor aproveitamento

do capital humanamas institucionais; Otimizar gestão de recursos.os sobre gestão, tomada de decisões e estratégia para os atos d|

Melhor desempenho das atividades do setor| Melhorar o desempenho das atividades do setor| Melhorar o desempenho das

atividades do setor| Melhorar o desempenho das atividades do setor| Capacidade d atuar c/ base em desempenho, metas,

resultados e impactos, construídos d forma aderente ao contexto organiz. e social existente, ao ampliar o domínio dos

conhecimentos sobre gestão, tomada d decisões e estratégia p os atos da instituiçãoo em sua plenitude, pelo menos 

TAE's
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89

RT

CRJ 

CNIL

CNIT 

Buscar melhoria na competência em gestão de grupo, melhorar a interação interpessoal com a equipe, atualizar

as temáticas inerentes à execução de obra| Melhoria contínua, revisão de processos, aprimorar questões de

comunicação e engajamento da equipe.| Conhecimentos relativos a planejamento,controle,

administração,execução orçamentária, gestão de tempo, gestão de equipes, gestão de pessoas,| Buscar

atualização dos assuntos referentes à Diretoria de Licitações e Contratos, atualização dos entendimentos dos

órgãos de controle, | REALIZAÇÃO DE MESTRADO; DESENVOLVIMENTO DA INTELIGÊNCIA EMOCIONAL;

ATIVIDADES COLETIVAS PARA A EQUIPE PARA SAÚDE DE TODOS.| Liderança, planejamento e oratória. Gestão

pública, de arquivos, de pessoas, direito, informática, contratos, licitação, administração pública| Organização de

demandas, planejamento, contato com empresas, gestão de processos e arquivos, informática, direito, contratos,

licitação| Aprimorar o meu conhecimento acerca da mente humana, para entender seu comportamento ea

legislação aplicável ao serviço público, conjugado com boas práticas de gestão. 

| Otimizar as atividades desenvolvidas e agregar valor aos serviços ofertados pela biblioteca ao passo que,

contribui para a efetivação do projeto político pedagógico institucional.| Realização dos procedimentos de forma

mais célere, transparente e eficiente; Otimizar a gestão de recursos; Gerenciar de forma competente e estratégica

os atos da organização.| Otimizar a gestão de recursos; Gerenciar de forma competente e estratégica os atos da

organização.| Assegurar a infraestrutura tecnológica adequada com foco na padronização, otimização e

desempenho das atividades administrativas e acadêmicas;| Resultados para a Sociedade.imizar gestão de

recursos. atividades do setor| Melhorar o desempenho das atividades do setor| Capacidade d atuar c/ base em

desempenho, me

Gestor Público

Adm. e GPública, licitação, contratos,

pesquisa, inovação, idiomas,

extensão, planejamento,

organização, legislação, informática;

Projetos e Processos

Contratações mais eficientes e melhor fiscalização de contratos| Alcance das metas da PROAD alinhadas as metas do Instituto

determinadas no PDI.| Manter o alto nível de excelência demonstrado pelo seu reconhecido padrão de governança orçamentária

demonstrado nos índices medidos pelo TCU, contribuindo assim para a PROAD e para o Instituto na contínua melhoria dos serviços

prestados à comunidade| Contratações mais eficientes e melhor coesão da equipe.| Contratações mais eficientes e melhor coesão

da equipe.| Melhor desempenho das atividades do setor| Melhora no desempenho das atividades realizadas no setor, em

decorrência da atualização do conhecimento e habilidades dos servidores.| I - Resultados para a Sociedade;

II - Processos Internos;

III - Pessoas e Infraestrutura; e

IV - Orçamento.| Melhor desempenho das atividades do setor| Melhor desempenho das atividades do setor| Melhor desempenho

das atividades do setor| Melhorar o desempenho das atividades do setor| Melhroar o desempenho das atividades do setor|

Melhor desempenho das atividades do setor| Um serviço realizado de acordo com a legislação aplicável ao serviço público,

conjugado com boas práticas de gestão.

| Melhor desempenho das atividades do setor| Gerar conhecimento e trocas de experiências tais como, planejar ou produzir sobre

o conteúdo que será aprendido.| Geração de valor para o usuário; Gestão para resultados| Capacidade de atuar com base em

desempenho, metas, resultados e impactos, construídos de forma aderente ao contexto organizacional e social existente, ao

ampliar o domínio dos conhecimentos sobre gestão, tomada de decisões e estratégia para os atos d| Melhor desempenho das

atividades do setor| Melhorar o desempenho das atividades do setor| Melhorar o desempenho das atividades do setor| Melhorar

o desempenho das atividades do setor| Capacidade d atuar c/ base em desempenho, metas, resultados e impactos, construídos d

forma aderente ao contexto organiz. e social existente, ao ampliar o domínio dos conhecimentos sobre gestão, tomada d decisões

e estratégia p os atos da instituição

Docentes, TAE's e Gestores

90

RT

CRJ 

CNIL

CNIT 

CAPACIDADES DE GESTÃO, INTERPESSOAL, TÉCNICAS E DE INFORMÁTICA APLICADAS AO SERVIÇO PÚBLICO| Adm

e gestão pública, gestão de arquivos, planejamento, organização, informática, licitação, contratos, direito,

ciência, tecnologia, educação| Trocas de experiências Institucionais.| Gestão de equipe e liderança. Atualização

de conhecimento teórico e prático da administração pública.| Aprender melhor sobre gestão de pessoas.|

Aprimorar conhecimentos em adm e gestão pública, pesquisa, inovação, extensão, planejamento, organização,

legislação, informática.| Necessário aprimorar o conhecimento já existente, sobretudo na área de pedagogia,

assistência social e adminsitrativa| Aprimorar o conhecimento já existente relacionado à área de atuação, como

pedagogia, direitos das pessoas com deficiência, diversidade, psicologia| Aprimorar o conhecimento já existente

em pesquisa, extensão e inovação| Aprender melhor sobre gestão de pessoas.

Gestor Público

Adm. e GPública, licitação, contratos,

pesquisa, inovação, idiomas,

extensão, planejamento,

organização, legislação, informática;

Projetos e Processos

Contratações mais eficientes e melhor fiscalização de contratos| Alcance das metas da PROAD alinhadas as metas do Instituto

determinadas no PDI.| Manter o alto nível de excelência demonstrado pelo seu reconhecido padrão de governança orçamentária

demonstrado nos índices medidos pelo TCU, contribuindo assim para a PROAD e para o Instituto na contínua melhoria dos serviços

prestados à comunidade| Contratações mais eficientes e melhor coesão da equipe.| Contratações mais eficientes e melhor coesão

da equipe.| Melhor desempenho das atividades do setor| Melhora no desempenho das atividades realizadas no setor, em

decorrência da atualização do conhecimento e habilidades dos servidores.| I - Resultados para a Sociedade;

II - Processos Internos;

III - Pessoas e Infraestrutura; e

IV - Orçamento.| Melhor desempenho das atividades do setor| Melhor desempenho das atividades do setor| Melhor desempenho

das atividades do setor| Melhorar o desempenho das atividades do setor| Melhroar o desempenho das atividades do setor|

Melhor desempenho das atividades do setor| Um serviço realizado de acordo com a legislação aplicável ao serviço público,

conjugado com boas práticas de gestão.

| Melhor desempenho das atividades do setor| Gerar conhecimento e trocas de experiências tais como, planejar ou produzir sobre

o conteúdo que será aprendido.| Geração de valor para o usuário; Gestão para resultados| Capacidade de atuar com base em

desempenho, metas, resultados e impactos, construídos de forma aderente ao contexto organizacional e social existente, ao

ampliar o domínio dos conhecimentos sobre gestão, tomada de decisões e estratégia para os atos d| Melhor desempenho das

atividades do setor| Melhorar o desempenho das atividades do setor| Melhorar o desempenho das atividades do setor| Melhorar

o desempenho das atividades do setor| Capacidade d atuar c/ base em desempenho, metas, resultados e impactos, construídos d

forma aderente ao contexto organiz. e social existente, ao ampliar o domínio dos conhecimentos sobre gestão, tomada d decisões

e estratégia p os atos da instituição

Docentes, TAE's e Gestores

91

RT

CNIL 

CBR

Conhecimento em Gestão e Liderança; Gestão de Talentos; Feedback Construtivo; Tomada de Decisões e Gestão

de Tempo; Participar de workshops e cursos.| Conhecimentos na área de gestão, liderança e assuntos

relacionados a execução da política de Assistência Estudantil; Conhecimento do Excel Avançado; | Avaliação de

sistemas e dos impactos e eficácia de políticas públicas; implementação de estratégias; desenvolver habilidades

em métodos de  pesquisas| Ampliar meus conhecimentos acerca de gestão de equipes; tomada de decisões em

situações complexas envolvendo questões pedagógicas e relacionais; etc. | Ampliar o conhecimento do próprio

Instituto quantas as suas funcionalidades e comunicação geral. | Aprimorar conhecimento sobre: licitação,

contrato, contabilidade, orçamento, finança, logística, patrimônio, gestão de pessoas e novas tecnologias.|

Planejamento Estratégico

Estratégia, Projetos e Processos

Gestão de processos e projetos;

Administração Pública - Estratégia,

Projetos e Processos, edital de

afastamento pós-graduação; estágios

de pós-doc.

Promover e aprimorar a Saúde, Segurança e a Qualidade de Vida no Trabalho, Assegurar a padronização da infraestrutura física

dos campi| Permanência e conclusão do curso dos estudantes do IFRJ; Qualidade no Desempenho da função do servidor, bem

como, sua saúde fisica e mental a fim de apresentar melhores resultados de excelência à comunidade escolar e à sociedade.|

Implantar a lógica de de projetos e indicadores e Estabelecer procedimentos para a integração sistêmica com foco no melhor

aproveitamento do capital humano e infraestruturas.| Metas estabelecidas no PDI 2024-2028 que seriam contempladas:

RI-08; RI-09; RI-10; P2-07; P4-03; P6-03; P9-05; II-05; II-I2| Estabelecer procedimentos para a integração sistêmica com foco no

melhor aproveitamento do capital humano e infraestruturas| Assegurar a infraestrutura tecnológica adequada com foco na

padronização, otimização e desempenho das atividades administrativas e acadêmicas| Foco nos resultados para os cidadãos.

Docentes, TAE's e Gestores

92
Setores de 

Contabilidade
Contabilidade, Orçamento e Finanças Ciências Contábeis

Administração - Ciências contábeis /

Administração Pública - Orçamento e

Finanças

Melhorar o desempenho enquanto gestor da equipe, é essencial focar em aprimorar conhecimentos, habilidades e atitudes TAE's

93
Todas as 

unidades do IFRJ
CAPACIDADES DE GESTÃO, INTERPESSOAL, TÉCNICAS E DE INFORMÁTICA APLICADAS AO SERVIÇO PÚBLICO Psicologia Social Inteligência emocional Um serviço realizado de acordo com a legislação aplicável ao serviço público, conjugado com boas práticas de gestão. TAE's

94
Todas as 

unidades do IFRJ

Pedagogia antirracista

| CAPACIDADES DE GESTÃO, INTERPESSOAL, TÉCNICAS E DE INFORMÁTICA APLICADAS AO SERVIÇO PÚBLICO

| Formação continuada e aprimoramento na área da inclusão e acessibilidade.

Cidadania

inclusão e acessibilidade; Assédio

Moral e Sexual no Trabalho; Racismo

Estrutural e Práticas Antirracistas;

Aplicabilidade da lei 11.645/2008.

Criar estratégias para implementação de ações consistentes em prol da educação antirracista.| Um serviço realizado de acordo

com a legislação aplicável ao serviço público, conjugado com boas práticas de gestão.

| Um melhor atendimento às pessoas com necessidades especiais.

TAE's
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