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Unidades (IFS 0.1)
Perfil dos agentes 
públicos: (IFS 0.2)

O que NÃO SE SABE 
FAZER ou NÃO SER (IFS 1)

Solução para este 
problema de 

desempenho (IFS 2)
Tema Geral (IFS 3)

Recorte do Tema Geral 
(IFS 3)

Nivel de aprendizagem (IFS 4)
Capacidade a ser desenvolvida 

(IFS 5)
Resultado que trará para a 

organização (IFS 6)

O que precisa ser aprendido e 
o resultado que precisa ser 

alcançado (IFC 1)
Esta necessidade deve: (IFC 2)

Essa necessidade de 
desenvolvimento é 
recorrente (IFGP 1)

Considerando o seu papel 
estratégico na área de gestão de 

pessoas, essa necessidade de 
desenvolvimento será admitida no 

PDP (IFGP 2)

Solução possível para resolver 
essa necessidade (IFGP 3)

Envolve uma ação de 
desenvolvimento a 
nível de educação 

formal (IFGP 4)

Pode ser ofertada pela 
escola de governo 

própria do órgão/da 
entidade (IFGP 5)

Ação de desenvolvimento
Escola de 
governo

Link
Agentes 
Públicos

RJ

1-DE/CAM Docente
Formação continuada em 
Ensino e Pesquisa

Melhorar o que já 
executo

Ensino-Aprendizagem Ensino por Investigação
CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Construir soluções criativas, 
estratégicas e tempestivas 
adequadas ao contexto

Melhoria dos procesos de 
orientação, didática e 
investigação.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 4 4

2-PROFEPT/DE/CAM Docente
Formação continuada em 
Ensino e Pesquisa

Melhorar o que já 
executo

Ensino-Aprendizagem Ensino de Biologia.
CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Colaborar e cooperar em 
atividades desenvolvidas 
coletivamente para atingir metas 
compartilhadas

Melhoria dos procesos de 
orientação, didática e 
investigação.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 3 3

3-NIRD/DE/CAM Docente
Formação continuada em 
ensino e pesquisa.

Melhorar o que já 
executo

Educação e Docência Ensino de Biologia.
CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Colaborar e cooperar em 
atividades desenvolvidas 
coletivamente para atingir metas 
compartilhadas

Melhoria dos procesos de 
orientação, didática e 
investigação.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 3 3

4-NIRD/DE/CAM Docente
Formação continuada em 
ensino e inovação.

Melhorar o que já 
executo

Educação e Docência
Popularização da 
Ciência.

CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Construir soluções criativas, 
estratégicas e tempestivas 
adequadas ao contexto

Melhoria dos procesos de 
orientação, didática e 
investigação.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.
Inovações em Tecnologia 
Educacional

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/511

1 1

5-ECI/DE/CAM TAE
Formação continuada em 
ensino e inovação.

Melhorar o que já 
executo

Museologia Educação Museal

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Criar um ambiente propício à 
experimentação e à melhoria 
contínua

Melhoria dos procesos de 
orientação, didática e 
investigação.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.
Inovações em Tecnologia 
Educacional

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/511

1 1

6-DE/CAM Docente
Formação continuada em 
Educação Inclusiva.

Melhorar o que já 
executo

Educação e Docência Educação Inclusiva.
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Realizar suas atividades 
profissionais de acordo com 
princípios e valores morais que 
norteiam o exercício da função 
pública, tais como 
responsabilidad

Melhoria dos procesos de 
orientação, didática e 
investigação.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 4 4

7-SEAPG/DE/CAM TAE
Formação continuada em 
Educação Inclusiva

Melhorar o que já 
executo

Educação e Docência Educação Inclusiva.

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Garantir o atendimento das 
necessidades dos usuários e dos 
cidadãos

Capacitação do servidor para 
melhor atendimento ao público 
alvo.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 1 1

8-SEAPG/DE/CAM TAE
Formação continuada em 
Ensino e Extensão.

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Atendimento ao 
Público

Comunicação e 
relacionamento.

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Orientar suas ações com base em 
desempenho, metas, resultados e 
seus impactos, construídos de 
forma aderente ao contexto 
organizacional e social existente

Escuta ativa, clareza e 
objetividade na comunicação e 
nas relações de trabalho.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 1 1

9-DE/CAM Docente
Formação continuada em 
Ensino e Pesquisa

Melhorar o que já 
executo

Educação e Docência Ensino de Ciências.
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Colaborar e cooperar em 
atividades desenvolvidas 
coletivamente para atingir metas 
compartilhadas

Melhoria dos processos de ensino 
e aprendizagem, orientação 
didática e investigação.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 5 5

10-DE/CAM Docente/TAE
Formação continuada em 
Ensino e Pesquisa

Melhorar o que já 
executo

Ensino-Aprendizagem Ensino de Ciências.
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Realizar atividades profissionais 
de acordo com princípios e 
valores morais que norteiam o 
exercício da função pública, tais 
como responsabilidade.

Melhoria dos processos de ensino 
e aprendizagem, orientação, 
didática e investigação.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 5 5

11-DE/CAM Docente/TAE
Formação continuada em 
ensino e extensão.

Melhorar o que já 
executo

Educação e Docência
Popularização da 
Ciência.

CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Colaborar e cooperar em 
atividades desenvolvidas 
coletivamente para atingir metas 
compartilhadas

Melhoria dos processos de ensino 
e aprendizagem, orientação, 
didática e investigação

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 6 6

12-DE/CAM Docente/TAE
Formação continuada em 
Ensino e Pesquisa.

Melhorar o que já 
executo

Educação e Docência Educação
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Realizar suas atividades 
profissionais de acordo com 
princípios e valores morais que 
norteiam o exercício da função 
pública

Melhoria dos processos de ensino 
e aprendizagem, orientação, 
didática e investigação.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 5 5

13-DE/CAM Docente
Formação continuada em 
ensino e extensão.

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Educação e Docência
Popularização da 
Ciência.

CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Colaborar e cooperar em 
atividades desenvolvidas 
coletivamente para atingir metas 
compartilhadas

Melhoria dos processos de ensino 
e aprendizagem, orientação, 
didática e investigação.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 2 2

14-DE/CAM Docente
Formação continuada em 
ensino e inovação.

Melhorar o que já 
executo

Análise e Ciência de 
Dados

Análise de Produtos 
Educacionais.

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Colaborar e cooperar em 
atividades desenvolvidas 
coletivamente para atingir metas 
compartilhadas

dos Produtos Educacionais 
desenvolvidos no Núcleo de 
Inovação em Realidades Digitais 
e, consequentemente, aumento 
na quantidade das pesquisas 
realizadas nesta

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.
Inovações em Tecnologia 
Educacional

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/511

1 1

15-NIRD/DE/CAM Docente
Formação continuada em 
ensino e inovação

Melhorar o que já 
executo

Análise e Ciência de 
Dados

Desenvolvimento de 
Produtos Educacionais

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Garantir o atendimento das 
necessidades dos usuários e dos 
cidadãos

Educacionais desenvolvidos no 
Núcleo de Inovação em 
Realidades Digitais e, 
consequentemente, aumento na 
quantidade e qualidade das 
pesquisas

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.
Inovações em Tecnologia 
Educacional

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/511

1 1

16-NIRD/DE/CAM Docente
Formação continuada em 
ensino e inovação

Melhorar o que já 
executo

Comunicação Visual
Educação Profissional e 
Tecnológica.

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Escutar, indagar e expressar 
conceitos e ideias nos momentos 
apropriados e de forma efetiva, 
garantindo uma dinâmica 
produtiva das interações internas 
e externas

capacitação do servidor para 
melhor atendimento ao público 
alvo.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.
Inovações em Tecnologia 
Educacional

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/511

1 1

17-DG/CAM Docente
Formação continuada em 
ensino e pesquisa

Melhorar o que já 
executo

Educação e Docência Educação e Docência
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Colaborar e cooperar em 
atividades desenvolvidas 
coletivamente para atingir metas 
compartilhadas

Melhoria dos processos de ensino 
e aprendizagem, orientação, 
didática e investigação

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 1 1

18-DG/CAM Docente
Formação continuada em 
gestão

Melhorar o que já 
executo

Gestão de Pessoas Gestão de Pessoas
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Comunicação, Gestão  e 
Relacionamento

Melhoria dos processos, melhor 
comunicação, gestão de conflitos 
e acolhimento

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 1 1

19-DG/CAM Docente
Formação continuada em 
gestão

Melhorar o que já 
executo

Governança e Gestão 
de Riscos

Governança e Gestão 
de Riscos

AVALIAR: quando se precisa checar ou 
apreciar criticamente o conteúdo que 
será aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 1 1

20-DA/CAM TAE
Formação continuada em 
gestão

Melhorar o que já 
executo

Gestão de Pessoas Gestão de Pessoas
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Garantir o atendimento das 
necessidades dos usuários e dos 
cidadãos

Capacitação do servidor para 
melhor atendimento ao público-
alvo

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 1 1

21-DA/CAM TAE
Formação continuada em 
ensino e extensão

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Administração de 
Setores Específicos

Administração de 
Setores Específicos

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Orientar suas ações com base em 
desempenho, metas, resultados e 
seus impactos, construídos de 
forma aderente ao contexto 
organizacional e social existente

Capacitação do servidor para 
melhor atendimento ao público-
alvo

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 1 1

22-COPI/DE/CAM Docente

Pesquisa na área de 
Design, Inovação e 
Desenvolvimento de 
Produtos e Processos 
Educacionais em nível de 
pós-doutorado.

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Tópicos Específicos de 
Educação

Desenho Industrial, 
Programação Visual

CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Capacidade de questionar 
abordagens convencionais na 
solução de problemas, de adotar 
novos insights à sua ação, de criar 
um ambiente propício

Fortalecer programas 
institucionais de ensino, 
extensão, pesquisa e inovação 
nos diferentes níveis e 
modalidades / Atingir 15 
programas institucionais de 
pesquisa e inovação / Aumentar 
em 85,7% a quantidade atual de 
projetos na modalidade EaD

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Gestão de Projetos Educacionais |  
Inovações em Tecnologia 
Educacional |  Design Thinking 
Aplicado à Educação

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/415 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/511 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/448

1 1

23-DA/CAM TAE
Formação continuada em 
gestão

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Gestão da Informação 
e do Conhecimento

Transformação digital e 
inovação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Garantir o atendimento das 
necessidades dos usuários e dos 
cidadãos

Capacitação do servidor para 
melhor atendimento ao público-
alvo

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 1 1

24-DA/CAM TAE
Formação continuada em 
gestão

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Inovação Inovação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Garantir o atendimento das 
necessidades dos usuários e dos 
cidadãos

Capacitação do servidor para 
melhor atendimento ao público-
alvo

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 1 1
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2026

CNIT_COAD - DIREÇÃO ADMINISTRATIVA TAE

Logística e compras 
públicas:  Nova Lei de 
Licitações e Contratos: 
fontratos administrativos 
e aplicação da inteligência 
artificial;

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Logística e Compras 
Públicas

Logística e compras 
públicas:  
fundamentos, aspectos 
gerais, pontos de 
atenção, contratos 
administrativos e 
aplicação da 
inteligência artificial;

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Integrar as tecnologias digitais 
com: os modelos de gestão; os 
processos de tomada de decisão 
e geração de produtos e serviços; 
e os meios de comunicação 
interna, externa e de 
relacionamento com usuários

Melhorias nos processos e ganho 
por parte dos contribuintes e 
público atendido

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Fundamentos da Gestão da 
Logística Pública |  Enap Aqui! 
Licitações e Contratos |  Elaboração 
de termos de referência para 
contratação de bens e serviços na 
Nova Lei de Licitações

EVG |  SUAP |  
EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/437 |  
https://suap.enap.gov.br/vitrine/cu
rso/2517 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/941

5 5

Coordenação de Gestão de Pessoas - 
campus Nilópolis

TAE

Atualização e 
conhecimento das leis e 
fluxos processuais 
relativos à Gestão de 
Pessoas.

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Gestão de Pessoas
Administração Pública - 
Gestão de Pessoas

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Garantir o atendimento das 
necessidades dos usuários e dos 
cidadãos

Estabelecer procedimentos para a 
integração sistêmica com foco no 
melhor aproveitamento do 
capital humano e infraestruturas.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.
Elaboração de termos de referência 
para contratação de bens e serviços 
na Nova Lei de Licitações

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/941

2 2

Nilópolis - Rio de Janeiro TAE

"Preciso aprofundar meus 
conhecimentos sobre os 
regulamentos internos do 
IFRJ e Legislação.

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Governo e 
Transformação Digital

Doutorado; Recortes 
Adm. Pública; 
Comunicação, 
Atendimento, Ética, 
Letras, Artes, 
Educação, Psicologia, 
Governança, Liderança, 
Ensino, Relações

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Resolução de Problemas com 
Base em Dados, Foco nos 
Resultados para os Cidadãos, 
Mentalidade Digital, 
Comunicação, Trabalho em 
Equipe, Orientação por

Aprimoramento da eficiência nos 
processos administrativos, o que 
contribui diretamente para o 
cumprimento das metas 
institucionais do IFRJ.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Introdução ao Processo Legislativo 
Municipal |  Elaboração Legislativa 
no Executivo: Legística, Governança 
e Avaliação |  Fundamentos de 
governança e boas práticas da 
regulação

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1044 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/360 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/975

100 100

Diretoria de Administração; Gabinete DA,  
Coord Gestão Pessoas, Coord de Compras, 
Coord Geral Suprimentos, Coordenação de 
Orçamento e Finanças.

TAE

Aprender sobre 
inteligência emocional e 
sobre inteligência 
artificial.

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Gestor Público
Administração Pública; 
comunicação; outras 
não especificadas.

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Comunicação; Visão Sistêmica; 
Engajamento de pessoas e 
equipes; Autoconhecimento e 
desenvolvimento pessoal; 
Coordenação e colaboração em 
rede; etc.

"Melhorar a capacidade 
administrativa do setor, melhorar 
a integração entre os setores, 
melhorar o gerenciamento do 
tempo, melhorar o controle e a 
coordenação das ações 
planejadas e executadas de cada 
setor ligado à Diretoria de 
Administração."

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.
Inteligência Emocional |  
Inteligencia Emocional |  Emotional 
Intelligence

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/318 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/627 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/626

14 14

Curso de Controle Ambiental e Pós Lato em 
Gestão Ambiental

Docente

Ampliar e desenvolver 
práticas na área de 
saneamento ambiental - 
participar de congressos; 
conhecimento sobre a 
gestão pública e clima 
(pós-doutorado)

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Política de Meio 
Ambiente

participação em 
congressos. 
conhecimento sobre a 
gestão pública e 
planejamento climático 
através qualificação a 
nível de pós-doutorado.

CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

Contribuições para o avanço 
científico, tecnológico e 
produtivo.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

PÓS-DOUTORADO Não.

Metodologia de Elaboraçao de 
Plano de Gerenciamento de 
Resíduos Sólidos |  
Sustentabilidade na Administração 
Pública |  Direito, Meio Ambiente, 
Emergência Climática, Desastres e 
Unidades de Conservação

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1394 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/254 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1371

1 1

Gabinete da Diretoria-Geral TAE

Capacidade de resolução 
de problemas, 
comunicação assertiva, 
escrita adequada, 
atendimento ao público, 
utilização de recursos de 
informática, etc.

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Governo e 
Transformação Digital

Administração Pública - 
Governo e 
Transformação Digital, 
Ética no Setor Público, 
Produtividade, 
Relações de Trabalho 
no Setor Público

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Resolução de Problemas com 
Base em Dados, Mentalidade 
Digital, Comunicação, 
Autoconhecimento e 
desenvolvimento pessoal, 
Engajamento de pessoas e equip

Melhoria na qualidade de 
serviços prestados, nos 
resultados referentes ao fluxo de 
processos, atendimento a 
demandas e ao público, lidar 
melhor com pessoas, tanto com o 
público em geral quanto com os 
colegas de trabalho, etc.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Eixo 1 - Expressando ideias e 
conceitos Programa - Comunicação 
|  Eixo 3 - Interagir de forma 
produtiva Programa - Comunicação 
|  Eixo 2 - Resolvendo problemas 
Programa - Resolução de 
problemas com base em dados

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1241 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1239 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1226

3 3

CSTI/Nilópolis TAE

Programação, Front-end, 
Data Science, Inteligência 
Artificial, DevOps, UX & 
Design, Mobile, Inovação 
& Gestão.

Aprender o básico
Sistemas de 
Computação

Ciência da Computação
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

Assegurar a infraestrutura 
tecnológica adequada com foco 
na padronização, otimização e 
desempenho das atividades 
administrativas e acadêmicas

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 4 4

Assessoria de comunicação do campus 
Nilópolis

TAE

análise estratégica de 
métricas e indicadores de 
redes sociais, 
interpretando dados para 
orientar ações de 
comunicação mais 
eficazes, e o atendimento

Melhorar o que já 
executo

Comunicação 
Institucional

Administração Pública - 
Comunicação 
Institucional

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Escutar, indagar e expressar 
conceitos e ideias nos momentos 
apropriados e de forma efetiva, 
garantindo uma dinâmica 
produtiva das interações internas 
e externas

Consolidar a marca do IFRJ
Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.
Uso de Mídias Sociais na 
Comunicação Institucional

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/445

2 2

Biblioteca TAE

Apoiar o servidor na 
disseminação e aplicação 
dos conhecimentos 
obtidos nas ações de 
desenvolvimento

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Estratégia, Projetos e 
Processos

Biblioteconomia, 
Análise e Ciência de 
Dados, Matemática da 
Computação - 
especialização, 
mestrado e doutorado.

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Utilizar os conhecimentos obtidos 
no desenvolvimento do trabalho

Incentivar o acesso à qualificação, 
em nível acima do que possui, a 
todos os servidores que possuem 
especialização, mestrado e 
doutorado

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Eixo 1 - Expressando ideias e 
conceitos Programa - Comunicação 
|  Cadastro de informações sobre 
serviços no Portal Gov.br

EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1241 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/509

3 3

Diretoria de Ensino - Coordenação de Cursos TAE, Docente

Atendimento ao público 
interno e externo; 
recursos tecnológicos; 
base de dados/sistemas 
para otimização do 
trabalho administrativo.

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Gestor Público

Doutorado e estágio 
pós-doutorado; Adm. 
pública: estratégia, 
projetos e processos; 
Ciência e gestão da 
informação e do 
conhecimento; 
Psicologia.

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Todas as competências 
transversais; Resolução de 
Problemas com Base em Dados; 
Foco nos Resultados para os 
Cidadãos; Mentalidade Digital; 
Comunicação;

Metas estabelecidas no PDI 2024-
2028 que seriam contempladas: 
RI-08; RI-09; RI-10; P2-07; P4-03; 
P6-03; P9-05; II-05; II-I2

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

DOUTORADO Sim.

Gerenciamento de serviços de TIC 
focado na Administração Pública |  
Planejamento da Contratação de 
Soluções de TIC |  Eixo 3 - 
Fiscalizando Contratações de 
Tecnologia da Informação - 
Programa - Contratações Públicas: 
Gestão do Contrato

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/535 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/343 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1144

100 100

Diretoria de Ensino Médio e Técnico (DEMT) 
e Coord. de Segurança e Administração de 
Ambientes Tecnológicos

TAE

Apoiar o servidor na 
disseminação e aplicação 
dos conhecimentos 
obtidos nas ações de 
desenvolvimento

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Fundamentos do 
Planejamento Urbano 
e Regional

Planejamento Urbano e 
Regional - Doutorado 
em Fundamentos do 
planejamento urbano e 
regional.

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

"P2 - Implantar programas, 
projetos e ações inclusivas com 
vistas à equidade e justiça social
P3 - Fortalecer programas 
institucionais de ensino, 
extensão, pesquisa e inovação 
nos diferentes níveis e 
modalidades "

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Eixo 1 - Expressando ideias e 
conceitos Programa - Comunicação 
|  Cadastro de informações sobre 
serviços no Portal Gov.br

EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1241 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/509

5 5

CNIT_Direção Administrativa - Todos os 
setores: COAD. CoGP, CoPLAGE,

TAE

atualizar e ampliar o 
conhecimento técnico da 
área de gestão; 
desenvolver competências 
em gestão; ampliar o 
conhecimento na área de 
administração púb

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Administração de 
Setores Específicos

Gestão e Fiscalização 
de Contratos, 
Planejamento em Geral 
(Estratégico, Tático, 
Operacional, 
Organizacional, Público 
etc.), Gestão de 
Projetos.

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Orientar suas ações com base em 
desempenho, metas, resultados e 
seus impactos, construídos de 
forma aderente ao contexto 
organizacional e social existente

Compreensão e aplicação de 
Metodologias Ágeis (OKR, Scrum, 
Kanban, Lean, Extreme 
Programming (XP), Feature 
Driven Development (FDD), 
Dynamic Systems Development 
Method (DSDM), Test Driven 
Development (TDD), Scaled Agile 
Framework (SAFe) etc.),

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Introdução à Gestão de Projetos |  
Introdução à Gestão de Processos |  
Gestão do Conhecimento no Setor 
Público

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/104 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/679 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/414

8 8

CNIT_Direção Administrativa, Prefeitura, 
protocolo, almoxarifado

TAE

Gestão do Conhecimento, 
Design Thinking e 
Inovação Pública, 
Liderança e Gestão de 
Equipes, Programa de 
Gestão e Desempenho 
(PGD), e, Economia 
Solidári

Melhorar o que já 
executo

Estratégia, Projetos e 
Processos

Gestão Pública, 
Ferramentas de 
Gestão, Pacote Office,  
Polare, SIPAC, SIGRH,  
Gestão e Fiscalização 
de Contratos, 
Planejamento

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Tomar decisões e gerenciar de 
forma competente e estratégica 
os atos da organização

Atualização e desenvolvimento, 
propiciando regulamentação de 
fluxos e procedimentos, 
atendimento de legislação e 
órgãos de controle, assim como 
melhoras nas práticas de gestão 
de patrimônio e almoxarifado.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Gestão de Pessoas nas Empresas 
Estatais |  Gestão da Inovação no 
Setor Público |  Gestão do 
Conhecimento no Setor Público

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1342 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/416 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/414

5 5

DE/CPIN TAE

LETRAMENTO RACIAL, 
EDUCAÇÃO EM DIREITOS 
HUMANOS, 
ATENDIMENTO AO 
PÚBLICO, MEDIAÇÃO DE 
CONFLITOS

Melhorar o que já 
executo

Tópicos Específicos de 
Educação

Educ.Continuada;Educ.
aDistância;EJA,DH,Dive
rsidadeeInclusão;Tecno
logiasAssistivas;Educ.Es
pecial e Inclusiva; 
Cidadania

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Orientação por Valores Éticos; 
Capacidade para agir de acordo 
com princípios e valores morais 
que norteiam o exercício da 
função pública;

"Promover a inclusão social e a 
diversidade, valorizando a 
pluralidade e a igualdade de 
oportunidades. Contribuir para o 
acesso democrático e equitativo à 
educação de qualidade, 
possibilitando que todos os 
estudantes possam desenvolver 
seu potencial

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Eixo 2 - Realizando a gestão com 
equidade racial - Programa - 
Fortalecendo Lideranças Negras no 
Serviço Público |  Ouvidorias 
Públicas no Enfrentamento ao 
Racismo |  Marcos Legais 
Antirracistas para Igualdade Racial

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1118 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1042 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1054

23 23

DP/CPIN TAE
Aprofundar 
conhecimentos práticos 
na área

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Química Analítica
Química - Química 
Analítica (Nível 
doutorado)

CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

Fortalecer programas 
institucionais de ensino, 
extensão, pesquisa e inovação 
nos diferentes níveis e 
modalidades.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. Inovando na Gestão de Projetos EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/956

26 26

DP/CPIN TAE

Aprimorar e desenvolver a 
capacidade de pesquisar 
novas alternativas 
produtivas.

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Fitotecnia Agronomia/Fitotecnia
CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Competências transversais de um 
setor público de alto 
desempenho

Tese de doutorado
Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Eixo 1 - Questionando o 
convencional - Programa - Inovação 
e Mudança |  Eixo 2 - Concebendo 
soluções inovadoras - Programa - 
Inovação e Mudança |  Inovando 
na Gestão de Projetos

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1086 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1094 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/956

26 26
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DE/CPIN Docente

Aprofundar o 
conhecimento teórico e 
metodológico em análise 
crítica de políticas 
educacionais;

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Tópicos Específicos de 
Educação

"Tema Geral: Educação
Recorte do Tema: 
Tópicos Específicos de 
Educação"

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Identificar as tendências sociais, 
políticas e econômicas nos 
cenários local, regional, nacional 
e internacional

R2-05 e R2-06
Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

GC - tópicos de informação Não. Não. 88 88

DE/CPIN Docente

Aprofundar o 
conhecimento na área de 
Educação, mais 
especificamente na área 
de Currículos, 
desenvolvendo 
habilidades de pesquisa e 
análise acadêmica;

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Currículo

"Tema geral: Educação.

Recorte de interesse: 
Currículo."

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

R2 05 e R2 06
Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 88 88

DP/CPIN TAE
Fazer uma pós graduação 
na área de atuação

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Microbiologia Aplicada
Ciências biológicas  - 
Microbiologia Aplicada

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

P3, I2 e R2
Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 26 26

DP/CPIN TAE

Aprimorar habilidades de 
facilitação participativa, 
escuta ativa e mediação 
de grupos diversos;  
desenvolver a liderança de 
processos colaborativos;

Melhorar o que já 
executo

Transparência, 
Controle e Participação

Estratégia, Projetos e 
Processos

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Propiciar à equipe oportunidades 
de formação e compartilhamento 
do conhecimento no espaço 
organizacional, valorizando o 
capital humano , promovendo 
uma cultura de aprendizagem 
contínua e conciliando o  
desenvolvimento pessoas e 
orientação para resultados

"P4: Potencializar a gestão 
estratégica com transparência e a 
participação da comunidade.
P5: Implantar a lógica de projetos 
e de indicadores."

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Eixo 2 - Liderando equipes 
Programa - Engajamento de 
Pessoas e Equipes |  Eixo 3 - 
Associando alto desempenho e 
bem-estar Programa - 
Engajamento de Pessoas e Equipes 
|  Eixo 4 - Desenvolvendo Pessoas 
Programa - Engajamento de 
Pessoas e Equipes

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1301 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1302 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1303

26 26

DP/CPIN TAE

Fortalecer minha 
capacidade de propor e 
implementar estratégias 
que melhorem a 
produtividade e a 
conservação dos sistemas 
de produção animal;

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Pastagem e 
Forragicultura

Zootecnia - Pastagem e 
Forragicultura

CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

R2 - P6 - I2 e O1
Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 26 26

DP/CPIN TAE

Desenvolver aspectos de 
liderança. Aprimorar 
habilidades de mediação 
de grupos diversos. 
Incentivar a participação 
em atividades.

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Administração de 
Setores Específicos

Administração 
(Administração de 
Setores Específicos)

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Colaborar e cooperar em 
atividades desenvolvidas 
coletivamente para atingir metas 
compartilhadas

P6, P8, O1, R2, I1, I2.
Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Eixo 3 - Associando alto 
desempenho e bem-estar 
Programa - Engajamento de 
Pessoas e Equipes |  Eixo 2 - 
Liderando equipes Programa - 
Engajamento de Pessoas e Equipes 
|  Eixo 1 - Conduzindo pessoas 
Programa - Engajamento de 
Pessoas e Equipes

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1302 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1301 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1300

26 26

DP/CPIN TAE

Desenvolver aspectos de 
liderança. Aprimorar 
habilidades de mediação 
de grupos diversos. 
Incentivar a participação 
em atividades.

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Técnicas, recursos e 
estrat. para desen.de 
pessoas

Administração Pública 
(Técnicas, recursos e 
estratégias para 
desenvolvimento de 
pessoas

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Colaborar e cooperar em 
atividades desenvolvidas 
coletivamente para atingir metas 
compartilhadas

P6, P8, O1, R2, I1, I2.
Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Eixo 3 - Associando alto 
desempenho e bem-estar 
Programa - Engajamento de 
Pessoas e Equipes |  Eixo 2 - 
Liderando equipes Programa - 
Engajamento de Pessoas e Equipes 
|  Eixo 1 - Conduzindo pessoas 
Programa - Engajamento de 
Pessoas e Equipes

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1302 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1301 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1300

26 26

DP/CPIN TAE

Desenvolver aspectos de 
liderança. Aprimorar 
habilidades de mediação 
de grupos diversos. 
Incentivar a participação 
em atividades

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Transparência, 
Controle e Participação

Transparência, Controle 
e Participação

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Colaborar e cooperar em 
atividades desenvolvidas 
coletivamente para atingir metas 
compartilhadas

P6, P8, O1, R2, I1, I2.
Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Eixo 3 - Associando alto 
desempenho e bem-estar 
Programa - Engajamento de 
Pessoas e Equipes |  Eixo 2 - 
Liderando equipes Programa - 
Engajamento de Pessoas e Equipes 
|  Eixo 1 - Conduzindo pessoas 
Programa - Engajamento de 
Pessoas e Equipes

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1302 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1301 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1300

26 26

DP/CPIN TAE

Desenvolver aspectos de 
liderança. Aprimorar 
habilidades de mediação 
de grupos diversos. 
Incentivar a participação 
em atividades

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Estratégia, Projetos e 
Processos

Estratégia, Projetos e 
Processos

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Colaborar e cooperar em 
atividades desenvolvidas 
coletivamente para atingir metas 
compartilhadas

P6, P8, O1, R2, I1, I2.
Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Eixo 3 - Associando alto 
desempenho e bem-estar 
Programa - Engajamento de 
Pessoas e Equipes |  Eixo 2 - 
Liderando equipes Programa - 
Engajamento de Pessoas e Equipes 
|  Eixo 1 - Conduzindo pessoas 
Programa - Engajamento de 
Pessoas e Equipes

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1302 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1301 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1300

26 26

DP/CPIN TAE

Desenvolver aspectos de 
liderança. Aprimorar 
habilidades de mediação 
de grupos diversos. 
Incentivar a participação 
em atividades

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Modernização e 
Desburocratização

Modernização e 
Desburocratização)

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Colaborar e cooperar em 
atividades desenvolvidas 
coletivamente para atingir metas 
compartilhadas

P6, P8, O1, R2, I1, I2.
Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Eixo 3 - Associando alto 
desempenho e bem-estar 
Programa - Engajamento de 
Pessoas e Equipes |  Eixo 2 - 
Liderando equipes Programa - 
Engajamento de Pessoas e Equipes 
|  Eixo 1 - Conduzindo pessoas 
Programa - Engajamento de 
Pessoas e Equipes

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1302 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1301 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1300

26 26

DP/CPIN TAE

Dar continuidade aos 
estudos na área de ciência 
e Tecnologia de 
alimentos, para aprimorar 
meus conhecimentos na 
área e principalmente 
agregar ao setor

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Ciência de Alimentos
Ciência e Tecnologia de 
Alimentos - Ciência de 
Alimentos

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

R1, R2, P3, P8 e I1
Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 26 26

DP/CPIN TAE

Dar continuidade aos 
estudos na área de ciência 
e Tecnologia de 
alimentos, para aprimorar 
meus conhecimentos na 
área e principalmente 
agregar ao setor

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Tecnologia de 
Alimentos

Ciência e Tecnologia de 
Alimentos

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

R1, R2, P3, P8 e I1
Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 26 26

DE/CPIN Docente

Integração entre 
computação e educação 
matemática, com foco no 
desenvolvimento e 
aplicação de metodologias 
de ensino

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Metodologia e 
Técnicas da 
Computação

Metodologias e 
ferramentas digitais 
aplicadas ao ensino de 
conceitos matemáticos 
no curso técnico em 
informática;

CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Integrar as tecnologias digitais 
com: os modelos de gestão; os 
processos de tomada de decisão 
e geração de produtos e serviços; 
e os meios de comunicação 
interna, externa e de 
relacionamento com usuários

Melhoria da qualidade do ensino 
no curso técnico em informática, 
por meio da implementação de 
metodologias inovadoras que 
integrem computação e educação 
matemática.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 88 88

DP/CPIN TAE Equitação fundamental

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Outro - não 
especificado

Equitação
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

Oferecer curso FIC na área
Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

AE - cursos presenciais Não. Não. 26 26

DE/CPIN TAE Área de TI
Melhorar o que já 
executo

Metodologia e 
Técnicas da 
Computação

Ciência da computação
LEMBRAR: quando se precisa apenas 
reconhecer e reproduzir o conteúdo 
que será aprendido .

Independência nos 
procedimentos com uso de TI

Não precisar pedir ajuda ao NTI
Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 23 23

DE/CPIN Docente

Aprofundar os 
conhecimentos sobre as 
literaturas africanas de 
língua portuguesa, a fim 
de aprimorar a aplicação 
da Lei 10.639/03 de forma 
efetiva;

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Outras Literaturas 
Vernáculas

Outras Letras 
Vernáculas

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Aprimoramento na capacidade de 
aplicação da lei 10;639/03 no 
âmbito do ensino, da pesquisa e 
da extensão no IFRJ.

Aprimorar o docente em 
afastamento e capacitá-lo a fim 
de formar cidadãos plenos para o 
exercício da cidadania e da 
compreensão da diversidade 
étnico-racial, conforme preconiza 
o artigo 3º da Lei de Diretrizes e 
Bases da Educação (Lei 9394/96).

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. Introdução à Libras EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/11

88 88
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DA/CPIN TAE

Aprofundar meu domínio 
sobre novas tecnologias 
de conservação, 
processamento e 
segurança dos alimentos;

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Ciência de Alimentos
Ciência de Alimentos e 
Tecnologias de 
Alimentos

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

P4-06
Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Eixo 3 - Construindo a segurança 
alimentar e nutricional no 
município Programa - Gestão 
Municipal: Saúde, Segurança 
Alimentar e Agricultura Familiar

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1311

28 28

DA/CPIN TAE

Aprender atividades 
técnicas especificas de 
tecnologia educacional e 
competências referentes a 
gestão de estrutura de TIC

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Tecnologia da 
Informação

Tecnologia da 
Informação e Educação

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Possibilitar desenvolvimento de 
projetos de pesquisa na área, 
possibilitar o aumento de 
satisfação dos usuários do serviço 
de TIC;

R2-07
Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

AE - e-learning Não. Não.
Metodologias Ativas |  Gestão de 
Projetos Educacionais

EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/628 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/415

28 28

DA/CPIN TAE

Preciso aprofundar meu 
domínio sobre novas 
tecnologias de 
conservação, 
processamento e 
segurança dos alimentos;

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Tecnologia de 
Alimentos

Ciência e tecnologia de 
alimentos (ciência de 
alimentos, tecnologia 
de alimentos)

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

R2-07
Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 28 28

DA/CPIN TAE

Desenvolver 
competências e 
habilidades para o 
aprimoramento do 
exercício profissional no 
que envolve a área de 
tecnologia de informação 
e comunicação;

Melhorar o que já 
executo

Experiência e 
Satisfação do Usuário

ADM PÚBLICA - 
Experiência e satisfação 
do usuário

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

Uma melhor prestação de 
serviços ao público 
externo/interno, com maior 
eficiência e eficácia, além da 
promoção do desenvolvimento 
pessoal e da qualificação 
profissional do servidor, com 
base na aquisição, 
aprimoramento e aplicação de 
conhecimentos

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 28 28

DA/CPIN TAE

Desenvolver 
competências e 
habilidades para o 
aprimoramento do 
exercício profissional no 
que envolve a área de 
tecnologia da informação 
e comunicação

Melhorar o que já 
executo

Ética no Setor Público Ética no setor público
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

Uma melhor prestação de 
serviços ao público 
externo/interno, com maior 
eficiência e eficácia, além da 
promoção do desenvolvimento 
pessoal e da qualificação 
profissional do servidor, com 
base na aquisição, 
aprimoramento e aplicação de 
conhecimentos

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 28 28

DA/CPIN TAE

Desenvolver 
competências e 
habilidades para o 
aprimoramento do 
exercício profissional no 
que envolve a área de 
tecnologia da informação 
e comunicação

Melhorar o que já 
executo

Tecnologia da 
Informação

CIÊNCIA DA 
INFORMAÇÃO - 
Tecnologia da 
Informação

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

Uma melhor prestação de 
serviços ao público 
externo/interno, com maior 
eficiência e eficácia, além da 
promoção do desenvolvimento 
pessoal e da qualificação 
profissional do servidor, com 
base na aquisição, 
aprimoramento e aplicação de 
conhecimentos

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 28 28

CSTI/CVOR TAE

Modelos matemáticos e 
técnicas computacionais: 
analisar, compreender e 
estudar fenômenos 
complexos em diversas 
áreas.

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Metodologia e 
Técnicas da 
Computação

Ciência da 
Computação. Sistemas 
de Computação. 
Metodologia e Técnicas 
da Computação

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

Assegurar a infraestrutura 
tecnológica adequada com foco 
na padronização, otimização e 
desempenho das atividades 
administrativas e acadêmicas

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 3 3

Gabinete da Direção/CVOR TAE

Aprimorar-me nas 
habilidades de gestão de 
equipe e 
organização/planejament
o mais eficaz das 
demandas solicitadas.

Melhorar o que já 
executo

Relações de Trabalho 
no Setor Público

Administração Pública: 
Atendimento ao 
Público, Ética no Setor 
Público, Relações de 
Trabalho no Setor 
Público

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Trabalho em Equipe. Orientação 
por Valores Éticos

Domínio dos conhecimentos 
sobre gestão, inerentes à 
capacidade de tomar decisões e 
gerenciar de forma competente e 
estratégica os atos da 
organização. Realizar atividades 
profissionais de acordo com 
princípios e valores morais.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Eixo 2 - Liderando equipes 
Programa - Engajamento de 
Pessoas e Equipes |  Eixo 1 - 
Conduzindo pessoas Programa - 
Engajamento de Pessoas e Equipes 
|  Liderança e Gestão De Equipes

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1301 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1300 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/373

2 2

Coordenação da Secretaria de Ensino Médio 
e Técnico/CVOR

TAE

Maior capacidade para 
trabalho em equipe, 
capacidade de propor 
avaliação sistemática de 
satisfação da comunidade 
acadêmica

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Experiência e 
Satisfação do Usuário

Experiência e satisfação 
do usuário, 
atendimento ao 
público; liderança; 
produtividade; relações 
de trabalho no setor 
público.

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Trabalho em equipe; orientação 
por valores éticos; engajamento 
de pessoas e equipe

Estabelecer procedimentos para a 
integração sistêmica com foco no 
melhor aproveitamento do 
capital humano e infraestruturas

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Eixo 3 - Associando alto 
desempenho e bem-estar 
Programa - Engajamento de 
Pessoas e Equipes

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1302

3 3

Coordenação de Biblioteca/CVOR TAE

Atendimento eficiente a 
PCDs; desenvolvimento 
interpessoal; fiscalização 
de contrato; criação de 
conteúdo, direitos 
autorais em mídias 
digitais

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Tópicos Específicos de 
Educação

Tópicos específicos de 
Educação. Educação 
Inclusiva

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Autoconhecimento e 
desenvolvimento pessoal; Gestão 
para resultados; Mentalidade 
digital

Os serviços prestados à 
comunidade interna e externa 
serão mais eficientes.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 4 4

Diretoria de Ensino/CRES TAE, Docente

Planejamento estratégico, 
inovação, escuta ativa, 
gestão digital, inclusão, 
comunicação, organização 
e trabalho em equipe.

Melhorar o que já 
executo

Educação e Docência

Administração Escolar , 
Administração 
Educacional. 
Atendimento 
Educacional 
Especializado. 
Educação Ambiental. 
Organização de 
processos acadêmicos.

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Construir cenários e traçar 
diretrizes estratégicas para a 
organização e para a sociedade, 
tendo por base as características 
históricas, o contexto e as 
tendências em âmbito local, 
regional, nacional e internacional

Inclusão, saúde e qualidade de 
vida no trabalho, com foco no 
cidadão, prevenção, colaboração 
e resultados institucionais.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Gestão Estratégica e Inovação nas 
Empresas Estatais |  
Desenvolvendo Times de Alta 
Performance |  Eixo 4 - Liderança, 
Protagonismo e Comunicação de 
Futuro - Programa IA Estratégica e 
Visão de Futuro para Altas 
Lideranças no Setor Público

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1398 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/356 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1429

10 10

Coordenação de Compras, Licitações e 
Contratos/CVOR

TAE

Aprimorar temas como 
liderança, comunicação 
assertiva, governança, 
gestão de pessoas e 
equipes.

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Direito Público

Direito Público e 
Privado; Administração 
Educacional; Adm 
Pública; Logística e 
Compras Públicas; 
Produtividade; 
Relações de Trabalho 
no Setor Público.

AVALIAR: quando se precisa checar ou 
apreciar criticamente o conteúdo que 
será aprendido

Gestão para resultados. Gestão 
de Crises; Foco nos Resultados 
para os Cidadãos; Resolução de 
Problemas com Base em Dados; 
Orientação por Valores Ético

Assegurar a infraestrutura 
tecnológica adequada com foco 
na padronização, otimização e 
desempenho das atividades 
administrativas e acadêmicas; 
Otimizar a gestão de recursos

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Liderança e Gestão De Equipes |  
Eixo 2 - Liderando equipes 
Programa - Engajamento de 
Pessoas e Equipes |  Eixo 1 - 
Conduzindo pessoas Programa - 
Engajamento de Pessoas e Equipes

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/373 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1301 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1300

2 2

Campus Engenheiro Paulo de Frontin TAE

Atualizações sobre 
legislação e uso de 
sistemas, ferramentas de 
trabalho e IA

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Logística e Compras 
Públicas

Administração Pública: 
Logística e Compras 
Públicas, Estratégia, 
Projetos e Processos
e Governo e 
Transformação Digital

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Integrar as tecnologias digitais 
com: os modelos de gestão; os 
processos de tomada de decisão 
e geração de produtos e serviços; 
e os meios de comunicação 
interna, externa e de 
relacionamento com usuários

Contribuições para o avanço 
científico, tecnológico e produtivo

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Nova lei de licitações: Visão Geral |  
Elaboração de editais em BIM |  
Elaboração de termos de referência 
para contratação de bens e serviços 
na Nova Lei de Licitações

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/486 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1231 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/941

1 1

Diretoria de Apoio Técnico ao Ensino/CVOR TAE

Orientar a atividade da 
organização para o 
resultado. Buscar o 
envolvimento da 
comunidade na 
formulação e 
implementação de 
políticas públicas.

Melhorar o que já 
executo

Administração 
Educacional

Educação; Ciência da 
Informação: Gestão da 
Informação e do 
Conhecimento; 
Administração Pública: 
Ética, Liderança, 
Comunicação 
Institucional, Inovação

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Trabalho em Equipe, Visão 
Sistêmica, Coordenação e 
colaboração em rede e Inovação 
e mudança

Construção de um ambiente 
inclusivo; Liderança que associe o 
alto desempenho da equipe ao 
bem-estar dos indivíduos em sua 
rotina de trabalho; Propiciar à 
equipe oportunidades de 
formação e compartilhamento do 
conhecimento no espaço 
organizacional.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Eixo 2 - Envolvendo a sociedade no 
processo de formulação e 
implementação de políticas 
públicas Programa - Geração de 
Valor para o Usuário |  Eixo 1 - 
Elaborando a estratégia 
governamental e institucional 
Programa - Estratégia e 
Planejamento |  Planejamento 
Estratégico para Organizações 
Públicas

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1243 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1085 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/107

20 20

CEPF/Coordenação do Curso Superior de 
Tecnologia em Jogos Digitais

Docente

Aprofundar 
conhecimentos em áreas 
avançadas de Comp. 
Gráfica, Int. Artificial 
aplicada a Jogos Digitais e 
met. de pesquisa e des. de 
prod. interativos

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Sistemas de 
Computação

Ciência da 
Computação, Ciência 
da Informação, 
Desenho Industrial, 
Educação, Artes e 
Outras não 
especificadas (Jogos 
Digitais e Áudio).

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Desenvolvimento das habilidades 
multidisciplinares necessárias 
para o ensino das competências 
específicas da área de Jogos 
Digitais.

Melhoria da qualidade de ensino, 
possibilitando a melhor 
preparação dos nossos alunos 
para o ingresso no mundo do 
trabalho.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 1 1

Page 4



2026

Campus São João de Meriti TAE

Curso de Mestrado 
Profissional e Economia 
Criativa, Estratégia e 
Inovação da ESPM

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Inovação
Administração Pública - 
Inovação

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

Capacitação de servidores - 
Promover o desenvolvimento 
pessoal e profissional dos 
servidores em todos os níveis de 
escolaridade (aumento de 
percentual de TAES com 
mestrado para 21% em 2026 e 
22% em 2027 conforme tabela 
DGP 2023).

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Implementação de Políticas em 
Economia Criativa |  Economia 
criativa, empreendedorismo e 
inovação |  Conceitos básicos da 
Economia Criativa

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/848 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/849 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/847

1 1

CEPF/COTP TAE

Necessidade constante de 
aperfeiçoamento em 
gestão de pessoas, 
resolução de conflitos, 
apoio pedagógico, 
trabalho em equipe e int. 
emocional

Melhorar o que já 
executo

Atendimento ao 
Público

Administração 
pública/atendimento 
ao público/liderança

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Garantir o atendimento das 
necessidades dos usuários e dos 
cidadãos

Geração de valor para o 
usuário/Gestão para resultados

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.
Gestão de Conflitos |  Eixo 4 - 
Desenvolvendo Pessoas Programa - 
Engajamento de Pessoas e Equipes

EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1337 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1303

3 3

CEPF/Diretoria de Administração TAE

Preciso de capacitação 
para atender às 
demandas na área de 
administração patrimonial 
do campus

Aprender o básico
Administração de 
Setores Específicos

Administração - 
Administração de 
Setores Específicos.

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Ação de desenvolvimento, 
capacitação ou treinamento 
regularmente instituído.

Tendo em vista os objetivos P6 e 
I2, discriminados no PDI do IFRJ 
2024-2028,  a capacitação  
promoverá, diretamente, uma 
gestão patrimonial mais 
profunda, sistematizada e 
eficiente; bem como, 
indiretamente, melhorará a 
organização e a estruturação fí

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 1 1

CEPF/Ensino Docente

A Pós-graduação stricto 
sensu (Doutorado) trará 
resultados significativos 
para o ensino e pesquisa 
aplicadas no IFRJ

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Ensino-Aprendizagem

Educação (Ensino e 
Aprendizagem) e 
Química (Educação em 
Química)

CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

Um aprimoramento nas aulas, 
trazendo resultados efetivos para 
os discentes e também para 
instituição, aém do 
desenvolvimento de pesquisa na 
institução

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 1 1

DG/CRES TAE

Conhecimentos 
relacionados à tecnologia 
da informação, compras 
públicas, gestão e 
fiscalização, gestão de 
recursos humanos e 
administração.

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Logística e Compras 
Públicas

Capacitação na área, 
atualização dos 
normativos e 
capacitação na área de 
gestão e contratos

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Foco nos Resultados para os 
Cidadãos, Trabalho em Equipe, 
Orientação por Valores Éticos e 
Engajamento de pessoas e 
equipes.

Promover o desenvolvimento 
pessoal e profissional dos 
servidores em todos os níveis de 
escolaridade e Fomentar o acesso 
dos servidores em eventos de 
capacitação internos e externos.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Gerenciamento de serviços de TIC 
focado na Administração Pública |  
Eixo 3 - Fiscalizando Contratações 
de Tecnologia da Informação - 
Programa - Contratações Públicas: 
Gestão do Contrato |  Gestão do 
Conhecimento no Setor Público

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/535 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1144 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/414

3 3

Campus Engenheiro Paulo de Frontin Docente
Antropologia Urbana e 
Teoria Antropológica

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Antropologia Urbana
Antropologia Urbana e 
Teoria Antropológica

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

O afastamento para o doutorado 
contribuirá para o 
desenvolvimento da prática em 
pesquisa acadêmica e divulgação 
científica.

O resultado será o 
desenvolvimento da tese de 
doutorado, e outras publicações, 
para divulgação científica da 
pesquisa que foi realizada

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 1 1

Protocolo/SDG/CRES TAE
Assuntos relacionados à 
rotina e desenvolvimento 
na área de atuação.

Melhorar o que já 
executo

Gestão de Pessoas

ADM Pública: Técnicas, 
recursos e estratégias 
para o 
desenvolvimento de 
pessoas; aposentadoria 
e previdência; 
estratégia, projetos.

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Foco nos resultados para os 
cidadãos; visão sistêmica; 
comunicação; trabalho em 
equipe.

Gerenciamento das habilidades e 
competências da política de 
capacitação e valorização de 
servidores.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Inovando na Gestão de Projetos |  
Elaboração de termos de referência 
para contratação de bens e serviços 
na Nova Lei de Licitações |  A 
importância do PNLD

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/956 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/941 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/408

1 1

CEPF/Direção de Ensino Docente

e faz necessário o 
aprimoramento da prática 
docente para melhor o 
desempenho durante as 
aulas. Aumentando o 
conhecimento e práticas 
do servidor.

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Educação e Docência

Tema Geral: Educação: 
Recorte do tema 
(micro): Ensino-
Aprendizagem, 
Educação e Docência, 
Tópicos Específicos de 
Educação

CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Maior domínio teórico e 
metodológico no ensino e 
pesquisa, Produção científica de 
maior impacto e publicação em 
periódicos relevantes e 
Ampliação da

aprofundamento teórico e 
metodológico em Ensino em 
Biociências e Saúde, ampliando a 
capacidade do servidor de 
desenvolver e coordenar projetos 
de pesquisa inovadores e 
interdisciplinares

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. Metodologias Ativas EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/628

1 1

CEPF/Diretoria de Ensino Docente

Curso de pós-doutorado 
para aprimorar os 
conhecimentos em ensino 
e pesquisa em Geografia, 
com destaque especial 
para habilidades e 
competências

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Geografia Regional
Geografia: Geografia 
Regional

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

Destaco a contribuição para o 
avanço científico, tecnológico e 
produtivo.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 1 1

CEPF/CSTI TAE
Atualização com redes, 
sistemas e outros ligados 
a tecnologia

Melhorar o que já 
executo

Tecnologia da 
Informação

Ciência da Informação - 
Tecnologia da 
Informação

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

Melhorar os serviços já prestados
Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 4 4

Campus Engenheiro Paulo de Frontin Docente

Aprofundar meus 
conhecimentos em 
Educação Matemática, 
com foco em 
metodologias inovadoras, 
integração de tecnologias 
e estratégias de ensino

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Matemática Aplicada
Álgebra, Geometria, 
Matemática Aplicada

CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Integrar as tecnologias digitais 
com: os modelos de gestão; os 
processos de tomada de decisão 
e geração de produtos e serviços; 
e os meios de comunicação 
interna, externa e de 
relacionamento com usuários

Fortalecer a qualidade do ensino 
técnico em Matemática, 
alinhando-se ao PDI 2024‑2028 
do IFRJ.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. FluêncIA Educadores EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1419

2 2

Campus Engenheiro Paulo de Frontin Docente

Conhecimentos sobre a 
Docência EPT, formação 
docente, pois atuo na Pós-
graduação em Docência 
EPT e no Programa de Pós-
graduação EPT no campus 
Mesquita

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Ensino-Aprendizagem
Educação - Ensino 
Aprendizagem

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Identificar os principais marcos 
institucionais que podem 
impactar os processos decisórios 
e a gestão de programas e 
projetos no âmbito do setor 
público

A partir do atendimento à 
demanda de formação solicitada, 
o inciso III dos objetivos gerais do 
IFRJ serão alcançados

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 1 1

CEPF/Direção de Ensino Docente

Desenvolver 
conhecimentos relativos 
ao ensino de Filosofia, 
disciplina que leciono na 
unidade

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Filosofia Brasileira
Macro: Filosofia; Micro: 
Filosofia Brasileira.

CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Competências transversais

Proporcionar melhor formação na 
área aos discentes em termos de 
estratégias de ensino que 
permitam uma aprendizagem 
crítica e organizada em torno dos 
elementos que representam o 
tema micro indicado

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Educação Museal I - Referencial 
Teórico |  Educación Museística: 
Marco Teórico, Conceptos e 
Investigación |  Gestão Pessoal - 
Base da Liderança

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/953 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1009 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/163

1 1

Biblioteca/CRES TAE

Pretendemos nos 
capacitar nas áreas de 
serviço e atendimentos 
biblioteconômicos.

Melhorar o que já 
executo

Biblioteconomia

Foco na Educação 
Básica inclusiva e 
principalmente 
Biblioteca com 
atendimento aos 
usuários e gestão de 
acervo.

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Garantir o atendimento das 
necessidades dos usuários e dos 
cidadãos

Melhora nos serviços e 
atendimentos prestados ao 
público.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 3 3

Coordenação de Biblioteca/CVOR TAE

Atendimento eficiente a 
PCDs; desenvolvimento 
interpessoal; fiscalização 
de contrato; criação de 
conteúdo, direitos 
autorais em mídias 
digitais

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Outro - não 
especificado

Desenvolvimento 
pessoal: 
Discurso/Narrativa

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Autoconhecimento e 
desenvolvimento pessoal; Gestão 
para resultados; Mentalidade 
digital

Os serviços prestados à 
comunidade interna e externa 
serão mais eficientes.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 4 4

Coordenação de Biblioteca/CVOR TAE

Atendimento eficiente a 
PCDs; desenvolvimento 
interpessoal; fiscalização 
de contrato; criação de 
conteúdo, direitos 
autorais em mídias 
digitais

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Administração de 
Setores Específicos

Administração Pública. 
Fiscalização de 
contratos.

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Autoconhecimento e 
desenvolvimento pessoal; Gestão 
para resultados; Mentalidade 
digital

Os serviços prestados à 
comunidade interna e externa 
serão mais eficientes.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 4 4

Coordenação de Biblioteca/CVOR TAE

Atendimento eficiente a 
PCDs; desenvolvimento 
interpessoal; fiscalização 
de contrato; criação de 
conteúdo, direitos 
autorais em mídias 
digitais

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Comunicação Visual
Comunicação visual: 
mídia digital e design 
gráfico/redes sociais.

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Autoconhecimento e 
desenvolvimento pessoal; Gestão 
para resultados; Mentalidade 
digital

Os serviços prestados à 
comunidade interna e externa 
serão mais eficientes.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 4 4
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CNIT_Direção administrativa, direção geral e 
respectivos setores subordinados

TAE

IA aplicada ao Setor 
público/atendimento ao 
público, Gestão da 
Informação e do 
Conhecimento, Internet 
das coisas, Experiência e 
Satisfação do Usuário

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Governo e 
Transformação Digital

Atend.  público; 
Saberes técnico de 
biblioteconomia; 
Planej. e metodoligia 
em gestão de pessoas; 
Ciência da Informação; 
comunicação, 
Informática

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Construir cenários e traçar 
diretrizes estratégicas para a 
organização e para a sociedade, 
tendo por base as características 
históricas, o contexto e as 
tendências em âmbito local, 
regional, nacional e internacional

Proporciona: competências para 
atuar com excelência no 
atendimento ao cidadão; 
competências de gestão na 
administração pública. 
Desenvolvimento de 
competências profissionais, 
visando contribuir no alcance dos 
objetivos institucionais do IFRJ

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Gerenciamento de serviços de TIC 
focado na Administração Pública |  
Eixo 2 - Garantindo o atendimento 
das necessidades do usuário 
Programa - Foco nos resultados 
para os cidadãos |  Internet do 
Comportamento (loB) em Serviços 
Públicos Digitais

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/535 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1230 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/798

16 16

COIEE/CSG TAE
Aprender língua 
estrangeira

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Línguas Clássicas LINGUA ESTRANGEIRA

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Escutar, indagar e expressar 
conceitos e ideias nos momentos 
apropriados e de forma efetiva, 
garantindo uma dinâmica 
produtiva das interações internas 
e externas

Melhorar a comunicação
Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 1 1

Diretoria de Ensino/CSG TAE

Desenvolver habilidades 
para melhorar o 
tratamento dos dados 
acadêmicos da instituição.

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Educação e Docência
Tópicos Específicos de 
Educação

CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

P5 - Implantar a lógica de 
projetos e indicadores

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

GT - objetivos de trabalho e 
desenvolvimento

Não. Não.
Introdução à Ciência de Dados - 
Tratamento de Dados |  Análise de 
Dados em Linguagem R

EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1257 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/325

1 1

CNIT_Direção geral; Direção Administrativa 
e setores

TAE

Conhecimentos variados 
convergentes aos EIXOS 
ENSINO, EXTENSÃO E 
PESQUISA

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Cidadania

Multiculturalismo; 
tolerância racial, 
religiosa, de gênero; 
história geral e 
eregional, didática, 
diversidade, 
mobilidade. 
Acessibilidade e 
inclusão

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Garantir o atendimento das 
necessidades dos usuários e dos 
cidadãos

Respeito, confiança, altos índices 
de usabilidade nos serviços 
oferecidos

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.
Estilos de Aprendizagem |  Noções 
Básicas para Coordenar Cursos On-
line

EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/434 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/198

16 16

Diretoria de Ensino/CSG DOCENTE

Fortalecer e desenvolver 
novos programas 
institucionais de ensino de 
educação física nas mais 
diferentes modalidades e 
níveis de ensino.

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Educação Física Educação Física
CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Criar um ambiente propício à 
experimentação e à melhoria 
contínua

P3 - Fortalecer programas 
institucionais de ensino, 
extensão, pesquisa e inovação 
nos diferentes níveis e 
modalidades.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 1 1

COIEE/CSG TAE

Desenvolvimento de um 
novo saber que possibilite 
ampliar meu desempenho 
institucional

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Política Internacional
Política Internacional e 
outras não 
especificadas

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Construir cenários e traçar 
diretrizes estratégicas para a 
organização e para a sociedade, 
tendo por base as características 
históricas, o contexto e as 
tendências em âmbito local, 
regional, nacional e internacional

Servidora capacitada para 
contribuir com o fortalecimento 
da politica e metas de 
Internacionalização institucional, 
contribuir na elaboração de 
politicas linguísticas 
Institucionais, agregar ao IFRJ os 
benefícios gerados pela 
capacitação/intercâmbi..

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Elaboração de Indicadores de 
Desempenho Institucional |  
Gestão de Pessoas nas Empresas 
Estatais |  Desenvolvendo Times de 
Alta Performance

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/604 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1342 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/356

1 1

IFRJ - Campus São Gonçalo TAE

Habilidade e fluência de 
língua estrangeira. 
Desenvolvimento de 
capacidades já existentes 
que podem ser 
aprimoradas que 
possibilite ampliar meu 
des...

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Políticas Sociais

maior compreensão de 
ambientes e culturas 
diversificadas visando 
contribuir com o 
fortalecimento da 
politica e metas de 
Internacionalização 
institu...

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Construir cenários e traçar 
diretrizes estratégicas para a 
organização e para a sociedade, 
tendo por base as características 
históricas, o contexto e as 
tendências em âmbito local, 
regional, nacional e internacional

Servidora capacitada para 
contribuir com o fortalecimento 
da politica e metas de 
Internacionalização institucional, 
contribuir na elaboração de 
politicas linguísticas 
Institucionais, agregar ao IFRJ os 
benefícios gerados pela 
capacitação/intercâm...

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Processamento de Linguagem 
Natural |  Linguagem simples 
aproxima o governo das pessoas. 
Como usar?

EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1328 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/332

1 1

IFRJ - Campus São Gonçalo TAE

Habilidade e fluência de 
língua estrangeira. 
Desenvolvimento de 
capacidades já existentes 
que podem ser 
aprimoradas que 
possibilite ampliar meu 
des...

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Políticas Públicas

Maior compreensão de 
ambientes e culturas 
diversificadas visando 
contribuir com o 
fortalecimento da 
politica e metas de 
Internacionalização 
institu...

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Prospectar cenários para além do 
futuro imediato

Servidora capacitada para 
contribuir com o fortalecimento 
da politica e metas de 
Internacionalização institucional, 
contribuir na elaboração de 
politicas linguísticas 
Institucionais, agregar ao IFRJ os 
benefícios gerados pela 
capacitação/intercâmbio,

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

GC - tópicos de informação Não. Não.

Processamento de Linguagem 
Natural |  Linguagem simples 
aproxima o governo das pessoas. 
Como usar?

EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1328 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/332

1 1

CNIT_DIREÇÃO GERAL e DIREÇÃO ENSINO DOCENTES e TAE

Planej. e execução aulas, 
elaborar, gerenciar 
projetos, desenvolver 
pesquisa, coordenar e 
acompanhar corpo 
docente, técnico e 
discente,

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Planejamento e 
Avaliação Educacional

Educação ambiental, 
Administração, 
Informática, 
conservação, 
conhecimentos 
regionais, técnicas 
educacionais, cidadania 
e ética, Tec. da 
Informação

CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Criar um ambiente propício à 
experimentação e à melhoria 
contínua

Ampliação do escopo de atuação 
entre o agentes públicos, 
proporcionando efetivas ações 
conjuntas entre os eixos ensino 
pesquisa e extensão

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.
Gestão de Projetos Educacionais |  
Metodologias Ativas |  Etapas e 
Procedimentos do PNLD

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/415 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/628 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/390

50 50

Coordenação de Compras Paracambi TAE

Atualizações referentes a 
legalidade de atos e 
instrução processual; 
planejamento e 
gerenciamento de 
processos de contratações

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Logística e Compras 
Públicas

Logística e Compras 
Públicas ( licitações, 
contratações diretas, 
procedimentos 
auxiliares); Estratégia, 
Projetos e Processos

AVALIAR: quando se precisa checar ou 
apreciar criticamente o conteúdo que 
será aprendido

Garantir o atendimento das 
necessidades dos usuários e dos 
cidadãos

Fortalecimento de programas 
institucionais de ensino, pesquisa 
e extensão; asseguras 
infraestrutura adequada às 
atividades administrativas e de 
ensino e extensão

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Elaboração de termos de referência 
para contratação de bens e serviços 
na Nova Lei de Licitações |  Nova 
Lei de Licitações: planejamento e 
governança |  Eixo 5 - Aplicando 
Sanções Administrativas - 
Programa - Contratações Públicas: 
Gestão do Contrato

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/941 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/443 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1149

2 2

Diretoria de Ensino Campus Paracambi Docente

A bibliometria surge como 
uma ferramenta 
metodológica para essa 
avaliação, utilizando 
indicadores quantitativos 
baseados em publicações 
científicas

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Matemática Aplicada

Matemática-  
Matemática Aplicada e  
Probabilidade e 
Estatística -  
Probabilidade e 
Estatística Aplicadas

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Uma vez atendida a necessidade 
de aprendizagem e desenvolvida 
a competência, capacita-se em 
buscar e implementar novas 
ideias, processos e tecnologias

Para o ensino, o resultado será a 
disponibilização de um suporte 
pedagógico e informativo de alta 
qualidade, preciso e 
contextualizado para estudantes 
e docentes

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 74 74

Coordenação de Orçamento e Finanças 
Paracambi

TAE

Acredito que a 
capacitação me dará 
maior base de 
conhecimento para 
realizar as demandas do 
setor com segurança

Melhorar o que já 
executo

Administração de 
Setores Específicos

Administração Pública - 
Experiência e Satisfação 
do Usuário; Governo e 
Transformação Digital; 
Inovação; Combate à 
Corrupção, Compras 
Públicas

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Orientar suas ações com base em 
desempenho, metas, resultados e 
seus impactos, construídos de 
forma aderente ao contexto 
organizacional e social existente

Otimização de gestão de recursos
Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 3 3

CONAPNE/CAE/COEX/DIPEA/CSG TAE

Aprendizagem e 
aprimoramento das 
atribuições desenvolvidas 
com base nas atividades 
do setor em atendimento 
à legislação vigente e 
procedimentos ins...

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Políticas Sociais
Ciência Política - 
Políticas Sociais

AVALIAR: quando se precisa checar ou 
apreciar criticamente o conteúdo que 
será aprendido

Capacidade para identificar os 
principais marcos institucionais e 
as tendências sociais, políticas e 
econômicas nos cenários local, 
regional, nacio...

Realizar pesquisas aplicadas, 
estimulando o desenvolvimento 
de soluções técnicas e 
tecnológicas, estendendo seus 
benefícios à comunidade. 
Valores: Diversidade e Inclusão: 
pautadas na oferta de 
oportunidades para todos os 
perfis profissionais, resp...

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Elaboração de termos de referência 
para contratação de bens e serviços 
na Nova Lei de Licitações |  Eixo 2 - 
Fiscalizando Obras - Programa - 
Contratações Públicas: Gestão do 
Contrato |  Eixo 1 - Fiscalizando 
Contratações - Programa - 
Contratações Públicas: Gestão do 
Contrato

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/941 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1143 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1142

4 4

DIPEA, COEX, CAE/CSG TAE

Aprendizagem e 
aprimoramento das 
atribuições desenvolvidas 
com base nas atividades 
do setor em atendimento 
à legislação vigente e 
procedimentos ins...

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Serviço Social Aplicado
Serviço Social - Serviço 
Social Aplicado

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

Indicador: Percentual de projetos 
implementados para fomentar a 
permanência e êxito de 
estudantes.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Elaboração de termos de referência 
para contratação de bens e serviços 
na Nova Lei de Licitações |  Eixo 2 - 
Fiscalizando Obras - Programa - 
Contratações Públicas: Gestão do 
Contrato |  Eixo 1 - Fiscalizando 
Contratações - Programa - 
Contratações Públicas: Gestão do 
Contrato

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/941 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1143 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1142

3 3

Campus Paracambi TAE

Gerenciamento de 
projetos; Orçamento 
público; Administração do 
tempo; Metodologias 
ágeis; Mediação de 
conflitos; Liderança; 
Relações interpessoais

Melhorar o que já 
executo

Administração Pública 
de outras regiões do 
mundo

Logísitica; 
Transparência, Controle 
e Participação; 
Atendimento ao 
Público; Ética no Setor 
Público; Estratégia, 
Estratégia, Projetos e 
Processos

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Colaborar e cooperar em 
atividades desenvolvidas 
coletivamente para atingir metas 
compartilhadas

Os resultados serão: A 
implementação da lógica de 
projetos e processos; sistematizar 
procedimentos para a integração 
com foco no melhor; fortalecer e 
agilizar programas institucionais 
de ensino, pesquisa e extensão 
nas diferentes modalidades

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Gestão de Conflitos e Negociação |  
Gestão de Convênios para 
Concedentes |  Gestão Estratégica 
de Pessoas no Setor Público e o 
Sistema de Carreiras

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/372 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/438 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/685

50 50

Page 6
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COGP Campus Paracambi TAE

Aprimorar conhecimentos 
sobre legislação, sistemas 
do governo federal e 
outras tecnologias, além 
de atualização 
permanente sobre outras 
habilidades

Melhorar o que já 
executo

Administração Pública 
de outras regiões do 
mundo

Administração Pública: 
Gestão de Pessoas; 
Técnicas, Recursos e 
Estratégias para 
Desenvolvimento de 
Pessoas; Atendimento 
ao Público; 
Produtividade

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Colaborar e cooperar em 
atividades desenvolvidas 
coletivamente para atingir metas 
compartilhadas

Qualidade do trabalho, eficiência, 
eficácia, efetividade e satisfação 
do público atendido

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Gerenciamento de serviços de TIC 
focado na Administração Pública |  
Gestão por Competências |  
Inovação em Compras 
Governamentais para a Segurança 
Pública

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/535 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/175 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/774

2 2

Diretoria de Infraestrutura, estensão, 
Pesquisa e Inovação - Paracambi

TAE

Acredito que a 
capacitação dará maior 
base de conhecimento 
para realização das 
diferentes demandas do 
setores subosdinado a 
DIEPI

Melhorar o que já 
executo

Administração Pública 
de outras regiões do 
mundo

Administração Pública: 
Inovação ; Estratégia, 
Projetos e Processos ; 
Atendimento ao 
Público ; Parcerias 
Público-Privadas ; 
Produtividade.

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Construir parcerias e fortalecer as 
relações institucionais, atuando 
em um ambiente de governança 
em rede

Contribuir para o avanço 
científico, tecnológico e 
produtivo; Fortalecer programas 
institucionais de ensino, 
extensão, pesquisa e inovação 
nos diferentes níveis e 
modalidades; assegurar a 
infraestrutura tecnológica 
adequada com foco na 
padronização

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 15 15

CONAPNE/CSG TAE

Aprendizagem e 
aprimoramento das 
atribuições desenvolvidas 
com base nas atividades 
do setor em atendimento 
à legislação vigente e 
procedimentos ins...

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Planejamento e 
Avaliação Educacional

Educação - 
Planejamento e 
Avaliação Educacional

AVALIAR: quando se precisa checar ou 
apreciar criticamente o conteúdo que 
será aprendido

Capacidade para superar o 
desempenho padrão e apresentar 
soluções alinhadas ao 
cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das org...

Meta: Implementar a Política de 
Educação Especial Inclusiva do 
IFRJ até 2028

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Elaboração de termos de referência 
para contratação de bens e serviços 
na Nova Lei de Licitações |  Eixo 2 - 
Fiscalizando Obras - Programa - 
Contratações Públicas: Gestão do 
Contrato |  Eixo 1 - Fiscalizando 
Contratações - Programa - 
Contratações Públicas: Gestão do 
Contrato

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/941 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1143 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1142

2 2

Coordenação de Contratos e Convênios 
Paracambi

TAE

Temas envolvendo gestão 
de contratos 
administrativos e recursos 
de informática

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Logística e Compras 
Públicas

Logística e Compras 
Públicas / Tecnologia 
da Informação

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

Fortalecimento de programas 
institucionais de ensino, pesquisa 
e extensão; asseguras 
infraestrutura adequada às 
atividades administrativas e de 
ensino e extensão; contribuição 
para avanço científico, 
tecnológico e produtivo

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Gestão Municipal de Contratos 
Administrativos |  Fiscalização e 
Gestão de Contratos de TIC |  Boas 
Práticas em Contratos de Serviços 
Terceirizados

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/497 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/371 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/929

1 1

Diretoria de Administração/CSG TAE

Aprendizagem e 
aprimoramento das 
atribuições desenvolvidas 
com base nas atividades 
do setor em atendimento 
à legislação vigente e 
procedimentos ins...

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Administração Pública 
de outras regiões do 
mundo

Administração Pública 
(Administração Pública 
de outras regiões do 
mundo; Gestão de 
Pessoas; Governo e 
Transformação Digital; 
Logística e Compras 
Pú...

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

O1-01 Meta: Manter acima de 
99% a execução da eficiência no 
planejamento orçamentário.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Elaboração de termos de referência 
para contratação de bens e serviços 
na Nova Lei de Licitações |  Eixo 2 - 
Fiscalizando Obras - Programa - 
Contratações Públicas: Gestão do 
Contrato |  Eixo 1 - Fiscalizando 
Contratações - Programa - 
Contratações Públicas: Gestão do 
Contrato

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/941 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1143 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1142

13 13

Campus São Gonçalo / Direção de Ensino. Docente
Atualizar e aperfeiçoar os 
conhecimentos na minha 
área de atuação.

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Biologia Geral
Biologia Geral / 
Biologia Geral

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Capacidade para superar o 
desempenho padrão e apresentar 
soluções alinhadas ao 
cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das org...

Aumentar a porcentagem de 
estudantes na instituição 
envolvidos em projetos de 
pesquisa -Ampliar a produção 
bibliográfica -Aumentar o 
percetual de investimento 
realizado em pesquisa, pós 
graduação e inovação, oriundo de 
capital de custeio - estimul...

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.
Inovando na Gestão de Projetos |  
Desenvolvendo Times de Alta 
Performance

EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/956 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/356

1 1

Diretoria de Ensino Paracambi TAEs

Redação Oficial; 
Legislação Escolar; Gestão 
de Documentos e 
Arquivística; Teorias 
Administrativas; 
Administração de 
Materiais; Gestão 
Democrática

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Administração de 
Setores Específicos

Redação oficial; 
legislação escolar, 
gestão de documentos 
e arquivística, gestão 
democrática, 
administração de 
materiais, relações 
interpessoais

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Ação de desenvolvimento, 
capacitação ou treinamento 
regularmente instituído; Trabalho 
em equipe; Comunicação 
estratégica; Mentalidade Digital.

Desenvolvimento de habilidades 
técnicas e comportamentais, 
aumentando a produtividade e a 
eficiência

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Elaboração Legislativa no 
Executivo: Legística, Governança e 
Avaliação |  Prestação de contas, 
transparência e controle social no 
âmbito do FNDE |  Noções Básicas 
de Gerenciamento em Serviços 
Arquivísticos

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/360 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1077 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/855

12 12

COTP/CSG TAE

Promover reflexões e 
ações positivas no âmbito 
da comunicação não 
violenta. Além de ampliar 
os conhecimentos sobre 
as políticas educacionais 
relati...

Melhorar o que já 
executo

Fundamentos da 
Educação

Área : Educação
Temas Gerais: 
Fundamentos da 
Educação, Orientação e
Aconselhamentos e 
Ensino-Aprendizagem.

AVALIAR: quando se precisa checar ou 
apreciar criticamente o conteúdo que 
será aprendido

As Competências desenvolvidas 
foram as do âmbito das 
transversais, pois de acordo com 
a normativa acima citada se 
referem ao conjunto de 
conhecimen...

Aprimoramento dos 
conhecimentos da servidora e 
consequentemente 
aprimoramento do trabalho 
prestado pela mesma.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Escolas ON, Violências OFF: 
Educação para Segurança Online de 
Meninas |  Comunicação não 
violenta |  Gestão de Casos de 
Violência Baseada no Gênero

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1341 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/463 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/653

1 1

CSTI Paracambi TAE
Ciência e tecnologia da 
Informação

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Tecnologia da 
Informação

Tecnologia da 
Informação

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

Fortalecimento de programas 
institucionais de ensino, pesquisa 
e extensão.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

AE - e-learning Não. Não.

Eixo 2 - Fundamentos de Ciência de 
Dados Programa - Engenharia de 
Dados e IA Aplicada para Gestores 
de TIC

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1434

3 3

Engenharia Mecânica Paracambi Docente Doutorado
Melhorar o que já 
executo

Mecânica dos Sólidos Engenharia Mecânica
CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Formação adequada
Especialização do ensino de 
engenharia e aplicação em 
projetos de pesquisa

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

GT - competências e níveis de 
proficiência

Não. Não. 15 15

DADE - Diretoria de Ensino Campus São 
Gonaçalo/CSG

DOCENTE

Sou mestre em Química 
Analítica e graduada em 
Antropologia pela UFF. 
Para aprimorar meu 
desempenho como 
docente no IFRJ, desejo 
aprofundar meus con...

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Antropologia Rural

Tema Geral: 
Antropologia

Recorte do Tema: 
Antropologia Rural e 
Educação e Docência

CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Inovação e Aprendizagem. O 
doutoramento em antropologia 
com foco em educação e 
agroecologia, oportunizará a 
capacidade de integrar saberes 
diversos...

O resultado se dará pelo 
fortalecimento da atuação 
docente interdisciplinar e 
socialmente comprometida, 
contribuindo para a promoção da 
sustentabilidade, da inclusão e do 
desenvolvimento territorial. Esse 
resultado está alinhado aos 
seguintes obje...

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 1 1

Coordenação de Biblioteca/CSG TAE

Melhorar, desenvolver 
e/ou atualizar as 
atividades e/ou 
ferramentas de trabalho, 
no intuito de aprimorar os 
serviços prestados pelo 
setor.

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Administração Pública 
de outras regiões do 
mundo

Administração Pública, 
Ciência da Informação, 
Comunicação, 
Educação;

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

Aprimorar os serviços prestados 
aos usuários do setor.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 4 4

NAPNE/SERSA/CRES TAE

Contribuir para o 
fortalecimento da cultura 
inclusiva no campus. 
Planejar e executar ações 
de saúde que promovam 
o bem-estar de 
estudantes e servidor

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Educação e Docência

Educação Inclusiva: 
Políticas, Práticas 
Pedagógicas Acessíveis 
e Atendimento 
Educacional 
Especializado (AEE).
Saúde e Qualidade de 
Vida no Trabalho.

CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Garantir o atendimento das 
necessidades dos usuários e dos 
cidadãos

Foco nos Resultados para os 
Cidadãos, ao buscar soluções que 
atendam às necessidades dos 
usuários e promovam inclusão e 
bem-estar, e de Trabalho em 
Equipe ao fortalecer a atuação 
colaborativa entre os setores 
envolvidos, visando o alcance de 
metas.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 2 2

CEPF/COTP TAE
Inovação na 
Administração Pública

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Inovação Inovação

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Capacidade de questionar 
abordagens convencionais na 
solução de problemas, de adotar 
novos insights à sua ação, de criar 
um ambiente propício à experi

Ofertar educação profissional e 
tecnológica, em todos os seus 
níveis e modalidades, formando e 
qualificando cidadãos com vistas 
na atuação profissional nos 
diversos setores da economia, 
com ênfase no desenvolvimento 
socioeconômico local, regional

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Gestão da Inovação no Setor 
Público |  Era Digital, Planejamento 
Estratégico e Inovação na Gestão 
Pública |  Métodos e Ferramentas 
para Inovação em Políticas Públicas

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/416 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/768 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/664

2 2

CEPF/Curso Superior de Tecnologia em Jogos 
Digitais

Docente

Atualização sobre os 
resultados de pesquisa 
contemporâneos nas 
áreas de música e 
antropologia

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Música
Artes/Música; 
Antropologia/Antropol
ogia Urbana.

CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Envolver a sociedade no processo 
de formulação e implementação 
de políticas e serviços públicos

Resultados para a sociedade (R1 
e R2)

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 1 1
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CEPF/COGP TAE
Aprofundar os 
conhecimentos na área de 
Gestão de Pessoas

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Gestão de Pessoas
Administração Pública - 
Gestão de Pessoas

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

Capacidade para superar o 
desempenho padrão e apresentar 
soluções alinhadas ao 
cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas, 
garantindo atendimento das 
necessidades dos usuários e dos 
cidadãos

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Gestão de Pessoas |  Gestão do 
Conhecimento no Setor Público |  
Eixo 1 - Empregando o 
autoconhecimento Programa - 
Auto conhecimento e 
desenvolvimento pessoal

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1338 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/414 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1292

2 2

CEPF/CTIIEM Docente
Incrementar a prática 
docente. Formação 
Continuada.

Melhorar o que já 
executo

Matemática Aplicada
Novas metodologias no 
ensino de Matemática

CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Realizar práticas docentes mais 
inclusivas e interdisciplinares.

Incremento do processo de 
ensino e aprendizagem.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Formação de Facilitadores de 
Aprendizagem |  Formação de 
Professores do Programa Aprender 
Valor |  Desenho Instrucional para 
Soluções de Capacitações 
Presenciais

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/141 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1072 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/250

1 1

Registro Acadêmico
Técnico Administrativo 
em Educação - Assistente 
em Administração.

Oferecer uma forma 
teórica que contribuísse 
para o aprofundamento 
dos conhecimentos na 
área de educação/ensino, 
estabelecendo interface 
com o setor.

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Administração 
Educacional

ENTENDER: quando se 
precisa interpretar, 
classificar, resumir, 
inferir, comparar ou 
explicar o conteúdo 
que será aprendido.

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Identificar a repercussão de suas 
ações para o êxito ou alcance dos 
objetivos estabelecidos pelo 
grupo

fortalecer programas 
institucionais de ensino e 
estabelecer procedimentos 
sistêmicos que utilizem de forma 
aprimorada o capital humano

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 1 1

COSAAT
Técnico Administrativo 
em Educação - Técnico de 
Laboratório de Química.

Fazer Doutorado

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Química Orgânica

CRIAR: quando se 
precisa generalizar, 
planejar ou produzir 
sobre o conteúdo que 
será aprendido

CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Construir, mobilizar e manter 
redes confiáveis e abertas com 
stakeholders que são, ou podem 
vir a se tornar, atores 
importantes para o alcance dos 
objetivos estratégicos da 
organização

Assim, a elevação da qualificação 
desses profissionais é um 
investimento estratégico que 
culmina em uma instituição mais 
forte, inovadora e apta a 
enfrentar os desafios 
contemporâneos do cenário 
educacional.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 1 1

Diretoria de Administração - Gestão de 
Pessoas

Técnicos Administrativos Licença Capacitação.

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Gestão de Pessoas

Atualização em 
Aposentadoria, 
Legislação e Normas de 
Pessoal na 
Administração Pública, 
Plano de Carreira e 
outros

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

Atualização dos servidores 
quanto à legislação vigente e a 
utilização de novas técnicas e 
ferramentas no desenvolvimento 
do trabalho.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 1 1

Diretoria de Administração - Licitações e 
Contratos

Técnicos Administrativos 
em Educação

Atualização dos servidores 
quanto à legislação 
vigente e a utilização de 
novas técnicas e 
ferramentas no 
desenvolvimento do 
trabalho.

Melhorar o que já 
executo

Logística e Compras 
Públicas

Atualização dos 
servidores quanto à 
legislação vigente e a 
utilização de novas 
técnicas e ferramentas 
no desenvolvimento do 
trabalho.

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

Atualização dos servidores 
quanto à legislação vigente e a 
utilização de novas técnicas e 
ferramentas no desenvolvimento 
do trabalho.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 5 5

Diretoria de Administração - Orçamentos e 
Finanças

TAE

Atualização dos servidores 
quanto à legislação 
vigente e a utilização de 
novas técnicas e 
ferramentas no 
desenvolvimento do 
trabalho.

Melhorar o que já 
executo

Orçamento e Finanças

Atualização dos 
servidores quanto à 
legislação vigente e a 
utilização de novas 
técnicas e ferramentas 
no desenvolvimento do 
trabalho.

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Garantir o atendimento das 
necessidades dos usuários e dos 
cidadãos

Atualização dos servidores 
quanto à legislação vigente e a 
utilização de novas técnicas e 
ferramentas no desenvolvimento 
do trabalho.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 3 3

Diretoria de Ensino - Setor de Biblioteca TAE

desenvolver 
conhecimentos 
relacionados à 
organização e ao 
gerenciamento de 
informações e ao 
conhecimento em 
catalogação e classificação 
de materiais.

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Gestão da Informação 
e do Conhecimento

Superar o desempenho 
padrão, apresentando 
soluções alinhadas ao 
cumprimento de metas 
e ao alcance dos 
objetivos estratégicos 
do setor.

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Garantir o atendimento das 
necessidades dos usuários e dos 
cidadãos

Espera-se que as atribuições 
próprias da Biblioteca, como 
consulta local, elaboração de 
ficha catalográfica, reserva de 
materiais informacionais, acesso 
online
às normas da ABNT.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Elaboração de instrumentos de 
gestão de documentos 
arquivísticos relativos às atividades-
fim |  Gestão da Informação e 
Documentação - Conceitos Básicos 
em Gestão Documental |  Noções 
Básicas de Gerenciamento em 
Serviços Arquivísticos

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/858 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/73 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/855

2 2

Prefeitura/CVOR TAE

Capacitação em 
legislação, segurança, 
gestão pública, 
desenvolvimento pessoal, 
inovação e diversidade 
para a aprendizagem e o 
ensino.

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Circuitos Elétricos, 
Magnéticos e 
Eletrônicos

Engenharia Elétrica; NR-
10 - Segurança em 
instalações e serviços 
em eletricidade; NR-35 - 
Trabalho em altura

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

Pensar estratégias visando unir as 
atividades em andamento no IFRJ 
com ações necessárias para o 
desenvolvimento para a 
Sociedade; Processos Internos; 
Pessoas e Infraestrutura; 
Orçamento, com meta 
estabelecida para médio prazo, 
dentro do exercício.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.
Inovações em Tecnologia 
Educacional

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/511

4 4

Prefeitura/CVOR TAE

Capacitação em 
legislação, segurança, 
gestão pública, 
desenvolvimento pessoal, 
inovação e diversidade 
para a aprendizagem e o 
ensino.

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Avaliação de 
Desempenho (Setor 
Público)

Gestão e Fiscalização 
de Contratos 
Administrativos, 
Projetos, Obras de 
engenharia; 
Fundamentos PGD;  
Logística, Compras 
Públicas; Projetos e 
Processos

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

Pensar estratégias visando unir as 
atividades em andamento no IFRJ 
com ações necessárias para o 
desenvolvimento para a 
Sociedade; Processos Internos; 
Pessoas e Infraestrutura; 
Orçamento, com meta 
estabelecida para médio prazo, 
dentro do exercício.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.
Inovações em Tecnologia 
Educacional

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/511

4 4

Prefeitura/CVOR TAE

Capacitação em 
legislação, segurança, 
gestão pública, 
desenvolvimento pessoal, 
inovação e diversidade 
para a aprendizagem e o 
ensino.

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Administração de 
Setores Específicos

Administração Pública; 
Desenvolvimento de 
pessoas; Atendimento; 
Liderança; Estratégia; 
Auditoria; Ética; 
Governança; Gestão de 
Riscos; Terceirização

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

Pensar estratégias visando unir as 
atividades em andamento no IFRJ 
com ações necessárias para o 
desenvolvimento para a 
Sociedade; Processos Internos; 
Pessoas e Infraestrutura; 
Orçamento, com meta 
estabelecida para médio prazo, 
dentro do exercício.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.
Inovações em Tecnologia 
Educacional

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/511

4 4

Prefeitura/CVOR TAE

Capacitação em 
legislação, segurança, 
gestão pública, 
desenvolvimento pessoal, 
inovação e diversidade 
para a aprendizagem e o 
ensino.

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Administração 
Educacional

Educação, 
Planejamento, Políticas 
de Infraestrutura e do 
Meio Ambiente, 
Marcos Legais para 
Igualdade Racial, 
Ensino e Diversidade, 
Afro-brasilidades

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

Pensar estratégias visando unir as 
atividades em andamento no IFRJ 
com ações necessárias para o 
desenvolvimento para a 
Sociedade; Processos Internos; 
Pessoas e Infraestrutura; 
Orçamento, com meta 
estabelecida para médio prazo, 
dentro do exercício.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.
Inovações em Tecnologia 
Educacional

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/511

4 4

Coordenação Orçamentária e 
Financeira/CVOR

TAE

Atualizar os 
conhecimentos que 
envolvem as rotinas 
financeiras, licitatórias e o 
bom funcionamento da 
máquina pública.

Melhorar o que já 
executo

Administração de 
Setores Específicos

Administração Pública, 
Logística e Compras 
Públicas, Ouvidoria e 
Lei de Acesso à 
Informação, 
Orçamento e Finanças.

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Orientar suas ações com base em 
desempenho, metas, resultados e 
seus impactos, construídos de 
forma aderente ao contexto 
organizacional e social existente

Melhoria e visão sistêmica do 
trabalho realizado.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Atualização em Gestão Financeira e 
Orçamentária do SUAS |  
Contabilidade com foco na gestão 
da informação contábil |  Gestão 
do Conhecimento no Setor Público

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1407 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/548 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/414

2 2

Coordenação de Compras, Licitações e 
Contratos/CVOR

TAE

Liderança, comunicação 
assertiva, governança, 
gestão de pessoas e 
equipes.

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Produtividade

Adm Pública; Avaliação 
de Desempenho; 
Liderança; Técnicas, 
recur, estrat para 
desenv de pessoas; 
Doutorado em Educ 
Ambiental ou Educação

AVALIAR: quando se precisa checar ou 
apreciar criticamente o conteúdo que 
será aprendido

Conduzir as pessoas ao encontro 
da a visão, missão e objetivos 
organizacionais

Assegurar a infraestrutura 
tecnológica adequada com foco 
na padronização, otimização e 
desempenho das atividades 
administrativas e acadêmicas; 
Otimizar a gestão de recursos

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Liderança e Gestão De Equipes |  
Eixo 2 - Liderando equipes 
Programa - Engajamento de 
Pessoas e Equipes |  Eixo 1 - 
Conduzindo pessoas Programa - 
Engajamento de Pessoas e Equipes

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/373 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1301 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1300

2 2

Coordenação de Turnos/CVOR TAE

Conhecimentos 
pedagógicos, 
comunicação e 
relacionamento 
interpessoal, capacidade 
de organização e gestão, 
informática, legislação, 
normas educacionais

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Atendimento ao 
Público

Administração Pública

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Escutar, indagar e expressar 
conceitos e ideias nos momentos 
apropriados e de forma efetiva, 
garantindo uma dinâmica 
produtiva das interações internas 
e externas

Melhoria e visão sistêmica do 
trabalho realizado.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.
Eixo 3 - Interagir de forma 
produtiva Programa - Comunicação

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1239

4 4

Page 8
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Diretoria de Ensino/CVOR TAE e Docentes

Aprimorar o uso de 
sistemas acadêmicos, 
normativas e fluxos 
internos, gestão de 
demandas e comunicação 
assertiva, com foco na 
melhoria contínua

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Estratégia, Projetos e 
Processos

Administração Pública; 
Gestão de processos 
acadêmicos e uso 
eficiente de sistemas 
eletrônicos de gestão 
educacional; 
Atendimento inclusivo.

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Orientar suas ações com base em 
desempenho, metas, resultados e 
seus impactos, construídos de 
forma aderente ao contexto 
organizacional e social existente

Maior agilidade e precisão no 
atendimento, contribuindo para o 
objetivo estratégico de aprimorar 
a gestão acadêmica e 
administrativa e elevar a 
qualidade dos serviços, 
atendendo a todos de forma 
inclusiva e eficiente

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Análise e Melhoria de Processos |  
Estudo Técnico Preliminar 
Avançado para Contratação de 
Soluções de TIC |  Contabilidade 
com foco na gestão da informação 
contábil

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/424 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/410 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/548

10 10

Diretoria de Ensino/CVOR Docente

Pós-Doutorado em Ciência 
da Informação, 
Engenharia, 
Administração, Educação

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Gestão da Informação 
e do Conhecimento

Ciência da Informação; 
Análise e Ciência de 
Dados; Tecnologia da 
Informação; Educação - 
Tópicos Específicos

CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Criar um ambiente propício à 
experimentação e à melhoria 
contínua

Criar um ambiente propício à 
experimentação e à melhoria 
contínua, de suscitar e encorajar 
ideias de vanguarda e novas 
formas de se trabalhar, adotando 
medidas incrementais ou 
disruptivas.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 3 3

Diretoria Geral - COORDENAÇÃO DE 
PESQUISA

TAE
Participação no Fórum 
Nacional de Comissões 
Internas de Supervisão.

Melhorar o que já 
executo

Gestão de Pessoas
Participação no Fórum 
Nacional de Comissões 
Internas de Supervisão.

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Garantir o atendimento das 
necessidades dos usuários e dos 
cidadãos

Geração de valor para o usuário.
Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

AE - cursos presenciais Não. Não. Comissões Processantes EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/821

2 2

Direção Geral - Coordenação de Suporte de 
Tecnologia e Informática.

TAE Licença capacitação
Melhorar o que já 
executo

Gestão da Informação 
e do Conhecimento

Realizações de cursos 
na área de Ciências da 
Informação e da 
Tecnologia da 
informação.

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Integrar as tecnologias digitais 
com: os modelos de gestão; os 
processos de tomada de decisão 
e geração de produtos e serviços; 
e os meios de comunicação 
interna, externa e de 
relacionamento com usuários

Geração de Valor para o usuário.
Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 1 1

Diretoria Geral - Secretaria da Direção TAE Licença Capacitação.
Melhorar o que já 
executo

Gestão de Pessoas

Realização de Cursos 
na área de Gestão 
pública e Gestão de 
Pessoas.

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Garantir o atendimento das 
necessidades dos usuários e dos 
cidadãos

Geração de valor para o usuário.
Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 1 1

Diretoria de Ensino - Coordenação Técnico 
Pedagógica

TAE

Realização de Atividades 
para aprimoraras 
atividades de 
planejamento, execução e 
avaliação de atividades 
educativas e de 
orientação de alunos e 
prof.

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Administração 
Educacional

Realização de Cursos e 
treinamento.

CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Construir soluções criativas, 
estratégicas e tempestivas 
adequadas ao contexto

Busca de um serviço pedagógico 
de melhor qualidade aos 
estudantes.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.
Metodologias Ativas |  Etapas e 
Procedimentos do PNLD |  
Estratégias de Metodologias Ativas

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/628 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/390 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/436

1 1

Diretoria de Ensino Docente EBTT

Aperfeiçoar o trabalho 
docente, no que tange a 
atividades relacionadas ao 
ensino, pesquisa, 
extensão, gestão e 
representação 
institucional.

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Fundamentos da 
Educação

Pós-Graduação stricto 
sensu

CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

Buscar o aprimoramento das 
atividades de ensino, pesquisa, 
extensão, gestão e representação 
institucional.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

AE - cursos presenciais MESTRADO Não.
Formação de Gestores Escolares do 
Programa Aprender Valor

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1071

3 3

Direção de Administração/CDUC TAE

Aprimorar conhecimento 
na área de gestão de 
equipe, compras, 
financeiro, patrimônio, 
administração pública, 
pessoas, infraestrutura e 
materiais.

Melhorar o que já 
executo

Administração de 
Setores Específicos

Adm. pública e setores: 
gestão de pessoas, 
logística, compras, 
finanças, 
modernização, 
transparência, 
estratégica, processos 
e satisfação do usuário

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Resoluç Problem Base em Dados; 
Foco Resultad ao Cidadão; Trab 
Equip; Visão Sistêmic; 
Autoconheciment, 
desenvolviment pessoa, 
Engajament pessoa e equip

Estabelecr procediments p 
integração sistêmic c/ foco 
melhor aproveitament d capital 
human e infraestruturs; 
Assegurar infraestrutur 
tecnológic adequad c/ foco 
padronização, otimização e 
desempenh ds atividads admin e 
acadêmic; Otimizr gestão recurso

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 11 11

Biblioteca Carolina Maria de Jesus/CDUC TAE

IA, processos técnicos de 
gestão de bibliotecas, 
acessibilidade, 
informática, atendimento, 
produção cultural, redes 
sociais e marketing em 
bibliotecas

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Gestão da Informação 
e do Conhecimento

Gestão da informação e 
do Conhecimento

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Competências Transversais 
(válidas para todos os servidores, 
independentemente da área ou 
cargo)

Melhoria da atuação institucional 
com foco em resultados, 
qualidade e valorização do 
serviço público.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.
Gerenciamento de serviços de TIC 
focado na Administração Pública

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/535

5 5

Prefeitura/CDUC TAE
Melhorar a fiscalização 
administrativa e técnica 
no setor.

Melhorar o que já 
executo

Contrato de Gestão

Administração Pública, 
Contrato de Gestão
Administração Pública, 
Transparência, Controle 
e Participação

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Foco nos Resultados para os 
Cidadãos

Maior eficiência e segurança na 
fiscalização de contratos

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Fiscalização e Gestão de Contratos 
de TIC |  Praticando a gestão e 
fiscalização de contratos 
administrativos |  Gestão e 
Fiscalização de Contratos 
Administrativos

EVG |  SUAP |  
EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/371 |  
https://suap.enap.gov.br/vitrine/cu
rso/2079 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/939

1 1

CSTI/CDUC TAE
Licitações e contratos, 
Informática, Gestão.

Melhorar o que já 
executo

Tecnologia da 
Informação

Ciência e Tec. da 
Informação, Gestão da 
Informação e do 
Conhecimento, Teoria 
da Informação; 
Educação, Adm. 
Pública, Governo 
Digital e Gestão de 
Riscos

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

necessidades transversais
Um melhor desempenho nas 
atividades prestadas a 
comunidade como um todo.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Padronização dos Procedimentos 
de Contratação |  Elaboração de 
termos de referência para 
contratação de bens e serviços na 
Nova Lei de Licitações |  Enap Aqui! 
Licitações e Contratos

EVG |  EVG |  
SUAP

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1185 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/941 |  
https://suap.enap.gov.br/vitrine/cu
rso/2517

2 2

Coordenação de Gestão de Pessoas/CDUC TAE

Atualização na área de 
gestão de pessoas; gestão 
pública; comunicação; 
liderança

Melhorar o que já 
executo

Gestão de Pessoas

Administração Pública: 
Aposentadoria e 
Previdência; Gestão de 
Pessoas; Atendimento 
ao Público; Ética; 
Liderança; 
Produtividade

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Capacidade de superação de 
desempenho, apresentar 
soluções, Comunicar-se bem, 
colaborar coletivamente, agir de 
acordo com princípios e valores 
morais

Maior competências na execução 
das atividades, desenvolvimento 
pessoal e profissional

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Gestão de Pessoas |  Gestão do 
Conhecimento no Setor Público |  
Eixo 4 - Liderança, Protagonismo e 
Comunicação de Futuro - Programa 
IA Estratégica e Visão de Futuro 
para Altas Lideranças no Setor 
Público

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1338 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/414 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1429

2 2

Direção de Ensino/CDUC TAEs e Docentes

Novas tecnologias e 
metodologias de ensino, 
educação 
especial/inclusiva, direitos 
humanos, relação 
interpessoal no serviço 
público, assédio e 
compras

Melhorar o que já 
executo

Educação e Docência

Educação. 
Planejamento e 
Avaliação Educacional; 
Ensino e 
Aprendizagem; 
Administração Pública

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Resolução de problemas com 
dados; escutar indagar e 
expressar ideias no momento 
certo, garantindo dinâmica 
produtiva; engajamento de 
pessoas e equipes

Melhoria da permanência e êxito 
dos estudantes.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 20 20

Diretoria de Apoio Técnico ao Ensino/CDUC TAE
Melhoria na gestões de 
pessoas, administrativa, 
recursos e TI

Melhorar o que já 
executo

Administração de 
Setores Específicos

Gestão Pessoas, Gov e 
Transf Digital, Inov, 
Logíst e Compras Públ, 
Desburocr, Transp, 
Partic Estrat, Projetos, 
Cidadania, Orçam, 
Ciênc Pol, Infra

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Engajamento equipes, liderança, 
inclusão, trabalho equipe, bem-
estar/valorização indivíduos, 
compartilhando conhecimento, 
desenvolvimento p/ resultado

Gestão para resultados: domínio 
de conhecimentos em gestão, 
capacidade de decidir/gerenciar 
de forma competente e 
estratégica. Atuar com base em 
desempenho, metas, resultados e 
impactos, de forma aderente ao 
contexto organizacional e social 
existente

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.
Soft Skills na Transformação Digital 
|  Noções básicas de atendimento 
ao cidadão

EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/812 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1349

7 7

Todos os servidores coordenadores e 
diretores da unidade/CDUC

TAEs e docentes

Gestão Comunicação; 
Adm tempo; Abordagm 
interdimensional 
Educação; Melhor 
ação/ferramentas gestão; 
Gerenciar conflitos; 
Planejamento; Fiscal 
contratos

Melhorar o que já 
executo

Comunicação 
Institucional

Adm. Pública - 
Comunicação 
Institucional, Técnicas, 
recursos e estratégias 
p/ desenvolvimento de 
pessoas, Ouvidoria e 
Lei de Acesso à 
Informação

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Engajamento de pessoas e 
equipes, Coordenação e 
colaboração em rede

Gestão para resultados, Gestão 
de Crises

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Gestão de Conflitos e Negociação |  
Gestão de Conflitos |  
Desenvolvendo Times de Alta 
Performance

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/372 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1337 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/356

30 30

Almoxarifado/Patrimônio/CDUC TAEs
ASSUNTOS LIGADOS A 
COMPRAS

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Administração de 
Setores Específicos

ADMINISTRAÇÃO 
PÚBLICA

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

OTIMIZAR O DESENVOLVIMENTO 
DO SETOR

SERVIDORES MELHORES 
QUALIFICADOS

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 2 2

Coordenação técnico-pedagógica/CDUC TAE

Aprimorar qualificação 
profissional trabalho 
pedagógico desenvolvido 
no atendimento ao corpo 
discente.

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Tópicos Específicos de 
Educação

Currículo-estágio pós-
doutoral/ Ensino-
Aprendizagm; Planej e 
Avaliação Educ; Orient 
e Aconselhamento; Psic 
Social; Logística 
Compras Públics-Lic 
Cap

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Superar desempenho, apresentr 
soluções p alcance d objetivs 
estratégics d organiz públics, 
garantindo atendimento d 
necessidads d usuários/cidadãos.

Possibilitar a ampliação da 
permanência e êxito por parte do 
corpo discente no campus Duque 
de Caxias, de acordo com a meta 
RI-01 do PDI 2024-2028

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

AE - cursos presenciais PÓS-DOUTORADO Não. 6 6

Page 9
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CoSAAT/CDUC TAE

Formação como liderança; 
cursos de planejamento; 
docência; compras 
públicas

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Administração de 
Setores Específicos

Gestão Pessoas; Inov; 
Logístic Compras 
Públics; Cidadania; 
Aposent/Previdência; 
Educação/Docência; 
Planej. e Avaliação 
Educ; Direitos Públic e 
Humanos

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Resolução Problems; Foco 
Resultads p Cidadãos; Visão 
Sistêmic; Coord e colaboração 
rede; Desenvolviment pessoal; 
Gestão p resultads; Inov e 
mudança

Potencializar a gestão estratégica 
com transparência e a 
participação da comunidade; 
Fortalecer programas 
institucionais de ensino, 
extensão, pesquisa e inovação 
nos diferentes níveis e 
modalidades; Otimizar a gestão 
de recursos

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Seleção de lideranças: como 
escolher as melhores pessoas |  
Programa de Mentoria para Altas 
Lideranças no Setor Público - 4ª 
edição |  Liderando para o 
Desenvolvimento - Novos Prefeitos

EVG |  SUAP |  
EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1135 |  
https://suap.enap.gov.br/vitrine/cu
rso/2953 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/688

5 5

CoOF/CDUC TAE

Retenção Tributária, 
Tesouro Gerencial, 
Contabilidade Pública, 
Direito Tributário e outros 
nessa área de 
conhecimento.

Melhorar o que já 
executo

Administração de 
Setores Específicos

Administração
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

COMPETÊNCIAS TRANSVERSAIS 
DE UM SETOR PÚBLICO DE ALTO 
DESEMPENHO

Manter acima de 99% a execução 
da eficiência no planejamento 
orçamentário.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Educação Fiscal - Estado e 
Tributação |  Gestão Tributária 
Municipal |  Como Fiscalizar com 
Eficiência Contratos Públicos

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/172 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/125 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/706

2 2

CReal - Coordenação de Biblioteca TAE

Com a pós graduação em 
Neurosciência e 
Comunicação não 
violenta, na prática, esses 
conhecimentos me 
permitirão:
Desenvolver estratégias 
de comunicação

Melhorar o que já 
executo

Outro - não 
especificado

Como tema geral, a pós 
graduação é em 
neurociência. O recorte 
do tema seria 
comunicação não 
violenta,  melhor 
relacionamento,  
empatia e inteligência

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Escutar, indagar e expressar 
conceitos e ideias nos momentos 
apropriados e de forma efetiva, 
garantindo uma dinâmica 
produtiva das interações internas 
e externas

Atualmente, exerço a função de 
Coordenadora da Biblioteca do 
IFRJ – Campus de Realengo, 
atuando na liderança de equipe, 
organização de processos e 
atendimento a diferentes 
públicos. Essa função exige não 
apenas domínio técnico, mas 
também habilidades

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. Comunicação não violenta EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/463

2 2

CReal - Direção Geral, Direção Adjunta de 
Administração e Planejamento, Direção de 
Apoio Técnico ao Ensino, Coordenações de 
Compras, Orçamento

TAE, DOCENTES

Aprimorar os 
conhecimentos sobre: 
licitação, contratos 
administrativos, 
contabilidade, logística, 
patrimônio, gestão de 
pessoas e novas 
tecnologias.

Melhorar o que já 
executo

Gestor Público

Atendimento ao 
Público, Avaliação de 
Desempenho, 
Governança e Gestão 
de Riscos, Liderança, 
Contrato de Gestão, 
Empresa Pública.

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Tomar decisões e gerenciar de 
forma competente e estratégica 
os atos da organização

Estabelecer procedimentos para a 
integração sistêmica com foco no 
melhor aproveitamento do 
capital humano e infraestruturas.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 25 25

CReal - Diretoria de Administração, Diretoria 
de Apoio Técnico ao Ensino

TAE, Docentes

Promover a atualização 
dos servidores públicos 
através da participação 
nos eventos como 
congressos, simpósios e 
cursos na área da Adm. 
Pública

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Logística e Compras 
Públicas

Tema Geral: 
Administração Pública. 
Recorte do Tema: 
Logística e Compras 
Públicas.

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Aprimorar os conhecimentos, as 
habilidades e as atitudes 
indispensáveis ao exercício da 
função pública, que contribuem 
para a efetividade dos processo

Estabelecer procedimentos para a 
integração sistêmica com foco no 
melhor aproveitamento do 
capital humano e infraestruturas.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Servidores do Futuro: Compras 
Públicas |  Facilitação de Reuniões, 
Times e Workshops no Ambiente 
Online

SUAP |  EVG

https://suap.enap.gov.br/vitrine/cu
rso/2875 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/538

20 20

Todas as unidades do Campus Realengo TAE e Docentes

Aprimorar habilidades de 
comunicação e gestão de 
conflitos, garantindo que 
as instruções e feedbacks 
sejam claros e 
construtivos.

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Técnicas, recursos e 
estrat. para desen.de 
pessoas

Tema Geral: 
Administração Pública. 
Recorte do Tema: 
Técnicas, recursos e 
estratégias para 
desenvolvimento de 
pessoas, Estratégia, 
Projetos e Processos

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Desenvolver conhecimentos e 
atitudes indispensáveis ao 
exercício da função pública, que 
contribuem para a efetividade 
dos processos de trabalho.

Estabelecer procedimentos para a 
integração sistêmica com foco no 
melhor aproveitamento do 
capital humano e infraestruturas. 
Potencializar a gestão estratégica 
com transparência e a 
participação da comunidade.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.
Gestão de Conflitos |  Comunicação 
não violenta |  Gestão de Conflitos 
e Negociação

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1337 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/463 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/372

50 50

Todas as unidades do Campus Realengo

Garantir melhores 
práticas nas atividades 
administrativas, 
desenvolvimento das 
habilidades 
multidisciplinares 
necessárias para o ensino 
das competências 
específicas das áreas 
administrativa, da 
educação e da saúde.

Garantir melhorias nas 
atividades administrativas 
necessárias para o ensino 
das competências 
específicas das áreas 
administrativa, da 
educação e saúde

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Técnicas, recursos e 
estrat. para desen.de 
pessoas

Tema Geral: 
Administração Pública. 
Recorte do Tema: 
Técnicas, recursos e 
estratégias para 
desenvolvimento de 
pessoas, Estratégia, 
Projetos e Processos

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Desenvolver conhecimentos e  
atitudes indispensáveis ao 
exercício da função pública, que 
contribuem para a efetividade 
dos processos de trabalho.

Estabelecer procedimentos para a 
integração sistêmica com foco no 
melhor aproveitamento do 
capital humano e infraestruturas. 
Potencializar a gestão estratégica 
com transparência e a 
participação da comunidade.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 50 50

Todas as unidades do Campus Realengo TAE, Docentes

Capacitar em temas 
relacionados à Gestão e o 
Programa de Gestão de 
Pessoas. Inteligência 
Artificial no contexto da 
Administração Pública

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Técnicas, recursos e 
estrat. para desen.de 
pessoas

Tema Geral: 
Administração Pública. 
Recorte do Tema: 
Técnicas, recursos e 
estratégias para 
desenvolvimento de 
pessoas, Estratégia, 
Projetos e Processos

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Desenvolver conhecimentos e 
atitudes indispensáveis ao 
exercício da função pública, para 
a efetividade dos processos de 
trabalho

Estabelecer procedimentos para a 
integração sistêmica com foco no 
melhor aproveitamento do 
capital humano e infraestruturas. 
Potencializar a gestão estratégica 
com transparência e a 
participação da comunidade.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Inteligência Artificial no Contexto 
do Serviço Público |  Eixo 2 - 
Aplicações Práticas da IA na Rotina 
Administrativa Programa IA na 
Prática: Ferramentas e Soluções no 
dia a dia do Agente Público |  IA - 
Aplicações no Governo Federal

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/377 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1424 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1395

50 50

Todas as unidades do Campus Realengo TAE e Docentes.

Inteligência Artificial na 
Administração Pública e 
seus serviços nas 
diferentes áreas, 
Mulheres na Liderança 
potencializando suas 
habilidades

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Técnicas, recursos e 
estrat. para desen.de 
pessoas

Tema Geral: 
Administração Pública. 
Recorte do Tema: 
Técnicas, recursos e 
estratégias para 
desenvolvimento de 
pessoas, Estratégia, 
Projetos e Processos

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Desenvolver conhecimentos e 
atitudes indispensáveis ao 
exercício da função pública, para 
a efetividade dos processos de 
trabalho em diferentes areas

Estabelecer procedimentos para a 
integração sistêmica com foco no 
melhor aproveitamento do 
capital humano e infraestruturas. 
Potencializar a gestão estratégica 
com transparência e a 
participação da comunidade.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Mulheres na liderança: potencialize 
suas habilidades e impulsione a 
mudança |  Gestão e 
Implementação de Políticas 
Públicas e de Organismos de 
Políticas para Mulheres |  Eixo 2 - 
Aplicações Práticas da IA na Rotina 
Administrativa Programa IA na 
Prática: Ferramentas e Soluções no 
dia a dia do Agente Público

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1120 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1163 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1424

50 50

Todas as unidades do Campus Realengo TAE e Docentes

Formação de mediadores 
de leitura, Uso das Mídias 
Sociais, Relações 
Interpessoais, 
Comunicação não 
Violenta, Escrita Técnica, 
Oratória, Audivisual.

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Técnicas, recursos e 
estrat. para desen.de 
pessoas

Tema Geral: 
Administração Pública. 
Recorte do Tema: 
Técnicas, recursos e 
estratégias para 
desenvolvimento de 
pessoas, Estratégia, 
Projetos e Processos

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Desenvolver conhecimentos e 
atitudes indispensáveis ao 
exercício da função pública, que 
contribuem para a efetividade 
dos processos de trabalho

Estabelecer procedimentos para a 
integração sistêmica com foco no 
melhor aproveitamento do 
capital humano e infraestruturas. 
Potencializar a gestão estratégica 
com transparência e a 
participação da comunidade.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.
Formação de Mediadores de 
Leitura

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/853

50 50

Diretoria de Ensino/CVOR Docente

Utilizar de tecnologias 
digitais no processo de 
ensino e aprendizagem da 
Matemática. Desenvolver 
competências 
relacionadas ao 
Pensamento 
Computacional

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Educação e Docência

Educação, Matemática 
Aplicada, Pensamento 
Computacional, 
Fundamentos e Tópicos 
da Educação, 
Planejamento e 
Avaliação Educacional, 
Ensino-Aprendizagem

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Questionar abordagens 
convencionais na solução de 
problemas

Promover o desenvolvimento de 
uma prática docente 
fundamentada nas exigências do 
cidadão contemporâneo e nos 
princípios estruturantes da 
Ciência da Computação e da 
Matemática.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 1 1

Diretoria de Ensino/CVOR Docente

Utilizar de tecnologias 
digitais no processo de 
ensino e aprendizagem da 
Matemática. Desenvolver 
competências 
relacionadas ao 
Pensamento 
Computacional

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Filosofia Brasileira
Filosofia, Metafísica, 
Lógica, Ética, 
Epistemologia

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Questionar abordagens 
convencionais na solução de 
problemas

Ministrar cursos de formação 
inicial e continuada de 
trabalhadores; Realizar pesquisas 
aplicadas; Desenvolver atividades 
de extensão de acordo com os 
princípios e finalidades da 
educação profissional e 
tecnológica.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 1 1

Coordenação de Pessoal/CVOR TAE

Capacitação voltada para 
uma atualização à 
legislação vigente, 
direcionada à área de 
gestão de pessoas

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Gestão de Pessoas

Compilação dos 
dispositivos legais que 
versem principalmente 
sobre carreira do 
servidor, folha de 
pagamento, 
aposentadoria

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Conduzir as pessoas ao encontro 
da a visão, missão e objetivos 
organizacionais

Capacidade e sensibilidade para 
compreender as necessidades e 
expectativas dos usuários em 
orientar a atividade da 
organização para o resultado e na 
implementação de políticas e dos 
serviços públicos

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Nova lei de licitações: Visão Geral |  
Elaboração de termos de referência 
para contratação de bens e serviços 
na Nova Lei de Licitações

EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/486 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/941

2 2

Diretoria de Apoio Técnico ao Ensino/CVOR TAE

Serviço de Saúde 
subordinada à DATE: 
Conhecimentos em Saúde 
Pública

Melhorar o que já 
executo

Saúde Publica
Saúde Pública; 
Capacitação em saúde 
sobre PCD

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Necessidade de desenvolvimento 
recorrente e comum à múltiplas 
unidades internas de um órgão 
ou de uma entidade da 
administração pública

Atuar na rede multidisciplinar de 
suporte ao estudante com 
deficiência e/ou
necessidades específicas

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.
Regulação de Sistemas de Saúde do 
SUS

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/894

1 1

CEPF/DA Docentes e TAEs
Atividades relacionadas à 
Gestão: Tempo, Pessoas, 
Recursos, parte financeira

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Administração de 
Setores Específicos

Administração: 
Administração de 
Setores Específicos; 
Ciências Contábeis.

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

Levando em conta o PDI 2024-
2028, acredito que todos os 
objetivos e metas serão 
alcançados, senão em sua 
plenitude, pelo menos em grande 
parte, com toda certeza.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Estratégias de Logística na 
Administração Pública |  Siape 
Folha |  Gestão do Tempo e 
Produtividade

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/435 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/86 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/468

2 2
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CEPF/DA Docentes e TAEs
Atividades relacionadas à 
Gestão: Tempo, Pessoas, 
Recursos, parte financeira

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Governo e 
Transformação Digital

Administração Pública: 
Combate à Corrupção; 
Gestão de Pessoas; 
Governo e 
Transformação Digital; 
Inovação; Logística e 
Compras Públicas; 
Modernização

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

Levando em conta o PDI 2024-
2028, acredito que todos os 
objetivos e metas serão 
alcançados, senão em sua 
plenitude, pelo menos em grande 
parte, com toda certeza.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Estratégias de Logística na 
Administração Pública |  Siape 
Folha |  Gestão do Tempo e 
Produtividade

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/435 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/86 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/468

2 2

CEPF/DA Docentes e TAEs
Atividades relacionadas à 
Gestão: Tempo, Pessoas, 
Recursos, parte financeira

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Gestão da Informação 
e do Conhecimento

Ciência da Informação: 
Gestão da Informação 
e do Conhecimento; 
Análise e Ciência de 
Dados; Tecnologia da 
Informação.

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

Levando em conta o PDI 2024-
2028, acredito que todos os 
objetivos e metas serão 
alcançados, senão em sua 
plenitude, pelo menos em grande 
parte, com toda certeza.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

AE - e-learning Não. Não.

Estratégias de Logística na 
Administração Pública |  Siape 
Folha |  Gestão do Tempo e 
Produtividade

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/435 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/86 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/468

2 2

DA/CEPF Docentes e TAEs
Atividades relacionadas à 
Gestão: Tempo, Pessoas, 
Recursos, parte financeira

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Políticas Públicas

Ciência Política: 
Políticas Públicas; 
Políticas Sociais; Uso de 
evidências em políticas 
públicas

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

Levando em conta o PDI 2024-
2028, acredito que todos os 
objetivos e metas serão 
alcançados, senão em sua 
plenitude, pelo menos em grande 
parte, com toda certeza.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Estratégias de Logística na 
Administração Pública |  Siape 
Folha |  Gestão do Tempo e 
Produtividade

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/435 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/86 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/468

2 2

CEPF/DA Docentes e TAEs
Atividades relacionadas à 
Gestão: Tempo, Pessoas, 
Recursos, parte financeira

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Sistemas de 
Computação

Ciência da 
Computação: Teoria da 
Computação; 
Matemática da 
Computação; 
Metodologia e Técnicas 
da Computação; 
Sistemas de 
Computação.

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

Levando em conta o PDI 2024-
2028, acredito que todos os 
objetivos e metas serão 
alcançados, senão em sua 
plenitude, pelo menos em grande 
parte, com toda certeza.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Estratégias de Logística na 
Administração Pública |  Siape 
Folha |  Gestão do Tempo e 
Produtividade

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/435 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/86 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/468

2 2

CEPF/DA Docentes e TAEs
Atividades relacionadas à 
Gestão: Tempo, Pessoas, 
Recursos, parte financeira

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Probabilidade e 
Estatística Aplicadas

Probabilidade e 
Estatística: 
Probabilidade; 
Estatística; 
Probabilidade e 
Estatística Aplicadas

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

Levando em conta o PDI 2024-
2028, acredito que todos os 
objetivos e metas serão 
alcançados, senão em sua 
plenitude, pelo menos em grande 
parte, com toda certeza

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

AE - cursos presenciais Não. Não.

Estratégias de Logística na 
Administração Pública |  Siape 
Folha |  Gestão do Tempo e 
Produtividade

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/435 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/86 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/468

2 2

CEPF/DA Docentes e TAEs
Atividades relacionadas à 
Gestão: Tempo, Pessoas, 
Recursos, parte financeira

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Planejamento de 
Transportes

Engenharia de 
Transportes: 
Planejamento de 
Transportes; Veículos e 
Equipamentos de 
Controle; Operações de 
Transportes.

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

Levando em conta o PDI 2024-
2028, acredito que todos os 
objetivos e metas serão 
alcançados, senão em sua 
plenitude, pelo menos em grande 
parte, com toda certeza

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Estratégias de Logística na 
Administração Pública |  Siape 
Folha |  Gestão do Tempo e 
Produtividade

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/435 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/86 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/468

2 2

CEPF/DA Docentes e TAEs
Atividades relacionadas à 
Gestão: Tempo, Pessoas, 
Recursos, parte financeira

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Comunicação Visual
Comunicação: 
Comunicação Visual

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

Levando em conta o PDI 2024-
2028, acredito que todos os 
objetivos e metas serão 
alcançados, senão em sua 
plenitude, pelo menos em grande 
parte, com toda certeza

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Estratégias de Logística na 
Administração Pública |  Siape 
Folha |  Gestão do Tempo e 
Produtividade

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/435 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/86 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/468

2 2

CNIT_DG_DIREÇÃO_ENSINO DOCENTES / TAE

Legislação setores 
públicos nas areas 
educacionais 
propedeuticas/tecnicas; 
aperfeiçoar currículos dos 
cursos oferecidos; saberes 
educacionais

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Cidadania

desenvolvimento e a 
avaliação da prática 
pedagógica, relações 
etnico raciais, 
diferenças de gênero, 
diversidade, 
acessibilidade nos 
espaços escolares

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

estudos regulares e correntes nas 
áreas de Administração, 
Informática, meio ambiente, 
engenharias

Elevar elaboração / execussão 
projetos de pesquisas
Ampliar o escopo de servidores 
desenvolvendo projetos de 
pesquisa e extensão.
Capacitação permanente

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Prestação de contas, transparência 
e controle social no âmbito do 
FNDE |  Educação Patrimonial: 
currículo, conceito e temas |  
Convênios de Educação, Ciência, 
Tecnologia e Inovação: Atos 
Preparatórios

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1077 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/971 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/655

50 50

CNIT_DG_DIR.ENSINO DOCENTES /  TAE

IA aplicada ao ENSINO, 
Gestão da Informação e 
do Conhecimento, 
Internet das coisas, 
Experiência e Satisfação 
do Usuário

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Tópicos Específicos de 
Educação

Gestão da Informação 
e do Conhecimento, 
Internet; 
INFORMÁTICA; 
GESTÃO; PROCESSOS; 
CONTROLE QUALIDADE

CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

APRIMORAMENTO DOS SABERES 
NO DESENVOLVIMENTOS DE 
CURSOS, CURRÍCULOS E 
CORRDENAÇÃO DE PROCESSO.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

AE - e-learning Não. Não. 73 73

Todas as unidades do Campus Realengo TAE, Docentes

Suporte ou cooperação 
técnica nas áreas da 
saúde mental/emocional, 
acessibilidade, inclusão, 
educação étnico-racial, 
intolerância.

Melhorar o que já 
executo

Tópicos Específicos de 
Educação

Tema Geral: 
Administração, 
Educação e Psicologia. 
Recorte do Tema: 
Cidadania, 
Fundamentos e 
Medidas de Psicologia; 
Tópicos Específicos de 
Educação.

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Aprimorar os conhecimentos, 
habilidades e atitudes no 
exercício da função pública, 
promovendo a equidade e justiça 
social.

Implantar programas, projetos e 
ações inclusivas com vistas às 
equidades e justiça social.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 140 140

Todas as Unidades do Campus Realengo TAE, Docentes

Aprimorar o 
conhecimento nos 
seguintes temas: 
Atendimento ao Público, 
Trabalho em Equipe, 
Trabalho Remoto, 
Inteligência Emocional, 
Gestão de Conflitos

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Administração 
Educacional

Tema Geral: Educação.   
Recorte do Tema: 
Administração Escolar 
e Tópicos Específicos de 
Educação.

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Aplicar o conjunto de 
conhecimentos e habilidades 
indispensáveis ao exercício da 
função pública, que contribuem 
para a efetividade dos processos

Potencializar a gestão estratégica 
com transparência e a 
participação da comunidade.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.
Gestão de Conflitos |  Soft Skills na 
Transformação Digital |  Gestão de 
Conflitos e Negociação

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1337 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/812 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/372

80 80

CReal - Secretaria Acadêmica TAE

Construção de um 
ambiente inclusivo que 
associe o alto 
desempenho da equipe ao 
bem-estar dos  indivíduos 
em sua rotina de trabalho.

Melhorar o que já 
executo

Atendimento ao 
Público

(Área Macro): 
Administração Pública 
(Área Micro): 
Atendimento ao 
Público

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Capacidade para superar o 
desempenho padrão e apresentar 
soluções alinhadas ao 
cumprimento de metas

Resultados para a Sociedade
Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Eixo 2 - Liderando equipes 
Programa - Engajamento de 
Pessoas e Equipes |  Eixo 3 - 
Associando alto desempenho e 
bem-estar Programa - 
Engajamento de Pessoas e Equipes 
|  Eixo 2 - Criando ambientes de 
trabalho inclusivos - Programa - 
Diversidade e Inclusão

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1301 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1302 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1170

5 5

CReal - Biblioteca, Secretaria Acadêmica, 
CoTP, NAPNE
Diretoria de Ensino

TAE, Docentes

1 - Planejamento e 
Avaliação Educacionais
2 -  Ensino Aprendizagem
3 -  Saúde Publica
4 -  Fundamentos da 
Educação

Melhorar o que já 
executo

Saúde Publica

1 -  MCRO Psicologia - 
MICRO Psicologia do 
Desenvolvimento 
Humano e  Psicologia 
do Ensino e da 
Aprendizagem

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Resolução de Problemas com 
Base em Dados
Trabalho em Equipe
Foco nos Resultados para os 
Cidadãos

Gestão para resultados, Geração 
de valor para o usuários

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Etapas e Procedimentos do PNLD |  
A importância do PNLD |  Desenho 
Instrucional para Soluções de 
Capacitações Presenciais

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/390 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/408 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/250

200 200

CReal - Biblioteca, Secretaria Acadêmica, 
CoTP, NAPNE
Diretoria de Ensino

TAE, Docentes

1 - Planejamento e 
Avaliação Educacionais
2 -  Ensino Aprendizagem
3 -  Saúde Publica
4 -  Fundamentos da 
Educação

Melhorar o que já 
executo

Saúde Publica

2 - MACRO Saúde 
Coletiva - MICRO 
Epidemiologia e Saúde 
Publica

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Resolução de Problemas com 
Base em Dados
Trabalho em Equipe
Foco nos Resultados para os 
Cidadãos

Gestão para resultados
Geração de valor para o usuário

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Etapas e Procedimentos do PNLD |  
A importância do PNLD |  Desenho 
Instrucional para Soluções de 
Capacitações Presenciais

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/390 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/408 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/250

200 200

CReal - Biblioteca, Secretaria Acadêmica, 
CoTP, NAPNE
Diretoria de Ensino

TAE, Docentes

1 - Planejamento e 
Avaliação Educacionais
2 -  Ensino Aprendizagem
3 -  Saúde Publica
4 -  Fundamentos da 
Educação

Melhorar o que já 
executo

Saúde Publica

3 - MACRO Sociologia -  
MICRO Sociologia da 
Saúde  e Sociologia do 
Conhecimento

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Resolução de Problemas com 
Base em Dados
Trabalho em Equipe
Foco nos Resultados para os 
Cidadãos

Gestão para resultados
Geração de valor para o usuário

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Etapas e Procedimentos do PNLD |  
A importância do PNLD |  Desenho 
Instrucional para Soluções de 
Capacitações Presenciais

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/390 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/408 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/250

200 200

CReal - Biblioteca, Secretaria Acadêmica, 
CoTP, NAPNE, 
Diretoria de Ensino

TAE, Docentes

1 - Planejamento e 
Avaliação Educacionais
2 -  Ensino Aprendizagem
3 -  Saúde Publica
4 -  Fundamentos da 
Educação

Melhorar o que já 
executo

Saúde Publica

MACRO Educação - 
MICRO Fundamentos 
da Educação e 
Administração 
Educacional e 
Planejamento e 
Avaliação Educacional e  
Ensino-Aprendizagem

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Resolução de Problemas com 
Base em Dados
Trabalho em Equipe
Foco nos Resultados para os 
Cidadãos

Gestão para resultados
Geração de valor para o usuário

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Etapas e Procedimentos do PNLD |  
A importância do PNLD |  Desenho 
Instrucional para Soluções de 
Capacitações Presenciais

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/390 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/408 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/250

200 200

Page 11



2026

25-NAPNE/DE/CAM TAE
Formação continuada em 
Educação Inclusiva

Melhorar o que já 
executo

Administração 
Educacional

Educação Inclusiva

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Garantir o atendimento das 
necessidades dos usuários e dos 
cidadãos

Capacitação do servidor para 
melhor atendimento ao público-
alvo

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 1 1

26-NAPNE/DE/CAM TAE
Formação continuada em 
ensino e pesquisa

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Inovação Educação Inclusiva
CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Garantir o atendimento das 
necessidades dos usuários e dos 
cidadãos

Capacitação do servidor para 
melhor atendimento ao público-
alvo

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 1 1

27-NAPNE/DE/CAM Docente

Desenvolvimento de 
Produtos Educacionais 
Digitais, Gestão de 
Projetos e Gestão de 
Pessoas.

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Análise e Ciência de 
Dados

Tecnologia da 
Informação; Desenho 
Industrial - 
Programação Visual, 
Projeto de Produto.

CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Colaborar e cooperar em 
atividades desenvolvidas 
coletivamente para atingir metas 
compartilhadas

Desenvolvimento de patentes; 
inovação em Produtos 
Educacionais; Melhoria na 
qualidade da Pesquisa; Melhoria 
na qualidade da Extensão; 
Aumento do número de 
ambientes de inovação na 
instituição.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

AE - e-learning Não. Não.

Eixo 2 - Integrando processo de 
gestão e tecnologias digitais 
Programa - Mentalidade Digital |  
Estratégias de Marketing Digital 
para a Administração Pública |  
Eixo 1 - Aplicando tecnologias 
digitais na geração de produtos e 
serviços Programa - Mentalidade 
Digital

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1216 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/806 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1215

1 1

DP/CPIN TAE

Necessidade de 
atualização e capacitação 
através de cursos de 
Análise Físico-Química de 
Alimentos.

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Química Analítica
Química - Química 
Analítica

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Conjunto de conhecimentos, 
habilidades e atitudes 
indispensáveis ao exercício da 
função pública, que contribuem 
para a efetividade dos processos

Assegurará o desenvolvimento e 
integração entre ensino, pesquisa 
e extensão.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 26 26

Diretoria-geral Gestores

Ampliar os 
conhecimentos, bem 
como avaliar a 
importância dos serviços 
desenvolvidos pela TI e 
suas implicações no 
cotidiano de trabalho

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Análise e Ciência de 
Dados

Conhecimento, 
aprendizado e 
aplicação.

LEMBRAR: quando se precisa apenas 
reconhecer e reproduzir o conteúdo 
que será aprendido .

Integrar as tecnologias digitais 
com: os modelos de gestão; os 
processos de tomada de decisão 
e geração de produtos e serviços; 
e os meios de comunicação 
interna, externa e de 
relacionamento com usuários

melhoria nos processos da 
instituição

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 3 3

DE/CPIN Docente

Aprofundar meus 
conhecimentos sobre a 
relação entre tradição 
filosófica e os debates 
contemporâneos acerca 
da constituição do sujeito 
ético.

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Ética

"Tema geral: Filosofia

Recorte de interesse: 
Ética"

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Uma vez atendida essa 
necessidade de aprendizagem, 
acredito ter desenvolvido a 
competência de visão sistêmica.

R2-05 e R2-06
Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 88 88

Diretoria-geral Gestores

Analisar a Estrutura e 
Funcionamento da 
Educação Básica Técnica e 
Tecnológica e o 
conhecimento da mesma 
para as diretrizes de 
trabalho

Melhorar o que já 
executo

Educação Artística
Administração 
Educacional

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Educação em EPT
melhoria nos processos da 
instituição

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 3 3

Diretoria-geral Gestores

Analisar as bases para o 
melhor trabalho com as 
rotinas e procedimentos 
administrativos, a fim de 
multiplicar melhor o 
desenvolvimento das 
atividades

Melhorar o que já 
executo

Transparência, 
Controle e Participação

Administração Pública

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Colaborar e cooperar em 
atividades desenvolvidas 
coletivamente para atingir metas 
compartilhadas

Compreensão dos processos 
administrativos

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Papéis de Trabalho em Auditoria 
Interna Governamental |  Eixo 2 - 
Fiscalizando Obras - Programa - 
Contratações Públicas: Gestão do 
Contrato |  Estratégias de Logística 
na Administração Pública

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/792 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1143 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/435

3 3

Diretoria-geral Gestores

Analisar as bases para o 
melhor trabalho com as 
rotinas e procedimentos 
administrativos, a fim de 
multiplicar melhor o 
desenvolvimento das 
atividades

Melhorar o que já 
executo

Estratégia, Projetos e 
Processos

Administração Pública

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Orientar suas ações com base em 
desempenho, metas, resultados e 
seus impactos, construídos de 
forma aderente ao contexto 
organizacional e social existente

Gestão para resultados 
(liderança/resultados)

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Papéis de Trabalho em Auditoria 
Interna Governamental |  Eixo 2 - 
Fiscalizando Obras - Programa - 
Contratações Públicas: Gestão do 
Contrato |  Estratégias de Logística 
na Administração Pública

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/792 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1143 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/435

3 3

Diretoria-geral Gestores

Analisar como trabalhar o 
programa de 
neurolinguística no 
ambiente de trabalho, de 
forma a potencializar o 
sucesso para a vida 
pessoal e profissional

Melhorar o que já 
executo

Teoria e Análise 
Linguística

Letras

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Escutar, indagar e expressar 
conceitos e ideias nos momentos 
apropriados e de forma efetiva, 
garantindo uma dinâmica 
produtiva das interações internas 
e externas

trabalhar o programa de 
neurolinguística

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 3 3

Diretoria-geral Gestores

Analisar o rito do sistema 
de concessão de diárias e 
passagens - SCDP para 
melhoria na eficácia das 
compras de passagens a 
nível institucional

Melhorar o que já 
executo

Transparência, 
Controle e Participação

Administração Pública

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

compras de passagens a nível 
institucional

melhoria na eficácia das compras 
de passagens a nível institucional

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 3 3

Diretoria-geral Gestores

Analisar os aspectos a 
serem trabalhados para 
melhorar a qualidade no 
atendimento ao cidadão

Melhorar o que já 
executo

Atendimento ao 
Público

Administração Pública

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

tendimento ao cidadão
melhorar a qualidade no 
atendimento ao cidadão

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Eixo 2 - Garantindo o atendimento 
das necessidades do usuário 
Programa - Foco nos resultados 
para os cidadãos |  Eixo 1 - 
Superando o desempenho padrão 
Programa - Foco nos resultados 
para os cidadãos |  Avaliação da 
qualidade de serviços como base 
para gestão e melhoria de serviços 
públicos

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1230 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1229 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/368

3 3

Diretoria-geral Gestores

Analisar os aspectos 
administrativos, humanos 
e legais da gestão de 
pessoas, de forma a 
potencializar o capital 
humano a nível 
institucional

Melhorar o que já 
executo

Gestão de Pessoas Administração Pública

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Colaborar e cooperar em 
atividades desenvolvidas 
coletivamente para atingir metas 
compartilhadas

potencializar o capital humano a 
nível institucional

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. Gestão de Pessoas EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1338

3 3

Diretoria-geral Gestores

Analisar os conflitos na 
equipe de trabalho, de 
maneira a encontrar 
soluções para resolvê-los 
e diminuir conflitos e 
melhorar o clima 
organizacional

Melhorar o que já 
executo

Administração de 
Setores Específicos

Administração

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Antecipar, identificar e 
administrar a ocorrência de 
situações de risco

encontrar soluções para resolvê-
los e diminuir conflitos e 
melhorar o clima organizacional

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Gestão de Conflitos e Negociação |  
Gestão de Conflitos |  Eixo 2 - 
Identificando a repercussão de suas 
ações nos objetivos Programa - 
Trabalho em equipe

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/372 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1337 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1228

3 3

Diretoria-geral Gestores

Analisar os fundamentos 
para se ter boas relações 
interpessoais e 
cooperativas a partir da 
boa convivência com 
membros da equipe em 
geral

Melhorar o que já 
executo

Relações de Trabalho 
no Setor Público

Administração Pública

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Inter-relacionamento pessoal
ter boas relações interpessoais e 
cooperativas a partir da boa 
convivência e da cooperação

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Eixo 2 - Liderando equipes 
Programa - Engajamento de 
Pessoas e Equipes |  Eixo 3 - 
Construindo parcerias Programa - 
Coordenação e Colaboração em 
Rede |  Eixo 3 - Associando alto 
desempenho e bem-estar 
Programa - Engajamento de 
Pessoas e Equipes

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1301 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1273 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1302

3 3

Diretoria-geral Gestores

Analisar pesquisa e 
teorias no âmbito da 
ciência da informação 
para aprimorar 
conhecimentos e 
habilidades de forma a 
produzir melhoria nas 
atividades.

Melhorar o que já 
executo

Atendimento ao 
Público

Administração Pública

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

aprimorar conhecimentos e 
habilidades de forma a produzir 
melhoria nas atividades relativas 
a área de arquivo

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Eixo 2 - Fundamentos de Ciência de 
Dados Programa - Engenharia de 
Dados e IA Aplicada para Gestores 
de TIC

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1434

3 3

Diretoria-geral Gestores

Analisar pesquisas e 
teorias da administração e 
adm. pública para 
aprimorar as ações 
técnicas específicas e de 
gestão para contribuição 
institucional

Melhorar o que já 
executo

Gestão de Pessoas Administração Pública

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Tomar decisões e gerenciar de 
forma competente e estratégica 
os atos da organização

aprimorar conhecimentos e 
habilidades de forma a produzir 
melhoria nas atividades relativas 
a área de arquivo

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Gestão da Inovação no Setor 
Público |  Estratégias de Logística 
na Administração Pública |  
Avaliação estratégica de governo

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/416 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/435 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/483

3 3

Diretoria-geral Gestores

Analisar pesquisas e 
teorias no âmbito da 
biblioteconomia para 
aprimorar conhecimentos 
e habilidades de forma a 
melhorar as atividades

Melhorar o que já 
executo

Gestão de Pessoas Administração

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Garantir o atendimento das 
necessidades dos usuários e dos 
cidadãos

aprimorar conhecimentos e 
habilidades de forma a produzir 
melhoria nas atividades relativas 
a biblioteca

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 3 3

Page 12



2026

Diretoria-geral Gestores

Analisar pesquisas e 
teorias de educação para 
aprimorar conhecimentos 
e habilidades para a 
melhoria das atividades 
de ensino, pesquisa e 
extensão

Melhorar o que já 
executo

Educação e Docência Educação

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Identificar os principais marcos 
institucionais que podem 
impactar os processos decisórios 
e a gestão de programas e 
projetos no âmbito do setor 
público

aprimorar conhecimentos e 
habilidades de forma a produzir 
melhoria nas atividades de 
ensino, pesquisa e extensão

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Estilos de Aprendizagem |  
FluêncIA Educadores |  Formação 
de Gestores Escolares do Programa 
Aprender Valor

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/434 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1419 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1071

3 3

Campus Nilópolis e Todos os campus TAE Não sei Aprender o básico
Administração Pública 
de outras regiões do 
mundo

Capacitação, 
Mestrados e 
Doutorados

CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Aumento de salário Não sair do IFRJ.
Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

AE - cursos presenciais MESTRADO Não. 100 100

Diretoria-geral Gestores

Analisar pesquisas e 
teorias no âmbito da 
engenharia ambiental 
para aprimorar 
conhecimentos e 
habilidades

Melhorar o que já 
executo

Política de Meio 
Ambiente

Ciência Política

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Garantir o atendimento das 
necessidades dos usuários e dos 
cidadãos

aprimorar conhecimentos e 
habilidades de forma a produzir 
melhoria nas atividades de 
engenharia

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 3 3

Nilópolis TAE
Processo de Aquisição de 
Materiais

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Logística e Compras 
Públicas

Processo de compras: 
TR, DFD e todos os 
documentos 
necessários.

CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Todas as competências 
transversais

-
Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 100 100

Diretoria-geral Gestores

Analisar pesquisas e 
teorias no âmbito da 
engenharia para 
aprimorar conhecimentos 
e habilidades nas 
atividade de ensino, 
pesquisa e extensão

Melhorar o que já 
executo

Engenharia Hidráulica Engenharia Civil

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Garantir o atendimento das 
necessidades dos usuários e dos 
cidadãos

aprimorar conhecimentos e 
habilidades de forma a produzir 
melhoria nas atividade de ensino, 
pesquisa e extensão

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.
Metodologias Ativas |  Estilos de 
Aprendizagem |  Noções Básicas 
para Coordenar Cursos On-line

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/628 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/434 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/198

3 3

Diretoria-geral Gestores

Analisar pesquisas e 
teorias no âmbito da 
engenharia para 
aprimorar conhecimentos 
e habilidades nas 
atividades relacionadas

Melhorar o que já 
executo

Engenharia Hidráulica Engenharia Civil

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Garantir o atendimento das 
necessidades dos usuários e dos 
cidadãos

aprimorar conhecimentos e 
habilidades de forma a produzir 
melhoria nas atividades de 
engenharia

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 3 3

Diretoria-geral Gestores

Analisar pesquisas e 
teorias no âmbito da 
engenharia química para 
aprimorar conhecimentos 
e habilidades para 
melhoria nas atividades

Melhorar o que já 
executo

Processos Industriais 
de Engenharia Química

Engenharia Química

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

aprimorar conhecimentos e 
habilidades de forma a produzir 
melhoria nas atividades de 
ensino, pesquisa e extensão

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 3 3

Diretoria-geral Gestores

Analisar pesquisas e 
teorias no âmbito da 
filosofia para aprimorar 
conhecimentos e 
habilidades para 
melhorias no ensino, 
pesquisa e extensão

Melhorar o que já 
executo

Filosofia Brasileira Filosofia

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

filosofia para aprimorar 
conhecimentos e habilidades de 
forma a produzir melhorias no 
ensino, pesquisa e extensão

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Educação Museal I - Referencial 
Teórico |  Educación Museística: 
Marco Teórico, Conceptos e 
Investigación

EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/953 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1009

3 3

Diretoria-geral Gestores

Analisar pesquisas e 
teorias no âmbito da física 
para aprimorar 
conhecimentos e 
habilidades para 
melhorias no ensino, 
pesquisa e extensão

Melhorar o que já 
executo

Física Geral Física

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

física para aprimorar 
conhecimentos e habilidades de 
forma a produzir melhorias no 
ensino, pesquisa e extensão

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.
Estilos de Aprendizagem |  
Metodologias Ativas |  Gestão 
Pessoal - Base da Liderança

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/434 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/628 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/163

3 3

Diretoria-geral Gestores

Analisar pesquisas e 
teorias no âmbito da 
gestão de pessoas para 
aprimorar conhecimentos 
e habilidades para 
melhoria nas atividades

Melhorar o que já 
executo

Gestão de Pessoas Administração Pública

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

aprimorar conhecimentos e 
habilidades de forma a produzir 
melhoria nas atividades de 
gestão de pessoas

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Eixo 1 - Empregando o 
autoconhecimento Programa - 
Auto conhecimento e 
desenvolvimento pessoal |  Gestão 
de Pessoas |  Eixo 1 - Conduzindo 
pessoas Programa - Engajamento 
de Pessoas e Equipes

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1292 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1338 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1300

3 3

Diretoria-geral Gestores

Analisar pesquisas e 
teorias no âmbito da 
gestão de pessoas para 
aprimorar conhecimentos 
e habilidades para 
melhoria nas atividades

Melhorar o que já 
executo

Gestão de Pessoas Administração Pública

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

aprimorar conhecimentos e 
habilidades de forma a produzir 
melhoria nas atividades de 
gestão de pessoas

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Eixo 1 - Empregando o 
autoconhecimento Programa - 
Auto conhecimento e 
desenvolvimento pessoal |  Gestão 
de Pessoas |  Eixo 1 - Conduzindo 
pessoas Programa - Engajamento 
de Pessoas e Equipes

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1292 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1338 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1300

3 3

Diretoria-geral Gestores

Analisar pesquisas e 
teorias no âmbito da 
gestão pública para 
aprimorar conhecimentos 
e habilidades no 
gerenciamento de 
administração

Melhorar o que já 
executo

Estratégia, Projetos e 
Processos

Administração Pública

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

aprimorar conhecimentos e 
habilidades de forma a produzir 
melhoria nas atividades de 
gerenciamento da administração, 
assegurando os resultados 
necessários ao seu 
desenvolvimento

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Gestão do Conhecimento no Setor 
Público |  Gestão da Inovação no 
Setor Público |  Gestão Estratégica 
de Pessoas no Setor Público e o 
Sistema de Carreiras

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/414 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/416 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/685

3 3

Reitoria - CST TAE

Capacitação em nível de 
especialização lato e 
stricto sensu, cursos de 
aperfeiçoamento e 
participação em 
congressos.

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Saúde Publica Saúde pública
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

Promover e aprimorar a Saúde, 
Segurança e Qualidade de Vida no 
Trabalho

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 10 10

Diretoria-geral Gestores

Analisar pesquisas e 
teorias no âmbito da 
história para aprimorar 
conhecimentos e 
habilidades para 
melhorias no ensino, 
pesquisa e extensão

Melhorar o que já 
executo

História do Brasil História

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

história para aprimorar 
conhecimentos e habilidades de 
forma a produzir melhorias no 
ensino, pesquisa e extensão

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. Estilos de Aprendizagem EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/434

3 3

Diretoria-geral Gestores

Analisar pesquisas e 
teorias no âmbito da 
legislação e contratos 
para aprimorar 
conhecimentos e 
habilidades nas legislação 
e contratos

Melhorar o que já 
executo

Contrato de Gestão Administração Pública

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

Aprimorar conhecimentos e 
habilidades de forma a produzir 
melhoria nas atividades de 
legislação e contratos

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Enap Aqui! Licitações e Contratos |  
Nova Lei de Licitações e Contratos: 
aspectos gerais e pontos de 
atenção

SUAP |  EVG

https://suap.enap.gov.br/vitrine/cu
rso/2517 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/887

3 3

Diretoria-geral Gestores

Analisar pesquisas e 
teorias no âmbito da 
linguagem/libras para 
aprimorar conhecimentos 
e habilidades nas 
atividades de ensino, 
pesquisa e extensão

Melhorar o que já 
executo

Linguística Aplicada Linguística

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Escutar, indagar e expressar 
conceitos e ideias nos momentos 
apropriados e de forma efetiva, 
garantindo uma dinâmica 
produtiva das interações internas 
e externas

linguagem/libras para aprimorar 
conhecimentos e habilidades de 
forma a produzir melhoria nas 
atividades de ensino, pesquisa e 
extensão

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Estilos de Aprendizagem |  Noções 
Básicas para Coordenar Cursos On-
line |  Estratégias de Metodologias 
Ativas

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/434 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/198 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/436

3 3

Reitoria - DQDP TAE

Práticas da Administração 
Pública e de forma mais 
específica, assuntos 
relacionados à área de 
Gestão de Pessoas.

Melhorar o que já 
executo

Gestão de Pessoas
Administração Pública - 
Gestão de Pessoas

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Capacidade de análise e gerar 
resultados de forma eficiente.

Entrega de solicitações, de forma 
mais objetiva, ao público interno 
e consequentemente, melhoria 
ao público  externo.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Gestão de Pessoas |  Gestão 
Estratégica de Pessoas no Setor 
Público e o Sistema de Carreiras |  
Estratégias de Logística na 
Administração Pública

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1338 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/685 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/435

1 1

Diretoria-geral Gestores

Analisar pesquisas e 
teorias no âmbito da 
psicologia para aprimorar 
conhecimentos e 
habilidades nas atividades 
de ensino, pesquisa e 
extensão

Melhorar o que já 
executo

Psicologia do Ensino e 
da Aprendizagem

Psicologia

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

psicologia para aprimorar 
conhecimentos e habilidades de 
forma a produzir melhoria nas 
atividades de ensino, pesquisa e 
extensão

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. Gestão Pessoal - Base da Liderança EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/163

3 3
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Diretoria-geral Gestores

Analisar pesquisas e 
teorias no âmbito da 
tecnologia da informação 
para aprimorar 
conhecimentos e 
habilidades nas atividades 
de gestão de TIC do IFRJ

Melhorar o que já 
executo

Tecnologia da 
Informação

Tecnologia da 
Informação e 
Comunicação

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

tecnologia da informação para 
aprimorar conhecimentos e 
habilidades de forma a produzir 
melhoria nas atividades de 
gestão da tecnologia da 
informação no IFRJ.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 3 3

Reitoria - DQDP TAE
Aprimorar conhecimentos 
dentro da área de 
Administração.

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Administração de 
Empresas

Licença capacitação ou 
Afastamento - 
Doutorado

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Orientar suas ações com base em 
desempenho, metas, resultados e 
seus impactos, construídos de 
forma aderente ao contexto 
organizacional e social existente

Visão sistêmica, orientação para 
resultados, assessoria em 
tomada de decisões, mobilização 
de servidores, entre outros.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

AE - cursos presenciais DOUTORADO Sim.

Gestão do Conhecimento no Setor 
Público |  Gerenciamento de 
serviços de TIC focado na 
Administração Pública

EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/414 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/535

1 1

Diretoria-geral Gestores

Analisar pesquisas e 
teorias no âmbito das 
ciências contábeis para 
aprimorar conhecimentos 
e habilidades nas 
atividades de ensino, 
pesquisa e extensão

Melhorar o que já 
executo

Ciências Contábeis Administração

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

ciências contábeis para aprimorar 
conhecimentos e habilidades de 
forma a produzir melhoria nas 
atividades de ensino, pesquisa e 
extensão

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Estilos de Aprendizagem |  
Metodologias Ativas |  Noções 
Básicas para Coordenar Cursos On-
line

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/434 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/628 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/198

3 3

Diretoria-geral Gestores

Analisar pesquisas e 
teorias no âmbito das 
ciências da saúde para 
aprimorar conhecimentos 
e habilidades nas 
atividades de ensino, 
pesquisa e extensão

Melhorar o que já 
executo

Saúde Publica Saúde Coletiva

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

ciências da saúde para aprimorar 
conhecimentos e habilidades de 
forma a produzir melhoria nas 
atividades de ensino, pesquisa e 
extensão

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 3 3

Diretoria-geral Gestores

Analisar pesquisas e 
teorias no âmbito das 
ciências humanas para 
aprimorar conhecimentos  
e habilidades nas 
atividade de ensino, 
pesquisa e extensão

Melhorar o que já 
executo

Serviço Social Aplicado Ciências Humanas

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

ciências humanas para aprimorar 
conhecimentos  e habilidades de 
forma a produzir melhoria nas 
atividade de ensino, pesquisa e 
extensão

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.
Estilos de Aprendizagem |  Gestão 
Pessoal - Base da Liderança |  
Metodologias Ativas

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/434 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/163 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/628

3 3

Diretoria-geral Gestores

Analisar pesquisas e 
teorias no âmbito do 
direito para aprimorar 
conhecimentos da 
legislação e normativos 
para o desenvolvimento 
institucional

Melhorar o que já 
executo

Direito Público Direito

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

direito para aprimorar 
conhecimentos da legislação e 
normativos de forma a contribuir 
com o desenvolvimento 
institucional

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Introdução ao Processo Legislativo 
Municipal |  Elaboração Legislativa 
no Executivo: Legística, Governança 
e Avaliação |  Fundamentos 
Jurídicos de Regulação e 
Infraestrutura

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1044 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/360 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1420

3 3

Diretoria-geral Gestores

Atualizar-se sobre o 
autoCAD e Revir, visando 
melhorar os projetos de 
trabalho, de forma a 
ampliar o conhecimento 
sobre a temática

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Sistemas de 
Computação

Ciência da Computação
LEMBRAR: quando se precisa apenas 
reconhecer e reproduzir o conteúdo 
que será aprendido .

Integrar as tecnologias digitais 
com: os modelos de gestão; os 
processos de tomada de decisão 
e geração de produtos e serviços; 
e os meios de comunicação 
interna, externa e de 
relacionamento com usuários

autoCAD e Revir, visando 
melhorar os projetos de trabalho, 
de forma a ampliar o 
conhecimento sobre a temática

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. Inovando na Gestão de Projetos EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/956

3 3

Diretoria-geral Gestores

Avaliar as implicações das 
inovações e tecnologias 
sociais no ambiente de 
trabalho para fins de 
atendimento a 
comunidade interna e 
externa

Aprender o básico
Gestão da Informação 
e do Conhecimento

Ciência da Informação
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Criar um ambiente propício à 
experimentação e à melhoria 
contínua

atendimento a comunidade 
interna e externa

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

GC - tópicos de informação Não. Não.

Eixo 3 - Adotando práticas e 
estratégias social e 
ambientalmente responsáveis 
Programa - Visão de Futuro |  
Introdução à Facilitação para 
Inovação e Transformação 
Governamental

EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1299 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/917

3 3

Diretoria-geral Gestores

Avaliar qualitativamente e 
quantitativamente o 
processo de compra, 
contratação de materiais 
e serviços, tendo como 
eficiência dos processos

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Logística e Compras 
Públicas

Administração Pública
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

processo de compra, contratação 
e aquisição de materiais e 
serviços

maior eficiência no processo em 
referência no processo de 
compra, contratação e aquisição 
de materiais e serviços

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 3 3

Diretoria-geral Gestores

Conhecer a língua 
brasileira de sinais para 
possível utilização no 
cotidiano de trabalho

Aprender o básico Ensino-Aprendizagem Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Conhecer sobre língua de sinais e 
libras

Conhecer sobre língua de sinais e 
libras

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 3 3

Diretoria-geral Gestores

Conhecer a oratória e 
condução de grupos na 
área administrativa e 
gerencial para melhor 
desenvolvimento da 
temática a nível 
institucional

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Fundamentos da 
Educação

Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Escutar, indagar e expressar 
conceitos e ideias nos momentos 
apropriados e de forma efetiva, 
garantindo uma dinâmica 
produtiva das interações internas 
e externas

melhorar o desenvolvimento da 
temática a nível institucional

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Liderando para o Desenvolvimento - 
Novos Prefeitos |  Estratégias de 
Logística na Administração Pública 
|  Gestão Municipal de Contratos 
Administrativos

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/688 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/435 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/497

3 3

Diretoria-geral Gestores

Conhecer as bases legais e 
organizacionais, direitos e 
deveres que 
fundamentam a ética no 
serviço público melhor 
entendimento 
institucional

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Ética no Setor Público Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Orientação por valores éticos 
(transversal)

Conhecer as bases legais e 
organizacionais, direitos e 
deveres que fundamentam a 
ética no serviço público

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Eixo 1 - Tomando decisões com 
base na ética Programa - Ética e 
integridade pública |  Eixo 2 - 
Adotando conduta moral adequada 
Programa - Ética e integridade 
pública |  Ética e Serviço Público

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1237 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1238 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/4

3 3

Diretoria-geral Gestores

Conhecer as diversas 
teorias e práticas em 
relação aos métodos 
participativos (condução 
de grupos) para melhor 
desenvolvimento no 
contexto do trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Orientação e 
Aconselhamento

Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

melhor desenvolvimento no 
contexto do trabalho em relação 
aos métodos participativos

melhor desenvolvimento no 
contexto do trabalho em relação 
aos métodos participativos

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Planejamento e Organização 
Pessoal no Trabalho |  Reuniões 
produtivas |  Aprendizagem 
Organizacional e Programas de 
Aprendizagem

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/475 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/790 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/423

3 3

Diretoria-geral Gestores

Conhecer as melhores 
práticas da Nova lei de 
licitações e contratos - 
14.133/21 para 
aplicabilidade no contexto 
do trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Logística e Compras 
Públicas

Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

aplicabilidade no contexto do 
trabalho da Nova lei de licitações 
e contratos - 14.133/21

aplicabilidade no contexto do 
trabalho da Nova lei de licitações 
e contratos - 14.133/21

Precisa ser aprendido: 
Emergente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Enap Aqui! Licitações e Contratos |  
Nova Lei de Licitações e Contratos: 
aspectos gerais e pontos de 
atenção |  Elaboração de termos de 
referência para contratação de 
bens e serviços na Nova Lei de 
Licitações

SUAP |  EVG |  
EVG

https://suap.enap.gov.br/vitrine/cu
rso/2517 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/887 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/941

3 3

Diretoria-geral Gestores

Conhecer as melhores 
práticas da Pluralidade e 
Inclusão no Serviço 
Público para inserção nas 
rotinas de trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Orientação e 
Aconselhamento

Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Aplicar nas rotinas de trabalho as 
práticas da Pluralidade e Inclusão 
no Serviço Público

Aplicar nas rotinas de trabalho as 
práticas da Pluralidade e Inclusão 
no Serviço Público

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

SD - explicações e orientações Não. Não.

Eixo 3 - Gerando serviços públicos 
inclusivos - Programa - Diversidade 
e Inclusão |  Eixo 2 - Criando 
ambientes de trabalho inclusivos - 
Programa - Diversidade e Inclusão |  
Diversidade e inclusão no ambiente 
de trabalho

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1171 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1170 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1336

3 3

Diretoria-geral Gestores

Conhecer as melhores 
práticas das Noções 
Básicas do Trabalho 
Remoto para os desafios 
das atividades não 
presenciais

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Estratégia, Projetos e 
Processos

Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Aplicas as melhores práticas das 
Noções Básicas do Trabalho 
Remoto

Aplicas as melhores práticas das 
Noções Básicas do Trabalho 
Remoto

Precisa ser aprendido: 
Emergente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.
Noções Básicas do Trabalho 
Remoto

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/293

3 3

Diretoria-geral Gestores

Conhecer as melhores 
práticas na Gestão da 
biossegurança para 
prevenção, controle e 
combate à Covid para 
utilização a nível 
institucional

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Epidemiologia Saúde Coletiva

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Utilizar a nível institucional as 
melhores práticas na Gestão da 
biossegurança para prevenção, 
controle e combate à Covid

Utilizar a nível institucional as 
melhores práticas na Gestão da 
biossegurança para prevenção, 
controle e combate à Covid

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

GT - competências e níveis de 
proficiência

Não. Não.
Biossegurança em laboratórios de 
ensino e pesquisa

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/717

3 3
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Diretoria-geral Gestores

Conhecer as melhores 
práticas na Gestão, 
Planejamento e 
Organização de 
Almoxarifado na 
Administração Pública 
para melhor desenvolvê-
las

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Logística e Compras 
Públicas

Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

desenvolver nas rotinas do 
trabalho práticas na Gestão, 
Planejamento e Organização de 
Almoxarifado na Administração 
Pública

desenvolver nas rotinas do 
trabalho práticas na Gestão, 
Planejamento e Organização de 
Almoxarifado na Administração 
Pública

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Estratégias de Logística na 
Administração Pública |  Gestão 
estratégica e execução do plano de 
governo no dia a dia |  Gestão do 
Conhecimento no Setor Público

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/435 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/496 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/414

3 3

Diretoria-geral Gestores

Conhecer as melhores 
práticas nas Políticas 
étnico-raciais: conceitos e 
métodos na superação do 
racismo e desigualdades 
para melhor 
entendimento

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Fundamentos da 
Educação

Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

melhor entendimento no 
cotidiano de trabalho nas práticas 
nas Políticas étnico-raciais

melhor entendimento no 
cotidiano de trabalho nas práticas 
nas Políticas étnico-raciais

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Eixo 2 - Realizando a gestão com 
equidade racial - Programa - 
Fortalecendo Lideranças Negras no 
Serviço Público |  Enap Aqui! 
Igualdade Racial: estratégias de 
implementação local |  Marcos 
Legais Antirracistas para Igualdade 
Racial

EVG |  SUAP |  
EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1118 |  
https://suap.enap.gov.br/vitrine/cu
rso/2950 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1054

3 3

Diretoria-geral Gestores

Conhecer as melhores 
práticas nas Provas do 
Processo Administrativo 
Disciplinar para as 
atividades que se fizerem 
necessárias

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Regulação Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Aplicar na prática os 
conhecimentos de Provas de 
Processo Administrativo 
Disciplinar

Aplicar na prática os 
conhecimentos de Provas de 
Processo Administrativo 
Disciplinar

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Praticando a Aplicação de 
Penalidades nos Contratos 
Administrativos |  Praticando a 
gestão e fiscalização de contratos 
administrativos |  Aplicação de 
Penalidades nos Contratos 
Administrativos

SUAP |  SUAP |  
EVG

https://suap.enap.gov.br/vitrine/cu
rso/2038 |  
https://suap.enap.gov.br/vitrine/cu
rso/2079 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/383

3 3

Diretoria-geral Gestores

Conhecer as melhores 
práticas no 
Gerenciamento de 
Resíduos e Produtos 
Químicos para utilização a 
nível institucional

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Outro - não 
especificado

Gerenciamento de 
Resíduos e Produtos 
Químicos

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Utilizar o Gerenciamento de 
Resíduos e Produtos Químicos na 
prática

Utilizar o Gerenciamento de 
Resíduos e Produtos Químicos na 
prática

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Metodologia de Elaboraçao de 
Plano de Gerenciamento de 
Resíduos Sólidos |  Resíduos 
Sólidos |  Princípios de Regulação 
técnica

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1394 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1356 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1011

3 3

Diretoria-geral Gestores

Conhecer os fatos acerca  
dos direitos humanos 
para melhor aplicá-los no 
contexto do trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Ensino-Aprendizagem Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

aplicar os fatos acerca dos 
direitos humanos no contexto do 
trabalho

aplicar os fatos acerca dos 
direitos humanos no contexto do 
trabalho

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 3 3

Diretoria-geral Gestores

Conhecer os fatos acerca 
da cidadania e dos direitos 
humanos, de forma a 
ampliar os conhecimentos 
sobre a área

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Ensino-Aprendizagem Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

área da cidadania e dos direitos 
humanos

ampliar os conhecimentos sobre 
a área da cidadania e dos direitos 
humanos

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.
Direito à Identidade, Cidadania e 
Documentação

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/397

3 3

Diretoria-geral Gestores

Conhecer os fatos acerca 
da educação em direitos 
humanos, para melhor 
conhecimento no 
ambiente de trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Ensino-Aprendizagem Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

educação em direitos humanos
melhorar o conhecimento no 
ambiente de trabalho acerca da 
educação em direitos humanos

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. Educação em Direitos Humanos EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/129

3 3

Diretoria-geral Gestores

Conhecer, bem como se 
atualizar nas ferramentas 
utilizadas no cotidiano de 
trabalho: planilhas, editor 
de texto, dentre outras

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Sistemas de 
Computação

Ciência da Computação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

utilizar no cotidiano de trabalho: 
planilhas, editor de texto, dentre 
outras ferramentas

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.
Primeiros passos com o Microsoft 
365

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1138

3 3

Diretoria-geral Gestores

Criar e aprimorar 
conhecimentos a partir de 
técnicas de trabalho, 
utilizando-se organização 
e método

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Transparência, 
Controle e Participação

Administração Pública
CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Colaborar e cooperar em 
atividades desenvolvidas 
coletivamente para atingir metas 
compartilhadas

Aplicar os conhecimentos a partir 
de técnicas de trabalho, 
utilizando-se organização e 
método

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Gestão do Conhecimento - Teoria e 
Práticas |  Planificación y 
Organización Personal en el Trabajo 
|  Planejamento e Organização 
Pessoal no Trabalho

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/904 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1187 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/475

3 3

Diretoria-geral Gestores

Criar mecanismos para ter 
acesso aos processos de 
trabalho, no sentido de 
entendê-los e melhorá-los 
a partir das demandas 
apresentadas

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Estratégia, Projetos e 
Processos

Administração Pública
CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Tomar decisões e gerenciar de 
forma competente e estratégica 
os atos da organização

entender e melhorar  os 
processos de trabalho

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Introdução à Gestão de Processos |  
Eixo 2 - Orientação para resultados 
Programa - Gestão para Resultados 
|  Planejamento e Organização 
Pessoal no Trabalho

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/679 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1282 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/475

3 3

Diretoria-geral Gestores

Entender a avaliação do 
ensino e aprendizagem na 
Educação Básica, Técnica 
e Tecnológica no contexto 
do trabalho 
administrativo

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Administração 
Educacional

Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Educação Básica, Técnica e 
Tecnológica (EPT)

Aplicar no cotidiano de trabalho o 
ensino e aprendizagem na 
Educação Básica, Técnica e 
Tecnológica

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.
Formação de Gestores Escolares do 
Programa Aprender Valor

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1071

3 3

Diretoria-geral Gestores

Entender a legislação da 
Educação Básica, Técnica 
e Tecnológica no contexto 
do trabalho 
administrativo, ampliando 
o conhecimento 
institucional

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Administração 
Educacional

Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Educação Básica, Técnica e 
Tecnológica (EPT)

Aplicar na prática a legislação da 
Educação Básica, Técnica e 
Tecnológica

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Não - - - - 3 3

Diretoria-geral Gestores

Entender as disciplinas de 
formação básica para 
aprimorar as 
competências produzindo 
melhoria no desempenho 
laboral

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Outras Sociologias 
Específicas

Formação Básica

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

desempenho laboral nas 
disciplinas de formação básica

aprimorar as competências 
produzindo melhoria no 
desempenho laboral nas 
disciplinas de formação básica

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.
Aprendizagem Organizacional e 
Programas de Aprendizagem

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/423

3 3

Diretoria-geral Gestores

Entender as fases de 
construção do PPC, de 
forma a ampliar o 
conhecimento 
institucional acerca da 
elaboração do referido 
documento

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Administração 
Educacional

Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

elaboração do PPC
ampliar o conhecimento 
institucional acerca da elaboração 
do PPC

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Não - - - - 3 3

Diretoria-geral Gestores

Entender as formas de se 
ter acesso as boas 
práticas de 
responsabilidade 
socioambiental  em prol 
da preservação da 
natureza

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Fundamentos da 
Educação

Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

responsabilidade socioambiental
Aplicar as boas práticas de 
responsabilidade socioambiental

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Monitoramento da biodiversidade: 
gestão, análise e síntese dos dados 
|  Direito, Meio Ambiente, 
Emergência Climática, Desastres e 
Unidades de Conservação |  Eixo 3 - 
Adotando práticas e estratégias 
social e ambientalmente 
responsáveis Programa - Visão de 
Futuro

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/345 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1371 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1299

3 3

Diretoria-geral Gestores

Entender as políticas de 
assistência e promoção da 
igualdade para melhor 
lidar com a temática no 
ambiente de trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Orientação e 
Aconselhamento

Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

ambiente de trabalho
lidar com a temática no ambiente 
de trabalho

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Eixo 2 - Criando ambientes de 
trabalho inclusivos - Programa - 
Diversidade e Inclusão |  
Diversidade e inclusão no ambiente 
de trabalho |  Equidade, 
Diversidade, Inclusão e 
Pertencimento

EVG |  EVG |  
SUAP

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1170 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1336 |  
https://suap.enap.gov.br/vitrine/cu
rso/2782

3 3

Diretoria-geral Gestores

Entender as regras 
estabelecidas entre os 
servidores públicos e a 
administração pública, em 
termos de direitos e 
deveres de conhecimento 
de legislação

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Direito Público Direito

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

Aplicar as regras estabelecidas 
entre os servidores públicos e a 
administração pública

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Serviços públicos e defesa do 
usuário |  Sistema de Controle 
Interno da Administração e 
Procuradoria Municipal |  
Elaboração Legislativa no 
Executivo: Legística, Governança e 
Avaliação

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/875 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/482 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/360

3 3

Reitoria - DAAF TAE

Aprimoramento dos 
conhecimentos 
relacionados à CoGP e 
disseminar 
conhecimentos a respeito 
código de ética nas 
Relações de Trabalho no 
Setor Público.

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Liderança

Administração Pública; 
Ética no Setor Público; 
Liderança; 
Produtividade; 
Relações de Trabalho 
no Setor Público.

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Autoconhecimento e 
desenvolvimento pessoal; 
Engajamento de pessoas e 
equipes; Gestão de Crises; 
Comunicação estratégica entre 
outros.

Zelar pelo cumprimento do 
Código de Conduta da Alta 
Administração Federal e do 
Código
de Ética profissional do servidor 
público Civil do Poder Executivo 
Federal; motivação com vistas à 
geração de valor para a 
instituição, comunidade e 
sociedade; dese

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 2 2
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Reitoria - DQDP TAE

Aprimorar conhecimentos 
em gestão estratégica de 
pessoas no setor público, 
com ênfase em políticas 
de desenvolvimento e 
qualidade de vida no 
trabalho.

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Gestão de Pessoas

Adm pública com 
ênfase em Gestão de 
Pessoas, Governo e 
Transformação Digital, 
Inovação, Técnicas, 
recursos e estratégias 
para desenvolvimento 
pessoas.

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

Assessorar permanentemente o 
Reitor e demais setores do IFRJ 
em assuntos de sua área de 
atuação; Planejar e desenvolver 
ações para a melhoria das 
práticas de gestão de pessoas no 
IFRJ.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

AE - e-learning Não. Não.

Gestão do Conhecimento no Setor 
Público |  Gestão Estratégica de 
Pessoas no Setor Público e o 
Sistema de Carreiras |  Gestão da 
Inovação no Setor Público

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/414 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/685 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/416

20 20

Diretoria-geral Gestores

Entender de forma 
sistêmica a gestão e 
execução financeira para 
saber lidar com essa 
temática no cotidiano de 
trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Transparência, 
Controle e Participação

Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Orientar suas ações com base em 
desempenho, metas, resultados e 
seus impactos, construídos de 
forma aderente ao contexto 
organizacional e social existente

saber lidar com a forma sistêmica 
da gestão e execução financeira

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Orçamento das Empresas Estatais |  
Atualização em Gestão Financeira e 
Orçamentária do SUAS |  Gestão 
Orçamentária e Financeira

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1379 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1407 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/257

3 3

Diretoria-geral Gestores

Entender de maneira mais 
clara o funcionamento dos 
órgãos do governo para 
lidar com maior clareza 
sobre o funcionamento do 
IFRJ nas questões legais

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Direito Público Direito

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

questões legais e documentais
lidar com maior clareza sobre o 
funcionamento do IFRJ nas suas 
questões legais e documentais

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Elaboração Legislativa no 
Executivo: Legística, Governança e 
Avaliação |  Sistema de Controle 
Interno da Administração e 
Procuradoria Municipal

EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/360 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/482

3 3

Diretoria-geral Gestores

Entender o contexto das 
tecnologias educacionais 
no IFRJ, para maior 
conhecimento sobre o uso 
dessas ferramentas, 
relacionando área meio e 
fim

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Teoria da Informação Ciência da Informação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

uso das ferramentas das 
tecnologias educacionais no IFRJ

maior conhecimento sobre o uso 
das ferramentas das tecnologias 
educacionais no IFRJ

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.
Estilos de Aprendizagem |  Noções 
Básicas para Coordenar Cursos On-
line

EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/434 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/198

3 3

Diretoria-geral Gestores

Entender o processo 
teórico e prático da 
Formação Spring 
Framework para uso no 
cotidiano do trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Sistemas de 
Computação

Ciência da Computação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Integrar as tecnologias digitais 
com: os modelos de gestão; os 
processos de tomada de decisão 
e geração de produtos e serviços; 
e os meios de comunicação 
interna, externa e de 
relacionamento com usuários

melhoria no processo teórico e 
prático no cotidiano do trabalho

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 3 3

Diretoria-geral Gestores

Entender o rito 
desempenhado pelo fiscal 

 de contrato paramelhoria 
na execução da despesa 
institucional

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Transparência, 
Controle e Participação

Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

despesa institucional
melhoria na execução da despesa 
institucional

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Gestão Orçamentária e Financeira |  
Orçamento das Empresas Estatais |  
Gestão e Fiscalização de Contratos 
Administrativos

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/257 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1379 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/939

3 3

Diretoria-geral Gestores

Entender o rito 
desempenhado pelos 
pregoeiros para melhoria 
na eficácia das licitações 
da instituição

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Transparência, 
Controle e Participação

Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Tomar decisões e gerenciar de 
forma competente e estratégica 
os atos da organização

melhoria na eficácia das licitações 
da instituição

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 3 3

Diretoria-geral Gestores

Entender o rito dos 
acontecimentos do 
Cerimonial Público para 
maior qualidade e 
eficiência na condução 
dos trabalhos institucional

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Comunicação 
Institucional

Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Escutar, indagar e expressar 
conceitos e ideias nos momentos 
apropriados e de forma efetiva, 
garantindo uma dinâmica 
produtiva das interações internas 
e externas

compreender com maior 
qualidade e eficiência na 
condução dos trabalhos de 
comunicação institucional

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 3 3

Diretoria-geral Gestores

Entender o tema ciências 
agrárias e a importância 
do mesmo no contexto do 
trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Geografia Humana Geografia

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

ciências agrárias
a importância da ciências agrárias 
no contexto do trabalho

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 3 3

Diretoria-geral Gestores

Entender o tema ciências 
biológicas e a importância 
do mesmo no contexto do 
trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Biologia Geral Biologia Geral

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

ciências biológicas
a importância das ciências 
biológicas no contexto do 
trabalho

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 3 3

Diretoria-geral Gestores

Entender o tema ciências 
da saúde e a importância 
do mesmo no contexto do 
trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Saúde Publica Saúde Coletiva

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

ciências da saúde
a importância das ciências da 
saúde no contexto do trabalho

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 3 3

Diretoria-geral Gestores

Entender o tema ciências 
exatas e da terra e a 
importância do mesmo no 
contexto do trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Matemática Aplicada Matemática

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

ciências exatas
a importância das ciências exatas 
no contexto do trabalho

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 3 3

Diretoria-geral Gestores

Entender o tema ciências 
humanas e a importância 
do mesmo no contexto do 
trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Administração 
Educacional

Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

ciências humanas no trabalho
a importância das ciências 
humanas no contexto do trabalho

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 3 3

Diretoria-geral Gestores

Entender o tema ciências 
sociais aplicadas e a 
importância do mesmo no 
contexto do trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Outras Sociologias 
Específicas

Sociologia

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

ciências sociais aplicadas no 
trabalho

a importância das ciências sociais 
aplicadas no contexto do trabalho

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 3 3

Diretoria-geral Gestores

Entender o tema 
engenharias e a 
importância do mesmo no 
contexto do trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Processos Industriais 
de Engenharia Química

Engenharia Química

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

engenharias no trabalho
a importância das engenharias no 
contexto do trabalho

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 3 3

Diretoria de Ensino/CVOR Docente
Técnicas avançadas de 
pesquisa qualitativa na 
área de educação.

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Ensino-Aprendizagem Educação. Docência.
CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Competências transversais de um 
setor público de alto 
desempenho. Qualificação para 
executar pesquisa de alto nível.

Promover integração e 
verticalização da educação básica 
à profissional e superior; 
Constituir-se em centro de 
excelência na oferta do ensino de 
ciências; Realizar e estimular 
pesquisa aplicada

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 1 1

Diretoria-geral Gestores

Entender o uso racional 
das atividades 
institucionais para 
diminuir os impactos 
ambientais e manter a 
sustentabilidade

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Política de Meio 
Ambiente

Ciência Política

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

sustentabilidade
reduzir os impactos ambientais e 
em prol da sustentabilidade

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Contratações Públicas Sustentáveis 
|  Eixo 3 - Adotando práticas e 
estratégias social e 
ambientalmente responsáveis 
Programa - Visão de Futuro |  
Metodologia de Elaboraçao de 
Plano de Gerenciamento de 
Resíduos Sólidos

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/430 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1299 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1394

3 3

Diretoria-geral Gestores

Entender os princípios e 
normas que regem os 
servidores públicos e a 
sua relação com a 
Administração Pública a 
fim de fomentar o 
entendimento

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Aposentadoria e 
Previdência

Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

princípios e normas dos 
servidores públicos

entendimento institucional sobre 
os referidos princípios e normas 
que regem os servidores públicos

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Avaliação estratégica de governo |  
Sistema de Controle Interno da 
Administração e Procuradoria 
Municipal |  Serviços públicos e 
defesa do usuário

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/483 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/482 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/875

3 3

Diretoria-geral Gestores

Entender os princípios 
norteadores referentes a 
didática e metodologia 
em educação básica, 

 técnica e tecnológicapara 
melhoria no trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Administração 
Educacional

Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

princípios norteadores referentes 
a didática e metodologia em 
educação básica, técnica e 
tecnológica

melhor entendimento no 
contexto do trabalho dos 
princípios norteadores referentes 
a didática e metodologia em 
educação básica, técnica e 
tecnológica

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Metodologias Ativas |  Noções 
Básicas para Coordenar Cursos On-
line |  Desenho Instrucional para 
Soluções de Capacitações 
Presenciais

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/628 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/198 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/250

3 3

Diretoria-geral Gestores

Entender os processos de 
trabalho da governança 
na gestão pública para 
melhorar os 
procedimentos 
organizacionais, com 
maior clareza e 
transparência

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Governança e Gestão 
de Riscos

Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

procedimentos organizacionais
melhorar os procedimentos 
organizacionais, com maior 
clareza e transparência

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Nova Lei de Licitações: 
planejamento e governança |  
Papéis de Trabalho em Auditoria 
Interna Governamental |  
Estratégias de Logística na 
Administração Pública

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/443 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/792 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/435

3 3
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Diretoria-geral Gestores

 Entender teorias e 
técnicas de liderança e 
gestão de equipes para 
melhor liderar e gerir a 

 equipe de trabalho, 
convergindo teoria e 
prática

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Liderança Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Antecipar, identificar e 
administrar a ocorrência de 
situações de risco

melhoria na forma de liderar e 
gerir a equipe de trabalho

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Liderança e Gestão De Equipes |  
Liderança e Gestão no Trabalho 
Híbrido |  Eixo 2 - Liderando 
equipes Programa - Engajamento 
de Pessoas e Equipes

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/373 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1350 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1301

3 3

Diretoria-geral Gestores

Entender a gestão de 
materiais e patrimônio no 
seu processo como um 
todo

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Logística e Compras 
Públicas

Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Materiais e Patrimônio
maior planejamento, organização 
e economicidade nas compras 
institucionais

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. Introdução às Práticas Arquivísticas EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/559

3 3

Diretoria-geral Gestores

 EntenderComo elaborar e 
gerenciar projetos para 
maior eficácia no 
desenvolvimento de 
trabalhos institucionais

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Estratégia, Projetos e 
Processos

Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Construir cenários e traçar 
diretrizes estratégicas para a 
organização e para a sociedade, 
tendo por base as características 
históricas, o contexto e as 
tendências em âmbito local, 
regional, nacional e internacional

maior eficácia no 
desenvolvimento de trabalhos 
institucionais

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.
Gestão de Projetos Educacionais |  
Inovando na Gestão de Projetos |  
Introdução à Gestão de Projetos

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/415 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/956 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/104

3 3

Diretoria-geral Gestores

 Entenderconhecimentos 
de técnicas de como 
elaborar editais, 
contribuindo para o 
desenvolvimento do 
trabalho institucional

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Transparência, 
Controle e Participação

Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Desenvolvimento institucional
contribuir para o 
desenvolvimento do trabalho 
institucional

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Criatividade e Inovação Aplicada ao 
Serviço Público |  Elaboração de 
editais em BIM |  Inovando na 
Gestão de Projetos

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/467 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1231 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/956

3 3

CEPF/CSTI TAEs

Infra estrutura de rede, 
gerenciamento de 
serviços e administração 
de equipamentos Linux 
para certificação

Melhorar o que já 
executo

Metodologia e 
Técnicas da 
Computação

Metodologia e Técnicas 
da Computação e 
Sistemas de 
Computação

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Integrar as tecnologias digitais 
com: os modelos de gestão; os 
processos de tomada de decisão 
e geração de produtos e serviços; 
e os meios de comunicação 
interna, externa e de 
relacionamento com usuários

Serão desenvolvidas habilidades 
em infraestrutura de rede, 
gerenciamento de serviços e 
administração de sistemas Linux, 
com foco na preparação para 
certificações e atuação em 
ambientes corporativos.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - membros, eventos, 
informações e recursos de 
comunidade

Não. Não. 4 4

Diretoria-geral Gestores

 Entender de forma 
sistêmica a gestão e 

 execução orçamentária 
para aperfeiçoar os 
trabalhos na área 
possibilitando a execução 
de atividades

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Orçamento e Finanças Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Tomar decisões e gerenciar de 
forma competente e estratégica 
os atos da organização

aperfeiçoamento dos trabalhos 
na área, possibilitando a 
execução de atividades 
qualitativas e embasadas

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Orçamento das Empresas Estatais |  
Gestão Orçamentária e Financeira |  
Eixo 2 - Fiscalizando Obras - 
Programa - Contratações Públicas: 
Gestão do Contrato

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1379 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/257 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1143

3 3

Diretoria-geral Gestores

Entender melhor a 
qualidade na comunicação 
interna e compreender a 
rotina de trabalho a partir 
do diálogo permanente

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Teoria da 
Comunicação

Comunicação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Escutar, indagar e expressar 
conceitos e ideias nos momentos 
apropriados e de forma efetiva, 
garantindo uma dinâmica 
produtiva das interações internas 
e externas

possibilitar menor probabilidade 
de ruídos na comunicação 
institucional

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Eixo 3 - Interagir de forma 
produtiva Programa - Comunicação 
|  Eixo 1 - Expressando ideias e 
conceitos Programa - Comunicação

EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1239 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1241

3 3

Diretoria-geral Gestores

 Entenderos conhecimento 
acerca do melhor uso das 
mídias sociais de forma 
sistêmica para fins de 
disseminação no cotidiano 
de trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Comunicação Visual Comunicação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Escutar, indagar e expressar 
conceitos e ideias nos momentos 
apropriados e de forma efetiva, 
garantindo uma dinâmica 
produtiva das interações internas 
e externas

disseminação no cotidiano de 
trabalho das mídias sociais

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.
Uso de Mídias Sociais na 
Comunicação Institucional

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/445

3 3

CEPF/CTIIIEM Docente

Desenvolver um novo 
saber, atividade ou 
ferramenta relacionada ao 
trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Gestão da Informação 
e do Conhecimento

Gestão da Informação 
e do Conhecimento, 
Tecnologia da 
Informação e Análise e 
Ciência de Dados

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Oportunidade de aprimorar a 
prática em pesquisa acadêmica, 
bem como de fortalecer a 
produção e a divulgação científica

O afastamento possibilitará a 
elaboração da tese de doutorado 
como produto central, resultado 
de um processo sistemático de 
investigação acadêmica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Noções Básicas do Trabalho 
Remoto |  Inovando na Gestão de 
Projetos |  Como conseguir um 
novo emprego

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/293 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/956 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1168

1 1

Diretoria-geral Gestores

Entender os métodos de 
elaboração de 
comunicação e 
correspondência oficial e 
técnica para saber lidar 
com o tema de forma 
qualitativa e quantitativa

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Comunicação 
Institucional

Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Escutar, indagar e expressar 
conceitos e ideias nos momentos 
apropriados e de forma efetiva, 
garantindo uma dinâmica 
produtiva das interações internas 
e externas

lidar com essa temática de forma 
qualitativa no cotidiano de 
trabalho

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Eixo 1 - Expressando ideias e 
conceitos Programa - Comunicação 
|  Comunicação assertiva em 
relatórios de auditoria

EVG |  SUAP

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1241 |  
https://suap.enap.gov.br/vitrine/cu
rso/2683

3 3

CEPF Docentes
Trilha Sonora para jogos 
digitais

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Música Artes - Música
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Adotar novos insights à sua ação

Desenvolvimento pessoal e 
profissional. Possibilidade de 
criação de novos cursos e 
formação na área. Possibilidade 
de FIC EAD na área

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 1 1

Diretoria-geral Gestores

Lembrar as formas e 
técnicas de qualidade de 
vida no trabalho, para 
disseminar a importância 
da integração entre as 
pessoas

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Saúde Publica Saúde Coletiva
LEMBRAR: quando se precisa apenas 
reconhecer e reproduzir o conteúdo 
que será aprendido .

saúde e a manutenção do bem-
estar

disseminar a importância da 
integração entre as pessoas, o 
cuidado com a saúde e a 
manutenção do bem-estar

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.
Diversidade e inclusão no ambiente 
de trabalho

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1336

3 3

Diretoria de Ensino Docentes

Analisa os fundamentos 
para se ter boas relações 
interpessoais e 

 cooperaƟvas a parƟr da 
boa convivência com os 
membros da equipe em 
geral

Melhorar o que já 
executo

Relações de Trabalho 
no Setor Público

Administração Pública

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

convivência
boa convivência e da cooperação 
entre os membros da equipe e 
dos setores em geral

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Eixo 2 - Liderando equipes 
Programa - Engajamento de 
Pessoas e Equipes |  Eixo 3 - 
Construindo parcerias Programa - 
Coordenação e Colaboração em 
Rede |  Eixo 3 - Associando alto 
desempenho e bem-estar 
Programa - Engajamento de 
Pessoas e Equipes

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1301 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1273 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1302

23 23

Diretoria de Ensino Docentes

Analisar como trabalhar o 
programa de 
neurolinguística no 
ambiente de trabalho, de 
forma a potencializar o 
sucesso para a vida 
pessoal e profissional

Melhorar o que já 
executo

Outro - não 
especificado

Letras

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Escutar, indagar e expressar 
conceitos e ideias nos momentos 
apropriados e de forma efetiva, 
garantindo uma dinâmica 
produtiva das interações internas 
e externas

trabalhar o programa de 
neurolinguística para a vida 
pessoal e profissional

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 23 23

Diretoria de Ensino Docentes

Analisar e aprimorar 
conhecimentos a partir de 
técnicas de trabalho, 
utilizando-se organização 
e método em sala de aula 
para obter melhores 
resultados

Melhorar o que já 
executo

Transparência, 
Controle e Participação

Administração Pública

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Colaborar e cooperar em 
atividades desenvolvidas 
coletivamente para atingir metas 
compartilhadas

aplicar na prática o resultado do 
conhecimento

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Metodologias Ativas |  Estilos de 
Aprendizagem |  Aprendizagem 
Organizacional e Programas de 
Aprendizagem

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/628 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/434 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/423

23 23

Diretoria de Ensino Docentes

Analisar o cotidiano 
escolar a partir de uma 
perspectiva de trabalho, 
com organização e 
planejamento a fim de 
atingir melhores 
resultados

Melhorar o que já 
executo

Estratégia, Projetos e 
Processos

Administração Pública

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Tomar decisões e gerenciar de 
forma competente e estratégica 
os atos da organização

aplicar na prática o resultado do 
conhecimento

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. Metodologias Ativas EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/628

23 23

Diretoria de Ensino Docentes

Analisar os conflitos que 
ocorrem em sala de aula, 
de maneira a encontrar 
soluções resolvê-los em 
sala de aula e com os 
pares

Melhorar o que já 
executo

Administração de 
Setores Específicos

Administração

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Antecipar, identificar e 
administrar a ocorrência de 
situações de risco

aplicar na prática o resultado do 
conhecimento

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.
Gestão de Conflitos |  Resolução de 
Conflitos Aplicada ao Contexto das 
Ouvidorias

EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1337 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/120

23 23

Diretoria de Ensino Docentes

Analisar pesquisas e 
teorias no âmbito da 
educação para aprimorar 
conhecimentos e 
habilidades de forma a 
melhorar o ensino, a 
pesquisa e a extensão

Melhorar o que já 
executo

Educação e Docência Educação

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

aplicar na prática o resultado do 
conhecimento

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.
Estilos de Aprendizagem |  
Educação Museal I - Referencial 
Teórico |  FluêncIA Educadores

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/434 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/953 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1419

23 23

Diretoria de Ensino Docentes

Analisar pesquisas e 
teorias no âmbito da 
linguística, letras e artes 
para aprimorar 
conhecimentos e 
habilidades para as 
atividades de ensino

Melhorar o que já 
executo

Linguística Aplicada Linguística

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

aplicar na prática o resultado do 
conhecimento

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Formação de Mediadores de 
Leitura |  PNLD Literário |  
Português - Interpretação de Texto 
e Emprego de Regras Gramaticais

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/853 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/385 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/477

3 3
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Diretoria de Ensino Docentes

Analisar pesquisas e 
teorias no âmbito da 
neuropsicologia para 
aprimorar conhecimentos 
e habilidades nas 
atividades de ensino, 
pesquisa e extensão

Melhorar o que já 
executo

Psicologia Fisiológica Psicologia

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

aplicar na prática o resultado do 
conhecimento

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 23 23

Diretoria de Ensino Docentes

Analisar pesquisas e 
teorias no âmbito das 
artes e 
empreendedorismo para 
aprimorar conhecimentos 
e habilidades no   ensino, 
pesquisa e extensão

Melhorar o que já 
executo

Fundamentos e Crítica 
das Artes

Artes

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

aplicar na prática o resultado do 
conhecimento

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. Educação Patrimonial e Arte EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1025

3 3

Diretoria de Ensino Docentes

Analisar pesquisas e 
teorias das ciências exatas 
e da terra para aprimorar 
conhecimentos e 
habilidades nas atividades 
de ensino, pesquisa e 
extensão

Melhorar o que já 
executo

Outro - não 
especificado

ciências exatas e da 
terra

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

aplicar na prática o resultado do 
conhecimento

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Estilos de Aprendizagem |  
Inovações em Tecnologia 
Educacional |  Noções Básicas para 
Coordenar Cursos On-line

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/434 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/511 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/198

23 23

Diretoria de Ensino Docentes

Analisar pesquisas e 
teorias das ciências sociais 
para aprimorar 
conhecimentos e 
habilidades nas atividades 
de ensino, pesquisa e 
extensão

Melhorar o que já 
executo

Fundamentos da 
Sociologia

Sociologia

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

aplicar na prática o resultado do 
conhecimento

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. Gestão Pessoal - Base da Liderança EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/163

23 23

Secretaria de Ensino Médio Técnico/CDUC TAE

Estratégias para melhorias 
de atendimento, 
comunicação 
interna/externa, 
aperfeiçoamento digital.

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Governo e 
Transformação Digital

Administração pública - 
Modernização e 
desburocratização / 
Governo e 
transformação digital

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Trabalho em equipe, mentalidade 
digital, comunicação estratégica, 
geração de valor para o usuário, 
engajamento de pessoas e 
equipe, inovação e mudança

Qualidade no serviço público
Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Eixo 3 - Integrando comunicação e 
tecnologias digitais Programa - 
Mentalidade Digital |  Soft Skills na 
Transformação Digital |  
Estratégias de Marketing Digital 
para a Administração Pública

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1217 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/812 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/806

2 2

Campus São João de Meriti Técnico administrativo
Capacidades em ciência 
da computação

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Teoria da Computação Ciência da computação
CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Garantir o atendimento das 
necessidades dos usuários e dos 
cidadãos

Um bom serviço realizado para a 
comunidade do Campus.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 10 10

Campus São João de Meriti Técnico administrativo

Aprimorar meu 
conhecimento na 
temática da inclusão, 
através de estratégias, 
conhecimento de novas 
adaptações. 
Aperfeiçoamento para um 
bom atendimento.

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Educação e Docência Tópicos de educação
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

Garantir o atendimento das 
necessidades dos usuários e dos 
cidadãos; melhorar o 
desempenho; maior colaboração 
e cooperação nas atividades 
desenvolvidas coletivamente; 
construção de soluções criativas, 
estratégicas e tempestivas 
adequadas ao contexto

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Inovando na Gestão de Projetos |  
Diversidade e inclusão no ambiente 
de trabalho |  Criação de 
Indicadores de Desempenho para a 
Transformação Digital

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/956 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1336 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/801

3 3

Campus São João de Meriti
Técnico administrativo, 
Docente

Aprimorar conhecimentos 
em Ciência de Dados

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Análise e Ciência de 
Dados

Ciência da Computação 
- Metodologia e 
Técnicas da 
Computação

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Promover uma liderança que 
associe o alto desempenho da 
equipe ao bem-estar dos 
indivíduos em sua rotina de 
trabalho

Resolução de Problemas com 
Base em Dados

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Introdução à Ciência de Dados - 
Descoberta de Tópicos em Texto |  
Introdução à Ciência de Dados - 
Estatística Essencial |  Introdução à 
Ciência de Dados - Tratamento de 
Dados

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1172 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1211 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1257

10 10

Campus São João de Meriti
Docente, Técnico 
administrativo

Pretendo dedicar esse 
período a estudos 
voltados para as áreas de 
gestão e inovação, que 
identifico como lacunas na 
formação e prática 
profissional.

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Gestão de Pessoas
Gestão de Pessoas e 
inovação.

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Colaborar e cooperar em 
atividades desenvolvidas 
coletivamente para atingir metas 
compartilhadas

Embora um dos eixos do campus 
seja a gestão de negócios, 
observamos uma lacuna na 
gestão de diversos setores como, 
por exemplo, a incubadora, entre 
outros setores claramente 
subaproveitados devido a 
desafios (não exclusivamente, 
mas também) da gestão

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.
Gestão Estratégica e Inovação nas 
Empresas Estatais

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1398

5 5

Campus São João de Meriti
Docente, Técnico 
administrativo

Boas práticas de gestão
Melhorar o que já 
executo

Administração de 
Empresas

Gestão de Pessoas
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Garantir o atendimento das 
necessidades dos usuários e dos 
cidadãos

Um bom atendimento das 
necessidades institucionais do 
IFRJ

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Introdução à Gestão de Processos |  
Estratégias de Logística na 
Administração Pública |  Eixo 1 - 
Tomando decisões estratégicas 
Programa - Gestão para Resultados

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/679 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/435 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1281

10 10

Campus São João de Meriti
Docente, Técnico 
administrativo

Preciso aprimorar a 
análise de elaboração de 
documentos oficiais

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Linguística Aplicada linguistica aplicada
CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Garantir o atendimento das 
necessidades dos usuários e dos 
cidadãos

Implantar programas, projetos e 
ações inclusivas com vistas à 
equidade e justiça social

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Noções Básicas de Gerenciamento 
em Serviços Arquivísticos |  
Introdução às Práticas Arquivísticas 
|  Técnicas de Auditoria Interna 
Governamental

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/855 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/559 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/312

10 10

Campus São João de Meriti
Docente, Técnico 
administrativo

Boas práticas de gestão

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Psicologia do Trabalho 
e Organizacional

Inteligência emocional
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Garantir o atendimento das 
necessidades dos usuários e dos 
cidadãos

Atendimento das necessidades 
institucionais do IFRJ.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Introdução à Gestão de Processos |  
Estratégias de Logística na 
Administração Pública |  Eixo 1 - 
Tomando decisões estratégicas 
Programa - Gestão para Resultados

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/679 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/435 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1281

5 5

Campus São João de Meriti
Docente, Técnico 
administrativo

Boas práticas de gestão

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Estatística Estatística
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Garantir o atendimento das 
necessidades dos usuários e dos 
cidadãos

Atender às necessidades 
institucionais do IFRJ.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

AE - cursos presenciais Não. Não.

Introdução à Gestão de Processos |  
Estratégias de Logística na 
Administração Pública |  Eixo 1 - 
Tomando decisões estratégicas 
Programa - Gestão para Resultados

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/679 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/435 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1281

10 10

Campus São João de Meriti
Docente, Técnico 
Administrativo

Boas práticas de gestão
Melhorar o que já 
executo

Educação e Docência
Educação, Educação 
Profissional e 
Tecnológica

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Garantir o atendimento das 
necessidades dos usuários e dos 
cidadãos

Um bom serviço prestado para o 
IFRJ e seus usuários.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Introdução à Gestão de Processos |  
Estratégias de Logística na 
Administração Pública |  Eixo 1 - 
Tomando decisões estratégicas 
Programa - Gestão para Resultados

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/679 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/435 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1281

10 10

Campus São João de Meriti
Docente, Técnico 
administrativo

Boas práticas de gestão

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Reforma 
Administrativa

Reforma administrativa
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Garantir o atendimento das 
necessidades dos usuários e dos 
cidadãos

Um bom serviço prestado no 
âmbito do IFRJ

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Introdução à Gestão de Processos |  
Estratégias de Logística na 
Administração Pública |  Eixo 1 - 
Tomando decisões estratégicas 
Programa - Gestão para Resultados

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/679 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/435 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1281

10 10

Campus São João de Meriti
Docente, Técnico 
Administrativo

Boas práticas de gestão

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Avaliação de 
Desempenho (Setor 
Público)

Avaliação de 
desempenho.

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Garantir o atendimento das 
necessidades dos usuários e dos 
cidadãos

Um bom serviço prestado.
Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Introdução à Gestão de Processos |  
Estratégias de Logística na 
Administração Pública |  Eixo 1 - 
Tomando decisões estratégicas 
Programa - Gestão para Resultados

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/679 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/435 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1281

5 5

Campus São João de Meriti
Docente, Técnico 
administrativo

Boas práticas de gestão

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Ciências Contábeis Contabilidade pública
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Garantir o atendimento das 
necessidades dos usuários e dos 
cidadãos

Um bom serviço prestado no 
âmbito do IFRJ

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Introdução à Gestão de Processos |  
Estratégias de Logística na 
Administração Pública |  Eixo 1 - 
Tomando decisões estratégicas 
Programa - Gestão para Resultados

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/679 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/435 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1281

5 5

Campus São João de Meriti
Docente, Técnico 
administrativo

Boas práticas de gestão

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Orçamento e Finanças Orçamento público
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Garantir o atendimento das 
necessidades dos usuários e dos 
cidadãos

Um bom serviço prestado no 
âmbito do IFRJ

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Introdução à Gestão de Processos |  
Estratégias de Logística na 
Administração Pública |  Eixo 1 - 
Tomando decisões estratégicas 
Programa - Gestão para Resultados

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/679 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/435 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1281

5 5

Campus São João de Meriti
Docente, Técnico 
administrativo

Boas práticas de gestão.

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Logística e Compras 
Públicas

Licitações e compras 
públicas

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Garantir o atendimento das 
necessidades dos usuários e dos 
cidadãos

Um bom serviço prestado ao 
público.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.
Introdução à Gestão de Processos |  
Estratégias de Logística na 
Administração Pública

EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/679 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/435

5 5

Campus São João de Meriti
Docente, Técnico 
Administrativo

Boas práticas de gestão

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Ética no Setor Público Ética
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Garantir o atendimento das 
necessidades dos usuários e dos 
cidadãos

Conscientização sobre a 
necessidade de agir de forma 
ética enquanto servidor público.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Introdução à Gestão de Processos |  
Estratégias de Logística na 
Administração Pública |  Eixo 1 - 
Tomando decisões estratégicas 
Programa - Gestão para Resultados

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/679 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/435 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1281

10 10
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2026

Diretoria de Ensino Docentes

Analisar pesquisas e 
teorias das políticas 
públicas para aprimorar 
conhecimentos e 
habilidades  nas 
atividades de ensino, 
pesquisa e extensão

Melhorar o que já 
executo

Políticas Públicas Ciência Política

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

Aplicar o conhecimento e 
aprendizado na pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Eixo 2 - Envolvendo a sociedade no 
processo de formulação e 
implementação de políticas 
públicas Programa - Geração de 
Valor para o Usuário |  Análise Ex 
Ante de Políticas Públicas |  
Criatividade e Inovação Aplicada ao 
Serviço Público

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1243 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/142 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/467

26 26

Diretoria de Ensino Docentes

Analisar pesquisas e 
teorias do ensino de 
ciências para aprimorar 
conhecimentos e 
habilidades nas atividades 
de ensino, pesquisa e 
extensão

Melhorar o que já 
executo

Educação e Docência Educação

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

Aplicar o conhecimento e 
aprendizado na pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.
Estilos de Aprendizagem |  
Educação Museal I - Referencial 
Teórico |  Metodologias Ativas

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/434 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/953 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/628

23 23

Diretoria de Ensino Docentes

Aplicar conhecimentos de 
técnicas de como elaborar 
editais, contribuindo para 
o desenvolvimento do 
trabalho institucional

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Transparência, 
Controle e Participação

Administração Pública
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

elaboração de editais
Aplicar o conhecimento e 
aprendizado na pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Criatividade e Inovação Aplicada ao 
Serviço Público |  Elaboração de 
editais em BIM |  Inovando na 
Gestão de Projetos

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/467 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1231 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/956

23 23

Diretoria de Ensino Docentes

Aplicar o uso das 
tecnologias educacionais 
no contexto do IFRJ, 
possibilitado maior 
conhecimento sobre o seu 
uso no ambiente escolar

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Educação e Docência Educação
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Tecnologias Educacionais
Aplicar o conhecimento e 
aprendizado na pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.
Desenvolvimento profissional 
cooperativo na escola

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/906

23 23

Diretoria de Ensino Docentes

Aplicar os conhecimentos 
acerca da avaliação do 
ensino e aprendizagem da 
Educação Básica, Técnica 
e Tecnológica no 
ambiente escolar

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Administração 
Educacional

Educação
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

avaliação do ensino e 
aprendizagem

Aplicar o conhecimento e 
aprendizado na pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Formação de Gestores Escolares do 
Programa Aprender Valor |  Estilos 
de Aprendizagem |  FluêncIA 
Educadores

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1071 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/434 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1419

23 23

Reitoria e Os Campi Docente

Procedimentos e práticas 
preventivas de ataques à 
liberdade de ensinar e 
aprender, bem como 
mecanismos de 
enfrentamento a possíveis 
cerceamentos.

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Governança e Gestão 
de Riscos

Administração Pública/ 
Governança e Gestão 
de Riscos

CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Capacidade para idear soluções 
inovadoras e efetivas para 
problemas de baixa, média ou 
elevada complexidade mediante 
a utilização de dados numéricos.

Produzir e estimular práticas de 
gestão na educação pública 
comprometidas com a educação 
democrática, promotora dos 
direitos humanos e da cidadania, 
assegurando protocolos de 
proteção a educadores que por 
ventura sofram perseguição e/ou 
ataques.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 10 10

Diretoria de Ensino Docentes

Aprofundar o 
conhecimento acerca do 
tema ciências agrárias 
para o desenvolvimento 
de ações no contexto 
escolar

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Geografia Humana Geografia
LEMBRAR: quando se precisa apenas 
reconhecer e reproduzir o conteúdo 
que será aprendido .

Ciências agrárias
Aplicar o conhecimento e 
aprendizado na pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 23 23

Reitoria - DACPS TAE

Aprimorar o 
conhecimento em excel, 
word e nas legislações 
vigente a cerca de 
concursos e processos 
seletivos.

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Atendimento ao 
Público

Administração Pública 
(Atendimento ao 
Público, Contrato de 
Gestão, Liderança)

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Integrar as tecnologias digitais 
com: os modelos de gestão; os 
processos de tomada de decisão 
e geração de produtos e serviços; 
e os meios de comunicação 
interna, externa e de 
relacionamento com usuários

Garantir o acesso de alunos, 
servidores e contratados ao IFRJ 
de forma impessoal considerando 
as legislações vigente a época.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 5 5

Diretoria de Ensino Docentes

Aprofundar o 
conhecimento acerca do 
tema ciências biológicas 
para o desenvolvimento 
de ações no contexto 
escolar

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Biologia Geral Biologia Geral
LEMBRAR: quando se precisa apenas 
reconhecer e reproduzir o conteúdo 
que será aprendido .

ciências biológicas
Aplicar o conhecimento e 
aprendizado na pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 23 23

Diretoria de Ensino Docentes

Aprofundar o 
conhecimento acerca do 
tema ciências humanas 
para o desenvolvimento 
de ações no contexto 
escolar

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Ensino-Aprendizagem Educação
LEMBRAR: quando se precisa apenas 
reconhecer e reproduzir o conteúdo 
que será aprendido .

ciências humanas
Aplicar o conhecimento e 
aprendizado na pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Desenvolvimento profissional 
cooperativo na escola |  A 
importância do PNLD |  Gestão 
Pessoal - Base da Liderança

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/906 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/408 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/163

23 23

Campus Nilópolis - Diretoria de Ensino e 
Coordenação de Cursos

TAE, Docente

atendimento ao público, 
uso de recursos 
tecnológicos, liderança, 
conhecimento específico, 
aprofundamento nos 
conhecimentos 
disciplinares e atualização

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Educação e Docência

Participação em Editais 
de Afastamento para 
Mestrado, Doutorado e 
Pós-Doutorado.

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Todas as competências 
tranversais; Competências de 
liderança, Comunicação 
estratégica;

Docentes interessados em 
participar do edital de pós-
graduação: estágio de pós-
doutorado (Fabiana da S. Campos 
Almeida, Patricia Maneschy, 
Rafael Pereira) e doutorado 
(Marcus Vinicuis Gomes Lopes, 
Isaque de Souza Rodrigues, Tatia 
Aquila Vieira)

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

AE - cursos presenciais DOUTORADO Não.

Gestão do Conhecimento no Setor 
Público |  Gerenciamento de 
serviços de TIC focado na 
Administração Pública |  Gestão da 
Inovação no Setor Público

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/414 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/535 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/416

10 10

Diretoria de Ensino Docentes

Aprofundar o 
conhecimento acerca do 
tema ciências sociais 
aplicadas para o 
desenvolvimento de ações 
no contexto escolar

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Outras Sociologias 
Específicas

Sociologia
LEMBRAR: quando se precisa apenas 
reconhecer e reproduzir o conteúdo 
que será aprendido .

ciências sociais aplicadas
Aplicar o conhecimento e 
aprendizado na pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Desenvolvimento profissional 
cooperativo na escola |  Gestão 
Pessoal - Base da Liderança |  
Desenho Instrucional para Soluções 
de Capacitações Presenciais

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/906 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/163 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/250

23 23

Diretoria de Ensino Docentes

Aprofundar o 
conhecimento acerca do 
tema Linguística, Letras e 
Artes para o 
desenvolvimento de ações 
no contexto escolar

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Língua Portuguesa Letras
LEMBRAR: quando se precisa apenas 
reconhecer e reproduzir o conteúdo 
que será aprendido .

Linguística, Letras e Artes
Aplicar o conhecimento e 
aprendizado na pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

PNLD Literário |  Formação de 
Mediadores de Leitura |  
Desenvolvimento profissional 
cooperativo na escola

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/385 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/853 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/906

23 23

Reitoria/Daint/CGcom TAE

Aprender novas 
estratégias e práticas 
essenciais de  
comunicação digital que 
envolvam Inteligência 
artificial, dados e 
reputação e mensuração.

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Comunicação 
Institucional

Administração Pública- 
Comunicação 
Institucional

CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Comunicação- Engajamento de 
pessoas e equipes.

Desempenho por Objetivo 
Estratégico Metas
 Consolidar a marca do IFRJ

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Eixo 3 - Integrando comunicação e 
tecnologias digitais Programa - 
Mentalidade Digital |  Visualização 
de Dados Aplicada à 
Transformação Digital |  Soft Skills 
na Transformação Digital

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1217 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/802 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/812

6 6

Diretoria de Ensino Docentes

Atualizar-se sobre o 
autoCAD e Revir, visando 
melhorar os projetos de 
trabalho, de forma a 
ampliar os conhecimentos 
sobre a temática

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Sistemas de 
Computação

Ciência da Computação
LEMBRAR: quando se precisa apenas 
reconhecer e reproduzir o conteúdo 
que será aprendido .

Integrar as tecnologias digitais 
com: os modelos de gestão; os 
processos de tomada de decisão 
e geração de produtos e serviços; 
e os meios de comunicação 
interna, externa e de 
relacionamento com usuários

Aplicar o conhecimento e 
aprendizado na pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. Inovando na Gestão de Projetos EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/956

23 23

Diretoria de Ensino Docentes

Conhecer a língua 
brasileira de sinais para 
possível utilização no 
cotidiano escolar

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Ensino-Aprendizagem Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

língua brasileira de sinais
Aplicar o conhecimento e 
aprendizado na pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Linguagem simples aproxima o 
governo das pessoas. Como usar? |  
Introdução à Libras |  Educação 
Patrimonial e Inventários 
Participativos

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/332 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/11 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/972

23 23

Reitoria -  CST - DQDP - Prodin TAE

Area de saúde mental do 
trabalhador, em função 
das mudanças e grandes 
demandas atuais.

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Psicologia do Trabalho 
e Organizacional

Psicologia do Trabalho 
e Organizacional

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

Melhora na Promoção de Saúde 
Mental e Qualidade de Vida no 
Trabalho dos Servidores.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 1 1

Diretoria de Ensino Docentes

Conhecer as bases legais e 
organizacionais, direitos e 
deveres que 
fundamentam a ética no 
serviço público para 
melhor entendimento 
institucional

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Ética no Setor Público Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

bases legais e organizacionais, 
direitos e deveres

Aplicar o conhecimento e 
aprendizado na pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Eixo 1 - Tomando decisões com 
base na ética Programa - Ética e 
integridade pública |  Eixo 2 - 
Adotando conduta moral adequada 
Programa - Ética e integridade 
pública |  Ética e Serviço Público

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1237 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1238 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/4

23 23
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Reitoria/Diretoria de Engenharia, Serviços, 
Infraestrutura e Expansão.

TAE

Capacidade para 
identificar os principais 
marcos institucionais e as 
tendências sociais, 
políticas e econômicas nos 
cenários local, regional, 
nacional

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Logística e Compras 
Públicas

Logística e Compras 
Públicas, Reforma 
Administrativa, 
Estratégia, Projetos e 
Processos, Orçamento 
e Finanças, 
Modernização e 
Desburocratização, 
Ética

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Identificar os principais marcos 
institucionais que podem 
impactar os processos decisórios 
e a gestão de programas e 
projetos no âmbito do setor 
público

Promover o desenvolvimento 
pessoal e profissional dos 
servidores em todos os níveis de 
escolaridade; Fomentar o acesso 
dos servidores em eventos de 
capacitação internos e externos

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Políticas Públicas e Governo Local |  
Eixo 2 - Identificando os marcos 
institucionais: inter-relações e 
impactos Programa - Visão 
sistêmica |  Eixo 1 - Elaborando a 
estratégia governamental e 
institucional Programa - Estratégia 
e Planejamento

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/124 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1235 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1085

13 13

Diretoria de Ensino Docentes

Conhecer as diversas 
teorias e práticas em 
relação aos métodos 
participativos (condução 
de grupos) e melhor 
desenvolvê-los no 
ambiente de trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Orientação e 
Aconselhamento

Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

teorias e práticas em relação aos 
métodos participativos (condução 
de grupos)

Aplicar o conhecimento e 
aprendizado na pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Planejamento e Organização 
Pessoal no Trabalho |  Diversidade 
e inclusão no ambiente de trabalho 
|  Noções Básicas do Trabalho 
Remoto

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/475 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1336 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/293

23 23

Reitoria - DGP TAE
Capacitação em sistemas 
de uso diário: SIAPECAD.

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Atendimento ao 
Público

Administração Pública
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

Qualificar-se como centro de 
referência no apoio à oferta do 
ensino de ciências nas 
instituições públicas de ensino.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 10 10

Diretoria de Ensino Docentes

Conhecer as melhores 
práticas da Paternidade e 
Cuidado para as questões 
cotidianas de trabalho que 
se fizerem necessárias

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Outro - não 
especificado

Outras não 
especificadas

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Paternidade e Cuidado
conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 23 23

Reitoria - CARF TAE

Maior e melhor 
aproveitamento do tempo 
para o desenvolvimento 
dos processos, tendo em 
vista que por falta de 
planejamento e 
comunicação dos setores.

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Gestão de Pessoas
Administração Pública - 
Gestão de Pessoas

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Escutar, indagar e expressar 
conceitos e ideias nos momentos 
apropriados e de forma efetiva, 
garantindo uma dinâmica 
produtiva das interações internas 
e externas

Maior entendimento/colaboração 
de todos os setores envolvidos e 
maior rendimento/sucesso para 
os propósitos estabelecidos.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 2 2

Diretoria de Ensino Docentes

Conhecer as melhores 
práticas nas Políticas de 
Igualdade e 
Interdisciplinaridade para 
a inserção no contexto do 
trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Educação e Docência Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Políticas de Igualdade e 
Interdisciplinaridade

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Eixo 2 - Criando ambientes de 
trabalho inclusivos - Programa - 
Diversidade e Inclusão |  
Diversidade e inclusão no ambiente 
de trabalho

EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1170 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1336

23 23

Reitoria/Gabinete do Reitor TAE

Ampliação dos 
conhecimentos 
específicos área da 
integridade institucional 
visando contribuir com a 
elaboração de políticas e 
normativos na área.

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Ética no Setor Público

Administração Pública; 
Ética no Setor Público; 
Liderança; 
Produtividade; 
Relações de Trabalho 
no Setor Público.

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Capacidade para agir de acordo 
com princípios e valores morais 
que norteiam o exercício da 
função pública tais como 
responsabilidade, integridade.

Aprimoramento da atuação 
institucional no âmbito dos 
órgãos de apoio e 
assessoramento viabilizando a 
coordenação das atividades, 
demandas e políticas 
institucionais na área da 
Integridade.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Integridade, gestão de riscos e 
controle em empresas estatais |  
Governança, Compliance e 
Integridade na Administração 
Pública: novidades, desafios e 
tendências. |  Fundamentos 
Jurídicos de Regulação e 
Infraestrutura

EVG |  SUAP |  
EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1378 |  
https://suap.enap.gov.br/vitrine/cu
rso/1871 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1420

3 3

Diretoria de Ensino Docentes

Conhecer com maior 
profundidade os princípios 
norteadores referentes a 
didática e metodologia 
em educação básica, 
técnica e tecnológica para 
as aulas

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Administração 
Educacional

Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

didática e metodologia em 
educação básica, técnica e 
tecnológica

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Noções Básicas para Coordenar 
Cursos On-line |  Metodologias 
Ativas |  Estratégias de 
Metodologias Ativas

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/198 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/628 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/436

23 23

Diretoria de Ensino Docentes

Conhecer com maior 
profundidade os princípios 
norteadores referentes a 
relação pedagógica 
docente-aluno em sala de 
aula para aplicá-la no IFRJ

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Ensino-Aprendizagem Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

relação pedagógica docente-
aluno

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Noções Básicas para Coordenar 
Cursos On-line |  Formação de 
Professores do Programa Aprender 
Valor |  Formação de Gestores 
Escolares do Programa Aprender 
Valor

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/198 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1072 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1071

23 23

Diretoria de Ensino Docentes

Conhecer de forma mais 
profunda as diretrizes de 
sexualidade: direitos, 
políticas e cultura para 
aplicar no contexto 
escolar

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Orientação e 
Aconselhamento

Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

diretrizes de sexualidade: 
direitos, políticas e cultura

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Promoção e Defesa dos Direitos 
das Pessoas LGBTQIA+ |  Promoção 
da Saúde das Pessoas LGBTQIA |  
Inclusão de gênero na ponta da 
língua

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/950 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1201 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/924

23 23

Diretoria de Ensino Docentes

Conhecer de forma mais 
profunda as políticas de 
juventude, gênero, 
raça/etnia e 
enfrentamento à violência 
para aplicar no contexto 
escolar

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Orientação e 
Aconselhamento

Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

políticas de juventude, gênero, 
raça/etnia e enfrentamento à 
violência

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Escolas ON, Violências OFF: 
Educação para Segurança Online de 
Meninas |  Gestão de Casos de 
Violência Baseada no Gênero

EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1341 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/653

23 23

Reitoria - DGP TAE
Curso destinados ao setor 
de contratação de pessoal 
e Gestão de processos.

Melhorar o que já 
executo

Gestão de Pessoas

Administração pública: 
Estratégia, Projetos e 
Processos; Gestão de 
Pessoas.

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Aprimorar o conjunto de 
conhecimentos, habilidades e 
atitudes indispensáveis ao 
exercício da minha função 
pública.

Celeridade nos processos, 
elaboração das atividades 
conforme normas vigentes, 
melhor relação interpessoal, 
dentre outras.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Eixo 1 - Instruindo o Processo de 
Contratação - Programa - 
Contratações Públicas: 
Planejamento da Contratação |  
Gestão Estratégica de Pessoas no 
Setor Público e o Sistema de 
Carreiras

EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1141 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/685

1 1

Reitoria/Coraes TAE Administração Pública
Melhorar o que já 
executo

Terceirização
Terceirização, Foco nos 
Resultados para os 
Cidadãos.

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Foco nos Resultados para os 
Cidadãos

Assegurar a padronização da 
infraestrutura dos Campi .

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

PDI NS - Eixo 4 - Organização da 
Administração Pública Federal |  
PDI NS - Eixo 3 - Políticas Públicas |  
Gestão em Ouvidoria

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1389 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1388 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/119

1 1

Diretoria de Ensino Docentes

Conhecer o processo de 
construção do PPC e 
entender como elaborá-lo 
na prática e assim 
multiplicar os 
conhecimentos acerca do 
referido documento

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Administração 
Educacional

Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

processo de construção do PPC
conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.
Elaboração e Avaliação do PPA: 
bases conceituais

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/519

23 23

Diretoria de Ensino Docentes

Conhecer o uso da 
plataforma oficial 
institucional SIGAA IFRJ, 
ampliando os 
conhecimentos na 
referida ferramenta

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Modernização e 
Desburocratização

Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

uso da plataforma SIGAA IFRJ
conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 23 23

Diretoria de Ensino Docentes

Conhecer, bem como se 
atualizar nas ferramentas 
utilizadas no contexto 
escolar: planilhas, editor 
de texto, dentre outras

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Sistemas de 
Computação

Ciência da Computação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

ferramentas utilizadas no 
contexto escolar: planilhas, editor 
de texto, dentre outras

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.
Noções Básicas para Coordenar 
Cursos On-line |  Desenvolvimento 
profissional cooperativo na escola

EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/198 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/906

23 23

Reitoria/Gabinete da Reitoria TAE

Ampliação dos 
conhecimentos na área de 
educação e psicologia do 
trabalho, a fim de ser 
capacitada para analisar e 
intervir em ambientes 
institucionais

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Psicologia do Trabalho 
e Organizacional

Psicologia > Psicologia 
do Trabalho e 
Organizacional

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Trabalho em Equipe > Capacidade 
de colaborar e cooperar em 
atividades desenvolvidas 
coletivamente, em busca do 
alcance de metas 
compartilhadas.

Aprimoramento e expansão de 
conhecimentos relativos aos 
ambientes laborais e suas 
peculiaridades, visando 
oferecimento de soluções para 
melhorias nas relações de 
trabalho.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. Gestão Pessoal - Base da Liderança EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/163

4 4

Diretoria de Ensino Docentes

Entender a importância 
dos serviços da TIC no 
contexto do trabalho e 
sua importância para a 
rotina escolar

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Sistemas de 
Computação

Ciência da Computação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Integrar as tecnologias digitais 
com: os modelos de gestão; os 
processos de tomada de decisão 
e geração de produtos e serviços; 
e os meios de comunicação 
interna, externa e de 
relacionamento com usuários

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 23 23

Diretoria de Ensino Docentes

Entender à legislação da 
Educação Básica, Técnica 
e Tecnológica no 
ambiente escolar, 
multiplicando os 
conhecimentos acerca da 
referida legislação

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Administração 
Educacional

Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

legislação da Educação Básica, 
Técnica e Tecnológica no 
ambiente escolar

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Não - - - - 23 23
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Reitoria - DGP - CADJE TAE

Atualização: Processos 
auditoria no TCU/CGU, 
Aposentdoria, Pensão, 
Cadsstro no Siape e 
Esiape, conhecimento do 
Sigepe Ações Judiciais.

Aprender o básico Auditoria

Reforma 
administrativa, 
Relações no trabalho 
no Setor Público, 
Liderança, Análise e 
ciência de dados, 
Gestão da informação e 
do conhecimento.

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Entender e analisar Comunicação 
como um todo,  Resolução de 
Problemas com Base em Dados; 
Lideranças: Pessoas 
Comunicação; Trabalho em 
equipe.

Melhor atendimento aos 
servidores e público em geral, 
conhecimento do que está 
trabalhando com propriedade; 
Capacidade de atuar com base 
em desempenho, metas, 
resultados e impactos uma 
equipe mais integrada e engajada 
e motivada.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.
Elaboração de termos de referência 
para contratação de bens e serviços 
na Nova Lei de Licitações

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/941

5 5

Diretoria de Ensino Docentes

Entender como ocorrem 
os processos de trabalhos 
e sua relação com o 
contexto escolar para 
aprimorar a condução do 
planejamento de trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Estratégia, Projetos e 
Processos

Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Tomar decisões e gerenciar de 
forma competente e estratégica 
os atos da organização

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Eixo 1 - Instruindo o Processo de 
Contratação - Programa - 
Contratações Públicas: 
Planejamento da Contratação

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1141

23 23

Reitoria/Agência de Inovação/PROPPI TAE, Docente

Prospecção de parceiros 
para projetos de pesquisa, 
desenvolvimento e 
transferência de 
tecnologia;Parcerias com 
o setor privado.

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Inovação
Administração Pública/ 
Inovação

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Resultado - Gestão para 
resultados/Capacidade de tomar 
decisões estratégicas e gerir a 
organização com foco em 
desempenho, metas, resultados e 
impacto

Ampliar em 10 a quantidade de 
acordos e contratos de 
transferência de tecnologia e 
know-how, Elevar em 5% a 
porcentagem de projetos de 
pesquisa aplicada, Atingir 10,50% 
do percentual de ativos de 
propriedade intelectual 
licenciados .transferidos a

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 3 3

Diretoria de Ensino Docentes

Entender o uso racional 
das atividades 
institucionais para 
diminuir os impactos 
ambientais a partir do uso 
racionais dos materiais e 
serviços

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Educação e Docência Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

impactos ambientais
conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Contratações Públicas Sustentáveis 
|  Estratégias de Logística na 
Administração Pública |  Princípios 
de Regulação técnica

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/430 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/435 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1011

23 23

Reitoria - PRODIN TAE

Necessidade de aprimorar 
meus conhecimentos e 
habilidades nas áreas de 
pesquisa institucional e 
avaliação de sistemas.

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Estratégia, Projetos e 
Processos

Administração Pública, 
Estratégia, Projeto e 
Processos, e Sistemas.

CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Integrar as tecnologias digitais 
com: os modelos de gestão; os 
processos de tomada de decisão 
e geração de produtos e serviços; 
e os meios de comunicação 
interna, externa e de 
relacionamento com usuários

A atividade de desenvolvimento 
irá permitir o aprimoramento dos 
códigos P3 (atividades de ensino, 
pesquisa e inovação) e P4 
(potencialização da gestão 
estratégica).

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.
Eixo 2 - Orientação para resultados 
Programa - Gestão para Resultados

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1282

1 1

Diretoria de Ensino Docentes

Entender os 
conhecimento acerca do 
melhor uso das mídias 
sociais em sala de 

 aulapara fins de melhoria 
do ensino, pesquisa e 
extensão

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Comunicação Visual Comunicação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Escutar, indagar e expressar 
conceitos e ideias nos momentos 
apropriados e de forma efetiva, 
garantindo uma dinâmica 
produtiva das interações internas 
e externas

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.
Uso de Mídias Sociais na 
Comunicação Institucional

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/445

23 23

Reitoria/Agencia de Inovação/PROPPI TAE, Docente

Busca de anterioridade e 
redação de patentes com 
apoio de IA aprimorando 
a análise de informações 
técnicas e jurídicas;  
Aplicação da IA no dia a 
dia

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Inovação
Administração Pública/ 
Inovação

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Integrar as tecnologias digitais 
com: os modelos de gestão; os 
processos de tomada de decisão 
e geração de produtos e serviços; 
e os meios de comunicação 
interna, externa e de 
relacionamento com usuários

Atingir 10,50% do percentual de 
ativos de propriedade intelectual 
licenciados ou transferidos até 
2028.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

AE - e-learning Não. Não. 3 3

Reitoria/Agencia de Inovação/PROPPI TAE, Docente

Gestão estratégica da 
inovação, Gestão de 
projetos e aplicação das 
normas ABNT/ISO de 
Sistema de Gestão da 
Inovação

Melhorar o que já 
executo

Estratégia, Projetos e 
Processos

Visão de 
futuro/Capacidade de 
projetar cenários 
futuros, definir 
diretrizes estratégicas e 
preparar a organização 
para desafios além do 
curto prazo.

AVALIAR: quando se precisa checar ou 
apreciar criticamente o conteúdo que 
será aprendido

Estratégia - Visão de 
futuro/Capacidade de projetar 
cenários futuros, definir diretrizes 
estratégicas e preparar a 
organização para desafios além 
do c

Ampliar em 28,57% o número de 
empreendimentos beneficiados 
pelos ambientes promotores e 
habitats de inovação até 2028. 
Indicador: Percentual de 
ampliação dos empreendimentos 
beneficiados pelos ambientes 
promotores e habitats de 
inovação

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Gestão da Inovação no Setor 
Público |  Gestão Estratégica e 
Inovação nas Empresas Estatais |  
Gestão de Pessoas nas Empresas 
Estatais

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/416 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1398 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1342

3 3

Diretoria de Ensino Docentes

Entender teorias e 
técnicas de liderança e 
gestão de equipes, de 
forma a aproximar tais 
técnicas aprendidas no 
cotidiano escolar

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Liderança Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Tomar decisões e gerenciar de 
forma competente e estratégica 
os atos da organização

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Liderança e Gestão De Equipes |  
Eixo 1 - Conduzindo pessoas 
Programa - Engajamento de 
Pessoas e Equipes |  Liderança e 
Gestão no Trabalho Híbrido

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/373 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1300 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1350

23 23

Reitoria - Gabinete TAE

Aprimorar a organização 
do tempo, comunicação 
clara e trabalho em 
equipe.

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Psicologia do Trabalho 
e Organizacional

Aprimorar a 
organização do tempo, 
comunicação clara e 
trabalho em equipe

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance de objetivos estratégicos 
das organizações públicas.

Aprimoramento do apoio à 
gestão estratégica de pessoas, 
contribuindo com análises mais 
aprofundadas sobre clima, 
cultura organizacional e bem-
estar dos servidores, fortalecendo 
o alinhamento entre as pessoas e 
os objetivos institucionais.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 2 2

Diretoria de Ensino Docentes

 EntenderComo elaborar e 
gerenciar projetos para 
maior eficácia no 
desenvolvimento de 
trabalhos institucionais

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Estratégia, Projetos e 
Processos

Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Construir cenários e traçar 
diretrizes estratégicas para a 
organização e para a sociedade, 
tendo por base as características 
históricas, o contexto e as 
tendências em âmbito local, 
regional, nacional e internacional

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.
Gestão de Projetos Educacionais |  
Inovando na Gestão de Projetos |  
Introdução à Gestão de Projetos

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/415 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/956 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/104

23 23

Diretoria de Ensino Docentes

 Entenderos aspectos 
administrativos, humanos 
e legais da gestão de 
pessoas, de forma a 
potencializar o capital 
humano a nível 
institucional

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Gestão de Pessoas Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Promover uma liderança que 
associe o alto desempenho da 
equipe ao bem-estar dos 
indivíduos em sua rotina de 
trabalho

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. Gestão de Pessoas EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1338

23 23

Reitoria/DIREÇÃO DE PESQUISA BÁSICA E 
APLICADA - PROPPI

TAE
Capacitação do tipo Pós 
Graduação Stricto sensu

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Fundamentos da 
Educação

Educação e 
Administração Pública

CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

competências transversais: 
conjunto de conhecimentos, 
habilidades e atitudes 
indispensáveis ao exercício da 
função pública

Fortalecer programas 
institucionais de ensino, 
extensão, pesquisa e inovação 
nos diferentes níveis e 
modalidades.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 2 2

Reitoria - DGTIC TAE

Para melhorar o 
desempenho da equipe é 
necessário aprimorar os 
conhecimentos em 
governança de dados, 
inteligência artificial 
aplicada à gestão pública

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Tecnologia da 
Informação

Administração Pública, 
ciência da computação, 
ciência da informação

AVALIAR: quando se precisa checar ou 
apreciar criticamente o conteúdo que 
será aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

Processos internos.
Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Eixo 1 - Conduzindo pessoas 
Programa - Engajamento de 
Pessoas e Equipes |  Governança 
de Dados |  Capacitação em 
Governança de Dados

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1300 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/270 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1373

12 12

Diretoria de Ensino Docentes

Entender, ainda que de 
forma introdutória, a 
gestão e execução 

 financeirapara uƟlizar os 
conhecimentos adquiridos 
quando necessários

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Transparência, 
Controle e Participação

Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Tomar decisões e gerenciar de 
forma competente e estratégica 
os atos da organização

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Conceitos Básicos de Finanças e 
Contabilidade para Empresas 
Estatais |  Convênio de Educação, 
Ciência, Tecnologia e Inovação: 
Prestação de Contas |  Atualização 
em Gestão Financeira e 
Orçamentária do SUAS

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1345 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/650 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1407

23 23

Diretoria de Ensino Docentes

Entender, ainda que de 
forma introdutória, a 
gestão e execução 
orçamentária para 
empregar os 
conhecimentos assim que 
requisitados

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Orçamento e Finanças Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Tomar decisões e gerenciar de 
forma competente e estratégica 
os atos da organização

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.
Gestão Orçamentária e Financeira |  
Orçamento das Empresas Estatais |  
Enap Aqui! Orçamento e Finanças

EVG |  EVG |  
SUAP

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/257 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1379 |  
https://suap.enap.gov.br/vitrine/cu
rso/2522

23 23

Reitoria/DIREÇÃO DE PESQUISA BÁSICA E 
APLICADA - PROPPI

DOCENTE

Ampliar a capacidade de 
liderança e trazer 
inovações para a Pro-
reitoria de Pesquisa, Pós 
Graduação e Inovação

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Inovação
Administração Pública/ 
Inovação

AVALIAR: quando se precisa checar ou 
apreciar criticamente o conteúdo que 
será aprendido

Mentalidade Digital/ Capacidade 
de integrar tecnologias digitais à 
gestão, decisões, produtos, 
serviços e comunicações internas 
e externas.

Meta: Atingir 10,50% do 
percentual de ativos de 
propriedade intelectual 
licenciados ou transferidos até 
2028.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

AE - e-learning Não. Não.

Eixo 4 - Liderança, Protagonismo e 
Comunicação de Futuro - Programa 
IA Estratégica e Visão de Futuro 
para Altas Lideranças no Setor 
Público

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1429

1 1

Page 21



2026

Reitoria/PROEN TAE

Desenvolver um novo 
saber, atividade ou 
ferramenta relacionada ao 
trabalho e melhorar o que 
já executo.

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Fundamentos da 
Educação

Fundamentos da 
Educação;Administraçã
o 
Educacional;Planejame
nto e Avaliação 
EducacionalEnsino-
prendizagem;Currículo;
Orientação e 
Aconselhamento;Tópic
o

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Resolução de Problemas com 
Base em Dados; Trabalho em 
Equipe; Foco nos Resultados para 
os Cidadãos e Visão Sistêmica.

RI 01 A RI 07.
Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Noções Básicas do Trabalho 
Remoto |  Inovando na Gestão de 
Projetos |  Como conseguir um 
novo emprego

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/293 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/956 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1168

3 3

Reitoria - PROEN/DPDE/CGRAEN TAE

BUSCAR INFORMAÇÕES 
ATUALIZADAS  NA ÁREA 
DE REGULAÇÃO E 
AVALIAÇÃO DA 
EDUCAÇÃO, PROCESSO 
INOVADORES E 
METODOLOGIAS DO 
ENSINO E EDUCAÇÃO.

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Regulação

ADMINISTRAÇÃO 
PÚBLICA - 
REGULAÇÃO/INOVAÇÃ
O/CIDADANIA 
EDUCAÇÃO - 
ADMINISTRAÇÃO 
EDUCACIONAL/PLANEJ
AMENTO E AVALIAÇÃO 
EDUCACIONAL/CURRÍC
ULO/EDUCAÇÃO E D

AVALIAR: quando se precisa checar ou 
apreciar criticamente o conteúdo que 
será aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

Manter a oferta de 50% das 
matrículas equivalentes em 
cursos de Educação Profissional 
Técnica de Nível Médio e etc.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Formação de Gestores Escolares do 
Programa Aprender Valor |  
Prestação de contas, transparência 
e controle social no âmbito do 
FNDE

EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1071 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1077

10 10

Reitoria - Secretaria de Órgãos 
Colegiados/Gabinete

TAE
Aprimorar 
conhecimentos.

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Estratégia, Projetos e 
Processos

Administração Pública. 
Interesse: Estratégia, 
Projetos e Processos

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Colaborar e cooperar em 
atividades desenvolvidas 
coletivamente para atingir metas 
compartilhadas

Potencializar a gestão estratégica 
com transparência e a 
participação da comunidade

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 1 1

Reitoria/Diretoria Adjunta de Planejamento 
e Orçamento

TAE

Conhecimentos relativos a 
planejamento, controle, 
administração, execução 
orçamentária, assim como 
referentes a gestão de 
tempo, a gestão de 
equipes.

Melhorar o que já 
executo

Administração de 
Empresas

Administração de 
Setores Específicos e 
Ciências Contábeis. 
Combate à Corrupção.
 Gestão de Pessoas; 
Governo e 
Transformação.
Logística e Compras.

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Capacidade analítica para 
formulação, acompanhamento e 
aperfeiçoamento de políticas 
públicas e processos 
institucionais.

Otimizar a gestão de recursos.
Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.
Eixo 1 - Tomando decisões 
estratégicas Programa - Gestão 
para Resultados

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1281

4 4

Reitoria/Coordenação de Administração 
Orçamentária

TAE

Aprimorar conhecimentos 
em execução 
orçamentária, LOA, LDO, 
PPA, sistemas SIAFI , 
CONTRATOS 
COMPRASNET e Tesouro 
Gerencial.

Melhorar o que já 
executo

Administração de 
Setores Específicos

Transparência, Controle 
e Participação, 
Orçamento e Finanças, 
Reforma 
Administrativa e 
Administração de 
Setores Específicos.

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Habilidade de atuar em conjunto 
com outras pessoas, contribuindo 
de forma ativa e colaborativa 
para a realização das tarefas.

Gestão Eficiente e Transparente 
dos Recursos Orçamentários.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Atualização em Gestão Financeira e 
Orçamentária do SUAS |  Siape 
Folha |  Contabilidade com Foco na 
Gestão do Orçamento Público

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1407 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/86 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/429

3 3

Reitoria - Auditoria TAE

Habilidades relacionadas à 
Atividade de Auditoria 
Interna, Gestão de Riscos, 
Controle Interno, Gestão 
de Pessoas, Tecnologias e 
outras relacionadas.

Melhorar o que já 
executo

Administração Pública 
de outras regiões do 
mundo

Direito Público
Administração de 
Setores Específicos
Combate à Corrupção
Administração Pública 
de outras regiões do 
mundo
Aposentadoria e 
Previdência

AVALIAR: quando se precisa checar ou 
apreciar criticamente o conteúdo que 
será aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

Potencializar a gestão estratégica 
com transparência e otimizar a 
gestão de recursos.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 3 3

Reitoria/CORAES TAE
Aprimoramento científico-
pedagógico

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Cidadania
Administração Pública: 
Terceirização e 
Cidadania.

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Gestão para resultados e Geração 
de valor para o usuário

Desenvolver atividades de 
extensão de acordo com os 
princípios e finalidades da 
educação profissional e 
tecnológica, em articulação com 
o mundo do trabalho e os 
segmentos sociais, e com ênfase 
naprodução, desenvolvimento e 
difusão de conhecimentos.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Introdução à Ciência de Dados - 
Tratamento de Dados |  Introdução 
à Ciência de Dados - Estatística 
Essencial

EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1257 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1211

2 2

Reitoria - Diretoria Adjunta de Licitações e 
Contratos

TAE

Aprofundar a aplicação 
prática da Lei nº 
14.133/2021, decretos 
correlatos e jurisprudência 
do TCU (dispensa, 
inexigibilidade, SRP/IRP, 
etc.

Melhorar o que já 
executo

Logística e Compras 
Públicas

Logística e Compras 
Públicas

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

Implementar até 2028 o 
Programa de Gestão por 
Competência (gerenciamento das 
habilidades e competências) da 
Política de Capacitação e 
Valorização de Servidores.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Nova Lei de Licitações: Gestão 
Contratual |  Nova Lei de Licitações: 
Sanções ao fornecedor |  Lei nº 
8112/90 e suas alterações

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/440 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/441 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/405

6 6

Reitoria/CGPG/Proppi TAE

Aprofundar 
conhecimentos de excel, 
Conhecer ferramentas de 
inteligência artificial que 
agilizem o trabalho da 
gestão da Pós-graduação.

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Estratégia, Projetos e 
Processos

Ciência da Informação - 
Gestão da informação e 
do conhecimento, 
Cursos de capacitação 
em excel e inteligência 
artificial, Mestrado, 
Psicologia Social

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Arofundamento de 
conhecimResolução de 
problemas com base em dados e 
apentos.

Planejar, desenvolver, articular, 
acompanhar e avaliar a execução 
das políticas de pós-graduação 
em consonância com diretrizes e 
regulamentações institucionais 
e/ou governamentais, 
promovendo ações que garantam 
a integração entre ensino, 
pesquisa.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Eixo 4 - Inteligência Artificial, 
Machine Learning e Aplicações 
Éticas Programa - Engenharia de 
Dados e IA Aplicada para Gestores 
de TIC |  Inteligência Artificial para 
simplificar o dia a dia

EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1436 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/861

3 3

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativo 
em Educação

Analisar as funções 
referentes à folha de 
pagamento aplicada ao 
sistema SIAPE para 
mitigar possíveis erros no 
seu uso

Melhorar o que já 
executo

Gestão de Pessoas Administração Pública

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

folha de pagamento aplicada ao 
sistema SIAPE

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Analisar pesquisas no 
âmbito da psicologia do 
trabalho para aprimorar 
as ações produzindo 
qualidade de vida e saúde 
para os servidores

Melhorar o que já 
executo

Psicologia do Trabalho 
e Organizacional

Psicologia

ANALISAR: quando se precisa 
diferenciar, organizar, atribuir ou 
concluir sobre o conteúdo que será 
aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Aplicar as rotinas de 
trabalho de forma 
planejada a fim de atingir 
melhores resultados no 
ambiente de trabalho

Melhorar o que já 
executo

Estratégia, Projetos e 
Processos

Administração Pública
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Tomar decisões e gerenciar de 
forma competente e estratégica 
os atos da organização

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Planejamento e Organização 
Pessoal no Trabalho |  Estrategias 
de productividad: claridad, 
propósito y priorización de tareas |  
Planificación y Organización 
Personal en el Trabajo

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/475 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1397 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1187

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Aplicar as regras 
estabelecidas entre os 
servidores públicos e a 
administração pública, em 
termos de direitos e 
deveres a partir das 
legislações

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Direito Público Direito
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

egras entre os servidores públicos 
e a administração pública

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Sistema de Controle Interno da 
Administração e Procuradoria 
Municipal |  Serviços públicos e 
defesa do usuário |  Como 
Fiscalizar com Eficiência Contratos 
Públicos

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/482 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/875 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/706

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Aplicar conhecimento 
acerca do melhor uso das 
mídias sociais no setor de 
lotação, promovendo a 
melhoria da gestão de 
mídias no IFRJ

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Comunicação Visual Comunicação
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Escutar, indagar e expressar 
conceitos e ideias nos momentos 
apropriados e de forma efetiva, 
garantindo uma dinâmica 
produtiva das interações internas 
e externas

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Aplicar conhecimentos de 
pesquisa em gestão 
estratégica para 
aprimorar as ações de 
gestão, produzindo 
melhorias na área de 
tecnologia da informação

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Estratégia, Projetos e 
Processos

Administração Pública
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Eixo 1 - Tomando decisões 
estratégicas Programa - Gestão 
para Resultados |  Gestão do 
Conhecimento no Setor Público |  
Gestão Estratégica e Inovação nas 
Empresas Estatais

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1281 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/414 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1398

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Aplicar conhecimentos de 
técnicas de como elaborar 
editais, contribuindo para 
o desenvolvimento do 
trabalho institucional

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Transparência, 
Controle e Participação

Administração Pública
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

técnicas de como elaborar editais
conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Criatividade e Inovação Aplicada ao 
Serviço Público |  Elaboração de 
editais em BIM |  Inovando na 
Gestão de Projetos

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/467 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1231 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/956

13 13
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Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Aplicar conhecimentos 
sobre gerenciamento de 
projetos, em consonância 
com a equipe de trabalho, 
possibilitando maior 
eficácia no 
desenvolvimento

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Estratégia, Projetos e 
Processos

Administração Pública
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Construir cenários e traçar 
diretrizes estratégicas para a 
organização e para a sociedade, 
tendo por base as características 
históricas, o contexto e as 
tendências em âmbito local, 
regional, nacional e internacional

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Inovando na Gestão de Projetos |  
Gestão de Projetos Educacionais |  
Desenvolvendo Times de Alta 
Performance

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/956 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/415 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/356

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Aplicar de maneira mais 
clara como ocorre 
funcionamento dos 
órgãos do governo, 
atentando-se para as 
questões legais e 
organizacionais do IFRJ

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Direito Público Direito
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

funcionamento dos órgãos do 
governo

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Aplicar os conhecimentos 
acerca da gestão e 
execução financeira, de 
modo a empregá-los 
quando necessários

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Transparência, 
Controle e Participação

Administração Pública
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Orientar suas ações com base em 
desempenho, metas, resultados e 
seus impactos, construídos de 
forma aderente ao contexto 
organizacional e social existente

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Orçamento das Empresas Estatais |  
Convênio de Educação, Ciência, 
Tecnologia e Inovação: Prestação 
de Contas |  Atualização em Gestão 
Financeira e Orçamentária do SUAS

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1379 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/650 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1407

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Aplicar os conhecimentos 
acerca da gestão e 
execução orçamentária e 
empregá-los, quando 
necessário

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Transparência, 
Controle e Participação

Administração Pública
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Orientar suas ações com base em 
desempenho, metas, resultados e 
seus impactos, construídos de 
forma aderente ao contexto 
organizacional e social existente

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.
Gestão Orçamentária e Financeira |  
Orçamento das Empresas Estatais |  
Enap Aqui! Orçamento e Finanças

EVG |  EVG |  
SUAP

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/257 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1379 |  
https://suap.enap.gov.br/vitrine/cu
rso/2522

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Aplicar os conhecimentos 
adquiridos para saber 
lidar com os conflitos que 
ocorrem no setor de 
trabalho, de forma a 
diminuir conflitos no 
ambiente

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Administração de 
Setores Específicos

Administração
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Antecipar, identificar e 
administrar a ocorrência de 
situações de risco

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.
Gestão de Conflitos |  Gestão de 
Conflitos e Negociação

EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1337 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/372

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Aplicar técnicas de 
organização e método  no 
cotidiano de trabalho para 
melhor desenvolver as 
atividades do setor

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Transparência, 
Controle e Participação

Administração Pública
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Colaborar e cooperar em 
atividades desenvolvidas 
coletivamente para atingir metas 
compartilhadas

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Planificación y Organización 
Personal en el Trabajo |  
Planejamento e Organização 
Pessoal no Trabalho |  Estrategias 
de productividad: claridad, 
propósito y priorización de tareas

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1187 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/475 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1397

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Aplicar teorias e técnicas 
de liderança e gestão de 
equipes para melhor 
conhecimento no 
contexto de trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Liderança Administração Pública
APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Orientar suas ações com base em 
desempenho, metas, resultados e 
seus impactos, construídos de 
forma aderente ao contexto 
organizacional e social existente

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Liderança e Gestão De Equipes |  
Liderança e Gestão no Trabalho 
Híbrido |  Eixo 1 - Conduzindo 
pessoas Programa - Engajamento 
de Pessoas e Equipes

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/373 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1350 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1300

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Conhecer a gestão de 
materiais e patrimônio 
como um todo para 
desempenhar as 
atividades com maior 
planejamento, 
organização e 
economicidade

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Logística e Compras 
Públicas

Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

gestão de materiais e patrimônio
conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Conhecer a língua 
brasileira de sinais para 
possível utilização no 
cotidiano de trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Ensino-Aprendizagem Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

língua brasileira de sinais
conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Conhecer as diversas 
teorias e práticas em 
relação aos métodos 
participativos (condução 
de grupos) para melhor 
desenvolvimento no 
contexto do trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Orientação e 
Aconselhamento

Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

teorias e práticas em relação aos 
métodos participativos (condução 
de grupos)

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Planejamento e Organização 
Pessoal no Trabalho |  Reuniões 
produtivas |  Aprendizagem 
Organizacional e Programas de 
Aprendizagem

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/475 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/790 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/423

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Conhecer as melhores 
formas de acessibilidade 
voltada à prática de 
profissionais da 
informação, convergindo 
teoria e prática

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Teoria da Informação Ciência da Computação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

formas de acessibilidade
conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Employee Experience (EX): 
Engajamento e Produtividade no 
Setor Público |  Estudo Técnico 
Preliminar Avançado para 
Contratação de Soluções de TIC |  
Pesquisa com usuários: como ouvir 
cidadãos e empresas para melhorar 
seus serviços

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/805 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/410 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/331

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Conhecer as melhores 
práticas da Inovação no 
Setor Público, de forma a 
possibilitar a melhoria das 
atividades institucionais

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Inovação Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Suscitar e encorajar ideias de 
vanguarda e novas formas de se 
trabalhar,  adotando medidas 
incrementais ou disruptivas para 
que a organização  responda 
adequadamento ao contexto e se 
prepare  para cenários futuros

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Gestão da Inovação no Setor 
Público |  Criatividade e Inovação 
Aplicada ao Serviço Público |  
Inovação em Compras 
Governamentais para a Segurança 
Pública

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/416 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/467 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/774

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Conhecer as melhores 
práticas da Integridade no 
Serviço Público, visando 
ao atendimento de rotinas 
de trabalhos amparado na 
legalidade e no bem 
comum

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Transparência, 
Controle e Participação

Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

práticas da Integridade no Serviço 
Público

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Eixo 2 - Adotando conduta moral 
adequada Programa - Ética e 
integridade pública |  Eixo 1 - 
Programa de Desenvolvimento 
Inicial para Cargos de Nível Superior 
|  Serviços públicos e defesa do 
usuário

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1238 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1385 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/875

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Conhecer as melhores 
práticas de como 
administrar o tempo no 
contexto do trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Outro - não 
especificado

Outras não 
especificadas

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Outras não especificadas
conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Gestão do Tempo e Produtividade |  
Time Scrum em Ação: desvendando 
os papeis do Scrum |  Gestión del 
Tiempo y Productividad

EVG |  SUAP |  
EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/468 |  
https://suap.enap.gov.br/vitrine/cu
rso/2619 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1182

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Conhecer as melhores 
práticas de como ser 
proativo e ter iniciativa no 
trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Outro - não 
especificado

Outras não 
especificadas

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Práticas de iniciativa e 
proatividade

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Planejamento e Organização 
Pessoal no Trabalho |  Ferramentas 
de Gestão no Teletrabalho (PDP) |  
Inovando na Gestão de Projetos

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/475 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/675 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/956

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Conhecer as melhores 
práticas na área do 
Secretariado Escolar para 
o cotidiano de trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Administração 
Educacional

Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

práticas na área do Secretariado 
Escolar

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Formação de Gestores Escolares do 
Programa Aprender Valor |  Papéis 
de Trabalho em Auditoria Interna 
Governamental |  Eixo 2 - 
Fiscalizando Obras - Programa - 
Contratações Públicas: Gestão do 
Contrato

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1071 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/792 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1143

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Conhecer as melhores 
práticas na Gestão de 
Riscos para utilização no 
contexto do trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Governança e Gestão 
de Riscos

Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Antecipar, identificar e 
administrar a ocorrência de 
situações de risco

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Gestão de Riscos em Processos de 
Trabalho (segundo o Coso) |  Eixo 1 
- Gerindo riscos Programa - Gestão 
de Crises |  Noções básicas de SST 
para pequenos negócios

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/300 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1277 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/725

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Conhecer as melhores 
práticas na Saúde e 
Gênero: Possibilidade de 
Pesquisa e Intervenção no 
contexto do trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Ensino-Aprendizagem Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

práticas na Saúde e Gênero
conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Mulheres no Mundo do trabalho |  
O Protagonismo das Mulheres: 
passos para a atuação política das 
mulheres em espaços de poder e 
decisão

EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1198 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1189

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Conhecer as melhores 
práticas na Saúde Mental 
e trabalho para melhoria 
de qualidade de vida no 
cotidiano institucional

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Saúde Publica Saúde Coletiva

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

práticas na Saúde Mental e 
trabalho

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 13 13
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Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Conhecer as melhores 
práticas nos Repositórios 
Institucionais para a 
melhoria das atividades 
cotidianas para esse 
trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Estratégia, Projetos e 
Processos

Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

práticas nos Repositórios 
Institucionais

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Ferramentas de Gestão no 
Teletrabalho (PDP) |  Papéis de 
Trabalho em Auditoria Interna 
Governamental |  Eixo 2 - 
Fiscalizando Obras - Programa - 
Contratações Públicas: Gestão do 
Contrato

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/675 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/792 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1143

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Conhecer as políticas 
acerca da educação 
especial e inclusiva, para 
melhor conhecimento da 
temática

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Ensino-Aprendizagem Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

educação especial e inclusiva
conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Conhecer o rito 
desempenhado pelo fiscal 

  de contrato par amelhoria 
na execução da despesa 
institucional

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Transparência, 
Controle e Participação

Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Tomar decisões e gerenciar de 
forma competente e estratégica 
os atos da organização

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Gestão Orçamentária e Financeira |  
Gestão e Fiscalização de Contratos 
Administrativos |  Orçamento das 
Empresas Estatais

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/257 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/939 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1379

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Conhecer o rito 
desempenhado pelos 
pregoeiros para melhoria 
na eficácia das licitações 
da instituição

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Transparência, 
Controle e Participação

Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Orientar suas ações com base em 
desempenho, metas, resultados e 
seus impactos, construídos de 
forma aderente ao contexto 
organizacional e social existente

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Eixo 4 - Utilizando os instrumentos 
auxiliares das licitações - Programa - 
Contratações Públicas: Seleção do 
Fornecedor

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1151

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Conhecer o rito do 
sistema de concessão de 
diárias e passagens para 
melhoria na eficácia das 
compras de passagens a 
nível institucional

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Transparência, 
Controle e Participação

Administração Pùblica

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Orientar suas ações com base em 
desempenho, metas, resultados e 
seus impactos, construídos de 
forma aderente ao contexto 
organizacional e social existente

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Conhecer o rito dos 
acontecimentos do 
Cerimonial Público 

 paramaior qualidade e 
eficiência na condução 
dos trabalhos institucional

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Comunicação 
Institucional

Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Conhecer os aspectos 
administrativos, humanos 
e legais da gestão de 
pessoas, de forma a 
potencializar o capital 
humano a nível 
institucional

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Gestão de Pessoas Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

aspectos administrativos, 
humanos e legais da gestão de 
pessoas

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. Gestão de Pessoas EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1338

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Conhecer os fatos acerca 
da CNV - Comunicação 
não-violenta, de forma a 
ampliar os conhecimentos 
acerca da temática

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Orientação e 
Aconselhamento

Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

CNV - Comunicação não-violenta
conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. Comunicação não violenta EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/463

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Conhecer os princípios e 
normas que regem os 
servidores públicos e a 
sua relação com a 
Administração Pública

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Gestão de Pessoas Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

princípios e normas
conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Avaliação estratégica de governo |  
Sistema de Controle Interno da 
Administração e Procuradoria 
Municipal |  Estruturas de Gestão 
Pública

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/483 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/482 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/281

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Conhecer os processos de 
trabalho da governança 
na gestão pública de 
modo a melhorar os 
processos de trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Governança e Gestão 
de Riscos

Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

governança na gestão pública
conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Eixo 2 - Fiscalizando Obras - 
Programa - Contratações Públicas: 
Gestão do Contrato |  Papéis de 
Trabalho em Auditoria Interna 
Governamental |  Liderança e 
Gestão no Trabalho Híbrido

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1143 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/792 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1350

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Conhecer 
qualitativamente e 
quantitativamente o 
processo de compra, 
contratação e aquisição 
de materiais e serviços 
para melhor eficiência

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Logística e Compras 
Públicas

Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

processo de compra, contratação 
e aquisição de materiais e 
serviços

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Conhecer, bem como se 
atualizar nas ferramentas 
utilizadas no cotidiano de 
trabalho: planilhas, editor 
de texto, dentre outras

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Sistemas de 
Computação

Ciência da Computação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Integrar as tecnologias digitais 
com: os modelos de gestão; os 
processos de tomada de decisão 
e geração de produtos e serviços; 
e os meios de comunicação 
interna, externa e de 
relacionamento com usuários

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.
Primeiros passos com o Microsoft 
365

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1138

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Entende o contexto das 
tecnologias educacionais 
no IFRJ para maior 
conhecimento sobre o seu 
uso no cotidiano de 
trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Teoria da Computação Ciência da Computação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

tecnologias educacionais no IFRJ
conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Entender a avaliação do 
ensino e aprendizagem na 
Educação Básica, Técnica 
e Tecnológica no contexto 
do trabalho 
administrativo

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Administração 
Educacional

Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

ensino e aprendizagem na 
Educação Básica, Técnica e 
Tecnológica

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.
Formação de Gestores Escolares do 
Programa Aprender Valor

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1071

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Entender a Estrutura e 
Funcionamento da 
Educação Básica Técnica e 
Tecnológica e o 
conhecimento da mesma 
para as diretrizes de 
trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Administração 
Educacional

Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Estrutura e Funcionamento da 
Educação Básica Técnica e 
Tecnológica

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Entender a importância da 
comunicação verbal na 
instituição com melhor 
comunicação, facilitando 
o entendimento da 
mensagem por parte do 
receptor

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Comunicação 
Institucional

Comunicação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Escutar, indagar e expressar 
conceitos e ideias nos momentos 
apropriados e de forma efetiva, 
garantindo uma dinâmica 
produtiva das interações internas 
e externas

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Eixo 1 - Expressando ideias e 
conceitos Programa - Comunicação 
|  Eixo 3 - Interagir de forma 
produtiva Programa - Comunicação 
|  Comunicação Assertiva: Oratória, 
Retórica e Técnicas de 
Apresentação

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1241 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1239 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1347

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Entender a importância de 
trabalhos referentes à 
prevenção e cuidados da 
saúde no contexto 
raça/etnia e gênero no 
aspectos pessoal e 
profissional

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Tópicos Específicos de 
Educação

Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Prevenção e cuidados da saúde
conhecimento e aprendizado na 
pratica.conhecimento e 
aprendizado na pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Entender a legislação da 
Educação Básica, Técnica 
e Tecnológica no contexto 
do trabalho, de forma a  
ampliar o conhecimento 
institucional

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Administração 
Educacional

Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

legislação da Educação Básica, 
Técnica e Tecnológica no 
contexto do trabalho

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Entender as bases legais e 
organizacionais, direitos e 
deveres que 
fundamentam a ética no 
serviço público para 
melhor conhecimento 
institucional

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Ética no Setor Público Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Identificar os principais marcos 
institucionais que podem 
impactar os processos decisórios 
e a gestão de programas e 
projetos no âmbito do setor 
público

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Eixo 1 - Tomando decisões com 
base na ética Programa - Ética e 
integridade pública |  Eixo 2 - 
Adotando conduta moral adequada 
Programa - Ética e integridade 
pública |  Ética e Serviço Público

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1237 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1238 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/4

13 13
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Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Entender as diretrizes de 
sexualidade: direitos, 
políticas e cultura para 
melhor condução da 
temática no cotidiano de 
trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Orientação e 
Aconselhamento

Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

sexualidade: direitos, políticas e 
cultura

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

SD - conselhos e recomendações Não. Não.
Promoção da Saúde das Pessoas 
LGBTQIA |  Promoção e Defesa dos 
Direitos das Pessoas LGBTQIA+

EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1201 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/950

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Entender as fases de 
construção do PPC, para 
desempenhar as 
atividades de forma mais 
clara e precisa, ampliando 
o conhecimento 
institucional

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Administração 
Educacional

Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

onstrução do PPC
conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.
Elaboração e Avaliação do PPA: 
bases conceituais

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/519

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Entender as melhores 
práticas da 
biblioteconomia para 
maiores conhecimentos 
no ambiente de trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Biblioteconomia Ciência da Informação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

práticas da biblioteconomia
conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 13 13

CNIT_Direção de Ensino Docentes e TAE

Prática pedagógica, em 
consonância com as 
políticas do IFRJ; 
processos de 
aprendizagem nas áreas: 
administração, 
informática; gestão; meio 
ambiente

Melhorar o que já 
executo

Tópicos Específicos de 
Educação

Novas tecnologias 
educacionais; 
diversidade, 
acessibilidade

CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Construir cenários e traçar 
diretrizes estratégicas para a 
organização e para a sociedade, 
tendo por base as características 
históricas, o contexto e as 
tendências em âmbito local, 
regional, nacional e internacional

Elevar a porcentagem de projetos 
de pesquisa aplicada; Elevar a 
porcentagem de servidores 
desenvolvendo projetos de 
pesquisa; melhorar produção 
bibliográfica pelos servidores; 
Capacitar o quadro de servidores 
com vistas no atendimento 
publico

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.
Formação de Gestores Escolares do 
Programa Aprender Valor

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1071

50 50

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Entender as pesquisas e 
aplicações da saúde do 
trabalhador para 
aprimorar as ações, 
produzindo melhor 
qualidade de vida e saúde 
para os servidores

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Saúde Publica Saúde Coletiva

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Entender as pesquisas e 
conhecimentos da 
educação para aprimorar 
a gestão e processos 
educacionais produzindo 
melhoria na atividade fim 
do IFRJ

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Fundamentos da 
Educação

Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.
Formação de Gestores Escolares do 
Programa Aprender Valor

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1071

13 13

CNIT_DG_DA_DE_SETORES SUBORDINADOS DOCENTES /  TAE

Relações interpessoais; 
alto desempenho na adm 
pública; processos 
administrativos, políticas 
públicas

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Estratégia, Projetos e 
Processos

Relações interpessoais; 
alto desempenho na 
adm pública; processos 
administrativos, 
políticas públicas

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

melhorias no atendimento ao 
público e no desempenho das 
funções dos servidores com vistas 
ao intercâmbio de ideias e 
trabalhos

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Celebração de Parcerias no Setor 
Público |  Comunicação Pública e 
Gestão de Relacionamento com 
Cidadão |  Gestão participativa nas 
cidades

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/427 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/772 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/718

60 60

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Entender as pesquisas no 
campo de atuação do 
arquivista para melhor 
gerir recursos de arquivo 
produzindo melhoria na 
gestão documental

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Arquivologia Ciência da Informação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Gestão Documental |  Introdução 
às Práticas Arquivísticas |  Noções 
Básicas de Gerenciamento em 
Serviços Arquivísticos

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/703 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/559 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/855

13 13

Técnicos Administrativos em Educação
Diretoria de 
Administração

Entender as pesquisas, 
ações e teorias da 
contabilidade para melhor 
orientar controlar e 
registrar os atos da 
administração econômica

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Ciências Contábeis Administração

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Conceitos Básicos de Finanças e 
Contabilidade para Empresas 
Estatais |  Contabilidade com foco 
na gestão da informação contábil |  
Análise Ex Ante de Políticas 
Públicas

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1345 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/548 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/142

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Entender as Políticas 
Públicas em Família, 
Diversidade e Contextos 
Culturais e a importâncias 
das mesmas no contexto 
do trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Orientação e 
Aconselhamento

Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Políticas Públicas em Família, 
Diversidade e Contextos Culturais

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

SD - conselhos e recomendações Não. Não. 13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Entender as Políticas 
Públicas em Saúde Sexual 
e Reprodutiva e a 
importância das mesmas 
no contexto do trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Orientação e 
Aconselhamento

Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Políticas Públicas em Saúde 
Sexual e Reprodutiva

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.
Promoção da Saúde das Pessoas 
LGBTQIA

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1201

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Entender como trabalhar 
o programa de 
neurolinguística no 
ambiente de trabalho, de 
forma a potencializar o 
sucesso para a vida 
pessoal e profissional

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Teoria e Análise 
Linguística

Linguística

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Escutar, indagar e expressar 
conceitos e ideias nos momentos 
apropriados e de forma efetiva, 
garantindo uma dinâmica 
produtiva das interações internas 
e externas

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Entender o 
funcionamento dos 
processos de trabalho 
para aplicá-los no 
cotidiano de trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Estratégia, Projetos e 
Processos

Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Orientar suas ações com base em 
desempenho, metas, resultados e 
seus impactos, construídos de 
forma aderente ao contexto 
organizacional e social existente

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Entender o processo 
teórico e prático do 
Formato Bibliográfico 
Marc 21 para uso no 
cotidiano do trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Sistemas de 
Computação

Ciência da Computação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Integrar as tecnologias digitais 
com: os modelos de gestão; os 
processos de tomada de decisão 
e geração de produtos e serviços; 
e os meios de comunicação 
interna, externa e de 
relacionamento com usuários

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. Contratação e licitações em BIM EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1382

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Entender o tema ciências 
agrárias e a importância 
do mesmo no contexto do 
trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Economias Agrária e 
dos Recursos Naturais

Economia

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

ciências agrárias
conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Entender o tema ciências 
biológicas e a importância 
do mesmo no contexto do 
trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Biologia Geral Biologia Geral

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

ciências biológicas
conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Entender o tema ciências 
da saúde e a importância 
do mesmo no contexto do 
trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Saúde Publica Saúde Coletiva

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

ciências da saúde
conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Entender o tema ciências 
humanas e a importância 
do mesmo no contexto do 
trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Administração 
Educacional

Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

ciências humanas
conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Entender o tema ciências 
sociais aplicadas e a 
importância do mesmo no 
contexto do trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Fundamentos da 
Sociologia

Sociologia

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

ciências sociais aplicadas
conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Entender o tema 
Linguística, Letras e Artes 
e a importância do 
mesmo no contexto do 
trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Língua Portuguesa Letras

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Linguística, Letras e Artes
conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.
Português - Interpretação de Texto 
e Emprego de Regras Gramaticais

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/477

13 13
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Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Entender o uso racional 
das atividades 
institucionais para 
diminuir os impactos 
ambientais  a partir do 
uso racionais dos 
materiais e serviços

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Política de Meio 
Ambiente

Ciência Política

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

uso racional das atividades 
institucionais

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Contratações Públicas Sustentáveis 
|  Estratégias de Logística na 
Administração Pública |  Princípios 
de Regulação técnica

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/430 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/435 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1011

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Entender os aspectos a 
serem trabalhados para 
melhorar a qualidade no 
atendimento ao cidadão

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Comunicação 
Institucional

Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Escutar, indagar e expressar 
conceitos e ideias nos momentos 
apropriados e de forma efetiva, 
garantindo uma dinâmica 
produtiva das interações internas 
e externas

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Eixo 2 - Garantindo o atendimento 
das necessidades do usuário 
Programa - Foco nos resultados 
para os cidadãos |  Eixo 1 - 
Superando o desempenho padrão 
Programa - Foco nos resultados 
para os cidadãos |  Noções básicas 
de atendimento ao cidadão

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1230 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1229 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1349

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Entender os 
conhecimentos da 
educação para aprimorar 
a gestão e processos 
educacionais produzindo 
melhoria na atividade fim 
do IFRJ

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Administração 
Educacional

Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.
Formação de Gestores Escolares do 
Programa Aprender Valor

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1071

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Entender os distintos 
conhecimentos do campo 
filosófico para melhor 
refletir sobre os 
problemas e soluções na 
realização do trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

História da Filosofia Filosofia

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Identificar as tendências sociais, 
políticas e econômicas nos 
cenários local, regional, nacional 
e internacional

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Entender os diversos 
campos da administração 
pública para melhor gerir 
a área de secretaria e 
gestão escolar

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Administração 
Educacional

Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Políticas Públicas de Educação |  
Estruturas de Gestão Pública |  
Formação de Gestores Escolares do 
Programa Aprender Valor

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/502 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/281 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1071

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Entender os diversos 
campos da administração 
pública para melhor gerir 
a área de serviços de 
infraestrutura

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Políticas de 
Infraestrutura

Ciência Política

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Gerenciamento de serviços de TIC 
focado na Administração Pública |  
Estratégias de Logística na 
Administração Pública |  Gestão de 
Cidades e Contexto da 
Infraestrutura Urbana

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/535 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/435 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1081

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Entender os fundamentos 
para se ter boas relações 
interpessoais e 
cooperativas a partir da 
boa convivência com os 
membros da equipe em 
geral

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Relações de Trabalho 
no Setor Público

Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

fundamentos para se ter boas 
relações interpessoais e 
cooperativas

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Eixo 2 - Liderando equipes 
Programa - Engajamento de 
Pessoas e Equipes |  Eixo 3 - 
Construindo parcerias Programa - 
Coordenação e Colaboração em 
Rede |  Eixo 3 - Associando alto 
desempenho e bem-estar 
Programa - Engajamento de 
Pessoas e Equipes

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1301 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1273 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1302

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Entender os fundamentos 
relacionados com as 
rotinas e procedimentos 
administrativos para 
melhor desenvolvimento 
das atividades 
institucionais

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Estratégia, Projetos e 
Processos

Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

rotinas e procedimentos 
administrativos

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Gestão e Fiscalização de Contratos 
Administrativos |  Gestão 
Municipal de Contratos 
Administrativos |  Elaboração de 
termos de referência para 
contratação de bens e serviços na 
Nova Lei de Licitações

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/939 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/497 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/941

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Entender os trabalhos 
desenvolvidos prestados 
pela TIC e conhecer a sua 
importância para 
melhorar a qualidade do 
trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Sistemas de 
Computação

Ciência da Computação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Integrar as tecnologias digitais 
com: os modelos de gestão; os 
processos de tomada de decisão 
e geração de produtos e serviços; 
e os meios de comunicação 
interna, externa e de 
relacionamento com usuários

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Entender pesquisas e 
conhecimentos da 
educação para aprimorar 
a gestão e processos 
educacionais produzindo 
melhoria na atividade fim 
do IFRJ

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Estratégia, Projetos e 
Processos

Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.
Formação de Gestores Escolares do 
Programa Aprender Valor

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1071

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Entender melhor a 
comunicação com a 
equipe de trabalho, a 
partir do diálogo 
permanente, de forma a 
mitigar os ruídos na 
comunicação

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Comunicação 
Institucional

Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Escutar, indagar e expressar 
conceitos e ideias nos momentos 
apropriados e de forma efetiva, 
garantindo uma dinâmica 
produtiva das interações internas 
e externas

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.
Eixo 1 - Expressando ideias e 
conceitos Programa - Comunicação

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1241

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

 Entenderos métodos de 
elaboração de 
comunicação e 
correspondência oficial e 
técnica para maior eficácia 
no desenvolvimento dos 
trabalhos

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Comunicação 
Institucional

Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Escutar, indagar e expressar 
conceitos e ideias nos momentos 
apropriados e de forma efetiva, 
garantindo uma dinâmica 
produtiva das interações internas 
e externas

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.
Eixo 1 - Expressando ideias e 
conceitos Programa - Comunicação 
|  Comunicações Processuais

EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1241 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/820

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Lembrar as formas e 
técnicas de qualidade de 
vida no trabalho, para 
disseminar entre as 
pessoas, o cuidado com a 
saúde e a manutenção do 
bem-estar

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Saúde Publica Saúde Coletiva
LEMBRAR: quando se precisa apenas 
reconhecer e reproduzir o conteúdo 
que será aprendido .

formas e técnicas de qualidade de 
vida no trabalho

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Conhecer as melhores 
práticas na Gestão 
Estratégica para o 
desenvolvimento no 
contexto do trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Estratégia, Projetos e 
Processos

Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Antecipar, identificar e 
administrar a ocorrência de 
situações de risco

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Liderança e Gestão no Trabalho 
Híbrido |  Introdução à Gestão de 
Projetos |  Eixo 1 - Tomando 
decisões estratégicas Programa - 
Gestão para Resultados

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1350 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/104 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1281

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Conhecer as melhores 
práticas na Introdução à 
Gestão e Apuração da 
Ética Pública para 
empregar nas rotinas de 
trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Ética no Setor Público Administração Pública

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

práticas na Introdução à Gestão e 
Apuração da Ética Pública

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Eixo 1 - Tomando decisões com 
base na ética Programa - Ética e 
integridade pública |  Eixo 2 - 
Adotando conduta moral adequada 
Programa - Ética e integridade 
pública |  Introdução à Gestão e 
Apuração da Ética Pública

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1237 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1238 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/347

13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Conhecer as melhores 
práticas na Preparação e 
revisão de texto para ser 
aplicado no contexto do 
trabalho

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Língua Portuguesa Letras

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

práticas na Preparação e revisão 
de texto

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 13 13

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação

Entender os princípios 
norteadores referentes a 
didática e metodologia 
em educação básica, 

 técnica e tecnológica para 
melhor conhecimento

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Administração 
Educacional

Educação

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Entender os princípios 
norteadores referentes a didática 
e metodologia em educação 

 básica, técnica e tecnológica para 
melhor conhecimento

conhecimento e aprendizado na 
pratica.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Metodologias Ativas |  Noções 
Básicas para Coordenar Cursos On-
line |  Estratégias de Metodologias 
Ativas

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/628 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/198 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/436

13 13

Page 26
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Secretaria Acadêmica
Técnicos Administrativos 
em Educação

Automatização e 
otimização de processos;

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Governo e 
Transformação Digital

Administração Pública - 
Inovação, 
Modernização e 
Desburocratização, 
Estratégia, Projetos e 
Processos, 
Atendimento ao 
Público

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Idear soluções inovadoras e 
efetivas para problemas de baixa, 
média ou elevada complexidade 
com a utilização de dados 
(numéricos e não numéricos) e 
evidências que aumentem a 
precisão e viabilidade das 
soluções

Melhora no atendimento ao 
público interno e externo. 
Otimização de tempo e recursos. 
Desburocratização de processos.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não. 3 3

Diretoria de Ensino DOCENTES

Formação continuada em 
educação, racialidade, 
direitos humanos e 
gestão.

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Administração de 
Setores Específicos

Administração de 
Setores Específicos; 
Antropologia - 
Antropologia das 
Populações Afro-
Brasileiras; Educação - 
Educação e Docência / 
Administração Educ

CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

competências transversais de um 
setor público de alto 
desempenho: conjunto de 
conhecimentos, habilidades e 
atitudes indispensáveis ao 
exercício da fun

Sobretudo: Cidadãos críticos e 
qualificados em educação 
profissional, científica, 
tecnológica e cultural (p.65)

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Eixo 2 - Realizando a gestão com 
equidade racial - Programa - 
Fortalecendo Lideranças Negras no 
Serviço Público

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1118

1 1

Diretoria de Ensino DOCENTES
Todos os Servidores da 
Unidade

Melhorar o que já 
executo

Administração de 
Setores Específicos

Administração Pública: 
Avaliação de 
Desempenho Setor 
Público, Liderança, 
Produtividade, Logística 
e Compras Públicas. 
Técnicas, recursos e 
estratégias

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

competências transversais de um 
setor público de alto 
desempenho,  competências de 
liderança, competência na área 
de gestão de pessoas:

Criar até 2028 a Política de 
Gestão Estratégica Institucional,  
Implementar até 2028 o 
Programa de Gestão por 
Competência (gerenciamento das 
habilidades e competências) da 
Política de Capacitação e 
Valorização de Servidores, : 
Implementar a Gestão de

-

A necessidade deve ser 
desconsiderada porque: Não 
especifica o que fazer e apenas as 
pessoas

Não - - - - 1 1

Diretoria-geral TAE

Preciso aprimorar os 
conhecimentos e 
habilidades em Ciência da 
Informação, em 
Biblioteconomia, em 
desenho instrucional, em 
acessibilidade e inclusão,

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Administração de 
Setores Específicos

Administração Pública 
(Cidadania, 
Comunicação 
Institucional e Logística 
e Compras Públicas); 
Ciência da Informação 
(Biblioteconomia, 
Gestão da Informa

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Superar o desempenho padrão, 
apresentando soluções alinhadas 
ao cumprimento de metas e ao 
alcance dos objetivos estratégicos 
das organizações públicas

Contribuições para o avanço 
científico, tecnológico e 
produtivo; Implantar programas, 
projetos e ações inclusivas com 
vistas à equidade e justiça social; 
Implantar políticas e ações com 
vistas à formação da comunidade 
acadêmica em extensão e à 
promoç

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 1 1

Diretoria de Administração
Técnicos Administrativos 
em Educação (Fábio Pires 
Viana)

Licitação, Contratos, 
Compras, Gestão de 
Pessoas, Almoxarifado, 
Patrimônio, Infraestrutura 
e Tecnologia da 
Informação.

Melhorar o que já 
executo

Administração de 
Setores Específicos

Administração Pública 
(Combate à Corrupção 
Administração Pública 
de outras regiões do 
mundo Aposentadoria 
e Previdência 
Experiência e Satisfação 
do Us

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Autoconhecimento e 
desenvolvimento pessoal, 
Engajamento de pessoas e 
equipes e Coordenação e 
colaboração em rede

Geração de valor para o usuário, 
Gestão para resultados, Gestão 
de Crises, Visão de futuro, 
Inovação e mudança e 
Comunicação estratégica

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Tático

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Eixo 3 - Fiscalizando Contratações 
de Tecnologia da Informação - 
Programa - Contratações Públicas: 
Gestão do Contrato

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1144

5 5

Diretoria de Ensino DOCENTES
Atualização nas áreas de 
administração, marketing 
e eventos

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Administração de 
Setores Específicos

Administração - 
Administração de 
Setores Específicos

CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

COMPETÊNCIAS DE LIDERANÇA : 
RESULTADO - Geração de valor 
para o usuário

I - Resultados para a Sociedade: 
Contribuições para o avanço 
científico, tecnológico e  
produtivo

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 1 1

Secretaria Acadêmica TAE
Aprimorar conhecimentos 
na área de tecnologia e 
informática

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Atendimento ao 
Público

Ética no Setor Público, 
Relações de Trabalho 
no Setor Público,

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Mentalidade Digital, Foco nos 
Resultados para os Cidadãos, 
Comunicação estratégica

Atendimento as demandas dos 
usuários com mais qualidade e 
efetividade.

Precisa ser aprendido: 
Consequente Resultado 
Organizacional: Operacional

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.
Como Trabalhar com 
Computadores e Dispositivos 
Móveis

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1130

3 3

CEPF Docentes

Aprimorar minhas 
estratégias pedagógicas 
para atuação na tríade 
ensino, pesquisa e 
extensão

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Inovação
Administração Pública - 
Inovação

APLICAR: quando se precisa executar 
ou implementar na prática o conteúdo 
que será aprendido

Oportunidade de aprimorar a 
prática em pesquisa acadêmica, 
bem como fortalecer a produção 
e divulgação científica.

Permitirá ampliar as ações 
relacionadas à inovação na EAD e 
posterior aplicação na instituição 
dos conhecimentos adquiridos.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Não.

Estratégias de Metodologias Ativas 
|  Metodologias Ativas |  
Desenvolvimento profissional 
cooperativo na escola

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/436 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/628 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/906

1 1

Diretoria de Ensino Paracambi Docentes

Participação em 
Programas de Pós-
graduação: Mestrado, 
Doutorado e Pós-
doutorado

Desenvolver novos 
saberes, processos ou 
ferramentas 
relacionadas ao meu 
trabalho

Administração de 
Setores Específicos

Matemática; Ciência da 
Computação Filosofi; 
Educação Física; 
Química; Biologia; 
Ecologia; Engenharia 
Mecânica; História; 
Educação; Letras; 
Linguística

ENTENDER: quando se precisa 
interpretar, classificar, resumir, inferir, 
comparar ou explicar o conteúdo que 
será aprendido

Resolução de Problemas com 
Base em Dados; Foco nos 
Resultados para os Cidadãos; 
Mentalidade Digital; Orientação 
por Valores Éticos; Visão 
Sistêmica; A

1- Contribuições para o avanço 
científico, tecnológico e 
produtivo.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim. 70 70

Diretoria de Ensino - COTP
TÉCNICO 
ADMINISTRATIVO EM 
EDUCAÇÃO

Aprimorar as atividades 
de planejamento, 
execução e avaliação de 
atividades educativas e de 
orientação de alunos e 
professores.

Melhorar o que já 
executo

Ensino-Aprendizagem Licença Capacitação.
CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Garantir o atendimento das 
necessidades dos usuários e dos 
cidadãos

Busca-se geral um serviço 
pedagógico de melhor qualidade 
para os estudantes do Campus 
Arraial do Cabo,

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

RSC - conteúdo gerado pelo 
usuário a partir de discussões, 
bate-papos, fóruns, blogs

Não. Sim.

Metodologias Ativas |  Etapas e 
Procedimentos do PNLD |  
Formação de Gestores Escolares do 
Programa Aprender Valor

EVG |  EVG |  EVG

https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/628 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/390 |  
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1071

2 2

DIRETORIA DE ENSINO - DOCENTES DOCENTES

Aperfeiçoar o trabalho 
docente nas atividades 
relacionadas ao ensino, 
pesquisa, extensão, 
gestão e representação 
institucional.

Especializar em um 
saber, atividade ou 
ferramenta de 
trabalho

Ensino-Aprendizagem

Pós-doutorado, Licença 
Capacitação e 
Participação em 
Congressos, Seminários 
e outros.

CRIAR: quando se precisa generalizar, 
planejar ou produzir sobre o conteúdo 
que será aprendido

Garantir o atendimento das 
necessidades dos usuários e dos 
cidadãos

Aprimoramento das atividades de 
ensino, pesquisa, extensão, 
gestão e representação 
institucional.

Precisa ser aprendido: Contínuo 
Resultado Organizacional: 
Estratégico

A necessidade deve seguir para 
validação da Unidade de Gestão de 
Pessoas, pois é válida e pertinente

Sim
Sim, necessidade deve seguir para 
detalhamento de soluções.

AE - cursos presenciais PÓS-DOUTORADO Sim.
Formação de Gestores Escolares do 
Programa Aprender Valor

EVG
https://www.escolavirtual.gov.br/c
urso/1071

2 2
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