
PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS 
(PDP) IFRJ - 2026

ORIENTAÇÕES PARA ELABORAÇÃO

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas é elaborado anualmente pelos órgãos e
entidades integrantes do SIPEC, a partir do levantamento das necessidades de
desenvolvimento dos(as) servidores(as) com vistas ao alcance dos resultados
organizacionais. A necessidade de desenvolvimento pode ser compreendida como a
lacuna entre o desempenho esperado e o desempenho atual.

Todo o processo de levantamento de necessidades e elaboração do PDP é realizado
no Portal SIPEC, sendo encaminhado, via sistema, para análise do órgão central do
SIPEC. Cabe às unidades de gestão de pessoas dos órgãos e entidades a
coordenação, elaboração, execução, monitoramento e avaliação do PDP perante o
órgão central.



Destaca-se que a previsão da necessidade no PDP é condição indispensável para a
autorização de licenças para capacitação e outros afastamentos destinados a ações
de desenvolvimento.

Com a publicação do Decreto nº 12.374, de 6 de fevereiro de 2025, que dispõe
sobre a avaliação de desempenho de servidores ocupantes de cargo efetivo durante
o estágio probatório, os órgãos e entidades da administração pública federal
deverão prever em seus PDP’s ações formativas relacionadas aos seguintes temas,
que integram o conteúdo do Programa de Desenvolvimento Inicial (PDI):

I - organização da administração pública federal;

II - integridade e ética no serviço público;

III - organização do Estado Democrático de Direito no País;

IV - políticas públicas e desenvolvimento nacional;

V - letramento digital;

VI - gestão do conhecimento e da comunicação.



Antes do prazo nacional de 30 de setembro, cada órgão deverá elaborar seu PDP 
internamente. 
O IFRJ seguirá o seguinte cronograma:

1ª etapa – Identificação de necessidades pelos(as) servidores(as) junto às chefias
imediatas e preenchimento do Formulário no Forms: até 15/08/2025

2ª etapa - Lançamento das referidas necessidades no Portal Sipec: até 05/09/2025

3ª etapa – Validação das necessidades pelos Diretores-Gerais: até 12/09/2025

4ª etapa – Análise, priorização e detalhamento das ações pelas unidades de gestão
de pessoas: até 22/09/2025

5ª etapa – Aprovação do PDP pela autoridade máxima: até 26/09/2025

6ª etapa – Envio do PDP para a Central SIPEC: até 30/09/2025



SUGESTÃO DE PASSO A PASSO PARA A ELABORAÇÃO DO PDP 2026

1ª etapa: Identificação das Necessidades de Desenvolvimento.

Verifique se o(a) representante da unidade (CoGP/Setor Equivalente ou secretaria
da Pró-Reitoria) está devidamente cadastrado(a) no PORTAL SIPEC.

1.1 Caso não tenha cadastro, solicite à DQDP (dqdp@ifrj.edu.br), com cópia para
tatiana.caetano@ifrj.edu.br e eduardo.ribeiro@ifrj.edu.br informando o nome
completo, CPF, SIAPE, cargo e Campus ou Pró-Reitoria (caso seja servidor da lotado
na Reitoria) que está vinculado.

https://portalsipec.servidor.gov.br/
mailto:dqdp@ifrj.edu.br
mailto:tatiana.caetano@ifrj.edu.br
mailto:eduardo.ribeiro@ifrj.edu.br








2 - Realize uma reunião por diretoria, com o representante da unidade, o diretor e 
todos(as) os(as) servidores(as) vinculados à diretoria em questão, para discussão 
coletiva das necessidades de desenvolvimento.

2.1. Nos campi, o(a) responsável pelo lançamento das necessidades no sistema será
a CoGP/Setor Equivalente; na Reitoria, a Secretaria de cada Pró-Reitoria, estes são
considerados os representantes da unidade, conforme exposto no item 1.

2.2. O(a) representante não deve ser a chefia, ou seja, não poderá ser o diretor que
irá validar as necessidades na 2ª etapa, pois o sistema não permite o uso da mesma
senha para dois perfis distintos.

2.3. As necessidades devem considerar ações voltadas a docentes e técnico-
administrativos(as), incluindo: cursos e eventos de capacitação, licença para
capacitação e educação formal.

2.4. Não serão aceitas necessidades que representem exclusivamente o interesse
individual de um(a) servidor(a). Contudo, uma necessidade que, no momento, diga
respeito apenas a um(a) servidor(a) poderá ser considerada, desde que reconhecida
como relevante por toda a equipe.

2.5. Sugere-se o limite de até 10 ações de necessidade por diretoria, priorizando
demandas mais estratégicas e relevantes.



3 - Preencha (diretor ou pessoas designadas por ele) o
formulário (Google Forms), disponibilizado pela DQDP, após a
reunião de alinhamento, com o objetivo de consolidar as
informações para o lançamento no Portal Sipec, que será
realizada pelo representante. Ressaltamos que os campos do
formulário correspondem exatamente aos dados que deverão
ser inseridos no sistema.

4 - Cadastre (representante da unidade) as necessidades no
Portal Sipec.



Passos no Portal Sipec:















IFS1:

A resposta IFS1 deve apresentar, dentre outros, resultados sobre o que você precisa
conseguir entregar, concluir ou fazer para ofertar, desempenhar e cumprir suas
funções.

Lembre-se que qualquer que seja a resposta indicada, esta deve ser causada pela
necessidade de desenvolvimento de algum conhecimento, habilidade e/ou atitude.
Aqui entende-se tanto uma perspectiva de desenvolvimento de capacidades ainda
inexistentes quanto capacidades já existentes que podem ser aprimoradas.



IFS 2:

Para a resposta IFS2, selecione qual a maior demanda que se tem para resolver esse 
problema de desempenho:
▪ Aprender o básico: O público da necessidade é novo nessa tarefa OU ainda precisa 
saber o básico para atender ao desempenho esperado.
▪ Melhorar o que já executo: Considerando o desempenho que é esperado, o público 
da necessidade já atende ao básico das atividades do trabalho e está procurando 
aprimorar o que já faz de básico.
▪ Especializar em um saber, atividade ou ferramenta de trabalho: Considerando o 
desempenho que é esperado, o público da necessidade já faz mais do que o básico do 
trabalho, já compreende o seu trabalho, mas precisa se especializar para atender a 
situações específicas.
▪ Desenvolver novos saberes, processos ou ferramentas relacionadas ao meu trabalho:
Considerando o desempenho que é esperado, o público da necessidade já tem pleno 
domínio do seu trabalho, mas precisa criar/produzir novos conhecimentos, 
habilidades e atitudes que mudem significativamente a forma como o desempenho 
esperado é entregue e os resultados são produzidos.



IFS3:

Para o IFS 3, selecione o Tema Geral, considerando que ele é o assunto
mais amplo que agrupa os principais tópicos que precisam ser aprendidos
para resolver esse problema de desempenho. A listagem dos Temas Gerais
disponível no Portal SIPEC contém os mesmos temas identificados como
“subtemáticas” nos anos anteriores e está atualizada conforme as áreas
do conhecimento do CNPq e os Eixos Temáticos da Enap.

2. Registre manualmente o Recorte do Tema, considerando que ele é a
delimitação do que precisa ser contemplado para diferenciar um
enfoque/escopo de interesse. Importante ser objetivo e específico neste
campo.



3. Esses campos são essenciais para o entendimento da necessidade da unidade.

Cursos de Capacitação: lançar o Tema Geral relacionado ao curso e no recorte de
interesse especificar o assunto do curso.
Exemplo: Tema Geral: ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA - Recorte de interesse: LIDERANÇA

Licença para Capacitação:
- Para realização de curso: o assunto da ação de desenvolvimento deve ser incluído
como uma necessidade.
- Para elaboração de monografia, TCC, dissertação de mestrado, tese de doutorado,
de livre-docência ou estágio pós-doutoral: a educação formal (Graduação,
Especialização, MBA, Mestrado, Doutorado...) deve estar prevista no PDP.

Educação Formal: lançar o Tema Geral e no recorte de interesse informar o nível e
área do programa.

Exemplo: Tema Geral: ADMINISTRAÇÃO - Recorte de interesse: MESTRADO EM
ADMINISTRAÇÃO DE EMPRESAS
Observação: É necessário cadastrar uma necessidade para cada nível
(Especialização, Mestrado, Doutorado...) e para cada Tema Geral (Administração,
História, Educação....).

LINK: ListagemdeTemasGeraisPDP2023.pdf

https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/desempenho-e-desenvolvimento-de-pessoas/arquivo-pndp/paginas/ListagemdeTemasGeraisPDP2023.pdf


IFS 4:



IFS 5:

Na resposta a esta pergunta, indique a capacidade humana que será construída ou 
aprimorada em função do atendimento da necessidade. Para isto, há três 
possibilidades de resposta a esta pergunta:

1. Selecionar dentre as competências transversais ou as de liderança, o 
comportamento observável que melhor corresponde à capacidade que se pretende 
desenvolver. Observação: As descrições de competências transversais e de 
liderança correspondem às apresentadas nos anexos da Instrução Normativa nº 
21/2021.



IFS 5:

2. Caso não reconheça nenhum dos comportamentos observáveis descritos
anteriormente, e a intenção seja desenvolver uma competência técnica já
identificada na sua organização, selecionar a opção "outra competência técnica já
mapeada pela organização" e, em seguida, registar o título dessa competência.

3. Caso a capacidade a ser desenvolvida não se vincule às opções anteriores, deve-se
marcar a opção "outra capacidade não listada acima" e em seguida registrar a
consequência profissional (a nível da pessoa) que se terá quando se aprende o que
era necessário aprender. Ou um comportamento observável que será decorrente do
que se aprendeu.



IFS 6:

Na resposta a essa pergunta, registre o resultado organizacional decorrente
do atendimento da necessidade de desenvolvimento. Poderão ser
indicados aqui desde simples resultados imediatamente consequentes,
escritos pelo público da necessidade, até resultados já definidos e listados
pela sua organização.



Contamos com sua colaboração e agradecemos, desde já, a parceria. 

Permanecemos à disposição para eventuais dúvidas.

Atenciosamente,

Diretoria Adjunta de Qualidade de Vida e Desenvolvimento de Pessoas


