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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS
(PDP) IFRJ - 2026
ORIENTACOES PARA ELABORACAO

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas é elaborado anualmente pelos 6rgaos e
entidades integrantes do SIPEC, a partir do levantamento das necessidades de
desenvolvimento dos(as) servidores(as) com vistas ao alcance dos resultados
organizacionais. A necessidade de desenvolvimento pode ser compreendida como a
lacuna entre o desempenho esperado e o desempenho atual.

Todo o processo de levantamento de necessidades e elaboracao do PDP é realizado
no Portal SIPEC, sendo encaminhado, via sistema, para analise do drgao central do
SIPEC. Cabe as unidades de gestdao de pessoas dos orgaos e entidades a
coordenacao, elaboracao, execucao, monitoramento e avaliacao do PDP perante o
orgao central.
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Destaca-se que a previsao da necessidade no PDP é condicao indispensavel para a
autorizacao de licengas para capacitacao e outros afastamentos destinados a acoes
de desenvolvimento.

Com a publicacdao do Decreto n2 12.374, de 6 de fevereiro de 2025, que dispde
sobre a avaliacao de desempenho de servidores ocupantes de cargo efetivo durante
o estagio probatério, os orgaos e entidades da administracdo publica federal
deverao prever em seus PDP’s acdes formativas relacionadas aos seguintes temas,
gue integram o conteudo do Programa de Desenvolvimento Inicial (PDI):

| - organizacao da administracao publica federal,;

Il - integridade e ética no servico publico;

lll - organizacao do Estado Democratico de Direito no Pais;

IV - politicas publicas e desenvolvimento nacional;

V - letramento digital;

VI - gestao do conhecimento e da comunicacao.
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Antes do prazo nacional de 30 de setembro, cada drgao devera elaborar seu PDP
internamente.
O IFRJ seguira o seguinte cronograma:

12 etapa — Identificacdo de necessidades pelos(as) servidores(as) junto as chefias
imediatas e preenchimento do Formulario no Forms: até 15/08/2025

22 etapa - Lancamento das referidas necessidades no Portal Sipec: até 05/09/2025
32 etapa — Validacdo das necessidades pelos Diretores-Gerais: até 12/09/2025

42 etapa — Analise, priorizacao e detalhamento das ac¢des pelas unidades de gestao
de pessoas: até 22/09/2025

52 etapa — Aprovacao do PDP pela autoridade maxima: até 26/09/2025

62 etapa — Envio do PDP para a Central SIPEC: até 30/09/2025
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SUGESTAO DE PASSO A PASSO PARA A ELABORAGAO DO PDP 2026
12 etapa: Identificacdao das Necessidades de Desenvolvimento.

Verifique se o(a) representante da unidade (CoGP/Setor Equivalente ou secretaria
da Pré-Reitoria) esta devidamente cadastrado(a) no PORTAL SIPEC.

1.1 Caso nao tenha cadastro, solicite a DQDP (dqdp@ifrj.edu.br), com cépia para
tatiana.caetano@ifrj.edu.br e eduardo.ribeiro@ifrj.edu.br informando o nome
completo, CPF, SIAPE, cargo e Campus ou Pré-Reitoria (caso seja servidor da lotado
na Reitoria) que esta vinculado.



https://portalsipec.servidor.gov.br/
mailto:dqdp@ifrj.edu.br
mailto:tatiana.caetano@ifrj.edu.br
mailto:eduardo.ribeiro@ifrj.edu.br
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ALEXANDRE FERREIRA COELHO
ALLISON DE ARAUJO SILVA

ANA CLAUDIA TEIXEIRA DO NASCIMENTO
ANDRE AUGUSTO ISNARD

ANDREA SOARES FERREIRA DA SILVA
BRUNO CAMPOS DOS SANTOS
CRISTIANE HENRIQUES DE OLIVEIRA
DALVA BALIANO LOPES

DANIELLE MACHADO DA COSTAANJOS
DAVID BARRETO DE AGUIAR

DAVID BRAGA PIRES DA SILVA
EDISLENE GALHARTE MACIEL LOPES
EDSON DE ALMEIDA DOS SANTOS
EDUARDO AGUEDA RIBEIRO DA SILVA
EUDES PEREIRA DE SOUZA JUNIOR

GLEYCE FIGUEIREDO DE LIMA

Perfil

Representante Operacional (UGP)

Representante Operacional (UGP)

Representante Operacional (UGP)

Chefia PDP

Representante Operacional (UGP)

Chefia PDP

Chefia PDP

Representante Operacional (UGP)

Representante Operacional (UGP)

Chefia PDP

Chefia PDP

Representante Operacional (UGP)

Representante Operacional (UGP)

Representante Gerencial (UGP)

Chefia PDP

Chefia PDP
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HELENO FERREIRA LIMA

HELIA PINHEIRD RODRIGUES CORREA

JACQUELINE GOMES DE SOUZA PINTO

JEFFERSOM ROBSON AMORIM DA SILWA

JOAMA DARC RODRIGUES FERREIRA

KARINE BORGES CARIELLO

LIvIA FUELLD DE BARROS GIL

MAaMFRED STEMICK

MARCIO FRAMELIN OLIVEIRA

MARCUS VIMNICIUS DA SILvA PEREIRA

mMaRlA CELIAMA FINHEIRC LIMA

MaRIAVICTORIA ARANTES MARTIN

MAXWEL DE OLIVEIRA CORTES

Perfil

Reprasaniants Gerancial [LGP)

Chelia FO#P

Repregentants Operacienal (UGP)

Chelia POP

Represeriante Operacional (UGP)

Repregentants Operacienal (UGP)

Chelia POP

Repregseniante Operacienal (UGP)

Represeriante Operacional (UGP)

Apravadar FDF

Chefia FO#P

Represeriante Operacional (UGP)

Repregentants Operacional (UGP)
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MIVEA DOS SANTOE SCARPIMI

PATRICIA BOLHOSA FERREIRA

PATRICK DE JESUS ALCANTARA MACEDO

PAULO RICARDO CASTELD D& CUNHA

RAFAEL BARRETO ALMADA

REMAM FERMAMDES WENANCID

RICARDO ESTEVES KMEIPP

ROBS0OMN DE OLIVEIRA MACHADOD

RODNEY CEZAR DE ALBUQUERGUE

SILVERIO AFONSO ALBIMNG BALIEIRD

THAIS DE 5A FARIAS MULLER

THIAGD MATOS PINTO

VERA FERREIRA VERAS

i 7 27-06

() 207-38

KL 5T 7-04

W 187-07

Bl O57-62

iU B57-31

il 127-55

W 017-53

Fl 507-04

Represeriante Operacional (UGP)

Represantants Operational (UGP)

Repreganiante Operacional (UGP)

Represantants Operational (UGP)

Apravadar PDPF

Represantants Operational (UGP)

Cheflia PO#P

Represantants Operational (UGP)

Cheflia PO#P

Chelia FO#P

Representants Operacional (UGP)

Chelia FO#P

Repreganiante Operacional (UGP)
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2 - Realize uma reuniao por diretoria, com o representante da unidade, o diretor e
todos(as) os(as) servidores(as) vinculados a diretoria em questao, para discussao
coletiva das necessidades de desenvolvimento.

2.1. Nos campi, o(a) responsavel pelo lancamento das necessidades no sistema sera
a CoGP/Setor Equivalente; na Reitoria, a Secretaria de cada Pré-Reitoria, estes sdo
considerados os representantes da unidade, conforme exposto no item 1.

2.2. O(a) representante ndao deve ser a chefia, ou seja, nao podera ser o diretor que
ira validar as necessidades na 22 etapa, pois o sistema nao permite o uso da mesma
senha para dois perfis distintos.

2.3. As necessidades devem considerar acdes voltadas a docentes e técnico-
administrativos(as), incluindo: cursos e eventos de capacitacdao, licenca para
capacitacao e educacao formal.

2.4. Nao serdao aceitas necessidades que representem exclusivamente o interesse
individual de um(a) servidor(a). Contudo, uma necessidade que, no momento, diga
respeito apenas a um(a) servidor(a) podera ser considerada, desde que reconhecida
como relevante por toda a equipe.

2.5. Sugere-se o limite de até 10 acdes de necessidade por diretoria, priorizando
demandas mais estratégicas e relevantes.
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3 - Preencha (diretor ou pessoas designadas por ele) o
formuladrio (Google Forms), disponibilizado pela DQDP, apds a
reuniao de alinhamento, com o objetivo de consolidar as
informacdes para o lancamento no Portal Sipec, que sera
realizada pelo representante. Ressaltamos que os campos do
formulario correspondem exatamente aos dados que deverao
ser inseridos no sistema.

4 - Cadastre (representante da unidade) as necessidades no
Portal Sipec.
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Passos no Portal Sipec:

O © https//portalsipec.servidor.gov.br w =@ - O

ACESSO A INFORMACRD

Portal Sipec 4+ Cadastre-se

Ministério da Gest&o e da Inovagéo em Servigos Publicos %) Realizar login

Central Sipec
VOCE ESTA AQUI: PAGINA INICIAL v

Seja bem vindo ao SIPEC!

Préximos eventos

N&o ha eventos proximos.

Veja mais eventos
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Rl O d e Ja n el ro MINISTERIO DA GESTAO E INOVAGAO EM SERVICOS PUBLICOS

& (O @ nttpsy//portalsipec servidor.gov.br/login

Possibilidade 01 Possibilidade 02

Acesse o Portal SIPEC informando o usuario e senha. Se vocé & servidor federal, realize o login usando o
SIGAC

SISTEMA
DE GESTAQ
DE ACESSO

L sigac

Esqueci minha senha

Acessar




INSTITUTO

Vocé gostaria de acessar a area de Eventos ou a area de Representante PDP do Orgao
F E D E RAL (ou unidade) Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas ?

Rio de Janeiro e
EVENTOS

&« & https//portalsipec servidor.gov.br/listarEventos?redirectPAC = Diretoria%20de%20Desenvalvimento%20de%20Pessoas
psip P 9
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.. & (& @ https//portalsipec.servidor.gov.br/pdp/listarPDP

F E D E RAL Ola TATIANA MOREIRA CLEMENTE CAETANO, seja bem vindo ao PDP!

Rio d e Ja n ei ro Para acessar aos Guias e orientagcdes sobre o Plano de Desenvolvimento de Pessoas, Central de Conteudos: clique aqui

s
P
jile]

VOCE ESTA AQUI: PAGINA INICIAL > PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

»

Lij

&N

Q Filtrar

Clique para expandir/ocultar &

Plano de Desenvolvimento de Pessoas

resultados por pagina: 50 v
Ano do Situagdo do Data limite para envio ao érgao Data limite para devolugao pelo orgao
PDP plano Orgdo central do SIPEC central do SIPEC Agoes
2025 Em execugao INSTITUTO FEDERAL DO RIO 11/05/2025 31/03/2025 Q o
pelo 6rgao DE JANEIRO [

Mostrando de 1 até 1 de 1 registros




& = (O O httpsy//portalsipec.servidor.gov.br/pdp/listarPDP 7 9= :

INSTITUTO -
F E D E RAL | q, Filtrar Clique para expandir/ocultar &

Rio de Janeiro 1. Cragopno- | 2008 .

Para acessar aos Guias e orientagoes sobre o Plano de Desenvolvimento de Pessoas, Central de Contetdos: clique aqui

Situagéo : Selecione -

Orgao: Selecione .

w 3 . Q, Pesquisar 2 Limpar

Plano de Desenvolvimento de Pessoas

resultados por pagina: 50 v
Ano do Situagdo do Data limite para envio ao orgao Data limite para devolugéo pelo orgéao
PDP plano Orgéao central do SIPEC central do SIPEC Agoes
2026 Em elaboracao INSTITUTO FEDERAL DO RIO 30/09/2025 30/11/2025 o
DE JANEIRO 2 e




... & (O O httpsi/portalsipec.servidor.gov.br/necessidadesPdp/index/1578 A ) v @

I N STITUTO Gerenciar Necessidades
F E D E RAL Representante PDP: TATIANA MOREIRA CLEMENTE CAETANO

Orgao: INSTITUTO FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

VOCE ESTA AQUI: PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS > GERENCIAR NECESSIDADES

»

(

Rio de Janeiro & Ano: 2026
o] Filtrar Clique para expandir/ocultar &5
Cadastrar +

resultados por pagina: | 100 v
A qual(is)
unidade(s) do
orgaol/da O que vocé precisa
entidade refere- aprender ou aprimorar
se essa a respeito dos seus O que precisa ser
necessidade de UF e Qnt. conhecimentos, aprendido e o
desenvolvimento de agentes habilidades e atitudes Recorte do resultado que
identificada (IFS  publicos para melhorar o seu Tema Geral Tema Geral precisa ser Esta necessidade Agdo de

0.1) (IFS 0.3) desempenho (IFS 1) (IFS 3) (IFS 3) alcangado (IFC 1) deve: (IFC 2) desenvolvimento Agodes
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IDENTIFICACAO GERAL DA NECESSIDADE DE DESENVOLVIMENTO

Essa necessidade estara vinculada a qual unidade? * [i]

Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas

IFS 0 1 - A qual(is) unidade(s) do orgdo/da entidade refere-se essa necessidade de desenvalvimehto identificada? * €@

ade(s) do

ntificada

Informar a DIRETORIA - Exemplo: DQDP

IFS 0.2 - Qual o perfil dos agentes plblicos que possuem essa necessidade de desenvolvimento? * €

IES T OuS fuenies publicos que possuem essa necessidade de desenvolvimenio

TAE OU DOCENTE i

IFS 0.3 - Quantos agentes piblicos possuem essa necessidade de desenvolvimento em cada unidade federativa? * €

Selecionar/Desmarcar todas as UFs

AC Quantidade AL Quantidade AM

Quantidade AP
BA Quantidade CE Quantidade DF Quantidade ES
GO Quantidade MA Quantidade MG Quantidade MS
MT Quantidade PA Quantidad PB Quantidade PE
Pl Quant PR Quantidade ( Quantidade 5 ) RN
RO Quantidade RR Quantidade RS Quantidade sC
SE Quant sP TO Quantidade

Total

< 5 i
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IFS1:

IFS 1 - O que vocé precisa aprender ou aprimorar a respeito dos seus conhecimentos, habilidades e atitudes para melhorar o seu desempenho? * €
]' 8 1-0 que vocé precisa aprender ou aprimorar a respeito dos seus conhecimentos, habilidades e atitudes para melhorar o seu desempent

4

A resposta IFS1 deve apresentar, dentre outros, resultados sobre o que vocé precisa

conseguir entregar, concluir ou fazer para ofertar, desempenhar e cumprir suas
funcoes.

Lembre-se que qualquer que seja a resposta indicada, esta deve ser causada pela
necessidade de desenvolvimento de algum conhecimento, habilidade e/ou atitude.
Aqui entende-se tanto uma perspectiva de desenvolvimento de capacidades ainda
inexistentes quanto capacidades ja existentes que podem ser aprimoradas.
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IFS 2:

IFS 2 - O que pode ser feito para ajudar a resolver essa lacuna de desempenno® atual no frabalho em comparacdo com o desempenho esperado? * €
Aprender o basico
Melhorar o que ja executo
Especializar em um saber, atividade ou ferramenta de trabalho

Desenvolver novos saberes, processos ou ferramentas relacionadas ao meu trabalho

Para a resposta IFS2, selecione qual a maior demanda que se tem para resolver esse
problema de desempenho:

= Aprender o basico: O publico da necessidade é novo nessa tarefa OU ainda precisa
saber o basico para atender ao desempenho esperado.

= Melhorar o que ja executo: Considerando o desempenho que é esperado, o publico
da necessidade ja atende ao basico das atividades do trabalho e esta procurando
aprimorar o que ja faz de basico.

= Especializar em um saber, atividade ou ferramenta de trabalho: Considerando o
desempenho que é esperado, o publico da necessidade ja faz mais do que o basico do
trabalho, ja compreende o seu trabalho, mas precisa se especializar para atender a
situacOes especificas.

= Desenvolver novos saberes, processos ou ferramentas relacionadas ao meu trabalho:
Considerando o desempenho que é esperado, o publico da necessidade ja tem pleno
dominio do seu trabalho, mas precisa criar/produzir novos conhecimentos,
habilidades e atitudes que mudem significativamente a forma como o desempenho
esperado € entregue e os resultados sao produzidos.




INSTITUTO
FEDERAL

Rio de Janeiro

IFS3:

IFS 3 - Para aprimorar 0 seu desempenho, qual o tema geral e o recorte de interesse desse conteldo que precisa ser aprendido? " 0

Para o IFS 3, selecione o Tema Geral, considerando que ele é o assunto
mais amplo que agrupa os principais topicos que precisam ser aprendidos
para resolver esse problema de desempenho. A listagem dos Temas Gerais
disponivel no Portal SIPEC contém os mesmos temas identificados como
“subtematicas” nos anos anteriores e esta atualizada conforme as areas
do conhecimento do CNPq e os Eixos Tematicos da Enap.

2. Registre manualmente o Recorte do Tema, considerando que ele é a
delimitacado do que precisa ser contemplado para diferenciar um
enfoque/escopo de interesse. Importante ser objetivo e especifico neste
campo.
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3. Esses campos sao essenciais para o entendimento da necessidade da unidade.

Cursos de Capacitacao: lancar o Tema Geral relacionado ao curso e no recorte de
interesse especificar o assunto do curso.
Exemplo: Tema Geral: ADMINISTRACAO PUBLICA - Recorte de interesse: LIDERANCA

Licenc¢a para Capacitacao:

- Para realizacdo de curso: o assunto da acao de desenvolvimento deve ser incluido
como uma necessidade.

- Para elaboracao de monografia, TCC, dissertacao de mestrado, tese de doutorado,
de livre-docéncia ou estdgio pos-doutoral: a educacao formal (Graduacao,
Especializacdao, MBA, Mestrado, Doutorado...) deve estar prevista no PDP.

Educagao Formal: lancar o Tema Geral e no recorte de interesse informar o nivel e
area do programa.

Exemplo: Tema Geral: ADMINISTRACAO - Recorte de interesse: MESTRADO EM
ADMINISTRACAO DE EMPRESAS

Observacdo: E necessario cadastrar uma necessidade para cada nivel
(Especializacao, Mestrado, Doutorado...) e para cada Tema Geral (Administracao,
Histéria, Educacao....).

LINK: ListagemdeTemasGeraisPDP2023.pdf



https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/desempenho-e-desenvolvimento-de-pessoas/arquivo-pndp/paginas/ListagemdeTemasGeraisPDP2023.pdf
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IFS 4:

IFS 4 - Que nivel de esforco de aprendizagem em relagao a esse conteldo @ preciso para resolver essa lacuna de desempenho? * i)

ENTENDER: quando se precisa interprelar, classificar, resumir, inferir, comparar ou explicar o conleddo que sera aprendido
APLICAR: quando se precisa executar ou implementar na prética o conteldo que serd aprendido

ANALISAR: quando se precisa diferenciar, organizar, atribuir ou concluir sobre o contetdo que sera aprendido

AVALIAR: quando se precisa checar ou apreciar criicamente o contetido que sera aprendido

CRIAR: quando se precisa generalizar, planejar ou produzir sobre o contelido que sera aprendido




I N ST I T U TO Competéncias Transversais
F E D E R A L Resolugdo de problemas com base em dados

R i O d e J a n e | rO Idear solucGes inovadoras e efetivas para problemas de baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacdo de dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que aumentem a precisdo e viabilidade das solucdes

IFS 5:

IFS 5 - Uma vez atendida essa necessidade de aprendizagem, qual competéncia acredita que tenha sido desenvolvida? * (1]

Mentalidade digital

Integrar as tecnologias digitais com: 0s modelos de gestao; 0s processos de tomada de decisao e geracéo de produtos € Servicos; & 0s meios de comunicacdo Intema, externa e de refacionamento com usuarios

Foco nos resultados para os cidadaos
Superar o desempenho padrdo, apresentando solucdes alinhadas ac cumprimento de metas e ao aicance dos objetivos estratégicos das organizacoes publicas

Garantir o atendimento das necessidades dos usuarios e dos cidaddos

Comunicagao

Na resposta a esta pergunta, indique a capacidade humana que sera construida ou
aprimorada em funcao do atendimento da necessidade. Para isto, ha trés
possibilidades de resposta a esta pergunta:

1. Selecionar dentre as competéncias transversais ou as de lideranca, o
comportamento observavel que melhor corresponde a capacidade que se pretende
desenvolver. Observacao: As descricdes de competéncias transversais e de
lideranca correspondem as apresentadas nos anexos da Instrucao Normativa n2
21/2021.
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IFS 5:

2. Caso nao reconheca nenhum dos comportamentos observaveis descritos
anteriormente, e a intencdao seja desenvolver uma competéncia técnica ja
identificada na sua organizacao, selecionar a op¢ao "outra competéncia técnica ja
mapeada pela organizacao" e, em seguida, registar o titulo dessa competéncia.

3. Caso a capacidade a ser desenvolvida nao se vincule as op¢des anteriores, deve-se
marcar a opc¢ao "outra capacidade nao listada acima" e em seguida registrar a
consequéncia profissional (a nivel da pessoa) que se terd quando se aprende o que
era necessario aprender. Ou um comportamento observavel que sera decorrente do
gue se aprendeu.
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IFS 6:

IFS 6 - Uma vez atendida essa necessidade de aprendizagem, qual resultado sera gerado para a sua organizacao considerando os objetivos/metas organizacionais? * 0

IFS 6 - Uma vez atendida essa necessidade de aprendizagem, qual resullado sera gerado para a sua organizacao considerando os objeltivos/melas organizacionais

Na resposta a essa pergunta, registre o resultado organizacional decorrente
do atendimento da necessidade de desenvolvimento. Poderao ser
indicados aqui desde simples resultados imediatamente consequentes,
escritos pelo publico da necessidade, até resultados ja definidos e listados
pela sua organizacao.
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Permanecemos a disposicao para eventuais duvidas.
Atenciosamente,

Diretoria Adjunta de Qualidade de Vida e Desenvolvimento de Pessoas




