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RESOLUGAO CONSUP/IFR) N2 7, DE 18 DE FEVEREIRO DE 2021

Aprova o Plano Anual de Auditoria Interna para o
Exercicio de 2021.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR E REITOR DO INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO DE JANEIRO, nomeado em 07 de maio de 2018, nos termos do Decreto
Presidencial de 19 de abril de 2018, no uso de suas atribui¢des legais e regimentais, resolve:

Art. 12 Aprovar, conforme anexo a esta Resolu¢do, o Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT) para o exercicio de 2021 no ambito deste Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do

Rio de Janeiro — IFRJ.

Art. 22 Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua assinatura.
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Ministério da Educacéao
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro Auditoria Interna

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA (PAINT 2021)

1. INTRODUGCAO

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) resulta do planejamento feito pela Auditoria
Interna (Audin) do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ),
conforme os preceitos contidos na Instrucdo Normativa n° 09, de 09 de outubro de 2018, os quais
norteardo as atividades que serdo concretizadas no ano seguinte ao vislumbrado no PAINT.

Na elaboracdo do PAINT, a unidade de auditoria interna deverd considerar o
planejamento estratégico, a estrutura de governanca, o programa de integridade e o gerenciamento
de riscos corporativos, 0s controles existentes, os planos, as metas, osobjetivos especificos, 0s
programas e as politicas do respectivo érgdo ou entidade.

Os trabalhos propostos neste Plano visam acompanhar, orientar e avaliar a gestdo do IFRJ,
além de prevenir suas fragilidades potenciais. Dentre seus objetivos, a Auditoria Interna busca
assegurar a regularidade da gestdo, assessorar 0 Reitor quanto a aplicacdo regular e adequada dos
recursos e bens disponiveis, assegurando o fiel cumprimento das leis, normas, regulamentos e
instrucdes advindas dos poderes constituidos e 6rgdos competentes.

O PAINT 2021 foi confeccionado consoante as determinagdes da Instrucdo Normativa
(IN) n® 09/2018 da Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) e instruido mediante o processo
eletrénico n® 23270.001771/2020-71.

O art. 4° da IN n° 09/2018 estabelece que:

Art. 4° Na elaboracdo do PAINT, a Audin devera considerar o planejamento
estratégico da Unidade Auditada, as expectativas da alta administracdo e
demais partes interessadas, os riscos significativos a que a Unidade Auditada
esta exposta e 0s processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de
controles internos da Unidade Auditada.



2. AINSTITUICAO

a. Missao

A missdo do IFRJ é a forma de traduzir seu sistema de valores em termos de crencas e
linhas de atuacgdo, considerando as suas tradicoes e filosofias. A importancia que se d& & missao
esta relacionada ao fato de que ela é uma diretriz da qual se derivam varios objetivos estratégicos
voltados ao alcance da exceléncia. A missdo, assim identificada, apds validacdo pelos seus
integrantes, exerce funcéo orientadora a todo o sistema de planejamento. E o porqué que justifica

muitas agdes empreendidas rotineiramente que constituem o IFRJ.

“Promover educacgao profissional, cientifica e tecnoldgica contribuindo para a formagao de
cidadaos criticos que possam atuar como agentes de transformacao e inclusao social.”

b. Visao

Cabe aos lideres do IFRJ a responsabilidade de proporcionar significado préatico a visdo
de futuro, além de alinhar a perspectiva de cada pessoa a uma mesma e correta direcdo, escolhida

pelas liderancas do Instituto.

“Ser uma Instituicao reconhecida pela sociedade como referéncia em educagao profissional,
cientifica e tecnoldgica nos diferentes niveis e modalidades de ensino.”

c. Valores

Toda organizacdo que deseja implementar seu planejamento estratégico deve por
exceléncia demonstrar com clareza os valores que orientam sua gestdo estratégica. Os valores
traduzem as crencas nas quais acreditamos e regem as relacfes sociais que transformam em

realidade concreta 0 pensamento estratégico.

Etica | Inclusdo | Comprometimento | Transparéncia | Integracdo
d. Unidades

O IFRJ é composto das seguintes unidades: uma reitoria e 15 campi, a saber: Arraial do
Cabo, Belford Roxo, Dugue de Caxias, Engenheiro Paulo de Frontin, Mesquita, Nildpolis, Niteroi,
Paracambi, Pinheiral, Realengo, Resende, Rio de Janeiro, S&o Gongalo, Sdo Jodo de Meriti e VVolta
Redonda.

3. COMPOSICAO DOS RECURSOS HUMANOS NA AUDITORIA INTERNA
A Auditoria Interna do IFRJ é composta por 4 (quatro) servidores,conforme relacéo

inserida no quadro abaixo:



Quadro 01 — Recursos humanos Auditoria Interna do IFRJ

SIAPE Servidor Formacéo Cargo Funcéao
Bacharel em Direito e em

Edson da Silva Ciéncias Contébeis; Auditor Auditor

2291229 Beckman Especialista em Auditoria e Interno Interno

Controladoria.
Bacharel em Direito;
Késia Vieira Especialista em Direito Auditor Auditor
2291819 Ramos Administrativos e em Interno Interno
Direito Publico.

Bacharel em Ciéncias Contabeis;
<ol Derei Especialista em Auditoria e
Olange rereira Controladoria;
1788824 Duque Costa Mestra em Hermenéutica e
Direitos Fundamentais.
Bacharel em Ciéncias Atuariais;
Especialista em Auditoria e
Controladoria;
Mestre em Gestéo e
Estratégia.

Auditor Auditor

Interno Interno

Assistente em Chefe da
Administracao Auditoria
Interna

Danielle Silva

1691832 de Araujo

Fonte: Elaborado pela Audin (2021)
4. O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2014-2018

Na construcdo da matriz de riscos, a Auditoria Interna do IFRJ (Audin) considerou
também o Plano de Desenvolvimento Institucional do IFRJ (PDI 2014-2018). O PDI do IFRJ é a
expressdao do que é o Instituto e do seu norte, de suas referéncias para o seu devir, o vir a ser
estabelecido pela e para a comunidade, néo se tratando de um projeto de Estado, de governo ou de
gestao.

O cenario interno e externo mencionado no PDI 2014-2018 original é demonstrado a
sequir:

a. Fortalezas

1. Oferta de cursos em diversos niveis — técnico, graduacdo, pés-graduacao, Educacao para
Jovens e Adultos (EJA), Formacdo Inicial Continuada (FIC) e Educacdo a Distancia
(EaD);

2. Crescimento institucional com presenca em diversos municipios;

3.Cursos bem-elaborados e projetados com elementos inovadores e alicergados na
legislagdo educacional e no mundo do trabalho;

4. A pratica da Gestéo colegiada;

5. Corpo docente com titulacdo adequada;

6. A capacidade de o IFRJ formar profissionais competentes.

b. Fraquezas
1. Falta de politica de capacitacdo de servidores;
2. Insuficiéncia de Politicas de acesso, permanéncia éxito académico;



3. Insuficiéncia de cargos e fungdes gratificadas;

4. Comunicacdo interna e fluxo de informacéo deficitario;

5. Falta de Sistema de Gestéo de Pessoas;

6. Marketing institucional,

7. Estrutura fisica e administrativa insuficiente para atender as demandas;

8. Falta de metodologias para a realizacdo de estudos de demanda que orientem as acGes de
abertura de cursos e acdes de pesquisa e extensdo;

9. Gestéo centralizada — Reitoria;

10. Caréncia de forga de trabalho.

c. Oportunidades

1. Parcerias com instituicGes publicas e privadas (prefeituras, empresas publicas e privadas,
agéncias de fomento de pesquisa e projeto etc.);

2. Expansdo e interiorizacdo da Rede dos Institutos Federais;

3. Grande demanda de politicas inclusivas e capacita¢do de camadas sociais desfavorecidas
em alguns municipios permitindo a ascensdo social, uma imagem positiva do IFRJ e do
Governo Federal em relacdo as suas proprias agoes;

4.Programas e projetos por meios de editais que visem estimular o ensino, a pesquisa, a
inovacado e a extensao;

5. Desenvolvimento de projetos que integram a rede federal as demais esferas da sociedade
a partir de projetos e atividades com caréater de extensdo;

6. Verticalizacdo do ensino nos Institutos Federais;

7. Demanda de méo de obra técnica e tecnoldgica qualificada;

8. Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec).

d. Ameacas

1. Descontinuidade da atual politica governamental educacional (politica de estado);

2. Aspectos legais que causam entraves aos processos realizados pelo Instituto, sobretudo
no que tange a gestdo dos recursos financeiros (atual legislacdo de compras e servigos);

3. Reducdo dos concursos publicos;

4. Falta de autonomia do Ministério da Educacdo (MEC) em relacdo a assuntos do ambito
do Ministério do Planejamento

5. Interferéncias/Definicbes de acOes/politicas educacionais pelo Ministério do
Planejamento, Orgcamento e Gestdo (MPOG);

6. A grande demanda governamental por programas inclusivos sem a necessaria discusséo,
planejamento, capacitacdo e quantidade de servidores envolvidos;

7. Cenario de recessdo global e crise econdmica mundial, reduzindo os investimentos para
a expansdo e a manutencao de toda a estrutura (cortes orcamentarios);

8.Crescimento da estrutura dos campi sem a preocupagcdo com O ambiente e a
sustentabilidade;

9. Perda de talentos da instituicdo em funcdo de ofertas externas;

10. Salérios que ndo acompanham os de outros Orgdos governamentais e da iniciativa
privada;

11. Nivel educacional dos candidatos advindos do entorno como fator de exclusédo ou



dificuldade de acesso aos servicos e recursos oferecidos pelo IFRJ.

Na revalidacdo do PDI 2014-2018 foi considerado o que se segue que na Vvalidagdo do

portfélio de projetos, foi marcada pela aprovacdo dos termos de abertura dos projetos que

compuseram a carteira. O portfélio de projetos definido inicialmente (isso porque ele pode e deve

ser revisto e redefinido, se necessario) esta composto pelos seguintes projetos (IFRJ, 2018):

v
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Fomento a criacdo de fundacg&o de apoio;

Combate a evasao e retengdo dos alunos;

Projeto de Forum Permanente de Instituicdes;

Cursos preparatérios para concursos em todos os niveis (ampliacdo do acesso da
comunidade local ao IFRJ);

Nucleo de producdo audiovisual;

Projeto Adequacao da Infraestrutura minima dos Campi;

Gestdo de processos;

Normatizacdo de politica de desenvolvimento de pessoas;

Consolidacdo da Politica da assisténcia estudantil (cadastro unificado e anéalise
socioeconémica);

Criagdo de incubadoras;

Projeto Integrare SIG — Sistema Integrado de Gestéo;

Projeto Implementar a Politica de Governanca;

Projeto de fomento a inovacao tecnoldgica;

Estruturacdo do setor da avaliacdo institucional,

Projeto Gestdo do Parque Tecnoldgico (recursos de Tl para o IFRJ).

5. MACROPROCESSOS E ATIVIDADES INSTITUCIONAIS

A fim de que seus objetivos sejam atendidos, o IFRJ dispde de um conjunto de processos

em operagdo, o qual envolve diretamente as areas finalisticas da Instituicdo (Ensino, Pesquisa e

Extensdo) e as demais areas de apoio (Administracdo e Desenvolvimento Institucional). Dessa

maneira,

0s principais processos institucionais estdo subdivididos em macroprocessos finalisticos

e macroprocessos de apoio.

Os macroprocessos finalisticos sdo aqueles diretamente relacionados com a cria¢do do

“valor para a sociedade” por meio dos servigos prestados, envolvendo todos os elementos

operacionais referentes as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Por outro lado, os

macroprocessos de apoio sdo aqueles que prestam suporte aos processos diretamente ligados a

criacdo do “valor para a sociedade”, possibilitando que eles sejam executados dentro dos padroes

de qualidade, eficiéncia e eficacia objetivados pela organizacéo.



6. PLANO ESTRATEGICO - IFRJ (2017-2021)

O objetivo do planejamento estratégico é avaliar as implicaces futuras das decisdes
tomadas no presente, para que as decisdes estratégicas sejam tomadas com mais rapidez, seguranca
e eficacia. Sistematizando-se o planejamento, reduz-se a incerteza que caracteriza qualquer
processo decisorio, aumentando as possibilidades de alcance dos objetivos, dos desafios e das

metas estabelecidas pela organizacdo, conforme se observa na Figura 01.

Figura 01 — Mapa Estratégico do IFRJ 2017-2021.
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Trata-se de um processo dindmico, por meio do qual sdo definidos os caminhos que a
organizacao deverd trilhar a partir de um comportamento proativo, levando em conta a anélise de
seu ambiente, em consonancia com a sua razdo de existir, a fim de construir o seu futuro desejado.

O planejamento estratégico € uma ferramenta gerencial utilizada com sucesso por
organizacgBes publicas e privadas no Brasil e em outros paises. Adapta-se naturalmente as
caracteristicas distintas de todo tipo de organizagdo, pois contempla conceitos comuns, em uma
modelagem gerencial destinada a criar condi¢Ges para viabilizar objetivos e adequar a direcdo
estratégica aos ambientes de mudanca.

Seguindo qualquer outra funcéo gerencial, o planejamento eficaz esta voltado a obtencéo
dos resultados esperados. Segundo Oliveira (2007), e para efeitos didaticos, consideram-se 0s

seguintes principios como fundamentais no planejamento:



v O principio da contribuicdo aos objetivos: nesse aspecto, o planejamento deve sempre
visar aos objetivos maximos da organizacdo em que ele € realizado;

v' O principio da precedéncia do planejamento, correspondendo a uma funcgdo
administrativa que precede as demais (organizacao, direcdo e controle);

v O principio das maiores influéncia e abrangéncia: o planejamento pode provocar uma
série de modificacdes nas caracteristicas e atividades da organizacao;

v O principio da eficiéncia, eficacia e efetividade: o planejamento procura maximizar os
resultados e minimizar as deficiéncias.

7. ACOES DE CAPACITACAO E PARTICIPACAO EM EVENTOS

As estimativas de horas destinadas as acdes de capacitacdo e participacdo em eventos que
visam promover o fortalecimento das atividades de auditoria interna foram baseadas, na medida

do possivel, a partir das necessidades de realizagdo das a¢des, conforme se observa no Quadro 03.

Quadro 02: Agdes de Capacitagdo Previstas para a Audin

Matricula SIAPE Eventos Horas Cursos Organizadora
Tomada de Contas Especial de .
1691832 Curso 40h Transferéncias de Recursos Insgtutq Ser_lgédjllo
Federais - Instauracdo orrea -
1691832 Curso 15h Protecdo de Dados Pessoais no | Escola Virtual.Gov —
Setor Publico EV.G
Total de horas -
1788824 Curso 40h Sistema Eletrénico de Escola Virtual.Gov —
Informagdes - SEI EV.G
1788824 curso 15h Protecdo de Dados Pessoais no | Escola Virtual.Gov —
Setor Publico EV.G

Total de horas -

Tomada de Contas Especial de .
2291229 Curso 40h Transferéncias de Rscursos Instituto Serzedello

Federais - Instauracio Corréa - TCU
Gestdo de Folha de Pagamento
2291229 CUfSO 20h e Remuneragéo no Servigo One CUI’SOS
Publico
2291229 Curso 15h Protecdo de Dadps _Pessoais no | Escola Virtual.Gov —
Setor Pablico EV.G
Total de horas -
2291819 Curso 20h Gestéo de equipes em Escola Virtual.Gov —
trabalho remoto EV.G
2291819 Curso 10h Nogcdes basicas do trabalho | Escola Virtual.Gov —
remoto EV.G
Gestéo de Folha de Pagamento
Publico
2291819 curso 15h Protecéo de Dadps _Pessoais no | Escola Virtual.Gov —
Setor Publico EV.G

Fonte: Elaborado pela Audin (2020).



8. RELACAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS PELA AUDIN

Identificacdo dos temas constantes da matriz de risco elaborada em 2020 e continuada a sequéncia em 2021, a serem desenvolvidos no PAINT

2021, conforme (Quadro 02).

Quadro 03: Relacdo dos Processos/Atividades institucionais passiveis de serem trabalhados, classificados por meio de matriz de risco

Processos e/ou
Atividades
institucionais

Objetivo estratégico perseguido
(Elencar, vide Quadro 02))

Observagéo

Criticidade:
Auditado e
Gltima auditoria

Tema auditado

Nivel de
Significancia
do tema

Plano de Cultura do
IFRJ

10. Otimizar os processos de
trabalho.
11. Promover a integragéo
Sistémica.
12. Promover a cultura de auto
avaliacdo institucional.

13. Implementar praticas
pedagdgicas transformadoras e
adequadas para os diferentes niveis
e modalidades de ensino.

15. Integrar e ampliar ensino,
pesquisa e extensdo.

18. Contribuicdes para o
desenvolvimento socioeconémico
estadual.

19. Profissionais em sintonia com as
necessidades da sociedade.

A Comisséo de Implantagao do
Plano de Cultura, criada a partir
da Portaria n° 366, de 27 de
novembro de 2019, esta
conduzindo os trabalhos para
elaboracéo do plano.
Conferir:
https://portal.ifrj.edu.br/proex/c
omissao-criacao-plano-cultura-
ifrj

NUNCA
AUDITADO

100,0%

(4]
'S
« Setor Macroprocesso
=
5]
(%2]
1 | PROEX
2 | PRODIN

Atualizacdo do
Sistema de Gestao
Integrada - SIG
para ultima verséo
2020

2,711e17
Que equivale a

16,12,13,3
(do PE)

Essa atualizagdo foi uma deciséo
interna da DGTIC, em funcéo da
necessidade de atender algumas
funcdes que a versdo anterior
ndo contemplava.

NUNCA
AUDITADO

100,0%

10
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& Processos e/ou i o . Criticidade: v 8 g
(5} S
= Setor Macroprocesso Atividades Sl estrgteglco FEEEILIEE Observagéo Auditado e Tema auditado 2 3 GE,
5 L (Elencar, vide Quadro 02)) e ror CE =
o institucionais ultima auditoria == o
o} Z 570
n =
wn
I\/IIQaer?uut:eer\ggg’e Normatizagdo em 4. Otimizar a aplicacéo de recursos AUDITADO
3 PROAD . & fase final de orcamentarios ACIMA DE 30 100,0%
Abastecimento de ~ _
. elaboragéo 10. Otimizar os processos de trabalho MESES
Veiculos
O Regulamento do Napne
Implantacédo dos Nucleo de encontra-se em reviséo, a fim de Nucleo de Atendimento
4 | PROEX Ndcleos de Inclusdo Atendimento As 13. Fortalecgr e dlver~5|f|_car asagbes | estruEurar mglhor as pOlIFIC&_S de 30/07/2019 as Pesso_as com 92.5%
(Programa de Pessoas com voltadas a educacéo inclusiva inclusdo direcionada ao publico de Necessidades
Incluséo) Necessidades pessoas com necessidades Especificas — NAPNE
Especificas - Napne. especificas.
Plano Diretor de
Tecnologia da 2 7,11.e L7 O PDTIC é obrigatorio pela IN
5 | PRODIN Informacéo e Que equivale a 01/2019 q regulamenta a area de NUNCA 90,0%
18640 16,12,13,3 qareg AUDITADO 7
Comunicagao - (do PE) TI.
PDTIC 2020/2022
Informacdes
Gestio e Fiscalizacio incluidas nas 4. Otimizar a aplicacéo de recursos A gestdo e a fiscalizagdo
6 | PROAD ¢ portarias de gestao e orcamentarios 03/06/2020 dos contratos 87,5%
de Contratos R - O
fiscalizacéo de 10. Otimizar os processos de trabalho administrativos
contratos
As atividades sdo executadas de forma
descentralizada, através do Comité
Gestor Local de Assisténcia Estudantil
de cada campus. Necessitam de
Prog_ra[n a_de 16 - Promover a assisténcia estudantil | sistematizacdo em ambito institucional AUDITADO
7 | PROEX Assisténcia . : 5 s de revisa lizaco d ACIMA DE 30 85,0%
’ com énfase na inclusio através de revisdo e atualizagdo de
Estudantil- PAE MESES

regulamentacdo e normas internas,
mapeamento, descricao de fluxos e
publicacdo dos processos
institucionais.
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A Diretoria de Diversidade e
Acbes Afirmativas esta sendo
Implantac&o dos Nicleo de Estudos reestruturada. T&o logo esse
Ncleos de Inclusdo . 13. Fortalecer e diversificar as acbes | processo for finalizado, o IFRJ vai NUNCA
8 PROEX Afro-brasileiros e R o . . o 80,0%
(Programa de . voltadas a educacao inclusiva elaborar um Programa de Incluséo, AUDITADO
x Indigenas - NEABI ~
Incluséo) promover sua estruturagdo,
normatizacdo, seus fluxos e trazer
a publico.
Programas Programa
Institucionais de Inlsr:::rftli(\)/r;a;: i 15. Integrar e ampliar ensino, pesquisa ?ng':i(:lj?:?cs)?w;il; :Z\'/Ai\ctiglrf:r?tzs AUDITADO
9 | PROEX Incentivo as ce! - 1med prar ensino, pesq ACIMA DE 30 80,0%
L Atividade de e extenséo mapeados e o fluxo do processo
Atividades de ~ . ~ . MESES
Extensiio Extenséo — PRO- estdo construidos.
EXTENSAO
Programa
Institucional de O processo ou as Atividades
10 | PROEX Volupt_arlf)s para 15. Integrar e ampliar ?nsmo, pesquisa institucionais devidamente NUNCA 80.0%
Iniciacdo as e extensédo mapeados e o fluxo do processo AUDITADO
Atividades de estdo construidos.
Extensdo — PIVIEX
Elaboracédo do
Plano de 9,11 e 12 (do quadro 2) NUNCA 0
11| PRODIN Governanga do Que equivale a AUDITADO 80,0%
IFRJ (Matriz GUT) 10, 13, 14 (do PE)
Elaboracéo de
Politicas de
S 10,7,4 (do quadro 02) NUNCA
12 | PRODIN Quallf_lcagiao e Que equivale a 11,12,18(do PE) AUDITADO 80,0%
Capacitacdo de
Servidores
Promogéo da 18, objetivo que falta, 2 (do quadro 2) NUNCA
ili i 0,
13 | PRODIN sustentabilidade no Que equivale a AUDITADO 80,0%

IFRJ

1, 15, 16 (do PE)
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Processos Internos: Implementar préticas pedagogicas
Reviséo dos PPCs
14 | PROEN de todos oS CUTsos tra.nsformado,ras'e adequaqas para 0s NUNCA 80.0%
diferentes niveis e modalidades de AUDITADO
FIC,ETNM e ensino
GRAD '
A Diretoria de Diversidade e
Ac0es Afirmativas esta sendo
Implantacéo dos Nucleo de Género, reestruturada. Téo logo esse
15 | PROEX Nucleos de Inclusdo DiversiFIades e 13. Fortalecer e diversifi_car as acbes | processo for finalizado, o IFRJ vai NUNCA 77 5%
(Programa de Sexualidade - voltadas a educacéo inclusiva elaborar um Programa de Inclusdo, AUDITADO '
Incluséo) NUGEDS promover sua estruturagdo,
normatizacdo, seus fluxos e trazer
a publico.
17. Contribuicfes para 0 avango
cientifico, tecnoldgico e produtivo e
Programa Extensdo cultural. As agBes sdo amplamente
16 | PROEX Cultural - Formagcao 18. Contribuicges parao divulgadas para a comunidade NUNCA 75 00
de Plateia (artistica desenvolvimento socioecondmico académica do IFRJ (servidores e AUDITADO o7
e cultural) estadual. estudantes).
19. Profissionais em sintonia com as
necessidades da sociedade.
Atualizacdo da pagina
da PROPPI e dos . —
17 | PROPPI | menus PESQUISA e . Aperf‘?rfsct’iru;g?]z“”'Cagao AG'EL)JINT% o 75,0%
INOVACAO do
Portal do IFRJ
Promover a .
. . s o Fortalecer e diversificar as agcdes NUNCA
18 | PROEN Integragdo Sistémica voltadas a educacao inclusiva AUDITADO 67,5%

Processo interno:

13
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Prestacdo de Contas 9 e 12 (do quadro 2)
. - NUNCA
19 | PRODIN Anual ao Tribunal Que equivale a AUDITADO 60,0%
de Contas da Unido 10, 14 (do PE)
Projeto Institucional 10,11,7 (do quadro 2) NUNCA
20 | PRODIN de Gestédo de Que equivale a AUDITADO 60,0%
Processos 14,11, 12 (do PE)
Processos internos:
Diretrizes (APNPs)
no ambito dos Integrar e ampliar ensino, pesquisa e NUNCA 0
21 | PROEN Cursos do IFRJ em extensdo AUDITADO 60,0%
decorréncia da
COVID-19
Processos - .
Internos: Renovacio Implementar préticas pedagdgicas
) ¢ transformadoras e adequadas para 0s NUNCA
22 | PROEN dos programas diferentes niveis e modalidades de AUDITADO 60.0%
PIBID e RESPED ensino
junto a CAPES
Processos Internos:
Criacdo da DTEIN e | Consolidar a educacéo a distancia nos
. . Lo . NUNCA
23 | PROEN desenvolvimento de diferentes niveis e modalidades de 60,0%
. AUDITADO
cursos EAD ensino.
institucionais
Insercdo9 das
Processos Internos: tematicas da 4rea
Producéo dos editais , . Integrar e ampliar ensino, pesquisa e NUNCA .
24 | PROEN integrados de ensino- das areas do Ensino extensdo AUDITADO 60,0%

pesquisa-extensao

e da EPTT em todos
os editais do IFRJ.

14



©
& Processos e/ou . - . Criticidade: o 8 g
(5} S
= Setor Macroprocesso Atividades Sl estrgteglco FEEEILIEE Observagéo Auditado e Tema auditado 2 3 %
5 L (Elencar, vide Quadro 02)) e ror CE =
o institucionais ultima auditoria = o
o} Z 570
n =
wn
b Guia de abertura de
rocessos
S processes 4. Otimizar a aplicagao de recursos
Administrativos de ; = - NUNCA
25 | PROAD Contratacies Orientacéo orcamentarios AUDITADO 60,0%
Conti Gd Especifica DLC N° | 10. Otimizar os processos de trabalho
ontinuadas 02/2020
Programas
Institucionais de
Programas Incentivo as Atividades
Institucionais de de Extensdo ; ; i
L 15. Integrar e ampliar ensino, i
26 | PROEX Incentivo as Programa 5. Integrar e a pt a ? SO, pesquisa 57,5%
Atividades de Institucional de Bolsas € extensao
Extensdo de Incentivo a
Atividades de Extenséo
PIBIEX
Guia de abertura de
processos o L
4. Otimizar a aplicagdo de recursos _—
27 | PROAD | Dispensa de Licitacdo orcamentarios Auditoria em 57,5%
P ¢ Orientacdo 10. Otimi ¢ de trabalh andamento 7
Especifica DLC N° . Otimizar os processos de trabalho
02/2020
Posteriormente, o regulamento que
Programa de 6- Ampliar parcerias com o setor esta sendo revisado e 0 que esta -
x . - - S - . ~ - Estagios dos Cursos de
28 | PROEX Integracdo Escola- Politica de Estagio produtivo e instituices de ensino e | sendo construido serdo enviados ao 16/01/2019 Nivel Superior e 55,0%
Empresa pesquisa nacionais e internacionais | CAEX para avaliagao e aprovacéo. P o
. Programa de Estagio
E em seguida ao Consup.
Programa de 6- Ampliar parcerias com o setor A agdo estava no
g N Programa de Visitas _p _p N . PAINT 2020 e
29 | PROEX Integracdo Escola- . produtivo e instituicbes de ensino e - 50,0%
Tecnicas . SR L ira para o PAINT
Empresa pesquisa nacionais e internacionais 2021

15


http://wiki.ifrj.edu.br/dokuwiki/lib/exe/fetch.php?media=wiki:processo:orientacao_especifica_n_5.2020_processo_realizar_dispensa.pdf
http://wiki.ifrj.edu.br/dokuwiki/lib/exe/fetch.php?media=wiki:processo:orientacao_especifica_n_5.2020_processo_realizar_dispensa.pdf
http://wiki.ifrj.edu.br/dokuwiki/lib/exe/fetch.php?media=wiki:processo:orientacao_especifica_n_5.2020_processo_realizar_dispensa.pdf
http://wiki.ifrj.edu.br/dokuwiki/lib/exe/fetch.php?media=wiki:processo:orientacao_especifica_n_5.2020_processo_realizar_dispensa.pdf
http://wiki.ifrj.edu.br/dokuwiki/lib/exe/fetch.php?media=wiki:processo:orientacao_especifica_n_5.2020_processo_realizar_dispensa.pdf
http://wiki.ifrj.edu.br/dokuwiki/lib/exe/fetch.php?media=wiki:processo:orientacao_especifica_n_5.2020_processo_realizar_dispensa.pdf
http://wiki.ifrj.edu.br/dokuwiki/lib/exe/fetch.php?media=wiki:processo:orientacao_especifica_n_5.2020_processo_realizar_dispensa.pdf
http://wiki.ifrj.edu.br/dokuwiki/lib/exe/fetch.php?media=wiki:processo:orientacao_especifica_n_5.2020_processo_realizar_dispensa.pdf
http://wiki.ifrj.edu.br/dokuwiki/lib/exe/fetch.php?media=wiki:processo:orientacao_especifica_n_5.2020_processo_realizar_dispensa.pdf
http://wiki.ifrj.edu.br/dokuwiki/lib/exe/fetch.php?media=wiki:processo:orientacao_especifica_n_5.2020_processo_realizar_dispensa.pdf
http://wiki.ifrj.edu.br/dokuwiki/lib/exe/fetch.php?media=wiki:processo:orientacao_especifica_n_5.2020_processo_realizar_dispensa.pdf
http://wiki.ifrj.edu.br/dokuwiki/lib/exe/fetch.php?media=wiki:processo:orientacao_especifica_n_5.2020_processo_realizar_dispensa.pdf
http://wiki.ifrj.edu.br/dokuwiki/lib/exe/fetch.php?media=wiki:processo:orientacao_especifica_n_5.2020_processo_realizar_dispensa.pdf
http://wiki.ifrj.edu.br/dokuwiki/lib/exe/fetch.php?media=wiki:processo:orientacao_especifica_n_5.2020_processo_realizar_dispensa.pdf

©
& Processos e/ou . o . Criticidade: o 8 g
(5} S
= Setor Macroprocesso Atividades Sl estrgteglco FEEEILIEE Observagéo Auditado e Tema auditado 2 3 %
5 L (Elencar, vide Quadro 02)) e ror CE =
o institucionais ultima auditoria == o
3 Z57°
wn
S brigatéri . .
Programa de eguro o |'.|ga orio 6- Ampliar parcerias com o setor
x contra acidentes . S . . - . NUNCA
30 | PROEX Integragdo Escola- . produtivo e instituicdes de ensino e Lei de estagio - lei 11788/08 50,0%
Empresa pessoals para os esquisa nacionais e internacionais AUDITADO
P alunos do IFRJ pesa
Programas e projetos 15. Integrar e ampliar ensino, pesquisa
de pesquisa e de e extensdo NUNCA
PROPPI | . . PIBIC e PIBITI N 9
31 inovacdo — bolsas para 17. Contribuigdes para o avango AUDITADO 50,0%
estudantes cientifico, tecnolégico e produtivo
32 | propp) |  CGePpesduisaede & X ACIMA DE 30 50,0%
inovacao — auxilio PROINOVA 17. Contribui¢des para o avango MESES
financeiro cientifico, tecnoldgico e produtivo
Atualizacio da 15. Integrar e ampliar ensino, pesquisa
33 | PROPPI | Politica de fnova % Politica de Inovagdo e extensdo NUNCA 50 0%
do IFRJ ¢ do IFRJ 17. Contribuigdes para o avango AUDITADO w7
cientifico, tecnolégico e produtivo
Programas e projetos 15. Integrar e ampliar ensino, pesquisa
34 | PROPPI de pesquisa e inovacéao PIVICT e extensdo NUNCA 47 5%
—estudantes 17. Contribuigdes para o avango AUDITADO 7
voluntarios cientifico, tecnolégico e produtivo
A portaria dos Membros do NAE
Programa Institucional Programa 6- Ampliar parcerias com o setor foi emitida em janeiro de 2020. O
Institucional de . R . NAE Central e os NAEs locais j& ACOMPANHAMENTO
35 | PROEX | de Acompanhamento et produtivo e instituicdes de ensino e - . ' J 14/05/2020 45,0%
Acompanhamento . L L. iniciaram seus encontros virtuais, DE EGRESSOS
de Egressos do IFRJ pesquisa nacionais e internacionais .
de Egressos do IFRJ por conta de pandemia de corona
virus.

Fonte: Elaborado pela Audin (2021)
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9. ATIVIDADES QUE FAZEM PARTE DA ROTINA DA AUDIN

No decorrer dos trabalhos de auditoria, as a¢0es relacionadas a seguir séo realizadas em

paralelo com as a¢Oes de auditoria.

1) Elaboracédo e consolidacdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT)
do exercicio de 2020;

2) Contabilizacdo dos beneficios financeiros e ndo-financeiros 2019/2020;

3) Processo de contas: Relatdrio de Gestdo 2020;

4) Assessoramento e orientacdes;

5) Encaminhamento das informacdes de terceirizados a CGU, por meio do Sistema de
Transmissao de Informacgdes (STI);

6) Relatdrio gerencial das recomendacdes de auditoria (semestralmente);

7) Trilhas CGU (auditoria Continua— e-aud);

8) Apoio aos orgaos de controle;

9) Acompanhamento das recomendacdes da CGU, e da prépria Audin;

10) Elaboragéo do Manual de utilizagdo do Redmine;

11) Ac0es para implementacdo do PGMQ;

12) Atualizacdo do Estatuto da Audin.

10. PREVISAO DA ATIVIDADE DE MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES
EMITIDAS EM TRABALHOS ANTERIORES E AINDA NAO IMPLEMENTADAS

A Audin realiza o0 monitoramento das recomendacdes de auditoria emitidas em trabalhos
anteriores por meio do Sistema Redmine. O monitoramento é realizado de forma continua com

iteragBes constantes com os acompanhantes Audin e com os observadores.

11. RELACAO DAS ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS PARA FINS DE GESTAO
E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DA AUDIN

As avaliagdes internas contemplam um conjunto de procedimentos e de acGes realizadas
ou conduzidas pela Audin com vistas a aferir, internamente ou junto as partes interessadas, a
qualidade dos trabalhos realizados. As avaliacdes internas compreendem o monitoramento
continuo e avaliagdes periddicas, BRASIL (2017).

A Audin esta aprimorando o seu monitoramento continuo, que constitui um conjunto de

atividades de carater permanente, operacionalizadas por meio de processos, praticas profissionais
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padronizadas, ferramentas, pesquisas de percepc¢édo e indicadores gerenciais, com o objetivo de
acompanhar o desenvolvimento das atividades da Audin, a fim de assegurar sua conformidade
com as normas profissionais e de conduta aplicaveis e a eficiéncia dos processos, BRASIL (2017).
Compreende também as seguintes formas de realizacéo:

a) planejamento e supervisdo dos trabalhos de auditoria e demais atividades
realizadas pela Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG);

b) a revisdo dos documentos expedidos pelos auditores, dos papéis de trabalho
e dos relatorios.

c) a utilizacdo de indicadores de desempenho;

d) a identificacdo de pontos fracos ou areas com deficiéncia, bem como os
planos de agéo para tratar essas questdes;

e) a avaliacdo realizada pelos auditores, apds a conclusdo dos trabalhos;

f) o feedback de gestores e de partes interessadas;

g) listas de verificagdo (checklists) para averiguar se manuais e procedimentos
estdo sendo seguidos, BRASIL (2017).

Ao definir uma escala de classificacdo para avaliar o nivel de conformidade da UAIG, o
responsavel pela UAIG deve, preferencialmente, utilizar como base roteiros ou padrdes
metodologicos j& consolidados, nacional ou internacionalmente, que tenham como finalidade a
afericdo do nivel de maturidade geral da atividade de auditoria interna. Essa definicdo deve
contribuir para a estruturacdo de um processo de melhoria continua, de forma a possibilitar o
desenvolvimento de um nivel adequado de capacidade da UAIG, BRASIL (2017).

A Controladoria Geral da Unido recomendou a utilizacdo da metodologia Internal Audit
Capability Model (IA-CM), a saber:

Deliberacdo CCCI n° 01/2019: Utilizagdo das metodologias Internal Audit
Capability Model (IACM) e Quality Assessment (QA), do Instituto dos
Auditores Internos (I1A). Ao implementar o Programa de Gestdo e Melhoria
da Qualidade (PGMQ) previsto na Instru¢cdo Normativa SFC n° 03, de 09 de
junho de 2017, e ao promover as respectivas avaliagdes externas de qualidade,
recomenda-se que as Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIG)
utilizem como referéncia, preferencialmente, a metodologia Internal Audit
Capability Model (IA-CM), do Instituto dos Auditores Internos (11A).

A Audin, a partir de diretrizes da CGU, inicou em 2020 e dara continuidade em 2021 ao
processo de autoavaliacdo visando diagnosticar a sua capacidade de exercicio da atividade de
auditoria interna, por meio do Modelo de Avaliacdo da Capacidade de Auditoria Interna (Internal
Audit Capability Model for the Public Sector) — IA-CM, idealizado pelo Institute of Internal
Auditors (Global) — lIA.

O IA-CM permite que as organizagOes publicas identifiguem os elementos necessarios
para uma auditoria interna efetiva no setor publico, de modo a fornecer um plano sequencial, 16gico
e evolutivo para o seu desenvolvimento, em alinhamento as necessidades da organizagdo e aos

padrdes profissionais aplicaveis a atividade de auditoria interna.
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O modelo identifica os fundamentos necessarios para uma auditoria interna efetiva,
apresentando 5 niveis de capacidade (1-Inicial, 2-Infraestrutura, 3-Integrado, 4-Gerenciado e 5-
Otimizado) para a atividade de auditoria interna progredir e aperfeicoar 0s processos e praticas,
organizados em macroprocessos chaves (key process area — KPA), quadro 4.

O nivel 2 perseguido no ano de 2021 pela Audin, considerando que a Auditoria Interna
do IFRJ possui a¢Oes e documentos para atingir parte dos KPAs do nivel 2.

Sendo assim, para atingir o nivel 2 — Infraestrutura, a Audin precisa colocar em pratica
um arcabouco de processos de gestdo de desempenho e accountability que inclua, por exemplo:

orcamento especifico para a atividade de Auditoria Interna, Fluxo de reporte de auditoria

estabelecido, tais como, revisar e atualizar o estatuto regularmente.

Quadro 4: Matriz do modelo de Capacidade de auditoria interna

Matriz do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna

. . - N Gerenciamento do Cultura e Relacionamento
Servigos e Papel da Al Gerenciamento de pessoas Praticas profissionais - A Estruturas de Governanga
Desempenho e Accountability Organizacional
Envolvimento da lid
ﬂVD\{ImE:] oda I. E.ran?a M| Melhoria continua de praticas
S el rofissionais - KPA 5.5 Independéncia, poder e
Nivel 5 — Al reconhecida como agente- |KPA 5.3 . ) Resultado e valor alcangados  |Relagdes efetivas e auml:dade da :&:wdade T
Otimizado chave de mudanga - KPA 5.1 . . L para a organizagdo - KPA 5.6 |permanentes - KPA 5.7 )
Projecdo da forca de trabalho - |Planejamento estratégico da KPA 5.8
KPA 5.2 Al-KPAS5.4
Al contribui para o
desenvolvimento da gestdo -
KPA 4.4
Avaliagd I sobi Estratégia de auditi Int o d didas d
Nivel 4 — s SD_ e A atividade de Al apoia classes ML aLi ' D”a. NS LI a.s © CAl aconselha e influencia a Supervisdo independente da
. governanca, gestao de riscos e - . alavanca a gestdo de riscoda  [desempenhos qualitativas e s . 5 "
Gerenciado > profissionais - KPA 4.3 L R . mais alta geréncia - KPA 4.7 Atividade de Al - KPA 4.8
controles - KPA4. 1 organizagdo - KPA 4.5 quantitativas - KPA 4.6
Planejamento da forga de
trabalho - KPA 4.2
Servigos de consultoria - Criagdo de equipe e Estrutura de gestdo da Medidas de desempenho - Coordenag&o com outros CAl informa a autoridade de
KPA 3.2 competéncia - KPA 3.5 qualidade - KPA 3.7 KPA 3.10 grupos de revisdo - KPA 3.12  mais alto nivel - KPA 3.15
5 o - al
Nivel 3 — Profissionais qualificados - Informagdes de custos - ;Eszzi;a:ﬁﬁeiﬁmma
Integrado KPA 3.4 KPA 3.9 )
& Auditorias de desempenhe / B Planes de auditoria baseados B Componente essencial da KPA3.14
value-for-money - KPA 3.1 em riscos - KPA3.6 equipe de gestio - KPA 3,11
i ¥ ne Coordenacdo de forca de o Relatorios de gestdo de Al - quip g " Mecanismos de financiamento
trabalho - KPA 3.3 KPA 3.8 KPA 3.13
Estrutura d ati Al I as inf des,
Desenvolvimento profissional u l_”a SRS Orcamento operacional de Al - E.ESSD i
individual - KPA 2.3 profissionais e de processos - KPA 2T ativos e pessoas da
Nivel 2 - Auditoria de conformidade - ) KPA 2.5 ) Gerenciamento dentro da organizagdo - KPA 2.10
Infraestrutura  |KPA 2.1 Pessoas qualificadas Plano de auditoria baseado nas - Atividade de Al -KPA 2.8 L
; X = Plano de negdcio de Al - Fluxo de reporte de auditoria
identificadas e recrutadas - prioridades da gestdo e das KPA2.6 estabelecido- KPA 2.9
Al - AL
KPA 2.2 partes interessadas - KPA 2.4
Ad hoc ndo estruturada; auditorias isoladas ou revisdo de documentos e transagdes com finalidade de aferir corre8o e conformidade; produtos dependem de habilidades especificas de
Nivel 1 Inicial individuos que estdio acupando as posigies; auséncia de praticas profissionais estabelecidas, além das fornecidas por associagdes profissionais; financiamento aprovado por geréncia, quando
necessario; falta de infraestrutura; auditores provavelmente séo parte de uma unidade organizacional maior; nenhuma capacidade estabelecida; portanto, inexisténcia de macroprocessos-
chave.

Fonte: Apresentacdo do curso na CGU/RJ sobre IA-CM: Modelo de Capacidade de Auditoria Interna, nos
dias 13 e 14 de novembro de 2019, no Rio de Janeiro/RJ.

12.TRATAMENTO DAS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS PELA
AUDIN DURANTE A REALIZACAO DO PAINT

De acordo com informacgdes oficiais CGU (2017), as demandas extraordinarias

constituem trabalhos cuja necessidade surge durante o periodo de execugdo do Plano de Auditoria
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Interna. Uma vez que sejam consideradas importantes pela Audin e aprovadas pela instancia
responsavel pela aprovagdo do Plano, essas demandas podem ser a ele incorporadas.

O tratamento das demandas extraordinarias recebidas pela Audin durante a realizacéo do
PAINT seréa realizado ap0s serem revistas as acdes planejadas no PAINT corrente, para o devido
redimensionamento e readequec¢do a nova necessidade, ndo prejudicando, desta forma, a realizagéo

de novos trabalhos durante a sua execucao.

13. RELACAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS POR SOLICITACAO DA
ALTA ADMINISTRACAO

A Instrucdo Normativa n° 9 inovou dando prerrogativa a Alta Administracdo para
solicitar, durante a elaboracdo do PAINT, a insercéo de temas que também serdo parte das areas
auditadas pela Audin ao longo do exercicio, desde que apresentada justificativa razoavel para a
sua selecéo.

O Sr. Reitor manifestou-se em resposta ao memorando eletrénico n° 44/2020 - AUDIN
onde, partindo da prerrogativa supramencionada, foi perguntado se desejaria se manifestar através
da indicacdo de algum tema. Em resposta ao solicitado, requereu-se que fossem realizadas a¢des
de auditoria para a averiguacdo do Trabalho Remoto realizado durante a pandemia no PAINT
2021.

14. CRONOGRAMA DE REALIZACAO DAS ATIVIDADES - 2021

Com base nas acdes, foi elaborado um cronograma com o desenvolvimento das agdes
para o ano de 2021, conforme se observa no Quadro 05.

Quadro 05: Cronograma de Realizag&o das Atividades da Auditoria para o Ano de 2021

.g Setor de
§ Orlc?:m Area Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out| Nov | Dez | Servidores
o
3 demanda
Programa
1 PROPPI PROINOVAL Solange
Atualizacdo do
2 Sistema de
PRODIN | Gestdo Integrada Solange
- SIG para Ultima
versao 2020
Reserva
3 Técnica Solange
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Reitoria e

Programa de

4 Camoi Visitas Edson
Pl Técnicas!
Plano de Cultura
5 | PROEX do IFRJ Edson
L Trabalho
Reitoria e
6 Campi Remoto na Késia
pandemia?
A Gestdo da Edson
Reitoria e Folha de
7 Campi Pagamento!
Késia
o ROtina_S da Jan | Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez | Servidores
3 Audin
Contabilizacéo .
g | AUDIN 1 o5 beneficios Kesia
Elaboracéo e
9 | AUDIN | consolidagéo do Késia
RAINT/2020
Atualizacdo do
10 | AUDIN Regimento da Késia
Audin
Processo de
11 | AUDIN | contas: Relatério Késia
de Gestdo 2020
. Assessoramento Késia/
12 | Diversos | * orientacdes Danielle
Encaminhamento
das informacoes de L.
13 | Diversos | terceirizados & Keésia/
CGU por meio do Danielle
STI
Relatdrio
gerencial das -
14 | Diversos recomendaces Ke§|a/
daks Danielle
de auditoria
(semestralmente)
Trilhas CGU- Késia/
15 | ProDIN A itoria Continua Danielle
Apoio aos 6rgaos Késia/
16 | AUDIN de controle Danielle
Acompanhamento
das recomendagdes Késia/
17 | AUBIN 142 cGu, do TCU Danielle
e da propria Audin
N Késia
Capacitacdo e Danielle
18 | AUDIN fortalecimento As capacitagdes serdo realizadas no decorrer do ano.
da Audin Sog"”ge
Edson
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Acompzr;Zamento Késia
19 | AUDIN recomendagdes Igalnlelle
emitidas durante olange
0 ano Edson
Elaboracédo do .
20 | AUDIN PAINT 2022 Danielle
Elaboracéo do
AUDIN Manual de Danielle
21 utilizagdo do
Redmine
Acdes para -
22 | AUDIN implementacéo Dﬁ?\?:eall{e
do PGMQ

Fonte: Elaborado pela Audin (2020).
1.Acdo oriunda do PAINT 2019.

2.Acéo de auditoria inserida devido a grande criticidade do tema e em conformidade com inciso Il do artigo 14 do
Regimento vigente da Audin.

Legenda

Ac0es a serem realizadas em 2021 pela Audin

Reserva Técnica

15. LEVANTAMENTO DA CARGA HORARIA PARA EXECUCAO DAS ATIVIDADES
DE AUDITORIA E ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO

O levantamento da carga horaria a ser utilizada para execuc¢do das atividades de auditoria
foi realizado, conforme disposto no quadro abaixo. Contabilizamos os dias Uteis a serem
trabalhados em 2021 e deduzimos as horas referentes aos periodos de férias a ser gozado por cada
servidor e licencas programadas.

Quadro 06: Calculo anual de horas AUDIN/IFRJ.

onm
(1] P
1 CALCULO ANUAL DE HORAS
NEDERAL Auditoria Interna - IFRJ
Rio de Janeiro
MESES DIA UTEIS | HORAS DIA | N2 HORAS/MES | N2 AUDITORES | HORAS DO CORPO TECNICO
Janeiro 19 8 152 2 304
Fevereiro 16 8 128 3 368
Margo 23 8 184 3 552
Abril 19 8 152 3 456
Maio 21 8 168 4 512
Junho 21 8 168 4 672
Julho 22 8 176 4 632
Agosto 22 8 176 3 528
Setembro 21 8 168 3 448
Outubro 19 8 152 3 448
Novembro 20 8 160 3 480
Dezembro 23 8 184 3 552
TOTAL 246 1968 5784

Fonte: Elaborado pela Audin (2020).
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A alocacdo da forca de trabalho foi distribuida da seguinte forma:

Quadro 07: Alocacéo da forca de trabalho.

onm

1]

am ALOCACAO DA FORGA DE TRABALHO IFRJ - 2021

IEEEIEIIJETI?JLO Auditoria Interna - IFRJ
OBJETO AUDITADO HH

HORAS DO CORPO TECNICO 5784
Servicos de Auditoria 2432
Capacitagdo de Auditores 205
Monitoramento das recomendagdes internas, da CGU e do TCU 824
Gestdo e Melhoria da Qualidade 592
Gestdo Interna de UAIG 1329
Reserva Técnica 662
Outros
Total 5784

Fonte: Elaborado pela Audin (2020) com base no modelo extraido do sistema E-aud — CGU.

16. PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO DO PAINT

Considerando que o PAINT contém as atividades a serem executadas pela Audin ao longo
do exercicio seguinte ao da sua elaboracdo, bem como os riscos e/ou restricdes previamente
identificados para sua execu¢do, 0 cronograma proposto, se necessario, podera sofrer alteracGes
em funcdo de fatores que prejudiqguem a sua realizacdo, tais como: treinamentos, trabalhos
especiais, atendimento ao TCU, a CGU, a Reitoria e outros.

Nesse topico, cabe mencionar que a servidora Solange Pereira Duque Costa, matricula
SIAPE n° 1788824, foi selecionada mediante processo seletivo para, através do Banco de Talentos
do Governo Federal, exercer suas atividades na Secretaria de Patriménio da Unido — SPU. O
processo de movimentacdo da servidora esta registrado no Sistema Eletrénico de Informacde (SEI)
sob o numero: 10154.136457.2020-1. Dessa forma, apesar de calcularmos as horas de trabalho da
servidora, optamos por classificar, a partir do més de agosto, suas horas de trabalho como reserva
técnica. Caso haja alguma eventualidade, tais horas serdo destinadas a uma nova agéo.

Além do exposto acima, cabe mencionar que a servidora Danielle Silva de Araujo,
matricula SIAPE n° 1691832, encontra-se de licenca martenidade e esta perdurard até o dia
20/04/2021, conforme estabelecido pela Portaria n°. 1913/DGP/REITORIA de 6 de novembro de
2020 e Portaria n°. 1914/DGP/REITORIA de 6 de novembro de 2020.

23



17. ORCAMENTO OPERACIONAL PARA O PAINT 2021

Para que as acOes do PAINT 2021 sejam realizadas, é necessério que seja aprovado
orcamento operacional para executar suas acoes, a fim de que sejam realizadas suas atividades
essenciais. O orcamento operacional proposto para a Audin para que sejam realizadas todas as
atividades deste Plano perfaz o valor total de R$ 23.984,00 (quadro 6).

Quadro 08: Orcamento operacional proposto

Recursos necessarios Qtde. Valor unitario Valor estimado
Diarias? 20 R$224,20 R$4.484,00
Passagem® 4 R$1.500,00 R$6.000,00
Recursos para capacitacao® 5 R$2.700,00 R$13.500,00
Total R$23.984,00

Fonte: Elaborado pela Audin (2020).

a - Média de 5 diarias por servidor;
b - Gastos médios de R$ 1.500,00 por servidor.
¢ - Gastos medios de R$2700,00 por curso.

18. CONCLUSAO

A Audin vem implementando agdes para uma atuacdo através do aprimoramento
qualitativo das acdes de auditoria interna, do planejamento para a obtencdo de uma equipe
multidisciplinar, do redesenho organizacional da éarea, da operacionalizacdo de procedimentos e
do aprimoramento de técnicas e métodos de trabalhos.

As acles de controle previstas no PAINT 2021 foram realizadas a partir do
desenvolvimento da matriz de risco. Consideramos também o Planejamento Estratégico e o Plano
de Desenvolvimento Institucional do IFRJ, além das expectativas da alta administracdo e demais
partes interessadas.

Cabe destacar, que as a¢bes foram alinhadas com a Pro-reitoria de Ensino (Proen), Pro-
Reitoria de Planejamento e Administracdo (Proad), Pro-Reitoria de Extensdo (Proex), Pro-
Reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pds-Graduacdo (Proppi) e com a Diretoria de Articulacéo

Institucional.
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Por fim, destacamos que o cumprimento deste planejamento anual é de suma importancia
para o desenvolvimento dos trabalhos da Audin, para o aprimoramento da gestéo e fortalecimento

do controle interno do IFRJ, pois contribui para que o Instituto alcance seus objetivos e misséo.

Rio de Janeiro, 28 de novembro de 2020.

Késia Vieira Ramos de Oliveira
Chefe da Auditoria Interna
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ANEXO I - PLANILHA DE SERVICOS ENCAMINHADA A CGU

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA

Servigos de Auditoria Previstos

UAIG: Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro.

Exercicio: 2021

. . . . A S Origem da ;o - Observagoes
ID Tipo de Servico Objeto Auditado Objetivo da Auditoria g Inicio  Conclusao | HH .p g. /
Demanda Justificativas
Avali .
promow progama | ozt s
1 Avaliacao Institucional de Incentivo . 5 A Avaliacdo de Riscos | jan-21 mar-21 | 368
R ~ Institucional de Incentivo a
a Inovacao) ~
Inovacao.
Programa de visitas Avaliar os controles internos
2 Avaliacao , g relacionados as visitas técnicas | Avaliagdo de Riscos | fev-21 abr-21 304
técnicas . A
realizadas no ambito do IFRJ.
Sistema de Gestao Avaliar os controles internos
3 Avaliagdo IntegradaN- SIG- relac.|onaNdos a0 SIG,'bgm como 4 Avaliagdo de Riscos | abr-21 | jun-21 | 336
Atualizacdo do para atualizacdo do para ultima versao
Gltima vers&do 2020 2020
Avaliar os controles internos
. fi A a - . .
4 Avaliacao Plano de cultura do IFRJ © erNentes aimplantacdo e Avaliacdo de Riscos | mai-21 | ago-21 | 352
execucao do plano de cultura do
IFRJ.
. Avaliar os controles internos
Regulamentacdo do referentes a regulamentacdoe | Solicitacdo da
5 Avaliagdo trabalho remoto na o & s - ¢ jun-21 set-21 | 336
andemia execucao do trabalho remoto no | Gestao
P IFRJ durante a pandemia.
Essa acdo sera
Gest3o da Folha de Avaliar os controles internos desenvolvida
6 Avaliacao realizados na Gestdo da Folha de | Avaliagdo de Riscos | set-21 dez-21 | 736 em conjunto

Pagamento

Pagamento.

por dois
auditores.
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APENDICE - METODOLOGIA PARA O PLANEJAMENTO DOS TRABALHOS

Baseando-se nos preceitos da Instrugdo Normativa n° 9, de 9 de outubro de 2018, o
planejamento dos trabalhos estabelecidos para o PAINT/2021 levou em consideracdo o
planejamento estratégico do IFRJ, as expectativas da alta administracdo e demais partes
interessadas e os riscos significativos do IFRJ, além disso, tomou como base 0s objetivos
estratégicos. Foi identificado como sendo “maior risco” fatores relacionados aos processos de
governanca e aos controles internos da Unidades Auditadas, bem com o ndo atingimento dos
objetivos estratégicos.

A metodologia para o planejamento deste realizado pela Audin para 0 mapeamento, a
hierarquizacéo e a priorizacdo das atividades, foi baseada na percepcéo e nas praticas dos gestores,
nos planos, nas metas, nos objetivos especificos de cada pro-reitoria em seus processos prioritarios,
na temporariedade das auditorias para os temas apresentados e nos critérios que serdo abaixo
explicitados.

Para tanto, foram levantadas informagfes com as pré-reitorias abaixo relacionadas, a fim
de objetivo de alinhar os temas prioritarios que poderiam compor o PAINT 2021, além das
expectativas da alta administracdo e demais partes interessadas, conforme acima mencionado.

v' Pro-reitoria de Planejamento e Administracdo (PROAD);

v' Pro-Reitoria de Ensino (PROEN);

v' Pro-reitoria de Pesquisa, Inovagao e P6s-Graduagdo (PROPPI);

v Pro-reitoria Extensdo (PROEX);

v' Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional, Valorizacdo de Pessoas e

Sustentabilidade (PRODIN).
O mapeamento, a hierarquizacdo e a priorizacdo de parte das atividades que serdo

realizadas em 2021 sdo oriundos dos critérios abaixo relacionados:
a) Relevancia na visao do gestor do processo/atividade institucional:

Para viabilizar a hierarquizacdo dos temas, foi levada em consideracéo a visédo do gestor
do processo/tema, analisando a relevancia e a criticidade de cada tema, conforme critérios
detalhados baseados nas seguintes questdes:

1) Qual a relevancia do tema para 0s objetivos estratégicos do IFRJ?

2) Objetivo estratégico perseguido?

3) O processo esta devidamente mapeado e publicado?
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4) Existe descric¢do dos fluxos em notagéo?
5) Existem normas e regulamentos atualizados que amparam o processo (considerando
normas e legislacéo atual)?

6) As normas e regulamentos estéo publicizados aos interessados?

Para um melhor entendimento e facilidade de apurar a matriz de risco, atribuimos notas
de 1 a 10, de acordo com o resultado encontrado, partindo de “pouco relevante” (com nota 1) até
“muito relevante” (com nota 10), conforme demonstrado no Quadro 07.

Quadro 07: Hierarquizacdo pela Relevancia do Tema para os objetivos estratégicos do IFRJ — Visdo do
Gestor

1) RF - Qual a relevancia do tema para os objetivos estratégicos do IFRJ?

1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 9 10
Menor Maior
Fonte: Elaborado pela Audin (2020).

Foi perguntado ao gestor do processo/tema quais 0s objetivos estratégicos sdo
perseguidos pelo setor para o alcance da missdo institucional, conforme quadro 7. Para 0s
processos que estdo atrelados aos objetivos estratégicos foi dado o grau 5, enquanto para 0s
processos que nao estdo atrelados foi dado o grau 1 (quadro 8).

Quadro 08: Objetivo estratégico — Visdo da Audin
2) Objetivo estratégico perseguido?

Sim—grau 1 N&o — grau 5

Fonte: Elaborado pela Audin (2020).

Para o0 objetivo estratégico perseguido foram elencados 0s objetivos estratégicos na
versdo inicial do Planejamento Estratégico do IFRJ, conforme quadro 9.

Quadro 09: Hierarquizacdo pela Relevancia do Tema para 0s objetivos estratégicos do IFRJ — Visdo do
Gestor

2) Objetivo estratégico perseguido?

Categorias Objetivos estratégicos

Pessoas e infraestrutura 1. Consolidar a implantacdo dos campi da expansao

. 2. Redimencionar e consolidar a infraestrutura fisica, administrativa e
Pessoas e infraestrutura

tecnoldgica
Pessoas e infraestrutura 3. Consolidar a implantacdo da expansédo
Orgamento 4. Otimizar a aplicacdo de recusros orcamentarios
Orgamento 5. Ampliar a captacdo de recursos estra orgamentarios
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2) Objetivo estratégico perseguido?

Categorias Objetivos estratégicos

6. Ampliar parcerias com o setor produtivo e instituices de ensino e

Processos internos . . . . .
pesquisa nacionais e internacionals

Processos internos 7. Aperfeicoar a comunicacdo institucional
. Consolidar a educacdo a distancia nos diferentes niveis e modalidades de
Processos internos .
ensino
. 9. Desenvolver modelo de governanca com foco na gestdo participativa e
Processos internos
transparente
Processos internos 10. Otimizar os processos de trabalho
Processos internos 11. Promover a integracdo Sistémica
Processos internos 12. Promover a cultura de auto avaliagdo institucional
Processos internos 13. Fortalecer e diversificar as a¢des voltadas a educagdo inclusiva

14. Implementar praticas pedagdgicas transformadoras e adequadas para 0s

Processos internos . L - .
diferentes niveis e modalidades de ensino

Processos internos 15. Integrar e ampliar ensino, pesquisa e extensdo

Processos internos 16. Promover a assisténcia estudantil com énfase na incluséo

Resultado para a sociedade 17. Contribuicfes para o avanco cientifico, tecnoldgico e produtivo

Resultado para a sociedade 18. Contribui¢des para o desenvolvimento socioecondmico estadual

Resultado para a sociedade 19. Profissionais em sintonia com as necessidades da sociedade

Fonte: STEINBEIS-SIBE do Brasil — Ano 2017

Quanto ao mapeamento e a publicizacdo dos processos/temas, foram relacionados graus
de adequacdo, conforme demonstrado no Quadro 10.

Quadro 10: Hierarquizagdo pelo Mapeamento e Publicizagdo — Viséo do Gestor
3) O processo esta devidamente mapeado e publicado (NM)?

Sim—grau 1 N&o — grau 5

Fonte: Elaborado pela Audin (2020).

Quadro 11: Hierarquizagdo pelo Mapeamento e Publicizagdo em fluxo de notagdo— Visdo do Gestor
4) Existe descricao dos fluxos em notacéo (FN)?

Sim—grau 1 N&o — grau 5 Né&o se aplica—0

Fonte: Elaborado pela Audin (2020).

Quanto as normas e regulamentos atualizados que amparam o processo/tema, foram

criados graus de adequacéo, conforme demonstrado no Quadro 12.
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Quadro 12: Hierarquizacao pelas Normas e Regulamentos Atualizados que Amparam o Processo/Tema —
Visdo do Gestor

5) Existem normas e regulamentos atualizados que amparam 0 processo
(considerando normas e legislacéo atual) (NR)?

Sim—grau 1 Né&o se aplica—3 N&o — grau 5

Fonte: Elaborado pela Audin (2020).

Quadro 13: Hierarquizag&o pelas Normas e Regulamentos Atualizados que Amparam o Processo/Tema e
publicizacdo — Visdo do Gestor
6) As normas e regulamentos estao publicizados aos interessados (NP)?

Sim—grau 1 N&do — grau 5
Fonte: Elaborado pela Audin (2020).

b) Criticidade (CI):

A hierarquizacao pela criticidade leva em consideracao os aspectos a seguir:

Intervalo de tempo entre a Gltima auditoria realizada e 0 momento do planejamento
(quanto maior o intervalo, maior a pontuacdo). Para um melhor entendimento, atribuimos o
intervalo na pontuacdo, ou seja:
v' Ultima auditoria realizada até 6 meses, a pontuacao sera igual a zero (0);
v" Ultima auditoria realizada entre seis (06) e doze (12) meses, a pontuacio sera igual a um (01);
v" Ultima auditoria realizada entre doze (12) e dezoito (18) meses, a pontuagao sera igual a dois
(02);
v' Ultima auditoria realizada entre dezoito (18) e vinte e quatro (24) meses, a pontuacao seré igual
a trés (03);
v' Ultima auditoria realizada entre 25 e 30 meses, a pontuagio sera igual a quatro (04); e

v Ultima auditoria realizada acima de 30 meses, a pontuac&o sera igual a cinco (05).

Quadro 14: Critérios da Criticidade

A Rf s . . Valor
Criterios 1 Critérios 2 Quesitos avaliados o
atribuido
Uma auditoria igual, realizada em até 6 meses: 0
Intervalo de tempo | Quanto maior o Uma auditoria igual, realizada de 6 a 12 meses 1
entre a ultima intervalo, Uma auditoria igual, realizada de 12 a 18 meses 2
auditoria realizada maior a . -
e 0 momento do pontuagio. Uma auditoria igual, realizada de 18 a 24 meses 3
planejamento. Uma auditoria igual, realizada de 25 a 30 meses 4
Uma auditoria igual, realizada acima de 30 5
meses
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Fonte: Elaborado pela Audin (2020).
Considerando as situacfes acima apresentadas em cada um dos aspectos, apuramos as

notas de cada aspecto, realizando a soma das varaveis para encontrar a criticidade.

O critério de classificacdo de riscos para este trabalho esta subsidiado na Figura 02.

Figura 02: Critérios de classificacdo de risco.

IMPACTO De 50% a 75%: risco alto

De 25% a 50%o: risco médio

PROBABILIDADE

Fonte: Elaborada pela Audin (2019).

Conforme o modelo apresentado, ndo se pretende posicionar o valor resultante da
avaliacdo da Audin nas coordenadas do plano cartesiano (Probabilidade x Impacto), mas sim,
classificar as areas do menor para o0 maior grau de risco, bem como adotar os intervalos e as cores

descritivos na Figura 03.

Figura 03: Descrigao das legendas relacionadas a cor utilizada para classificar o risco.

Classificagédo da cor | Grau do risco

Risco Alto

Risco Médio

Risco Baixo

Fonte: Elaborada pela Audin (2019).

¢) Metodologia do calculo do risco associado a probabilidade

As variaveis sdo:

a) NR - Existéncia de normas e regulamentos atualizados que amparam 0 processo

(considerando normas e legislacao atual).
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NR= {1, 3, 5}

b) NP - As normas e os regulamentos estdo publicizados aos interessados.
NP={1, 5}

c) NM - Processos ou temas mapeados - Existéncia de processos ou temas mapeados.
NM = {1, 3, 5}

d) FN - Existéncia de descricdo dos fluxos em notacao.
FN={1, 3, 5}

e) RF - A relevancia do tema nas atividades do IFRJ na percepc¢do do gestor da area.
RF={0, 1, 2, 3, 4, 5,6,7,8,9,10}

f) RP - Componente do Planejamento Estratégico do IFRJ ou do PDI.
RP = {1,5}

g) Criticidade
ClI - Intervalo de tempo entre a Gltima auditoria realizada e 0 momento do planejamento.
Cl={0,1,2,3,4,5}

Calcula-se o risco:

nr +np +nm + fn +rf+ rp + ci
max(NR) + max(NP) ) + max(NM) + max(FN) + max(RF) + max(RP) + max(CI)

x100% = risco

Cabe destacar que:

max(NR) + max(NP) max(NM) + max(FN) + max(RF) + max(RP) + max(Cl)= 40

A partir da aplicagdo da metodologia, a relagdo dos temas passiveis de serem trabalhados,
classificados por meio de matriz de risco foi demonstrada no Quadro 03.
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