MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGCAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO DE JANEIRO-
IFRJ

RESOLUCAO N° 05 DE 27 DE MARCO DE 2019.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR E REITOR DO INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO DE JANEIRO — IFRJ,
nomeado em 07 de maio de 2018, nos termos do Decreto Presidencial de 19 de abril de
2018, no uso de suas atribuigdes legais e regimentais, e, tendo em vista 0 Memorando
Eletronico n° 5/2019/Audin e a Reunigo do Conselho Superior de 20 de margo de 2019,

RESOLVE:

1 - Aprovar, ad referendum, conforme anexo a esta Resolugdo, o Planejamento
Anual de Atividades da Auditoria Interna — PAINT 2019, deste Instituto Federal de Educagco,
Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro — IFRJ;

2 - Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura, revogadas as disposic¢oes
em contrario.

o OOt Alousancle
AEL TO ALMADA
Presidente
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Ministério da Educacao
Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro
Auditoria Interna

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA (PAINT 2019)

1 INTRODUCAO

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) resulta do planejamento feito pela
Auditoria Interna (Audin) do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de
Janeiro (IFRJ), conforme os preceitos contidos na Instru¢do Normativa n° 09, 09 de outubro de
2018, os quais norteardo as atividades que serdo concretizadas no ano seguinte ao vislumbrado
no PAINT.

Na elaboracdo do PAINT, a unidade de auditoria interna devera considerar o
planejamento estratégico, a estrutura de governanga, o programa de integridade e o
gerenciamento de riscos corporativos, os controles existentes, os planos, as metas, os objetivos
especificos, os programas e as politicas do respectivo 6rgao ou entidade.

Os trabalhos propostos visam acompanhar, orientar e avaliar a gestao do IFRJ, além
de prevenir suas fragilidades potenciais. Dentre seus objetivos, a auditoria interna busca
assegurar a regularidade da gestdo, assessorando o Magnifico Reitor quanto a aplicagdo regular
e adequada dos recursos e bens disponiveis, assegurando o fiel cumprimento das leis, normas,
regulamentos e instru¢des advindas dos poderes constituidos e drgdos competentes.

Dessa feita, tendo em mente o esbo¢o do PAINT aqui encaminhado, destaca-se que o
mesmo foi confeccionado consoante as determinacdes da Instrugao Normativa (IN) n® 09/2018
da Secretaria Federal de Controle Interno.

O PAINT contera, no minimo, conforme Art. 4° da IN n° 09/2018:

Art. 4° Na elaboragdo do PAINT, a Audin devera considerar o planejamento
estratégico da Unidade Auditada, as expectativas da alta administracdo e
demais partes interessadas, os riscos significativos a que a Unidade Auditada
esta exposta ¢ os processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de
controles internos da Unidade Auditada.



2  AINSTITUICAO

2.1 Missao

A missao do IFRJ ¢é a forma de traduzir seu sistema de valores em termos de crencgas
e linhas de atuagdo, considerando as suas tradi¢coes e filosofias. A importancia que se da a
missdo esta relacionada ao fato de que ela ¢ uma diretriz da qual se derivam varios objetivos
estratégicos voltados ao alcance da exceléncia. A missdo assim identificada, apds validacdo
pelos seus integrantes, exerce fungio orientadora a todo o sistema de planejamento. E o porqué
que justifica muitas a¢des empreendidas rotineiramente que constituem o IFRJ.

“Promover educacido profissional, cientifica e tecnolégica contribuindo para a
formacao de cidadaos criticos que possam atuar como agentes de transformacao e inclusdo
social. ”

2.2 Visao

Cabe aos lideres do IFRJ a responsabilidade de proporcionar significado pratico a
visdo de futuro, além de alinhar a perspectiva de cada pessoa a uma mesma e correta direcao,
escolhida pelas liderancas do Instituto.

“Ser uma Instituicao reconhecida pela sociedade como referéncia em educacgao
profissional, cientifica e tecnologica nos diferentes niveis e modalidades de ensino. ”

2.3 Valores

Toda organizagcdo que deseja implementar seu planejamento estratégico deve por
exceléncia demonstrar com clareza os valores que orientam sua gestdo estratégica. Os valores
traduzem as crengas nas quais acreditamos e regem as relagdes sociais que transformam em
realidade concreta o pensamento estratégico.

Etica | Inclusiio | Comprometimento | Transparéncia | Integracio

2.4 Unidades

O IFRJ ¢ composto das seguintes unidades: uma reitoria e 15 campi, a saber: Arraial
do Cabo, Belford Roxo, Duque de Caxias, Engenheiro Paulo de Frontin, Mesquita, Nilopolis,
Niter6i, Paracambi, Pinheiral, Realengo, Resende, Rio de Janeiro, Sdo Gongalo, Sao Jodo de
Meriti e Volta Redonda.



3 COMPOSICAO DOS RECURSOS HUMANOS NA AUDITORIA INTERNA

estagiario, a relacdo de servidores conforme o (Quadro 01), abaixo:

Quadro 01 — Recursos humanos Auditoria Interna do IFRJ

A Auditoria Interna do IFRJ estd composta por 4 (quatro) servidores e 1 (um)

SIAPE Servidor Formaciao Cargo Funcao
. Bacharel em Direito e em .
2291229 Edson da Silva Ciéncias Contabeis; Especialista | Auditor Interno Auditor
Beckman . . Interno
em Auditoria e Controladoria
L e Bacharel em Direito; .
2291819 Kesia Vieira Especialista em Licitagdes e Auditor Interno Auditor
Ramos . . . Interno
Contratos Administrativos

Solanee Pereira Bacharel em Ciéncias Contabeis; Auditor

1788824 g Mestrado em Hermenéutica e Auditor Interno
Duque Costa o . Interno

Direitos Fundamentais
Bacharel em Ciéncias Atuariais;
. . .. . . Chefe da
Danielle Silva Especialista em Auditoria e Assistente em .
1691832 . : .. N Auditoria

de Araujo Controladoria Administragao

- , . Interna
Mestranda em gestdo e estratégia

Fonte: Elaborado pela Audin (2018)

4 O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2014-2018

Na constru¢do da matriz de riscos, a Auditoria Interna do IFRJ (Audin) considerou
também o Plano de Desenvolvimento Institucional do IFRJ (PDI 2014-2018).

O PDI do IFRJ ¢ a expressao do que ¢ o Instituto e do seu norte, de suas referéncias para
o seu devir, o vir a ser estabelecido pela e para a comunidade, ndo se tratando de um projeto de
Estado, de governo ou de gestao.

O cenario interno e externo mencionado no PDI 2014-2018 original (antes da revisao)
¢ demonstrado a seguir:

4.1 Fortalezas

. Oferta de cursos em diversos niveis — técnico, graduagdo, pos-graduacdo,
Educacdo para Jovens e Adultos (EJA), Formagdo Inicial Continuada (FIC) e Educacdo a
Distancia (EaD);

= Crescimento institucional com presenga em diversos municipios;

= Cursos bem-elaborados e projetados com elementos inovadores e alicercados na
legislag@o educacional e no mundo do trabalho;

= A pratica da Gestao colegiada;

. Corpo docente com titulagao adequada;

. A capacidade de o IFRJ formar profissionais competentes.



4.2  Fraquezas

. Falta de politica de capacitagdo de servidores;

= Insuficiéncia de Politicas de acesso, permanéncia €xito académico;

. Insuficiéncia de cargos e fungdes gratificadas;

. Comunicagao interna e fluxo de informagao deficitario;

= Falta de Sistema de Gestdo de Pessoas;

. Marketing institucional;

. Estrutura fisica e administrativa insuficiente para atender as demandas;

. Falta de metodologias para a realizagao de estudos de demanda que orientem as
acoOes de abertura de cursos e agdes de pesquisa e extensao;

= Gestao centralizada — Reitoria;

. Caréncia de forga de trabalho.

4.3  Oportunidades

. Parcerias com institui¢cdes publicas e privadas (prefeituras, empresas publicas e
privadas, agéncias de fomento de pesquisa e projeto etc.);

. Expansao e interioriza¢do da Rede dos Institutos Federais;

. Grande demanda de politicas inclusivas e capacitacdo de camadas sociais

desfavorecidas em alguns municipios permitindo a ascensao social, uma imagem positiva do
IFRJ e do Governo Federal em relacdo as suas proprias acoes;

. Programas e projetos por meios de editais que visem estimular o ensino, a
pesquisa, a inovacao € a extensao;

. Desenvolvimento de projetos que integram a rede federal as demais esferas da
sociedade a partir de projetos e atividades com carater de extensao;

. Verticalizacao do ensino nos Institutos Federais;

= Demanda de mao de obra técnica e tecnologica qualificada;

. Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec).

4.4 Ameacas

. Descontinuidade da atual politica governamental educacional (politica de
estado);

. Aspectos legais que causam entraves aos processos realizados pelo Instituto,
sobretudo no que tange a gestdo dos recursos financeiros (atual legislagdo de compras e
Servigos);

. Reducao dos concursos publicos;

. Falta de autonomia do Ministério da Educagao (MEC) em relagao a assuntos do
ambito do Ministério do Planejamento

. Interferéncias/Defini¢des de agdes/politicas educacionais pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG);

. A grande demanda governamental por programas inclusivos sem a necessaria
discussdo, planejamento, capacitacio e quantidade de servidores envolvidos;

. Cenario de recessdo global e crise econdmica mundial, reduzindo os

investimentos para a expansao ¢ a manutengao de toda a estrutura (cortes orgamentarios);



. Crescimento da estrutura dos campi sem a preocupagdo com o ambiente e a
sustentabilidade;

. Perda de talentos da institui¢do em fun¢ao de ofertas externas;

. Salarios que ndo acompanham os de outros O6rgdos governamentais e da

iniciativa privada;
= Nivel educacional dos candidatos advindos do entorno como fator de exclusdo
ou dificuldade de acesso aos servigos e recursos oferecidos pelo IFRJ.

Na revalidagao do PDI 2014-2018 foi considerado o que se segue (IFRJ, 2018):
Na validacdo do portfolio de projetos, foi marcada pela aprovacdo dos termos
de abertura dos projetos que compuseram a carteira. O Portfolio de Projetos
definido inicialmente (isso porque ele pode e deve ser revisto e redefinido, se
necessario) esta composto pelos seguintes projetos:
* Fomento a cria¢ao de fundacao de apoio;
» Combate a evasdo e retengdo dos alunos;
* Projeto de Forum Permanente de Instituigdes;
* Cursos preparatdrios para concursos em todos os niveis (ampliacdo do acesso
da comunidade local ao IFRJ);
* Nucleo de producao audiovisual,;
* Projeto Adequagio da Infraestrutura minima dos Campi;
* Gestao de processos;
» Normatizacdo de politica de desenvolvimento de pessoas;
* Consolidagdo da Politica da assisténcia estudantil (cadastro unificado e
analise socioecondmica);
* Criagdo de incubadoras;
* Projeto Integrare SIG — Sistema Integrado de Gestao;
* Projeto Implementar a Politica de Governanga;
* Projeto de fomento a inovacgao tecnoldgica;
« Estruturacdo do setor da avaliagdo institucional;
* Projeto Gestdo do Parque Tecnoldgico (recursos de TI para o IFRJ).

5 MACROPROCESSOS E ATIVIDADES INSTITUCIONAIS

A fim de que seus objetivos sejam atendidos, o IFRJ dispde de um conjunto de processos
em operagdo, o qual envolve diretamente as areas finalisticas da instituicdo (Ensino, Pesquisa e
Extensdo) e as demais areas de apoio (Administragdo e Desenvolvimento Institucional). Dessa
maneira, os principais processos institucionais estdo subdivididos em macroprocessos finalisticos e
macroprocessos de apoio.

Os macroprocessos finalisticos s3o aqueles diretamente relacionados com a criagdo do
“valor para a sociedade” por meio dos servicos prestados, envolvendo todos os elementos
operacionais referentes as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Por outro lado, os
macroprocessos de apoio sdo aqueles que prestam suporte aos processos diretamente ligados a
criacdo do “valor para a sociedade”, possibilitando que eles sejam executados dentro dos padrdes
de qualidade, eficiéncia e eficacia objetivados pela organizagao.



6 PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA IFRJ 2017-2021

O objetivo do planejamento estratégico ¢ avaliar as implicagdes futuras das decisdes
tomadas no presente, para que as decisdes estratégicas sejam tomadas com mais rapidez,
seguranga e eficacia. Sistematizando-se o planejamento, reduz-se a incerteza que caracteriza
qualquer processo decisorio, aumentando as possibilidades de alcance dos objetivos, dos
desafios e das metas estabelecidas pela organizacao, conforme se observa na Figura O1.

Figura 01 — Mapa Estratégico do IFRJ 2017-2021.
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Fonte: Mapa Estratégico do IFRJ 2017-2021 | Fonte: STEINBEIS-SIBE do Brasil — Ano 2017

Trata-se de um processo dindmico, por meio do qual sdo definidos os caminhos que a
organizac¢do devera trilhar a partir de um comportamento pro-ativo, levando em conta a analise
de seu ambiente, em consonancia com a sua razao de existir, a fim de construir o seu futuro
desejado.

O planejamento estratégico ¢ uma ferramenta gerencial utilizada com sucesso por
organizagdes publicas e privadas no Brasil e em outros paises. Adapta-se naturalmente as
caracteristicas distintas de todo tipo de organizagao, pois contempla conceitos comuns, em uma
modelagem gerencial destinada a criar condi¢des para viabilizar objetivos e adequar a dire¢ao
estratégica aos ambientes de mudancga.

Seguindo qualquer outra fung¢do gerencial, o planejamento eficaz estd voltado a
obtencdo dos resultados esperados. Segundo Oliveira (2007), e para efeitos didaticos,
consideram-se os seguintes principios como fundamentais no planejamento:



= O principio da contribui¢do aos objetivos: nesse aspecto, 0
planejamento deve sempre visar aos objetivos maximos da organizagdo em
que ele é realizado;

] O principio da precedéncia do planejamento, correspondendo a uma
funcdo administrativa que precede as demais (organizacdo, direcdo e
controle);

Ll O principio das maiores influéncia e abrangéncia: o planejamento pode
provocar uma série de modificagdes nas caracteristicas e atividades da
organizacao;

n O principio da eficiéncia, eficacia e efetividade: o planejamento procura
maximizar os resultados e minimizar as deficiéncias.

7 PROPOSTA ORCAMENTARIA ANUAL PARA O IFRJ

O Ministério do Planejamento apresenta os programas tematicos, programas de gestao
da manuteng¢do e programas de operacgdes especiais para cada agao governamental.

Com base nessa tematica, os limites orcamentarios distribuidos mediante o Projeto de
Lei Orcamentaria (PLOA) para o IFRJ no exercicio de 2019 alcangou o quantitativo de
RS 415.211.903,00 (quatrocentos e quinze milhdes, duzentos e onze mil, novecentos e trés

reais), conforme se observa no (Quadro 02).

Quadro 02: Previsdo Orgamentaria do I[FRJ para o Exercicio de 2019

Previsao orcamentaria do IFRJ para o exercicio de 2019

Valores

Programa: 2109 - Programa de Gestao e Manutencio do Ministério da
Educacao

R$
48.581.000,00

Acdo: 12.846.2109.09HB - Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e
Fundagdes para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos
Federais

RS
48.581.000,00

2109 - Programa de Gestao e Manutencao do Ministério da Educacio

Programa: 0910 - Operacoes Especiais: Gestao da Participacao em R$
Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais 57.689,00
Acga0: 28.846.0910.00PW - Contribui¢des a Entidades Nacionais sem Exigéncia R$
de Programacéo Especifica 57.689,00
. ~ . RS
Programa: 2080 - Educacao de qualidade para todos 46.722.181,00
Acdo: 12.363.2080.20RG - Reestruturagdo e Modernizacao de Instituigoes RS
Federais de Educacdo Profissional e Tecnologica 2.000.923,00
<. . . R$
Acdo: 12.363.2080.20RL.0033 - No Estado do Rio de Janeiro 37.072.542,00
Acdo: 12.363.2080.2994 - Assisténcia aos Estudantes das Institui¢des Federais RS
de Educacao Profissional e Tecnologica 7.648.716,00
Acdo: 12.122.2109.216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a R$
Agentes Publicos 120.000,00
RS

1.329.159,00




Acdo: 12.122.2109.216H - Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a R$
Agentes Publicos 120.000,00
Acdo: 12.128.2109.4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em R$
Processo de Qualificagdo e Requalificagao 1.209.159,00
Programa: 2109 - Programa de Gestao e Manutencio do Ministério da RS
Educacao 19.516.182,00
Acdo: 12.301.2109.2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores RS
Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes 2.666.676,00
Agdo: 12.331.2109.212B - Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, R$
Empregados, Militares e seus Dependentes 16.849.506,00
. s A . . A .~ RS
Programa: 0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Uniso 49.101.000,00
. . N .. n R$
Acdo: 09.272.0089.0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 49.101.000,00
Programa: 2109 - Programa de Gestao e Manutencio do Ministério da RS
Educacio 249.904.692,00
. . .. n RS
Acdo: 12.363.2109.20TP - Ativos Civis da Unido 249.904.692,00
RS
Total 415.211.903,00

Fonte: Elaborado pela Audin a partir de dados do MPOG do Sistema Integrado de Planejamento e
Orgamento — Siop (2018).

8 RELACAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS PELA AUDIN

Identificagdo dos temas constantes da matriz de risco, a serem desenvolvidos no
PAINT 2019, conforme (Quadro 03).

Quadro 03: Relacdo dos Processos/Atividades institucionais passiveis de serem trabalhados,
classificados por meio de matriz de risco

2) Objetivo Nivel
Documentos estratégico de
Processos ¢ institucionais e erseguido Signifi
Acioaser | Setor | Atividades onar perseg PDI 1eny
o DN normatizacoes (Elencar, cancia
realizada institucionais | . A ;
. internas publicados |vide Quadro do
pela Audin
04) tema
Em 2015, teve inicio o
Programa de Acdes
Afirmativas na
Graduac¢ao- INCLUIR
Programa de IFRJ, dando ia
~ - , Insuficiéncia de
Acdes continuidade ao Pré- Politicas de acesso, | 86,67
PROEN | Afirmativas na | cotas. Esse programa ¢ 13e16 ermanéncia éxito’ 0}
Graduacao- uma iniciativa da p académico ’
Realizacio INCLUIR IFRJ | PROGRAD que visa
de Auditoria acompanhar e avaliar
os estudantes que
ingressaram nos
cursos de graduagdo




2) Objetivo Nivel
Documentos estratégico de
LS institucionais e erseguido Signifi
Acio a ser Setor Atividades . P g PDI Ag .
i e e .. normatizacoes (Elencar, cancia
realizada institucionais | . d ;
: internas publicados |vide Quadro do
pela Audin
04) tema
por meio das Acdes
Afirmativas buscando,
por meio dos dados
coletados, pensar
estratégias e politicas
para viabilizar a
permanéncia e éxito
desses estudantes (PPI
-2014-2018)
A grande demanda
governamental por
Nucleo de 13, _programas
Atendimento & Fortalecer ¢ | inclusivos sem a
Pessoas com Resolugdo CONSUP | diversificar necessaria R1.33
PROEX . N° 55, 17/12/2014 as agoes discussdo, >
Necessidades \ . %
N , Regulamento NAPNE | voltadas a planejamento,
Realizacio Especificas - educacio CADACIACHD &
de Auditoria NAPNE cducas pacttay
inclusiva quantidade de
servidores
envolvidos;
A politica de
comunicagio
. . institucional encontra- .
Diretori Comunicagao
se em fase de .
a de Gestdo da elaboragio pelos interna ¢ fluxo de
Articula 0 da poragaop 1,5,6,7,11,1 informacio 76,00
- ~ comunicagio servidores do setor. s o
Realizacio ¢ido institucional Somente ands a 2,13,19 deficitario e %
de Auditoria | Instituc nte ap "Marketing
. conclusdo da mesma L "
ional . . institucional
serd possivel
estabelecer normas e
mapear 0s processos.
Resolug@o ConSup n°
13 de 2016 - Aprova o
Regulamento de
Monitoria Académica
do Ensino de
Graduagao do IFRIJ. Ja
a Monitoria
Académica ¢ uma
atividade auxiliar a Programas e
docéncia, exercida por projetos por meios
Programa§ de estudantes 13, 14, 15, .de edltgls que 76.00
PROEN Monitoria regularmente visem estimular o
A 4 17,18 ¢ 19 ) X %
Académica matriculados nos ensino, a pesquisa,
Realizacgao cursos de graduagio. ainovagdo e a
de Auditoria Os estudantes atuam extensao;

sob a orientagdo dos
professores das
disciplinas, auxiliando
outros estudantes,
esclarecendo duvidas,
visando a melhoria do
desempenho
académico, através de
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2) Objetivo Nivel
Documentos estratégico de
LS institucionais e erseguido Signifi
Acio a ser Setor Atividades .~ P g PDI Ag .
i e e .. normatizacoes (Elencar, cancia
realizada institucionais | . d ;
: internas publicados |vide Quadro do
pela Audin
04) tema
estudos orientados.
(PPI-2014-2018)
~ Regulamento da Programas e
Regulamentaga ~ . . .
~ educacgdo profissional projetos por meios
o da educagdo |, . , L 1 L
. técnica de nivel médio de editais que
profissional . L 11,12,13,14 . . 76,00
.~ |PROEN| . . e do ensino médio. visem estimular o o
Realizaciao técnica de nivel . ~ o e l6 . . %
o . 1 Anexo a Resolugdo n°. ensino, a pesquisa,
de Auditoria médio e do . ~
. ‘10 08 de 13 de margo de ainovagdo e a
ensino médio ~
2015. extensdo;
Programas e
Regulamento do projetos por meios
Regulamentag¢d | Ensino de Graduagio. 11.12.13.14 de editais que 76.00
Aplicacio de | PROEN | o do Ensino de | Anexo & Resolugédo n°. ’ o ’1 6 ’ visem estimular o 0}
QACI Graduagdo 03 de 09 de fevereiro ensino, a pesquisa, °
de 2015. ainovagdo ¢ a
extensao;
Programas e
Programa projetos por meios
Aplicacio de Institucional de CGIEE/DRAPS/DIPR .de edltgls que 76.00
PROEX | Acompanhame 6 visem estimular o o
QACI OEXT X ! %
nto de Egressos ensino, a pesquisa,
do IFRJ ainovacdo e a
extensao;
Programa de bolsas Programas c.
- projetos por meios
Criacao do para fomento e de editais que
Aplicacao de | PROPP Programa estruturacao de 11.17.19 | visem es timlclllar o
QACI I PROINOVAC | agentes e ambientes o . .
ensino, a pesquisa,
AO promotores de a inovacio e a
inovagdo do IFRJ va
extensdo;
Reservas de
vagas em A grande demanda
institui¢oes governamental por
federais de programas
ensino de que | Portarian® - 18, de 11 inclusivos sem a
Anlicacio de tratam a Lei no | de outubro de 2012 do necessaria 70.67
piea¢ PROEN | 12.711,de 29 | MEC. Digrio Oficial | 13,16 ¢ 18 discussio, v
QACI " . %
de agosto de da Unido de planejamento,
2012,e0 15/10/2012. capacitacdo e
Decreto no quantidade de
7.824,de 11 de servidores
outubro de envolvidos;
2012

QACI - Questionario de avaliacdo dos controles internos

Os Questiondrios de Avaliagdo dos Controles Internos (QACI) serdo aplicados para
verificar a maturacdo das atividades e para avaliar o grau dos controles internos, a fim de

fomentar ac¢des futuras de auditorias.
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Quadro 04: Objetivos estratégicos do IFRJ (2017-2021)

Categorias Objetivos estratégicos
Pessoas e . . ~ . ~
. 1.  Consolidar a implantacdo dos campi da expansao
infraestrutura
Pessoas e 2. Redimensionar e consolidar a infraestrutura fisica, administrativa e
infraestrutura tecnologica
Pessoas e . . ~ ~
. 3. Consolidar a implantag@o da expansao
infraestrutura
Orcamento 4.  Otimizar a aplicacdo de recursos orgamentarios
Or¢amento 5. Ampliar a captacdo de recursos estra orgamentarios

6.  Ampliar parcerias com o setor produtivo e instituigdes de ensino e

Processos internos . . . . . .
pesquisa nacionais € internacionais

Processos internos 7.  Aperfeigoar a comunicagdo institucional

8.  Consolidar a educacao a distancia nos diferentes niveis e modalidades

Processos internos .
de ensino

. 9.  Desenvolver modelo de governanca com foco na gestdo participativa e
Processos internos

transparente
Processos internos 10. Otimizar os processos de trabalho
Processos internos 11. Promover a integracao Sistémica
Processos internos 12.  Promover a cultura de auto avaliagdo institucional
Processos internos 13. Fortalecer e diversificar as a¢des voltadas a educagdo inclusiva

14. Implementar praticas pedagogicas transformadoras e adequadas para

Processos internos . . . )
os diferentes niveis e modalidades de ensino

Processos internos 15. Integrar e ampliar ensino, pesquisa e extensao

Processos internos 16. Promover a assisténcia estudantil com énfase na inclusido

Resultado para a

. 17. Contribuic¢des para o avanco cientifico, tecnoldgico e produtivo
sociedade §OeS P ¢ g p

Resultado para a

. 18. Contribuigdes para o desenvolvimento socioecondmico estadual
sociedade

Resultado para a

. 19. Profissionais em sintonia com as necessidades da sociedade
sociedade

Fonte: Elaborado pela Audin a partir de STEINBEIS-SIBE do Brasil — Ano 2017

9 ACOES DE CAPACITACAO E PARTICIPACAO EM EVENTOS

As estimativas de horas destinadas as a¢des de capacitagdo e participagdo em eventos
que visam promover o fortalecimento das atividades de auditoria interna foram baseadas a partir
das necessidades de realizagao das ag¢des, conforme se observa no Quadro 05.



Quadro 05: Acdes de Capacitagdo Previstas para a Audin
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Matricula
SIAPE do Eventos Horas Cursos Organizadora
servidor
Audi 2 — Enfase em | IIA Brasil (Instituto dos
1691832 | Curso 24 Orgaos Publicos - Auditores Internos do
EOP Brasil)
Direito
Administrativo para
1691832 Curso 35 Gerentes no Setor Instituto Legislativo
Publico - Turma 2 Brasileiro - ILB
forum dos Forum dos integrantes
integrantes das das Auditoria Internas
1691832 | Curso 32 | Auditoria Internas do MEC#
do MEC ©
Total de horas - 91h
Principais Aspectos
das Mudangas da
1788824 | Curso 30 io?tabélldade Escola Nacional de
plicada ao Setor Administragdo Publica
Publico
XV Semana de
Administracao C le da Gesta Escola de
Or¢amentaria, Financeira f)nt'r ole da Gestao Administragao
1788824 ~ 32 Publica L
e de Contratacoes Fazendaria
Publicas - Etapa Rio de
Janeiro
Total de horas — 62h
Principais Aspectos
das Mudangas da
2291229 | Curso 30 Co?tabélldadg Escola Nacional de
AP lcada a0 etor Administragdo Puablica
Publico
2291229 | A definir 3p | Auditoriadafolha | ) 4o .0
de pagamento
Total de horas - 62 h
2291819 | A definir 3p |Auditriadafolha | ) 400
de pagamento
Processo .
2291819 | CGUS 40 | Administrativo Controladoria-Geral da
.. Uniao
Disciplinar

Total de horas — 72h

Total geral das horas

Forum dos integrantes das Auditoria Internas do MECT
Y Escola Nacional de Administragcdo Publica
§ Controladoria-Geral da Unido.

Fonte: Elaborado pela Audin (2018).
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10 ATIVIDADES QUE FAZEM PARTE DA ROTINA DA AUDIN

No decorrer dos trabalhos de auditoria, as agdes relacionadas a seguir sdo realizadas
em paralelo com as ac¢des de auditoria.
1)  Elaboragado e consolidacdo do Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna
(RAINT) do exercicio de 2019;
2)  Processo de contas: Relatorio de Gestao 2019;
3)  Assessoramento e orientagdes;
4)  Encaminhamento das informagdes de terceirizados a CGU, por meio do Sistema
de Transmissdo de Informagdes (STI);
5)  Relatorio gerencial das recomendacdes de auditoria (semestralmente);
6)  Trilhas CGU;
7)  Apoio aos o6rgdos de controle;
8)  Acompanhamento das recomendagdes da CGU, do Tribunal de Contas da Unido
(TCU) e da propria Audin.

11 PREVISAO DA ATIVIDADE DE MONITORAMENTO DAS
RECOMENDACOES EMITIDAS EM TRABALHOS ANTERIORES E AINDA NAO
IMPLEMENTADAS

A Audin realiza o monitoramento das recomendacdes de auditoria emitidas em
trabalhos anteriores por meio do Sistema Redmine. O monitoramento ¢ realizado de forma
continua com iteragdes constantes com os acompanhantes Audin e com os observadores.

12 RELACAO DAS ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS PARA FINS DE
GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DA AUDIN

De acordo com Brasil (2017) as avaliagdes internas contemplam um conjunto de
procedimentos e de a¢des realizadas ou conduzidas pela Audin com vistas a aferir, internamente
ou junto as partes interessadas, a qualidade dos trabalhos realizados. As avalia¢des internas
compreendem o monitoramento continuo e avaliagdes periodicas.

A Audin esta aprimorando o seu monitoramento continuo, cabe destacar que o
monitoramento continuo constitui um conjunto de atividades de cardter permanente,
operacionalizadas por meio de processos, praticas profissionais padronizadas, ferramentas,
pesquisas de percepcdo e indicadores gerenciais, com o objetivo de acompanhar o
desenvolvimento das atividades da Audin, a fim de assegurar sua conformidade com as normas
profissionais e de conduta aplicéveis e a eficiéncia dos processos.

Ainda conforme Brasil (2017) compreende, entre outras, as seguintes formas de
realizagao:

a) plangjamento e supervisdo dos trabalhos de auditoria ¢ demais atividades
realizadas pela Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG);
b) a revisdo dos documentos expedidos pelos auditores, dos papéis de trabalho

e dos relatorios.
c) a utilizagdo de indicadores de desempenho;



14

d) a identificagdo de pontos fracos ou areas com deficiéncia, bem como os
planos de acdo para tratar essas questoes;

e) a avaliagdo realizada pelos auditores, apos a conclusao dos trabalhos;

f) o feedback de gestores e de partes interessadas;

g) listas de verificacao (checklists) para averiguar se manuais e procedimentos
estdao sendo seguidos.

Conforme manual da Auditoria Interna aprovado pela Resolucao n° 44 do Conselho
Superior em 20/10/2018 foram definidos os instrumentos por meio dos quais as avalia¢des
internas serdo realizadas, tais como: roteiros, questiondrios, listas de verificacao (checklists) e
das técnicas de auditoria utilizadas.

Adotaremos para as agdes realizadas em 2019 avaliacdes internas que poderdo ser
realizadas em base censitaria ou amostral, mediante critério da Audin na época da realizagao
da a¢do, resguardada, sempre que necessaria, a identificacao dos respondentes.

A partir do desenvolvimento das atividades do Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade (PGMQ) e da sua incorporagdo a cultura da organizagdo, o responsavel pela Audin
definira escala de classificag@o para avaliar o nivel de conformidade da Audin e estabelecera
objetivos e metas a serem atingidos de acordo com a escala adotada, que sera realizado no
decorrer do ano de 2019 (BRASIL, 2017).

De acordo com Brasil (2017) ao definir uma escala de classifica¢ao para avaliar o nivel
de conformidade da UAIG, o responsavel pela UAIG deve, preferencialmente, utilizar como
base roteiros ou padrdes metodoldgicos ja consolidados, nacional ou internacionalmente, que
tenham como finalidade a afericdo do nivel de maturidade geral da atividade de auditoria
interna. Essa defini¢do deve contribuir para a estruturacdo de um processo de melhoria
continua, de forma a possibilitar o desenvolvimento de um nivel adequado de capacidade da
UAIG.

13 TRATAMENTO DAS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS PELA
AUDIN DURANTE A REALIZACAO DO PAINT

De acordo com CGU (2017) as demandas extraordinarias constituem trabalhos cuja
necessidade surge durante o periodo de execugdo do Plano de Auditoria Interna, considerando
que uma vez consideradas importantes pela Audin e aprovadas pela instancia responsavel pela
aprovacao do Plano, essas demandas podem ser a ele incorporadas.

O tratamento das demandas extraordindrias recebidas pela Audin durante a realizagdo
do PAINT sera realizado apos serem revistas as agoes planejadas no PAINT corrente, para o
devido redimensionamento readequando-o a nova necessidade, ndo prejudicando desta forma a
realizagdo de novos trabalhos durante a sua execu¢ao, pois o plano ocupara o maximo dos
recursos humanos disponiveis na Audin.
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14  PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO DO
PLANO DE AUDITORIA INTERNA

Ao longo do exercicio, o cronograma de execugao dos trabalhos, se necessario, podera
sofrer alteracdes em fung¢do de fatores que prejudiquem a sua realiza¢ao no periodo estipulado.

Considerando que o PAINT contém as atividades a serem executadas pela Audin ao
longo do exercicio seguinte ao da sua elaboragao, € 0s riscos e/ou restri¢des previamente
identificados para sua execucao o cronograma proposto se necessario, podera sofrer alteracdes
em funcdo de fatores que prejudiquem a sua realizagdo no periodo estipulado, tais como:
treinamentos, trabalhos especiais, atendimento ao TCU, ao Ministério da Transparéncia,
Fiscalizacdao e CGU, a Reitoria e a solicitacdo de alguns setores.

15 RELACAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS POR SOLICITACAO
DA ALTA ADMINISTRACAO

A Instrucdo Normativa n° 9 inovou dando a prerrogativa a Alta Administracdo de
solicitar durante a elaboragdo do PAINT inser¢ao de temas que também serdo parte das areas
auditadas pela Audin ao longo do exercicio seguinte ao da sua elaboragdo, desde que
apresentada justificativa razoavel para a sua selecdo. Nestes termos o Magnifico através do
memorando eletronico n® 11/2018 — RT em resposta ao memorando eletronico n° 171/2018 -
AUDIN onde foi perguntada qual a(s) area(s) a ser(em) verificada(s) partindo da prerrogativa
supramencionada. As agoes solicitadas pela Alta Administracdo estao abaixo relacionadas:

1) Receitas proprias do Campus Pinheiral
Justificativa: necessidade de verificagdo do cumprimento da legislacdo vigente na
utilizacdo e gerenciamento dos recursos advindos das atividades internas do Campus,
possibilitando acompanhamento e supervisdo por parte da Reitoria;

2) Situac¢ao dos iméveis dos Campi
Justificativa: necessidade de verificagdo da regularidade dos imdveis utilizados
pelos campi (documentacdo, registros, plantas, etc), visando acompanhamento e atendimento
as exigéncias legais especificas para cada unidade.

16 RELACAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS POR SOLICITACAO
DA ALTA ADMINISTRACAO

Considerando o previsto no art. 7° da IN SFC/CGU n.° 09/2018, a CGU recomendou a inclusdo
no PAINT 2019 o trabalho especifico sobre “Seguranca contra Incéndio e Panico” recomendacao que
foi acatada por esta auditoria, artigo in verbis:

Art. 7° A CGU, [...] e as unidades setoriais do SCI devem se manifestar sobre as
propostas de PAINT recebidas e recomendar, quando necessario, no prazo maximo
de 15 (quinze) dias tuteis, a contar de seu recebimento, a inclusdo ou a exclusao de
trabalhos especificos.
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CRONOGRAMA DE REALIZACAO DAS ATIVIDADES — 2019

16

Com base nas agoes, foi elaborado um cronograma com o desenvolvimento das agdes
para o ano de 2018, conforme se observa no Quadro 06.

Quadro 06: Cronograma de Realizagao das Atividades da Auditoria para o Ano de 2019

Se SIs0e it ' Servidore
origem Area-meio Jan | Fev | Mar |Abr | Mai |Jun | Jul | Ago | Set [ Out | Nov | Dez s
q- da
demanda
Programa de
1 | PROEN | Ac0es Afirmativas Edson
na Graduagao-
INCLUIR IFRJ
Nucleo de
Atendimento a
Pessoas com
2 | PROEX Necessidades Edson
Especificas -
NAPNE
Diretoria
.de ~ Gestdo da
Articulaca .
3 o comunicagdo Solange
. institucional
Institucio
nal
Programas de
4 | PROEN Monitoria Edson
Académica
Regulamentag@o
da educagao
s | PROEN ’ pr(')ﬁssionfll Késia
técnica de nivel
médio e do ensino
médio
Avaliagdo da
Estrutura
6 | PROEN! do Regime Solange
Académico
Receitas proprias
7 CPIN do Campus Solange
Pinheiral
Reitoria e Situacgao dos
8 . .. . Solange
campi | im6veis dos Campi
9 Reitoria} e SegAurgnga c?nFra Késia
campi Incéndio e Panico
Assisténcia
10 | CPIN? Estudantil Solange
A Gestdo da Folha
de Pagamento ¢ a
11 Gestdo do Custeio Edson
DGP do Regime de
Previdéncia dos
Servidores Késia
Publicos Federais?
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?le Rotinas da Audin | Jan Fev| Mar | Abr| Mai| Jun| Jul| Ago| Set| Out| Nov | Dez | Servidores
Elaboracédo e
consolidacdo do .
11 | AUDIN RAINT do Danielle
exercicio de 2018
Processo de
12 | AUDIN contas: Relatorio Danielle
de Gestao 2018
13 | Diversos Asses.soramNento ¢ Danielle
orientagoes
Encaminhamento
das informagdes de
terceirizados a
14 | Diversos | CGU, por meio do Danielle
Sistema de
Transmissdo de
Informacdes (STI)
Relatorio gerencial
15 | Diversos das recom;ndgqoes Danielle
de auditoria
(semestralmente)
16 | ProDIN Trilhas CGU Danielle
17 | AUDIN | AAPOI0 a0s orgaos Danielle
de controle
Acompanhamento
das recomendacoes .
18 | AUDIN da CGU, do TCU e Danielle
da prépria Audin
Danielle
Capacitagdo e )
19 | AUDIN | fortalecimento da Solange,
Audin Edson e
Késia
Acompanhamento Danielle
20 | AUDIN das 'rs‘-:-comendagoes Solange,
emitidas durante o
ano Edson e
Késia
. Elaboracdo do .
21 | Diversos PAINT 2020 Danielle

Fonte: Elaborado pela Audin (2018).

1 — Esta demanda ¢ oriunda do PAINT 2016 como sendo a agfo 4.1, cabe destacar que no RAINT 2016 foi
relatado que A¢ao adiada por perda de objeto, pois os sistemas académicos estavam em transi¢do para o
Sistema — SIG do Projeto Integrare, conforme memorando n°41/2016 da Diretoria de Gestdo Académica e
informagdes no sitio do IFRJ na época.
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2 — Acdo

oriunda do PAINT 2018.

Legenda

Acgdes a serem realizadas em 2019 pela Audin

CONCLUSAO

Conforme visto, para consolidar o foco de sua atuagdo orientativa e preventiva e atender
as necessidades da Instituicdo, a Audin vem implementando a¢des para uma atuacao através do

aprimoramento qualitativo das a¢des de auditoria interna, do planejamento para a obtencgao de
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uma equipe multidisciplinar, do redesenho organizacional da érea, da operacionalizagfio de
procedimentos e do aprimoramento de técnicas e de métodos de trabalhos.

As agbes de controle previstas no PAINT2019 foram realizadas a partir do
desenvolvimento da matriz de risco foi considerado o planejamento estratégico e o Plano de
Desenvolvimento Institucional, bem como o do IFRJ, as expectativas da alta administraco e
demais partes interessadas, os riscos significativos a que a Unidade Auditada est4 exposta e 0s
processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos da Unidade
Auditada.

Cabe destacar que as ag¢des foram alinhadas com a Pré-reitoria de Ensino (Proen), Pré-
Reitoria de Planejamento e Administragdo (Proad), Pr6-Reitoria de Extensdio (Proex), Pré-
Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e Pos-Graduago (Proppi) e com a Diretoria de Articulagio
Institucional ndo sendo possivel a avaliagdo da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional,
Valorizagéo de Pessoas e Sustentabilidade (PRODIN), pois até o fechamento do presente plano
os dados solicitamos ndo foram enviados a esta auditoria.

Rio de Janeiro, 19 de dezembro de 2018.

O

. . : >
Danielle Silva de Araujo 6‘2’?& @ &
Chefe da Auditoria Interna \Q’Z;\\Q@ RO
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APENDICE

METODOLOGIA PARA O PLANEJAMENTO DOS TRABALHOS

A metodologia para o planejamento dos trabalhos baseado em matriz de risco,
realizados pela Audin para o mapeamento, a hierarquizagao e a priorizagao das atividades, foi
baseada também na percep¢do e nas praticas dos gestores, nos planos, nos programas, nas
metas, nos objetivos especificos, nos programas e nas politicas do IFRJ.

Para a realizacdo do mapeamento das atividades, foram levados em consideragao todos
os temas constantes das atividades da Instituicdo, pois as areas ndo possuem todos os seus
macroprocessos mapeados.

Foram levantadas informacdes com os setores abaixo relacionados, com objetivo de
alinhar os temas elencados por esta auditoria com base nos documentos institucionais
publicados no site do IFRJ e em pastas publicas, bem como na estrutura de governanga:

» Pro-reitoria de Planejamento e Administragdo (PROAD);

= Pro6-Reitoria de Ensino (PROEN);

= Pro-reitoria de Pesquisa, Inovacao e Pos-Graduacao (Proppi) (a encaminhar);

= Pro-reitoria Extensdo (Proex);

»  Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional, Valorizag¢do de Pessoas ¢
Sustentabilidade (ProDIN) (a encaminhar);

= Diretoria de Articulagdo Institucional.

O mapeamento, a hierarquizagdo e a priorizagdo das atividades que serdo
acompanhadas, e que serdo executadas no exercicio de 2019, sdo oriundos dos critérios abaixo
relacionados:

a) Relevancia na visao do gestor do processo/atividade institucional e:

Para viabilizar a hierarquizagdo dos temas, foi levada em consideragao a visao do gestor
do processo/tema, analisando a relevancia e a criticidade de cada tema, conforme critérios
detalhados baseados nas seguintes questdes:

1) Qual arelevancia do tema para os objetivos estratégicos do IFRJ?

2) Objetivo estratégico perseguido?

3) O processo estad devidamente mapeado e publicado?

4) Existe descricao dos fluxos em notagao?

5) Existem normas e regulamentos atualizados que amparam o processo
(considerando normas e legislagdo atual)?

6) As normas e regulamentos estdo publicizados aos interessados?

Para um melhor entendimento e facilidade de apurar a matriz de risco, atribuimos notas
de 1 a 10, de acordo com o resultado encontrado, partindo de “pouco relevante” (com nota 1)
até “muito relevante” (com nota 10), conforme demonstrado no Quadro 07.
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Quadro 07: Hierarquizacao pela Relevancia do Tema para os objetivos estratégicos do IFRJ —
Visdo do Gestor

Qual a relevancia do tema para os objetivos estratégicos do IFRJ

1 2 | 3 4] s | 6 [7]8]9]10
Menor Maior
Fonte: Elaborado pela Audin (2018).

Quanto as normas e regulamentos atualizados que amparam o processo/tema, foram
criados graus de adequacgao, conforme demonstrado no Quadro 08.

Quadro 08: Hierarquizagdo pelas Normas e Regulamentos Atualizados que Amparam o
Processo/Tema — Visdo do Gestor

Existem normas e regulamentos atualizados que amparam o processo (considerando
normas e legislacio atual)?

As normas e regulamentos estdo publicizados aos interessados?

Sim, mas ndo publicado ou desatualizado

Sim — grau 1 _ grau 3

Nao — grau 5

Fonte: Elaborado pela Audin (2018).

Quanto ao mapeamento e a publiciza¢do dos processos/temas, foram relacionados graus
de adequacdo, conforme demonstrado no Quadro 09.

Quadro 09: Hierarquizagao pelo Mapeamento e Publiciza¢do — Visdo do Gestor

O processo esta devidamente mapeado e publicado?

Existe descricio dos fluxos em notagcio?

Sim, mas ndo publicado —
grau 3

Nao se aplica —

Sim — grau 1 grau 0

Nédo —grau 5

Fonte: Elaborado pela Audin (2018).

b) Relevancia baseada em programas, acoes e atividades. A hierarquizagdo pela relevancia
se da pela analise dos programas, agdes e atividades quanto aos seguintes aspectos:

1) Atividade ligada diretamente ao cumprimento da missao da instituicao;

2) Atividade pertencente ao Planejamento Estratégico da Instituigdo;

3) Atividades que possam comprometer servigos prestados aos cidadaos;

4) Atividades que possam comprometer a imagem da institui¢ao; e

5) Programas prioritarios.

Quadro 10: Aspectos de Relevancia

ASPECTOS DE RELEVANCIA
Coadjuvante 1
Essencial 2
Essencial 3
Relevante 4
Relevante 5

Fonte: Elaborado pela Audin (2017).
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¢) Criticidade: A hierarquizacao pela criticidade leva em consideragdo os aspectos a seguir:

* Intervalo de tempo entre a ultima auditoria realizada e o0 momento do
planejamento (quanto maior o intervalo, maior a pontuac¢do). Para um melhor
entendimento, atribuimos o intervalo na pontuagao, ou seja:

v
v

v

v

Ultima auditoria realizada até 6 meses, a pontuagio serd igual a zero (0);
Ultima auditoria realizada entre seis (06) e doze (12) meses, a pontuagio
serd igual a um (01);

Ultima auditoria realizada entre doze (12) e dezoito (18) meses, a
pontuacao sera igual a dois (02);

Ultima auditoria realizada entre dezoito (18) e vinte e quatro (24) meses, a
pontuacao serd igual a trés (03);

Ultima auditoria realizada entre 25 e 30 meses, a pontuagdo sera igual a
quatro (04); e

Ultima auditoria realizada acima de 30 meses, a pontuagio sera igual a
cinco (05).

= Atividade descentralizada, realizada por unidade gestora pertencente a

institui¢ao (quanto mais descentralizada, maior a pontuacao).

v" Para um melhor entendimento ¢ facilidade de apurar a matriz de risco,

atribuimos notas de 1 a 5, sendo: pontuagao 1 quando a atividade ndo for
descentralizada (mais de 80% das a¢des principais sdo realizadas na
Reitoria); pontuagdo 2 quando a atividade nao for descentralizada (agdes
conjuntas na Reitoria com média entre 60 e 80% realizadas na Reitoria);
pontuacdo 3 quando a atividade ndo for descentralizada (agdes realizadas
na Reitoria entre 50 e 60%); pontuacdo 4 quando a atividade for
descentralizada (agdes realizada nos campi entre 30 e 50%); e, por ultimo,
pontuacdo 5 quando a atividade for descentralizada das agdes realizadas na
Reitoria (ciclo executado na Reitoria com risco médio, ou seja, abaixo de
30%).

= Falha/falta conhecida nos controles internos da instituicao (quanto mais
falhas conhecidas, maior a pontuacao).

Para um melhor entendimento, atribuimos a seguinte pontuacao: quando for zero (0),
considera-se que houve falhas de controles internos desconhecidas; quando a pontuagdo for um
(1), considera-se que houve a falta de conhecimento dos controles internos da acdo; e quando a
pontuacdo for dois (2), considera-se que ha falhas de controles internos conhecidas, conforme
se observa no Quadro 11.

Considerando as situagdes acima apresentadas em cada um dos aspectos, apuramos as
notas de cada aspecto, realizando uma média das varaveis para encontrar a criticidade.
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Quadro 11: Critérios da Criticidade

2 e c . Valor
Critérios 1 Critérios 2 Quesitos avaliados .,
atribuido
Uma auditoria igual, realizada em até 6 meses: 0
Intervalo de tempo Uma auditoria igual, realizada de 6 a 12 meses 1
f?ntr§ a ult%ma 'Quanto maloro Uma auditoria igual, realizada de 12 a 18 meses 2
auditoria realizada e | intervalo, maior a — -
o0 momento do pontuacio Uma auditoria igual, realizada de 18 a 24 meses 3
planejamento Uma auditoria igual, realizada de 25 a 30 meses 4
Uma auditoria igual, realizada acima de 30 meses 5
o Atividade ndo descentralizada 1
Atividade . — -
descentralizada Quanto maior a Atividade ndo descentralizada 2
. . descentralizacgao, . N 3
realizada por unidade maior a ¢ Atividade ndo descentralizada 3
) ior
gestora p.ert.encente a pontuacio Atividade descentralizada 4
nstituigdo — -
Atividade descentralizada 5
Falhas de controles internos desconhecidas 0
. Falhas de controles internos desconhecidas 1
Falha/falta conhecida ; .
nos controles Quanto rna.uor a Falhas de controles internos desconhecidas 2
it d falha, maior a
internos da i i
e pontuacio Falhas de controles internos desconhecidas 3
¢ Falhas de controles internos conhecidas 4
Falhas de controles internos conhecidas 5

Fonte: Elaborado pela Audin (2017).

O critério de classificag@o de riscos para este trabalho estd subsidiado na Figura 02.

Figura 02: Critérios de classificacdo de risco.

De 50% a 75%: risco alto

IMPACTO

De 25% a 50%: risco médio

PROBABILIDADE

Fonte: Elaborada pela Audin (2018).
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Conforme o modelo apresentado, ndo se pretende posicionar o valor resultante da
avaliagdo da Audin nas coordenadas do plano cartesiano (Probabilidade x Impacto), mas, sim,
classificar as areas do menor para o maior grau de risco, bem como adotar os intervalos e as
cores descritivos na Figura 03.

Figura 03: Descricao das legendas relacionadas a cor utilizada para classificar o risco.

Classificaciao da cor | Grau do risco

Risco Critico

Risco Alto

Risco Médio
_ isea Baixo

Fonte: Elaborada pela Audin (2017).

Metodologia do calculo do risco associado a probabilidade
As variaveis sdo:

a) NR - Existéncia de normas e regulamentos atualizados que amparam o processo
(considerando normas e legislagao atual). As normas e os regulamentos estdo publicizados aos
interessados.

NR= {1, 3, 5}
b)  PTM - Processos ou temas mapeados - Existéncia de processos ou temas mapeados.
PTM = {1, 3, 5}

¢ NM - Existéncia de processo devidamente mapeado e publicado e a existéncia de
descri¢ao dos fluxos em notagao.

NM={1, 3,5}
d) RF - A relevancia do tema nas atividades do IFRJ na percep¢ao do gestor da area.
RF=1{0, 1, 2, 3,4,5,6,7,8,9,10}
e) Aspectos de relevancia:
e.1) RE - Sao temas considerados como coadjuvantes, essenciais ou muito relevantes.

RE={1,234, 5
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e.2) RP - Componente do Planejamento Estratégico do IFRJ ou do PDIL.
RP ={0,10}
f) Criticidade

£.1)

CI - Intervalo de tempo entre a ultima auditoria realizada e o momento do
planejamento.

CI={0,1,23 45

f.2) CA - Atividade descentralizada realizada por unidade gestora pertencente a
instituigao.
CA=1{0,12 34,5}

f.3) CF - Falha/falta conhecida nos controles internos da instituigao.

CF={0,1 23 4,5}

R _ nr+mn+rf+re+rp+ci+ca+cf X 100%
tsco= max(NR) + max(PTM) + max(MN) + max(RF) + max(RE) + max(RP) + max(CI) + max(CA) + max(CF) 0

Cabe destacar que:

max(NR) + max(PTM) + max(MN) + max(RF) + max(RE) + max(RP) + max(CI) + max(CA) + max(CF) = 65

A partir da aplicacdo da metodologia, a relagdo dos temas passiveis de serem
trabalhados, classificados por meio de matriz de risco foi demonstrada no (Quadro 03).
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Glossario

Acompanhantes Audin no Sistema Redmine - ¢ a pessoa que vai cadastrar as informacgdes no

Sistema e também receber notificagoes.

Observador no Sistema Redmine ¢ quem recebe todos os alertas via e-mail das
alteragcdes/Notificagdes emitidas ou enviadas ao subprojeto dos campi/Pro-reitoria e de
diretorias, para que seja mantido o controle de algadas no mesmo.

Sistema Redmine - Sistema pelo qual a Audin realiza o0 monitoramento das recomendagdes de
auditoria.
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Quadro 12: Matriz de risco para os processos e atividades institucionais
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