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MINISTERIO DA EDUCACAO
SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO DE JANEIRO-IFR]

RESOLUCAO N° 08 DE 21 DE MARGO DE 2018.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR E REITOR DO INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO DE JANEIRO — IFRJ,
nomeado pelo Decreto de 06 de maio de 2014, publicado no Diario Oficial da Uniao, de 07
de maio de 2014, empossado no Ministério da Educacg&o no dia 14 de maio de 2014, no
uso de suas atribuicbes legais e regimentais, e, tendo em vista o Memorando n°
17/2018/Audin e a Reunido do Conselho Superior de 21 de margo de 2018,

RESOLVE:

1 - Aprovar, conforme anexo a esta Resolugdo, o Planejamento Anual de Atividades
da Auditoria Interna — PAINT 2018, deste Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Rio de Janeiro — IFRJ;

2 - Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura.

CleNe

PAULO ROBERTO DE\ASSIS PASSOS
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Ministério da Educacao
Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro
Auditoria Interna

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - PAINT 2018

1 INTRODUCAO

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) resulta do planejamento feito pela
Auditoria Interna do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro
(IFRJ), conforme os preceitos contidos na Instru¢do Normativa n°® 24, de 17 de novembro de
2015, os quais norteardo as atividades que serdao concretizadas no ano seguinte ao vislumbrado
no PAINT.

Na elaboracdo do PAINT, a unidade de auditoria interna deverd considerar o
planejamento estratégico, a estrutura de governanga, o programa de integridade e o
gerenciamento de riscos corporativos, os controles existentes, os planos, as metas, os objetivos
especificos, os programas e as politicas do respectivo 6rgao ou entidade.

Os trabalhos propostos visam acompanhar, orientar e avaliar a gestdo do IFRJ, além
de prevenir suas fragilidades potenciais. Dentre seus objetivos, a auditoria interna busca
assegurar a regularidade da gestao, assessorando o Magnifico Reitor quanto a aplicacao regular
e adequada dos recursos e bens disponiveis, assegurando o fiel cumprimento das leis, normas,
regulamentos e instru¢des advindas dos poderes constituidos e 6rgdos competentes.

Dessa feita, tendo em mente o esboco do PAINT aqui encaminhado, destaca-se que o
mesmo foi confeccionado consoante as determinagdes da Instrucdo Normativa (IN) n® 24/2015
da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

O PAINT contera, no minimo, conforme Art. 4° da IN n° 24/2015:

I - relacdo dos macroprocessos ou temas passiveis de serem trabalhados,
classificados por meio de matriz de risco, com a descricdo dos critérios
utilizados para a sua elaboragdo;

II - identificagdo dos macroprocessos ou temas constantes da matriz de risco,
a serem desenvolvidos no exercicio seguinte, considerando o prazo, os
recursos disponiveis e 0s objetivos propostos; e

III - estimativa de horas destinadas as a¢des de capacitacio e participacdo em
eventos que promovam o fortalecimento das atividades de auditoria interna.

§ 1° A matriz de risco contera o resultado da analise dos riscos associados a
um macroprocesso ou tema, em termos de impacto e de probabilidade, que
possam vir a afetar os objetivos do 6rgdo ou entidade ptiblica



§ 2° As acdes de capacitacdo e participagdo em eventos previstas no PAINT
deverio estar alinhadas as atividades de auditoria, de acordo com o seu carater
multidisciplinar e a atuagdo profissional dos servidores.

2 A INSTITUICAO
2.1 Missao

A missdo do IFRJ é a forma de traduzir seu sistema de valores em termos de crengas
e linhas de atuagdo, considerando as suas tradicdes e filosofias. A importancia que se da a
missdo esta relacionada ao fato de que ela é uma diretriz da qual se derivam varios objetivos
estratégicos voltados ao alcance da exceléncia. A missdo assim identificada, apés validacdo
pelos seus integrantes, exerce funcio orientadora a todo o sistema de planejamento. E o porqué
que justifica muitas a¢des empreendidas rotineiramente que constituem o IFRJ.

“Promover educacao profissional, cientifica e tecnologica contribuindo para a formacao de
cidadaos criticos que possam atuar como agentes de transformacao e inclusao social.”

2.2 Visao

Cabe aos lideres do IFRJ a responsabilidade de proporcionar significado pratico a visao
de futuro, além de alinhar a perspectiva de cada pessoa a uma mesma e correta diregao,
escolhida pelas liderancas do Instituto.

“Ser uma Instituicao reconhecida pela sociedade como referéncia em educacao
profissional, cientifica e tecnolégica nos diferentes niveis e modalidades de ensino.”

2.3 Valores

Toda organizacdo que deseja implementar seu planejamento estratégico deve por
exceléncia demonstrar com clareza os valores que orientam sua gestdo estratégica. Os valores
traduzem as crengas nas quais acreditamos e regem as relagdes sociais que transformam em
realidade concreta o pensamento estratégico.

Etica | Incluséio | Comprometimento | Transparéncia | Integraciio
2.4 Unidades

O IFRJ é composto das seguintes unidades: uma reitoria e 15 campi, a saber: Arraial
do Cabo, Belford Roxo, Duque de Caxias, Engenheiro Paulo de Frontin, Mesquita, Nil6polis,
Niter6i, Paracambi, Pinheiral, Realengo, Resende, Rio de Janeiro, Sdo Gongalo, Sao Jodo de
Meriti e Volta Redonda.



3 O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2014-2018

Apés a construcdo das matrizes de riscos dos setores, a Auditoria Interna do IFRJ
(Audin), na elaboracdo do seu Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT-2018), considerou o
Plano de Desenvolvimento Institucional do IFRJ (PDI 2014-2018), adotado com o fim de
atender a exigéncia contida no Artigo 3° da IN n° 24, de 17 de novembro de 2015, que diz:

Art. 3° Na elaboracdo do PAINT, a unidade de auditoria interna devera
considerar o planejamento estratégico, a estrutura de governanga, o
programa de integridade e o gerenciamento de riscos corporativos, 0s
controles existentes, os planos, as metas, os objetivos especificos, os
programas e as politicas do respectivo orgao ou entidade. (Grifos
acrescidos.)

O PDI do IFR]J ¢ a expressao do que € o Instituto e do seu norte, de suas referéncias para
o seu devir, o vir a ser estabelecido pela e para a comunidade, ndo se tratando de um projeto de
Estado, de governo ou de gestao.

O cenario interno e externo mencionado no PDI 2014-2018 é demonstrado a seguir:

3.1 Fortalezas

Oferta de cursos em diversos niveis — técnico, graduacdo, poés-graduagio,
Educacgdo para Jovens e Adultos (EJA), Formacao Inicial Continuada (FIC) e
Educacio a Distancia (EaD);

Crescimento institucional com presenca em diversos municipios;

Cursos bem-elaborados e projetados com elementos inovadores e alicer¢cados na
legislacdo educacional e no mundo do trabalho;

A prética da Gestao colegiada;

Corpo docente com titulacdo adequada;

A capacidade de o IFR]J formar profissionais competentes.

3.2  Fraquezas

Falta de politica de capacitagdo de servidores;

Insuficiéncia de Politicas de acesso, permanéncia éxito académico;
Insuficiéncia de cargos e fungdes gratificadas;

Comunicacdo interna e fluxo de informacao deficitario;

Falta de Sistema de Gestao de Pessoas;

Marketing institucional;

Estrutura fisica e administrativa insuficiente para atender as demandas;
Falta de metodologias para a realizacdo de estudos de demanda que orientem as
acoes de abertura de cursos e agdes de pesquisa e extensao;

Gestio centralizada — Reitoria;

Caréncia de forga de trabalho.



3.3
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Oportunidades

Parcerias com institui¢des publicas e privadas (prefeituras, empresas publicas e
privadas, agéncias de fomento de pesquisa e projeto etc.);

Expansao e interioriza¢do da Rede dos Institutos Federais;

Grande demanda de politicas inclusivas e capacitagcdo de camadas sociais
desfavorecidas em alguns municipios permitindo a ascensao social, uma imagem
positiva do IFRJ e do Governo Federal em relacdo as suas proprias acoes;
Programas e projetos por meios de editais que visem estimular o ensino, a
pesquisa, a inovacao e a extensao;

Desenvolvimento de projetos que integram a rede federal as demais esferas da
sociedade a partir de projetos e atividades com carater de extensao;
Verticaliza¢iao do ensino nos Institutos Federais;

Demanda de mao de obra técnica e tecnoldgica qualificada;

Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec).

Ameacas

Descontinuidade da atual politica governamental educacional (politica de
estado);

Aspectos legais que causam entraves aos processos realizados pelo Instituto,
sobretudo no que tange a gestdo dos recursos financeiros (atual legislacao de
compras e Servicos);

Reducdo dos concursos publicos;

Falta de autonomia do Ministério da Educacdo (MEC) em relacdo a assuntos do
ambito do Ministério do Planejamento

Interferéncias/Defini¢des de acdes/politicas educacionais pelo Ministério do
Planejamento, Or¢amento e Gestao (MPOG);

A grande demanda governamental por programas inclusivos sem a necessaria
discussao, planejamento, capacitacdo e quantidade de servidores envolvidos;
Cenério de recessdao global e crise econdmica mundial, reduzindo os
investimentos para a expansdo e a manutencdo de toda a estrutura (cortes
orcamentarios);

Crescimento da estrutura dos campi sem a preocupag¢do com o ambiente € a
sustentabilidade;

Perda de talentos da instituicio em funcao de ofertas externas;

Salarios que nao acompanham os de outros 6rgdos governamentais e da
iniciativa privada;

Nivel educacional dos candidatos advindos do entorno como fator de exclusdo
ou dificuldade de acesso aos servicos e recursos oferecidos pelo IFRJ.



4 MACROPROCESSOS INSTITUCIONAIS E TEMAS

A fim de que seus objetivos sejam atendidos, o IFRJ dispde de um conjunto de processos
em operacdo, o qual envolve diretamente as areas finalisticas da instituicdo (Ensino, Pesquisa e
Extensdo) e as demais areas de apoio (Administragdo e Desenvolvimento Institucional). Dessa
maneira, 0s principais processos institucionais estdo subdivididos em macroprocessos finalisticos e
macroprocessos de apoio.

Os macroprocessos finalisticos sdo aqueles diretamente relacionados com a criagdo do
“valor para a sociedade” por meio dos servicos prestados, envolvendo todos os elementos
operacionais referentes as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Por outro lado, os
macroprocessos de apoio sdo aqueles que prestam suporte aos processos diretamente ligados a
criacdo do “valor para a sociedade”, possibilitando que eles sejam executados dentro dos padrdes
de qualidade, eficiéncia e eficicia objetivados pela organizagao.

5 PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA IFRJ 2017-2022

O objetivo do planejamento estratégico é avaliar as implicagdes futuras das decisdes
tomadas no presente, para que as decisOes estratégicas sejam tomadas com mais rapidez,
seguranca e eficicia. Sistematizando-se o planejamento, reduz-se a incerteza que caracteriza
qualquer processo decisdrio, aumentando as possibilidades de alcance dos objetivos, dos
desafios e das metas estabelecidas pela organizacdo, conforme se observa na Figura 01.

Figura 01 — Mapa Estratégico do IFRJ 2017-2021.
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Trata-se de um processo dinamico, por meio do qual s@o definidos os caminhos que a
organizacao devera trilhar a partir de um comportamento pro-ativo, levando em conta a anélise
de seu ambiente, em consonincia com a sua razdo de existir, a fim de construir o seu futuro
desejado.

O planejamento estratégico € uma ferramenta gerencial utilizada com sucesso por
organizacdes publicas e privadas no Brasil e em outros paises. Adapta-se naturalmente as
caracteristicas distintas de todo tipo de organizagdo, pois contempla conceitos comuns, em uma
modelagem gerencial destinada a criar condi¢des para viabilizar objetivos e adequar a direcdo
estratégica aos ambientes de mudanca.

Seguindo qualquer outra fung¢do gerencial, o planejamento eficaz esta voltado a
obtencdo dos resultados esperados. Segundo Oliveira (2007), e para efeitos didaticos,
consideram-se os seguintes principios como fundamentais no planejamento:

. O principio da contribuigio aos objetivos: nesse aspecto, o planejamento deve
sempre visar aos objetivos maximos da organizacdo em que ele € realizado;

. O principio da precedéncia do planejamento, correspondendo a uma funcio
administrativa que precede as demais (organizacdo, direcdo e controle);

. O principio das maiores influéncia e abrangéncia: o planejamento pode
provocar uma série de modificagdes nas caracteristicas e atividades da organizacao;
. O principio da eficiéncia, eficacia e efetividade: o planejamento procura

maximizar os resultados e minimizar as deficiéncias.
-

6 PROPOSTA ORCAMENTAR[A ANUAL PARA O PLANEJAMENTO DAS
ATIVIDADES DA INSTITUICAO

O Ministério do Planejamento apresenta os programas tematicos, programas de gestio
da manuteng¢io e programas de operacdes especiais para cada agdo governamental.
Com base nessa tematica, os limites orcamentarios distribuidos mediante o Projeto de
Lei Orcamentaria (PLOA) para o IFRJ no exercicio de 2018 alcancou o quantitativo de
R$ 371.372.392,00 (trezentos e setenta € um milhdes, trezentos e setenta e dois mil, trezentos
e noventa e dois reais), conforme se observa no Quadro 01.

Quadro 01: Previsdo Orcamentéria do IFRJ para o Exercicio de 2018

Justificativa por localizacao

Programatica Programacao/Tema Valor R$ de gastos

Contribuicdes a Entidades
0910.00PW Nacionais sem Exigéncia de 51.123,00
Programacao Especifica

Anuidade do CONIF" para o
periodo de 2018.

Desenvolvimento de acdes
visando ao funcionamento dos
cursos de graduacio, pos e

Funcionamento de Institui¢cdes
2080.20RL.0033 | Federais de Educagédo Profissional 36.283.394,00
e Tecnolégica

tecnolégicos.
Assisténcia ao Educando da Programas que contribuam
2080.2994.0033 Educacdo Profissional e 6.622.059,00 para permanéncia e bom

Tecnoldgica desempenho do aluno.




Justificativa por localizacao

Programatica Programacao/Tema Valor R$ ik e
Ajuda de Custo para Moradia ou
2109. 216H.0033 Auxilio-Moradia a Agentes 56.693,00| Conforme Estimativa SOF'

Publicos

Promover a qualificacdo e a
requalificacdo de pessoal para
melhoria continuada dos
processos de trabalho.

Capacitacdo de servidores ptiblicos
2109.4572.0033 Federais em Processos de 878.486,00
Qualifica¢do e Requalifica¢ao

Contribui¢do da Unido, de suas
Autarquias e Fundagdes para o
Custeio do Regime de Previdéncia
dos Servidores Publicos Federais
Assisténcia Médica e
Odontoldgica aos Servidores Civis,

2109.09HB.0033 43.316.000,00 | Conforme estimativa SOF.

2109.2004.0033 o 2.550.696,00 | Conforme Estimativa SOF.
Empregados, Militares e seus
Dependentes
2109.20TP.0033 Ativos Civis da Unido 223.553.070,00 | Conforme Estimativa SOF.

Beneficios obrigatdrios aos
2109.212B.0033 Servidores Civis, Empregados, 15.597.008,00 | Conforme Estimativa SOF.
Militares e seus Dependentes

Pagamento de Aposentadorias e
Pensodes - Servidores Civis
Total em R$ | 371.372.392,00
* Conselho Nacional das Institui¢des da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.
+ Secretaria de Or¢camento Federal.
Fonte: Elaborado pela Audin a partir de dados do MPOG do Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento —
Siop (2017).

8901.810.033 42.463.863,00 | Conforme Estimativa SOF.

7 METODOLOGIA PARA O PLANEJAMENTO DOS TRABALHOS DA
AUDITORIA INTERNA DO IFRJ - MATRIZ DE RISCOS IFRJ PARA OS
TEMAS DA AREA-MEIO

A metodologia para o planejamento dos trabalhos para a area-meio realizados pela
Audin consistiu no mapeamento, na hierarquizacio e na priorizacdo das atividades que serdao
acompanhadas em conformidade com a distribui¢do or¢camentaria por acdo dos programas de
governo para atendimento da infraestrutura do IFRJ, a serem executadas no exercicio de 2018.

Para o mapeamento de atividades, foram levados em consideracao todos os programas,
as agdes e atividades que apresentaram créditos orcamentarios, bem como sua correlagdo com
as areas de atuacdo previstas para a auditoria, os controles existentes, os planos, as metas, os
objetivos especificos, os programas e as politicas do IFRJ.

Para viabilizar a hierarquizacdo de atividades, foi levado em considera¢do o
mapeamento do item anterior, analisando a materialidade, a relevancia e a criticidade de cada
acdo, conforme critérios detalhados a seguir.

a) Materialidade: apurada com base no or¢amento, ou seja, o percentual é aplicado

sobre o orcamento. Logo, X = or¢amento.



A hierarquizacao pela materialidade (Quadro 02) se da da seguinte maneira:

Quadro 02: Hierarquizacdo pela Materialidade

p MATRIZ DE
CRITERIOS DA MATERIALIDADE RISCO
Muito baixa materialidade 0 X< 0,10% 1
Baixa materialidade 0,10% <X< 1% 2
Média materialidade 1% <X< 10% 3
Alta Materialidade 10% <X< 25% 4
Muito alta materialidade 25,00% <X < 100% 5

Fonte: Elaborado pela Audin (2017).

Para um melhor entendimento e facilidade de apurar a matriz de risco, atribuimos notas
de 1 a 5, de acordo com o resultado encontrado, partindo de “muito baixa materialidade” (com

13

nota 1) até “muito alta materialidade” (com nota 5).

b) Relevancia: a hierarquizacao pela relevancia se d4 pela analise dos programas, acdes
e atividades quanto aos seguintes aspectos:

= Atividade ligada diretamente ao cumprimento da missao da institui¢ao;

= Atividade pertencente ao Planejamento Estratégico da Institui¢ao;

» Atividades que possam comprometer servigos prestados aos cidadaos;

= Atividades que possam comprometer a imagem da institui¢ao;

* Programas prioritarios.

Também para um melhor entendimento e facilidade de apura¢do da matriz de risco,
atribuimos notas de 1 a 5, de acordo com a releviancia de cada atividade, levando em
consideragdo os aspectos apresentados (Quadro 03). Logo, a aspecto relevante atribuimos nota
5 ou 4; essencial, 3 ou 2; e coadjuvante, 1.

Quadro 03: Aspectos de Relevancia

ASPECTOS DE RELEVANCIA
Coadjuvante 1
Essencial 2
Essencial 3
Relevante 4
Relevante 5

Fonte: Elaborado pela Audin (2017).

¢) Criticidade: A hierarquizacdo pela criticidade leva em consideracio os aspectos a seguir:
= Intervalo de tempo entre a dltima auditoria realizada e o momento do
planejamento (quanto maior o intervalo, maior a pontuacao). Para um melhor
entendimento, atribuimos o intervalo na pontuagao, ou seja:
v Ultima auditoria realizada até 6 meses, a pontuacao sera igual a zero (0);
v" Ultima auditoria realizada entre seis (06) e doze (12) meses, a pontuacao
serd igual a um (01);
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v Ultima auditoria realizada entre doze (12) e dezoito (18) meses, a
pontuacdo sera igual a dois (02);

v" Ultima auditoria realizada entre dezoito (18) e vinte e quatro (24) meses, a
pontuacdo serd igual a trés (03);

v" Ultima auditoria realizada entre 25 e 30 meses, a pontuacio serd igual a
quatro (04); e

v" Ultima auditoria realizada acima de 30 meses, a pontuacdo serd igual a
cinco (05).

= Atividade descentralizada, realizada por unidade gestora pertencente a
institui¢do (quanto mais descentralizada, maior a pontuacio).

v Para um melhor entendimento e facilidade de apurar a matriz de risco,
atribuimos notas de 1 a 5, sendo: pontuacdo 1 quando a atividade nao for
descentralizada (mais de 80% das acdes principais sdo realizadas na
Reitoria); pontuacdo 2 quando a atividade ndo for descentralizada (ac¢des
conjuntas na Reitoria com média entre 60 e 80% realizadas na Reitoria);
pontuacdo 3 quando a atividade ndo for descentralizada (agdes realizadas
na Reitoria entre 50 e 60%); pontuacdo 4 quando a atividade for
descentralizada (a¢des realizada nos campi entre 30 e 50%); e, por dltimo,
pontuacdo 5 quando a atividade for descentralizada das ac¢des realizadas na
Reitoria (ciclo executado na Reitoria com risco médio, ou seja, abaixo de
30%).

= Falha/falta conhecida nos controles internos da instituicado (quanto mais
falhas conhecidas, maior a pontuagdo).

Para um melhor entendimento, atribuimos a seguinte pontuacdo: quando for zero (0),
considera-se que houve falhas de controles internos desconhecidas; quando a pontuagao for um
(1), considera-se que houve a falta de conhecimento dos controles internos da a¢ao; e quando a
pontuacdo for dois (2), considera-se que ha falhas de controles internos conhecidas, conforme
se observa no Quadro 04.

Considerando as situagdes acima apresentadas em cada um dos aspectos, apuramos as
notas de cada aspecto, realizando uma média das varaveis para encontrar a criticidade.

Quadro 04: Critérios da Criticidade

YA A . . Valor
Critérios 1 Critérios 2 Quesitos avaliados o
atribuido
Uma auditoria igual, realizada em até 6 meses: 0
Intervalo de tempo Uma auditoria igual, realizada de 6 a 12 meses 1
e'ntr.e a ulgma ) Quanto malc.)r © | Uma auditoria igual, realizada de 12 a 18 meses 2
auditoria realizada e | intervalo, maior a — -
- Uma auditoria igual, realizada de 18 a 24 meses 3
o momento do pontuacio
planejamento Uma auditoria igual, realizada de 25 a 30 meses 4
Uma auditoria igual, realizada acima de 30 meses 5
Atividade ndo descentralizada 1
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s e e . . Valor
Critérios 1 Critérios 2 Quesitos avaliados o
atribuido
Atividade Atividade nfio descentralizada 2
descentralizada Quanto maior a Atividade ndo descentralizada 3
realizada por descentralizacao, . 3
. p . ¢ Atividade descentralizada 4
unidade gestora maior a
pertencente a pontuagao Atividade descentralizada 5
instituicao
Falhas de controles internos desconhecidas 0
Falha/falta Falhas de controles internos desconhecidas 1
conhecida nos Quanto ma.uor a Falhas de controles internos desconhecidas 2
. falha, maior a - -
controles internos da - Falhas de controles internos desconhecidas 3
C e pontuacao
Institui¢ao Falhas de controles internos conhecidas 4
Falhas de controles internos conhecidas 5

Fonte: Elaborado pela Audin (2017).

Destarte, as atividades foram priorizadas considerando os aspectos de materialidade,
relevancia e criticidade, em que foi possivel elaborar a matriz de risco com a classificacio das
acoes para direcionamento dos trabalhos de auditoria interna, conforme demonstragao a seguir.

A matriz ou o mapa de riscos (Quadro 05) consiste no resultado da anélise realizada dos
riscos devendo ser construida de acordo com a conveniéncia de cada caso. A partir dela, é

possivel definir os diferentes grupos de risco que deverao receber diferentes respostas.

Quadro 05: Matriz de Risco para o Ano de 2018 IFRJ — Area-Meio

Programat
ica

Tema

Valor R$

Porc
entag
em
do
valor

€

Res
ult

Res
ulta

Materi
alidad

do

da
Mat

riz

ado
da
Ma
triz
de de
Ris | Risc
co 0

Relevan
cia

Criticidade

Probabi
lidade

Risco
associa
do a
probab
ilidade

Cor
Asso
ciada

a0
Risco

0910 - OPERACOES ESPECIAIS: GESTAO DA PARTICIPACAO EM ORGANISMOS E ENTIDADES NACIONAIS E

INTERNACIONAIS
Me.dl/a.dos 23
critérios
Contribuigde Muit Acima de 5
: 30 meses
s a Entidades o —
.. . Atividade
Nacionais 001 | B8 | | Coadj ndo Risco
) 0,
0910.00PW . SAem. 51.123,00 % a uvante descentraliz 1233 2% Baixo
Exigéncia de mate ada
Prograr{lagao riali Falhas de
Especifica dade
controles 1
internos
conhecidos
2080 - EDUCACAO DE QUALIDADE PARA TODOS
2080.20RL. | Funcioname 9,77 3 Releva 5 Média dos 37 55,0 449 Risco
0033 nto de 36.283.394,00 % nte critérios i 0 ? médio
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Res | Res
ult | ulta
Porc ado | do Risco | Cor
. entag | Materi A da | da . | associa | Asso
'Programat Tema Valor R$ em | alidad Rel?van Criticidade | Ma | Mat Pl..Obabl doa | ciada
ica cia . . lidade
do e triz | riz probab | ao
valor de | de ilidade | Risco
Ris | Risc
co 0
Institui¢Ges De6al2
F}S(ciierals~de meses igual !
ucagio —
Profissional Atlvidade
e nao 5
Tecnologica descentraliz
ada
Falhas de
controles 5
internos
conhecidos
Me.dl,a.dos 33
critérios
De6al2 1
Assisténcia Méd meses igual
ao Educando i Atividade
2080.2994. | da Educacdo 1,78 mate | 3 Releva 5 nao 5 50,0 40% Risco
0033 Profissional | 6.622.059,00 % siali nte descentraliz 0 ? médio
¢ dade ada
Tecnolégica Falhas de
controles 4
internos
conhecidos
2109 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERIO DA EDUCACAO
Mefl{a.dos 3.7
crit€rios
Ajuda de Muit De6a 12al 1
Custo para 0 meses 1gu
; ; Atividade
2109. M/;’fli‘;llf‘o"“ 0,02 ba:x (| Releva | | hgg 146 | |5, | Risco
= 0 .
216H.0033 Moradia a 56.693,00 % mate nte descentraliz 5 6 Baixo
Agentes riali ada
Piblicos dade Falhas de
controles 5
internos
conhecidos
L Média dos
Cap a(cl‘lstagao critérios i
Servidores . Acima de 5
Piblicos Baix 30. meses
2109.4572. | Federais em 024 | & | |Releva|s dA“V‘dtadl‘? s 500 Lo | Riseo
0033 Processos de | 878.486,00 % riali nte esc;:(rilara 12 0 ? médio
Quahilcagao dade Falhas de
Requalificag c.ontroles 5
3o internos
conhecidos
Contribui¢éo Me.d {a.dos 3,3
da Unigo. de criterios
’ Alta
suas Mat De 12 a 18 2
2109.09HB. | Autarquias e 11,66 erial | 4 Releva 5 meses, 66,6 539 Risco
~ 0, 0
0033 Fu;l;irz;g(())es 43.316.000,00 % idad nte Atividade 6 Alto
Custeio do ¢ nao - 3
Regime d descentraliz
egime de ada
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Res | Res
ult | ulta
Porc ado | do Risco | Cor
. entag | Materi A da | da . | associa | Asso
'Programat Tema Valor R$ em | alidad Rele'svan Criticidade | Ma | Mat Pl..Obabl doa | ciada
ica cia . . lidade
do e triz | riz probab | ao
valor de | de ilidade | Risco
Ris | Risc
co 0
Prevcliieszncm Falhas de
Servidores c.ontroles 5
Péblicos internos
. conhecidos
Federais
Média dos 37
2004 - critérios ’
Ass,lst.enma Acima de
Médica e 30 meses 5
Odontoldgic Baix
2109.2004, | 2398 0,69 | * Coadj | | Aividade Risco
0033 Servidores 2.550.696.00 by mate ) 1 nao 1 7,33 6% Bai
Civis, .550.696, o siali uvante descentraliz aixo
Empregados, dade ada
Militares e Falhas de
seus controles 5
Dependentes internos
conhecidos
Mefi{a.dos 3.0
criterios
De6al2 1
Muit meses igual
0 Atividade
2109.20TP. | Ativos Civis 60,20 | alta 5 Releva 5 nao 3 75,0 60% Risco
0033 da Unido 223.553.070,00 % | mate nte descentraliz 0 ° Alto
riali ada
dade Falhas de
controles
; 5
internos
conhecidos
Mefi{a.dos 3.0
Beneficios criterios
.. De6al2
obrigatérios . 1
, meses igual
aos Méd —
Servidores ia Atividade
2109.212B. Civis 4,20 mate | 3 Essenc 3 nao 3 27,0 229, Risco
0033 ’ 15.597.008,00 % .. ial descentraliz 0 0 Baixo
Empregados, riali
Militares e dade ada
Falhas de
seus )
Dependentes C,(mtro s 5
internos
conhecidos
0089 - PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DA UNIAO
Mefi{a.dos 43
criterios
Acima de
5
Alt 30 meses
Aposentador Maztl Atividade
089.0181.0 | ias e Pensdes 11,43 erial | 4 Releva nao 3 86,6 69% Risco
033 Civis da 42.463.863,00 % idad nte descentraliz 6 0 Alto
Uniao o ada
Falhas de
controles 5
internos
conhecidos
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Res | Res

ult | ulta
Porc ado | do Risco | Cor
A entag | Materi " da | da . | associa | Asso
'Programat Tema Valor R$ em | alidad Rele'svan Criticidade | Ma | Mat Pl..Obabl doa |ciada

ica cia . . lidade

do e triz | riz probab | ao
valor de de ilidade | Risco

Ris | Risc

co 0

Total R$ | 371.372.392,00

Fonte: Elaborado pela Audin (2017).

O critério de classificacdo de riscos para este trabalho esta subsidiado na Figura 02.

Figura 02: Critérios de classificag¢do de risco.

IMPACTO

De 50% a 75%: risco alto

Fonte: Elaborada pela Audin (2017).

Conforme o modelo apresentado, ndo se pretende posicionar o valor resultante da

De 25% a 50%: risco médio

PROBABILIDADE

avaliacdo da Audin nas coordenadas do plano cartesiano (Probabilidade X Impacto), mas, sim,
classificar as areas do menor para o maior grau de risco, bem como adotar os intervalos e as
cores descritivos na Figura 03.

Figura 03: Descri¢cdo das legendas relacionadas a cor utilizada para classificar o risco.

Classificacao da cor

Grau do risco

Risco Critico

Risco Alto

Risco Médio

Risco Baixo

Fonte: Elaborada pela Audin (2017).
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8 RELACAO DOS TEMAS PASSIVEIS DE SEREM TRABALHADOS - AREA-
MEIO

Quadro 06: Relacdo dos Macroprocessos ou Temas Passiveis de Serem Trabalhados,
Classificados por meio de Matriz de Risco

Risco associado a

Probabilidad
Tema robabriicade probabilidade
Contribuics . —
on .1‘1}/3\111(%068 a EntldadesﬁvNacmna{s sem 2, Risco Baixo
Exigéncia de Programacao Especifica
Funcionamento de Instituicdes Federais de 449 Risco
Educacdo Profissional e Tecnoldgica ° Médio
Assisténcia ao Educando da Educacgao 40% Risco
Profissional e Tecnologica ° Médio
Aud : T
juda de Cus.to para Moradl/a qu Auxilio 12% Risco Baixo
Moradia a Agentes Publicos
Capacitagdo de Servidores Piblicos Federais em 40% Risco
Processos de Qualificacdo e Requalificacdo ° Médio

Contribui¢ao da Unido, de suas Autarquias e
Fundagdes para o Custeio do Regime de 53% Risco Alto
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

Assisténcia Médica e Odontoldgica aos

Servidores Civis, Empregados, Militares e seus 6% Risco Baixo
Dependentes
Ativos Civis da Unido 60% Risco Alto

Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, ) .
. 22% Risco Baixo
Empregados, Militares e seus Dependentes

Pagamento de Aposentadorias e Pensoes —

0 R Al
Servidores Civis 69% 1sco Alto

Fonte: Elaborado pela Audin (2017).
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9 IDENTIFICACAO DOS TEMAS CONSTANTES DA MATRIZ DE RISCO, A
SEREM DESENVOLVIDOS NO EXERCICIO SEGUINTE - AREA-MEIO

Quadro 07: Identificacdo dos Temas Constantes da Matriz de Risco, a Serem Desenvolvidos
no Exercicio Seguinte para a Area-Meio do IFRJ

Tema Temas a serem Probabilidade | Risco associado a
desenvolvidos probabilidade
Funcionamento de Instituicdes 1. A Fiscalizacdo e Risco
Federais de Educacdo gestdo de contratos; 44% Médio
Profissional e Tecnolégica 2. Gestao patrimonial.
Contribuicio da Unido, de 3. A Gestio do Custeio Risco Alto
suas Autarquias e Fundacdes do Regime de
para o Custeio do Regime de Previdéncia dos 53%
Previdéncia dos Servidores Servidores Publicos
Piiblicos Federais Federais.

4. A Gestio da Folha
de Pagamento;

Ativos Civis da Unido 5. Assisténcia a Saude; 60% Risco Alto
6. Indenizacgado de
Transporte.
Pagame~nto de Appsentadqugs e 7. A Ge~stao (Ela§ 69% Risco Alto
Pensodes — Servidores Civis Pensoes Civis.

Fonte: Elaborado pela Audin (2017).

10 IDENTIFICACAO DOS TEMAS A SEREM DESENVOLVIDOS - AREA-MEIO

Com base nas anélises realizadas a partir dos projetos estratégicos e da matriz de
risco, as acdes a serem desenvolvidas no ano de 2018 pela Audin do IFRJ serdo:
1. Fiscalizacdo e gestdo de contratos;
Gestdo patrimonial;
Gestdo do Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais;
Gestdo da folha de pagamento;
Assisténcia a saude;
Indenizacdo de transporte;
Gestao das pensodes civis.

Nk w

11 METODOLOGIA PARA O PLANEJAMENTO DOS TRABALHOS - AREA
FINALISTICA

A metodologia para o planejamento dos trabalhos baseado em matriz de risco,
realizados pela Audin para o mapeamento, a hierarquizacdo e a priorizacdo das atividades
finalisticas, foi baseada na percep¢do e nas praticas dos gestores, nos planos, nos programas,
nas metas, nos objetivos especificos, nos programas e nas politicas do IFRJ.
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Para a realiza¢do do mapeamento das atividades, foram levados em consideragdo todos
os temas constantes das atividades finalisticas da Instituicdo, pois as areas finalisticas ndo
possuem todos os seus macroprocessos mapeados.

Foram levantadas informacdes com os setores abaixo relacionados, com objetivo de
alinhar os temas elencados por esta auditoria com base nos documentos institucionais
publicados no site do IFRJ e em pastas publicas:

= Pré-reitoria de Graduagdo (Prograd);

= Pro-reitoria de Ensino Médio e Técnico (Proet);

= Pro-reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pos-Graduagdo (Proppi);
= Pré-reitoria Extensao (Proex);

= Diretoria de Rede de Assisténcia Estudantil (Dirae); e

= Desenvolvimento Institucional e Expansao (Diex).

O mapeamento, a hierarquizagdo e a priorizagdo das atividades que serdo acompanhadas
e que fazem parte das atividades finalisticas, a serem executadas no exercicio de 2018, sdo
oriundos dos critérios abaixo relacionados:

a) Relevancia na visao do gestor do tema:

Para viabilizar a hierarquizacdo dos temas, foi levada em consideracao a visao do gestor
do processo/tema, analisando a relevancia e a criticidade de cada tema, conforme critérios
detalhados baseados nas seguintes questdes:

1) Existem normas e regulamentos atualizados que amparam O processo
(considerando normas e legislagdo atual)? As normas e regulamentos estdao
publicizados aos interessados?

2) O processo estd devidamente mapeado e publicado? Existe descricao dos fluxos
em notacao?

3) Qual arelevancia do tema na atividade finalistica do IFRJ?

Para um melhor entendimento e facilidade de apurar a matriz de risco, atribuimos notas
de 1 a 10, de acordo com o resultado encontrado, partindo de “pouco relevante” (com nota 1)
até “muito relevante” (com nota 10), conforme demonstrado no Quadro 08.

Quadro 08: Hierarquizacao pela Relevancia do Tema na Atividade Finalistica do IFRJ — Visao
do Gestor

Qual a relevancia do tema na atividade finalistica do
IFRJ?
1] 2] 3 |45 ] 6 |7]81]9]10
Menor Maior

Fonte: Elaborado pela Audin (2017).

Quanto as normas e regulamentos atualizados que amparam o processo/tema, foram
criados graus de adequacao, conforme demonstrado no Quadro 09.
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Quadro 09: Hierarquizacdo pelas Normas e Regulamentos Atualizados que Amparam o
Processo/Tema — Visdao do Gestor
Existem normas e regulamentos atualizados que amparam o processo (considerando
normas e legislacao atual)? As normas e regulamentos estao publicizados aos
interessados?

Sim, mas nao publicado ou desatualizado

Sim — grau 1 _ orau 3

Nao — grau 5

Fonte: Elaborado pela Audin (2017).

Quanto ao mapeamento e a publicizacdo dos processos/temas, foram relacionados graus
de adequacdo, conforme demonstrado no Quadro 10.

Quadro 10: Hierarquiza¢do pelo Mapeamento e Publicizacdo — Visdo do Gestor
O processo esta devidamente mapeado e publicado? Existe descricao dos fluxos em
notacao?
Sim, mas nao publicado —
grau 3

Nao se aplica —

Sim — grau 1 grau 0

Nao — grau 5

Fonte: Elaborado pela Audin (2017).

b) Relevancia baseada em programas, acoes e atividades. A hierarquizacdo pela relevancia
se da pela analise dos programas, acdes e atividades quanto aos seguintes aspectos:

1) Atividade ligada diretamente ao cumprimento da missdo da instituicao;

2) Atividade pertencente ao Planejamento Estratégico da Instituicao;

3) Atividades que possam comprometer servicos prestados aos cidadaos;

4) Atividades que possam comprometer a imagem da institui¢do; e

5) Programas prioritarios.

Também para um melhor entendimento e facilidade de apurar a matriz de risco

Para elaboracdo da Matriz de Risco para a area finalistica, foram considerados os critérios dos
aspectos de relevancia e os critérios da criticidade mencionados no item 7, Metodologia para o
planejamento dos trabalhos da auditoria interna do IFRJ - matriz de riscos IFRJ para os temas
da drea-meio.

11.1 Metodologia do calculo do risco associado a probabilidade para a area-fim
As varidveis sdo:

a) NR - Existéncia de normas e regulamentos atualizados que amparam o processo
(considerando normas e legislagc@o atual). As normas e os regulamentos estdo publicizados aos
interessados.

NR={1,3,5)
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b) NM - Existéncia de processo devidamente mapeado e publicado e a existéncia de
descri¢ao dos fluxos em notacao.

c) NM ={1, 3,5}

d) RF - A relevancia do tema na atividade finalistica do IFRJ na percep¢ao do gestor da
area.

RF={0, 1, 2, 3, 4, 5,6,7,8,9,10}
e) Aspectos de relevancia:

d.1) RE - Sdo temas considerados como coadjuvantes, essenciais ou muito relevantes.

RE={123475)

d.2) RP - Componente do Planejamento Estratégico do IFRJ ou do PDIL
RP = {0,10}
f) Criticidade

e.l) CI- Intervalo de tempo entre a ultima auditoria realizada e o momento do
planejamento.

ClI={0,1 2 34,5}

e.2) CA - Atividade descentralizada realizada por unidade gestora pertencente a
instituicao.
CA=/{012 3, 4,5}

e.3) CF - Falha/falta conhecida nos controles internos da institui¢ao.
CF=1{0,1 23435}

nr+mn+rf+re+rp+ci+ca+cf

Risco = max(NR) + max(MN) + max(RF) + max(RE) + max(RP) + max(CI) + max(CA) + max(CF)

X 100%

Cabe destacar que:
max(NR) + max(MN) + max(RF) + max(RE) + max(RP) + max(CI) + max(CA) + max(CF) = 60
A partir da aplicacio da metodologia, a relacdo dos temas passiveis de serem

trabalhados, classificados por meio de matriz de risco para a area finalistica, € demonstrada no
(Quadro 11).
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Quadro 11: Relacao dos Temas Passiveis de Serem Trabalhados, Classificados por meio

de Matriz de Risco para a Area Finalistica?

Processos e
Atividades
Institucionais

SETOR

Processo
Finalistico
(Temas)

Documentos Institucionais

Total

Probabi
lidade

Risco
associado
a
probabili

dade

PROET/
PROGRAD/
campi

Permanénci
a e éxito
dos
estudantes !

* Plano Estratégico de Intervencdo e
Monitoramento para a Evasdo e
Retencdo - 2016

54

90,00 %

Risco
critico

Diretoria de
Rede de
Assisténcia
Estudantil -
DIRAE

Assisténcia
Estudantil

Lei Federal:

* Decreto n°® 7.234, de 19 de julho de
2010, que dispde sobre o Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil —
(Pnaes).

Internos:

* Resolucdo n° 11, de 08 de junho de
2011, que dispde sobre o
Regulamento da Assisténcia
Estudantil do IFRIJ;

* Manual da Assisténcia Estudantil
do IFRJ;

e Instrugdo Normativa n° 01/2013, de
26 de marco de 2013 (anexo a
Portaria n° 037/2013/GR, de
26/03/2013), que dispde sobre as
normas e procedimentos para editais
internos do Programa de Assisténcia
Estudantil do IFRIJ.

53

88,33%

Risco
critico

PROGRAD

Estigios
dos Cursos
de Nivel
Superior

* Regulamento de Atividades
Complementares dos Cursos de
Licenciatura;

* Regulamentos das Atividades
Complementares dos Cursos de
Bacharelado;

* Regulamento do Estagio dos
Cursos de Licenciaturas;

* Regulamento de Estagio do Curso
de ¢ Bacharelado em Quimica;

* Regulamento de Estagio do Curso
de * Bacharelado em Producgao
Cultural;

* Regulamento de Estagio do Curso
de Farmacia;

* Regulamento de Estagio de
Fisioterapia;

* Regulamento de Estagio do Curso
de Ciéncias Bioldgicas;

* Regulamento de Estagio do Curso
de Terapia Ocupacional.

51

85,00%

Risco
critico

PROET

CONSELH
OS DE
CLASSE

* Regulamento dos Conselhos de
Classe. Resolug@o n® 19, de 19 de
abril de 2013, do IFRIJ.

51

85,00%

Risco
critico
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Risco
Processos e Processo Probabi associado
Atividades SETOR Finalistico Documentos Institucionais Total lidade a
Institucionais (Temas) probabili
dade
* Lei n® 9.394/96 (Lei das Diretrizes
e Bases da Educagdo Nacional-
LDB);
Recuperacd | ¢ Parecer CNE/CEB n° 5/97; o Risco
PROET o Paralela | e Parecer CNE/CEB n° 12/97; Sl 85,00% critico
* Regulamento da Educagdo
Profissional Técnica e Nivel Médio
e do Ensino Médio do IFRJ.
Programas |+ PBP Programa de Bolsa o Risco
PROGRAD e Projetos | Permanéncia 49 | 81,67% critico
Em 2015, teve inicio o Programa de
Acgoes Afirmativas na Graduacéio-
INCLUIR IFRJ, dando continuidade
Programa ao P.r(’)'-cotas. Esse programa é uma
de Acdes iniciativa da '
Afirmativas PRQGRAD que visa acompanhar e '
PROGRAD na ?vahar os estudantes que i 49 | 81,67% R}s-co
Graduagio- ingressaram nos E:ursos.de graduagao critico
INCLUIR | Por meio das Acdes Afirmativas,
IFRJ buscando, por meio dos dados
coletados, pensar estratégias e
politicas para viabilizar a
permanéncia e o éxito desses
estudantes (PPI - 2014-2018).
PROEX f;‘]’agsrtigi « CGIEE 19 | 8L67% | N0
. Programas
Parcerias e de Iniciacdo Risco
relacoes PROPPI S * Pibic 47 | 78,33% e
LT Cientifica critico
1nstitucionais 1o IERJ

1 - Permanéncia e éxito dos estudantes — Em relacdo ao mapeamento do processo, ndo hd indicio de sua existéncia
(o gestor ndo informou, mas diante da auséncia da publiciza¢do do plano, a nota maxima foi dada por esta

auditoria).

2 - A planilha com os célculos est4 disponibilizada no Anexo 1.
3- Por PPI entende-se: Projeto Pedagdgico Institucional; por CGIEE, Coordenagdo Geral de Integracdo Escola-
Empresa; e por Pibic, Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica.
Fonte: Elaborado pela Audin (2017).

O critério de classificagdo de riscos para o este trabalho esta subsidiado na Figura 02,
citada anteriormente.

12

IDENTIFICACAO DOS TEMAS — AREA FINALISTICA

A partir das andlises realizadas da matriz de risco, as acdes a serem desenvolvidas no

ano de 2018 (Quadro 12) pela Audin para a 4rea finalistica do IFRJ sdo:

Quadro 12: Temas a Serem Desenvolvidos no Exercicio Seguinte a partir da Matriz de
Risco e dos Planos e Projetos para Area-Meio
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Processos e
Atividades
Institucionais

SETOR

Processo
Finalistico
(Temas)

Documentos Institucionais

Total

Probabil
idade

Risco
associado
a
probabilid
ade

PROET/
PROGRAD/
campi

Permanéncia
e éxito dos
estudantes !

¢ Plano Estratégico de Intervencdo e

Monitoramento para a Evasdo e Reteng@o -
2016

54

90,00 %

Risco
critico

Diretoria de
Rede de
Assisténcia
Estudantil -
DIRAE

Assisténcia
Estudantil

Lei Federal:

* Decreto n° 7.234, de 19 de julho de 2010,
que dispde sobre o Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (Pnaes).

Internos:

* Resolugdo n° 11, de 08 de junho de 2011,
que dispde sobre o Regulamento da
Assiténcia Estudantil do IFRJ;

* Manual da Assisténcia Estudantil do IFRJ;
¢ Instrugdo Normativa n® 01/2013, de 26 de
marco de 2013 (anexo a Portaria n°
037/2013/GR, de 26/03/2013), que dispde
sobre as normas e procedimentos para editais
internos do Programa de Assisténcia
Estudantil do IFRJ.

53

88,33%

Risco
critico

PROGRAD

Estagios dos
Cursos de
Nivel
Superior

* Regulamento de Atividades
Complementares dos Cursos de
Licenciatura;

* Regulamentos das Atividades
Complementares dos Cursos de
Bacharelado;

* Regulamento do Estagio dos Cursos de
Licenciaturas;

* Regulamento de Estdgio do Curso de
Bacharelado em Quimica;

* Regulamento de Estdgio do Curso de
Bacharelado em Producdo Cultural;

* Regulamento de Estdgio do Curso de
Farmacia;

* Regulamento de Estagio de Fisioterapia;
* Regulamento de Estdgio do Curso de
Ciéncias Bioldgicas;

* Regulamento de Estdgio do Curso de
Terapia Ocupacional.

51

85,00%

Risco
critico

PROEX3

Programa de
Estagio

CGIEE

49

81,67 %

Risco
critico

3 - A acdo (Programa de Estagio) foi aglutinada com a acao (Estagios dos Cursos de Nivel Superior),
considerando a natureza dos temas.
Fonte: Elaborado pela Audin (2017).
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13 TEMAS QUE SERAO REALIZADOS A PARTIR DAS MATRIZES DE RISCO

Os temas que serdo realizados a partir das matrizes de risco da area-meio e da area
finalistica, considerando a capacidade técnica da Audin, estdo relacionadas a seguir, no Quadro
13.

Quadro 13: Temas que Serdo Realizados a partir das Matrizes de Risco da Area-Meio e da
Area Finalistica

Seq. AREA-MEIO
1 A Fiscalizagdo e Gestdo de Contratos
2 Gestao Patrimonial
3 A Gestdo do Custeio do Regime de Previdéncia dos
Servidores Publicos Federais
4 A Gestdo da Folha de Pagamento
5 Assisténcia a Saide
6 Indenizacao de Transporte
7 A Gestdo das Pensoes Civis
Seq. AREA-FIM
8 Permanéncia e Exito dos Estudantes
9 Assisténcia Estudantil
10 Estagios dos Cursos de Nivel Superior
11 Programa de Estagio

Fonte: Elaborado pela Audin (2017).

14 ACOES DE CAPACITACAO E PARTICIPACAO EM EVENTOS

As estimativas de horas destinadas as agdes de capacitagdo e participacdo em eventos
que visam promover o fortalecimento das atividades de auditoria interna foram baseadas a partir
das necessidades de realizacdo das acoes, conforme se observa no Quadro 14.

Quadro 14: A¢oes de Capacitagdo Previstas para a Audin

Qtde. de Qtde.
Eventos Horas servidores a total de Cursos
realizar o curso horas
A definir 32 1 32 Controle da Gestdo Publica
Fundamentos e Praticas da
. . Execucdo Orcamentéria e
A definir 32 2 64 Financeira/Contabilidade
Organizadora Gestdo Bésico de Tesouro Gerencial
Lo 20 3 60
Publica
Conformidade Contabil e Analise
A definir 20 4 80 das Demonstragoes
Forum dos integrantes das Fonai-MEC
. + 32 2 64
Auditoria Internas do MEC
A definir 32 1 32 Legislacdo de Pessoal
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Qtde. de Qtde.
Eventos Horas servidores a total de Cursos
realizar o curso horas
A definir 40 2 80 A Fiscalizacdo e Gestao de
Contratos
cGut 40 > 80 Pr.oc.ess.o Administrativo
Disciplinar
Total 492

+ Ministério da Educacdo.
§ Controladoria-Geral da Unido.
Fonte: Elaborado pela Audin (2017).

15 ATIVIDADES QUE FAZEM PARTE DA ROTINA DA AUDIN

No decorrer dos trabalhos de auditoria, as acdes relacionadas a seguir sao realizadas
em paralelo com as a¢des de auditoria.

1y

2)
3)
4)

5)
6)
7)
8)

Elaboracao e consolidagao do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
(RAINT) do exercicio de 2017;

Processo de contas: Relatorio de Gestao 2017;

Assessoramento e orientagoes;

Encaminhamento das informacdes de terceirizados a CGU, por meio do Sistema
de Transmissao de Informacodes (STI);

Relatério gerencial das recomendacdes de auditoria (mensalmente);

Trilhas CGU;

Apoio aos 6rgdos de controle;

Acompanhamento das recomendag¢des da CGU, do Tribunal de Contas da Unido
(TCU) e da prépria Audin.

16 CRONOGRAMA DE REALIZACAO DAS ATIVIDADES - 2018

Com base nas acdes, foi elaborado um cronograma com o desenvolvimento das a¢des
para o ano de 2018, conforme se observa no Quadro 15.

Quadro 15: Cronograma de Realizacao das Atividades da Auditoria para o Ano de 2018

Se Area-meio jan | fev/ | mar | abr | mai | jun | jul/ | ago/ | set/ | out/ | nov | dez/ Servidores
a /18| 18| /18| /18| /18| /18| 18| 18| 18| 18| /18| 18
A Fiscalizagao e Gestao de
1 Solange
contratos
2 | Gestao Patrimonial Sole’m.ge,
Késia
A Gestao da Folha de
Pagamento e a Gestdo do
3 | Custeio do Regime de Edson
Previdéncia dos Servidores
Piblicos Federais
4 | Assisténcia a Saidde Edson
5 | Indenizagdo de Transporte Solange
6 | A Gestdo das Pensdes Civis Késia
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Se Area-meio jan | fev/ | mar | abr | mai | jun | jul/ | ago/ | set/ | out/ | nov | dez/ Servidores
e /18| 18| /18| /18| /18| /18| 18| 18| 18| 18| /18| 18
Seq. Area finalistica ‘];;ISI e | v | o) et g i) v ) ey I;(l); delzsl Servidores
Permanéncia e Exito dos
7 Estudantes Edson
8 | Assisténcia Estudantil Solange
9 Es/taglos dos' Cursos de Késia
Nivel Superior
10 | Programa de Estagio Késia
q q jan | fev/ | mar | abr | mai | jun | jul/ | ago/ | set/ | out/ | nov | dez/ q
Seq. Rotinas da Audin ns! ns| nsl nsl 18! 18! 18| 18| /18] 18 Servidores
Elaboragdo e consolidagio
11 | do RAINT do exercicio de Danielle
2017
Processo de contas: .
12| Relatério de Gestio 2017 Danielle
13 As'sessorNamento e Danielle
orientagdes
Encaminhamento das
informagdes de terceirizados
14 | a CGU, por meio do Sistema Danielle
de Transmissdo de
Informacdes (STI)
Relatério gerencial das
15 | recomendacdes de auditoria Danielle
(mensalmente)
16 | Trilhas CGU Danielle
17 | Apoio aos orgdos de Danicle
Acompanhamento das
18 | recomendacdes da CGU, do Danielle
TCU e da prépria Audin
Danielle,
19 Capacitacdo e Solange,
fortalecimento da Audin Edson e
Késia
Acompanhamento das Isjzilafll:’
20 | recomendacdes emitidas Ed r%e,
durante o ano S,O.
Késia
21 | Elaboracdo do PAINT 2019 Danielle

Fonte: Elaborado pela Audin (2017).
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17 CONCLUSAO

As agbes de controle previstas no PAINT/2018 foram realizadas a partir do
desenvolvimento das matrizes de risco segundo critérios de relevancia, materialidade, bem
como dos planejamentos estratégicos IFRJ (2016, 2017), da estrutura de governanga, do
programa de integridade e do gerenciamento de riscos corporativos, dos controles existentes,
dos planos IFRJ (2015), das metas, dos objetivos especificos, dos programas e das politicas.

Cabe destacar que as agdes voltadas para a area finalistica foram alinhadas com a
Prograd, Proet, Proppi, Proex, Dirae e com a Diex.

Ao longo do exercicio, o cronograma de execugdo dos trabalhos, se necessario, podera
sofrer alteragdes em fungdo de fatores que prejudiquem a sua realizagdo no periodo estipulado,
tais como: treinamentos, trabalhos especiais, atendimento ao TCU, Ministério da
Transparéncia, Fiscalizagdo e CGU, a Reitoria e a solicitagdo de alguns setores. Também cabe
mencionar que agdes do PAINT 2017 ndo executadas no exercicio de 2017 serfio inseridas ao
longo do PAINT de 2018.

Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2018.

@qm

Danielle Silva de Araujo
Chefe da Auditoria Interna

Danielle Silva de Araujo
Chefe da-Auditoria Interna
Instituto Federal do Rio de Janeiro - IFRJ
Portaria: n.° 12 de 13/01/2015
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ANEXO |

Principais temas e atividades institucionais do IFRJ relativos a &rea finalistica
da Proppi, Prograd, Proet, Proex, Dirae, Diex




Princi temae institucionais do IFRJ relati aarea It da PROPPI, PROGRAD, PROET, PROEX, DIRAE, DIEX
‘Aspectos do
’ . Plano de desenvolvimento TSI
B S D ) institucional PDI : 2014-2018 baseado no P.
Estratégico e no
PDI
— Existem normas e
Qusla devidamente feaulamentos atusiizados que Intervalo de tempo . .
Processos e Processos e Afividades relevnciado | 200N s0 P Atividade descentralizadal Falhalfalta Risco
Atividades SETOR Institucionais. Documentos Institucionais. e publicado? Y;"’; 0 ‘°°I"".°°""“’I°7":s""“ ° Y;"’; Observagdes. lane smento Y;"’.; Objetivos estratégicos | PDI Y;"’.; Fraquezas PDI ”T"!"'.‘" auditoria realizada e o Y;"’.; jesitzada porunidace Y;"’; °°""|°°"" nos Total F"’":h""" '“:""'“ e
e " P atividade |  PIOSRIOT. | atribuido | legisiago atual)? As normas | atribuido estratégico | atribuido atribuido relevancia lorla 10aliza92 2 | atribuido | gestora pertencentea | atribuido | controles internos e |probabilida
finalistica do © regulamentos estéo instituicao da instituicao de
o dos fluxos em plancjamento
notagdo? interessados?
Agéo extremamente relevante para Implementar préticas
a érea de ensino. Porém o gogl Insuficiéncia de
PROET/ ’ . " ’ - : processo & gerenciado pelos transformadoras e Poliicas de Falhas de controles
PROGRAD/ | ormanéncia éxtodos | Plano Estratégico de Intervengio e Monitoramento para 10 Nao - grau 5 5 | Sm-masndopublicado-grau| 4 Campi seguindo o Plano sim adequadas paraos | sim 10 acesso, 5 acima de 30 meses 5 | Avidade descentralizada | 5 internos 54 90,00%
" estudantes 2 Evaséo e Retengao - 2016 3 n n osso.
campi Estratégico de Intervengdo o diferentes niveis o permanéncia éxito desconhecidas
Monitoramento para a Evasdo e modalidades de ensino académico
Retengao - 2016
10
Loi Federal ecreto
N°7234, de 19 de Julho de 2010 que dispde sobre o
Programa Nacional de Assisténcia Estudanti - PNAES,
Diretoria de Internos: Promover a Insuficiéncia de
Resolugao N°11 de 08 de Junho de 2011 que dispde moy p
sobre 0 Regulamento da Assiténcia Estudantil do IFRJ; N Sim - mas néo publicado ou 10 assisténcia jo|  Focas de Falhas de controles 5 88.33%
Assisténcia Estudanti o T B e ot Nao - grau 5 CR b mien 3 sim  estudanti com sim acesso, 5 de 18 a 24 meses 3 | Atvidade 5 ,33%
Instrugéo Normativa N°01/2013, de 26 de margo de énfase na inclusdo permanénaia Exio
DIR ph j g académico;
2013 (anexo & Portari n°037/2013/GR, de 2603/2013): J
dispse sobre as normas e procedimentos para editais
internos do Programa de Assisténcia Estudantil do
IFRJ;
Regulamento de Atividades Complementares dos
rsos de Licenciatura
Regulamentos das Atividades Complementares dos
ursos de Bacharelado
Regulamento do Estagio dos Cursos de Licenciaturas Implementar préticas
Regulamento de Estagio do Curso de Bacharelado em pedagdgicas Insuficiéncia de
Estagios dos Cursos de Nivel Quimica fransformadoras & Poliicas de Falhas de controles
PROGRAD ey Regulamento de Estagio do Curso de Bacharelado em 10 Nao - grau 5 5 Sim- grau 1 1 sim 10| adequadas paracs | sim 10 acesso, 5 acima de 30 meses 5 | Atvidade 5 51 85,00%
4 diferentes niveis o permanéncia éxito
Regulamento de Estagio do Curso de Farmécia modalidades de ensino académico
Regulamento de Estagio de Fisioterapia
Regulamento de Estagio do Curso de Giéncias
Bioldgicas
Regulamento de Estégio do Curso de Terapia
Ocupacional
Implementar praicas.
fagogic Insuficiéncia de
Regulamento dos Conselhos de Classe. Resolugio N transformadoras & Poliicas de . . Falhas de controles
PROET | CONSELHOS DE CLASSE o e e 10 Nao - grau 5 5 Sim- grau 1 1 sim 10| adequadasparacs | sim 10 acesso, 5 acima de 30 meses 5 | Atvidade 5 51 85,00%
g diforentes nivels ¢ permanéncia éxito
modalidades de ensino adémico
~Lei " 9.394/96 (Lei das Dirlrizes ¢ Bases da Implementar praicas.
agao Nacional- LDB: fagogic Insuficiéncia de
 Parecer CNE/CEB n' 5/97; transformadoras e Politcas de
PROET Recuperagéo Paralela « Parecer CNE/CEB n° 12/97; 10 Nao - grau 5 5 Sim - grau 1 1 sim 10|  adequadas para os sim 10 acesso, 5 acima de 30 meses 5 Atividade 5 Falnas de controles 51 85,00%
+ Regulamento da Educagao Profissional Técnica e diforentes nivels ¢ permanéncia éxito
Nivel Médio e do Ensino Medio do IFRJ. modalidades de ensino adémico
Comunicagao
A poltica de comunicagao institucional encontra-se em interna e fluxo
DIEX Gestao da comunicagdo |{ase do laboragdo pelos servidores do setor. Somente s Nao - grau s s Néo- graus s Ndoha s 10 | comunencae mettucional| sim 10| imformagao s acima de 30 meses s Atiidade ndo N Falhas de controles 5 85,00%
insttucional (AsCom) > |ap6s a conclusao da mesma seré possivel estabelecer deficitério o
normas e mapear o processos. “Markei
institucional”
Promover a Insuficiencia de
assisténcia olfica Atividade ndo Falhas de controles
PROGRAD Programas e Projetos PBP - Programa de Bolsa Permanéncia 10 Nao - grau 5 5 Sim- grau 1 1 sim 10 estudantil com sim 10 acesso, 5 acima de 30 meses 5 3 4 81,67%
enfase na inclusao permanéncia éxito
académico
£m 2015, teve inicio o Programa de Agdes Afimativas
na Graduagao- INCLUIR IFRJ, dando continuidade a0
Pro-colas. Esse programa ¢ uma iniciativa da Promover a assistancia Insuficiéncia de
Programa de Ages Afirmativas | PROGRAD que visa acompanhar e avaliar os Poliicas de
PROGRAD | na Graduagao- INCLUIR | estudantes que ingressaram nos cursos de graduagao 10 Nao - grau 5 5 Sim - grau 1 1 sim 10 | estudantilcom énfase na | g, 10 acesso, 5 acima de 30 meses 5 Alividade nao 3 Falhas de controles 49 81,67%
9 ! : incluséo osso.
IFRJ  meio das Ages Afimativas buscando, por meio permanéncia éxito
dos dados coletados, pensar estratégias @ politicas académico
para viabilizar a permanéncia e éxito desses estudantes
(PPI - 2014-2018)
Insuficiencia de
o i Resouso CONSUP I 5 Amplarprceas com o | P . Falnas o contles o | s
PROEX Programa de Estégio CGIEE 10 e . 3 Sim- grau 1 1 25/02/2016 Regulamento d sim sl oo o | Sm acesso, acima de 30 meses 5 | Atvidade 5 67%
tagio permanéncia exito
grau 3 pesquisa nacionais ¢ manenciad
internacionais
Gonvinigaes para nufcenci do
Parcerias @ relagdes|  propp) Programas de Iniciacéo PIBIC 8 Nao - grau 5 5 Sim- grau 1 1 sim 10| 2vanso cientifco, sim 10 acesso, 5 acima de 30 meses. 5 Aliidade no 3 Falhas de controles a 78,33%
institucionais Cientifca no IFRJ tecnolégico e produivo
permanéncia éxito
académico
Resolugao ConSup n° 13 de 2016 - Aprova o
Regulamento de Monitoria Académica do Ensino de mplomentar préicas
Graduagao do IFRJ. J4 a Monitoria Académica é uma a
atividade auxiliar & docéncia, exercida por estudantes onstorsiors o
PROGRAD | Programas e Monlloria | regularente malrioulados n0s Gursos ae dracuagdo. 10 Nao - grau 5 5 Sim- grau 1 1 sim 10| adequadas para os - 4 acima de 30 meses 5 | Atvidade 5 Falhas de controles “ 6667% | Riscoalto
cadémica s estudantes atuam sob a orientagao dos professores aequadas para os
das disciplinas, ausliando oulros estudantes, " °
: %o outros modalidades de ensino
esclarecendo dividas, visando 2 melhoria do
desempenho académico, atraves de estudos
orientados. (PPl - 2014-2018)
Fortalecer e diversificar as
PROEX N“ce‘e; oy ;2’6‘2;’: z‘:jz’z'g;des COGED 10 Néo - grau 5 - mas "a";"b"cad" -grau 3 Tem normas/sem regulamento sim 10 ezfj‘;:;":‘f::ﬁz:ﬁ - 4 acima de 30 meses 5 Alividade ndo 3 Falnas de controles 40 6667% | Riscoalto
Implementar préticas
pedagdgicas
transformadoras e Atividade ndo Falhas de controles
PROGRAD Programas e Projetos PET - O Programa de Educagao Tutorial - PET; 10 Nao - grau 5 5 Sim- grau 1 1 sim 10| adequadas para os - 4 acima de 30 meses 5 3 38 6333% | Riscoalto
diferentes niveis o
modalidades de ensino




normas e

Quala | Oprocessoests regulamentos atualizados que
ol devidamente < < Intervalo de tempo . .
Processos e Processos e Atividad relevnciado | 200N amparam o proc el Atividade descentralizad: Falhalfalta Risco
Atividade SETOR Institucionais. Documentos Institucionais. publicado? aloy (EEREE DI velos Observagdes. Planejamento | Valor | o0 /04u0 estratégicos | PDI | V1" | Fraquezasppi | Aspectos de Valosiy| esizadalporinicade gV ato cottheciaainos Tore | Geuatiicalsssociadola
e i aleado? o | atribuido | legisiagao atual)? As normas | atribuido estratégico | atribuido atribuido relevancia atribuido a e | atribuido | controles internos de | probabilida
finalistica do 3 © regulamentos estéo instituicao da instituicao de
dos fluxos em plancjamento
IFRJ? St dos aos
5 interessados?
Profissionais em sintonia
com as necessidades da
Sim - mas no Sociedade e Implementar
publicado ou préticas pedagégioas Falhas de controles
PROEX | Programa de Visitas Técnicas CGIEE 10 untcadoou 3 Sim- grau 1 1 Tem normas/sem regulamento sim 10| transformadoras o - 4 acima de 30 meses 5 | Atvidade 5 38 | 6333% | Riscoalto
v adequadas para os
9 diferentes niveis e
modalidades de ensino
Nicteo de Estudos Sim - mas néo Fortalecer e diversificar as
PROEX | Afobraciorse & magenas - coceD 0 Jubcado ou g | smemesnaopubtcado-grau | g |Requamento NEABI sprovado poo s to| - osoes votadas & . B acima de 30 meses s Atividade ndo N Falhas de controles 3 | e | Riscoato
(AN jesatualizado - aguarda andlise educagao inclusiva
grau 3
antistico e cultural desatualizado - 3 9 pesa el
arau 3
Sim. mas ndo Integrar e ampliar ensino,
Festival Interuniversitério de publicado ou Sim - mas ndo publicado - grau sino. i Atividade ndo Falhas de controles ” ’
PROEX PG cAcicePP 10 ubtcadoou 3 i 3 Tem normas/sem regulamento sim 10 extensio 4 acima de 30 meses 5 3 38 | 6333% | Riscoalto
arau 3
Ampliar parcerias
com o setor produtivo
Regulamento de Mobilidade Académica Internacional © insttuiges de Atvidade ngo Fathas do contol
DIEX  |Ages e parcerias internacionais | em fase de elaboragdo por GT constituido para este 8 Néo - grau 5 5 Néo - grau 5 5 Nao ha sim 10 ensino e pesquisa - 4 acima de 30 meses 5 1 alhas de controles 38 63,33% | Riscoalto
i nacionais ©
internacionais
- Resolugao n° 18 de 2015 do CanSup do IFRJ - Contribuigdes para o
5 . REGULAMENTO DO NUCLEO ) R ; ) "
Agbes e parcerias o Aprovar Ad Referendum - Poliica de Inovagao e i . avango cientiico, : Alividade ndo Falhas de controles "
(oS e parcer> | Propel |oE \NDVA?Q?/ITFERCEDLOGICD e e o o Pt G 10 Nao - grau 5 5 Sim- grau 1 1 sim 10| oot & e 4 acima de 30 meses. 5 1 36 | 60,00% | Riscoalto
Nicleo de Inovagao Tecnoldgica
Contribuigses para o
Programas de | - proppy Programas de Iniciacéo PIBIC Jr 8 Nao - grau 5 5 Sim- grau 1 1 sim 10| 2vanso cientifco, - 4 acima de 30 meses. 5 Aliidade no 3 Falhas de controles 36 | 60,00% | Riscoalto
incluséo social Cientifca no IFRJ tecnolégico e produivo
Contribuigses para o
Agdes de Extensio | - propp) Programas de Iniciacéo PIBITI 8 Nao - grau 5 5 Sim- grau 1 1 sim 10| 2vanso cientifco, - 4 acima de 30 meses. 5 Aliidade no 3 Falhas de controles 36 | 60,00% | Riscoalto
Tecnolégica Cientifca no IFRJ tecnolégico e produivo
Contribuigdes para o
Artieulago e PROPPI Programas de Iniciagéo PIBITIJr 8 Nao - grau 5 5 Sim- grau 1 1 sim 10| avanco cientfico. - 4 acima de 30 meses 5 Atividade nao 3 Falhas de controles 36 60,00% | Riscoalto
fomento a estagios Cientifca no IFRJ tecnolégico e produivo
Contribuigses para o
PROPPI Programas de Iniciagéo PIBIC EM 8 Nao - grau 5 5 Sim - grau 1 1 sim 10|, avanco cientfico. - 4 acima de 30 meses 5 Atividade nao 3 Falhas de contoles 36 60,00% | Riscoalto
Cientifca no IFRJ tecnolégico e produivo
Implementar préticas
fagogi
transformadoras o
PROPPI Programas de Iniciacéo PIVICT 8 Néo - grau 5 5 Sim - grau 1 1 sim 10|  adequadas para os - 4 acima de 30 meses 5 Alividade néo 3 Felhas da controles 36 60,00% | Riscoalto
Glentiica no IFRJ diforentes nivels ¢
modalidades de ensino
Conruioos para o T Faihs doconoes
PROGRAD Programas e Projetos | PIBID - O Programa Institucional de Bolsa de Iniciagéo 10 Nao - grau 5 5 Sim- grau 1 1 sim 10 | O O el - 4 realizadaaté 6meses | 0 | Atividade descentralizada | 5 intermos 36 | 60,00% | Riscoalto
 Docencia (PIBID): igual desconhecidas
Implementar praticas
E;ig:é:gi:g}%s;f“ REGULAMENTO DA EDUCAGAO PROFISSIONAL transformadoras e Atvidade ndo s o contol
PROET TECNICA DE NIVEL MEDIO E DO ENSINO MEDIO 10 Nao - grau 5 5 Sim - grau 1 1 sim 10 | adequadas para os - 4 acima de 30 meses 5 1 e o 36 60,00% | Riscoalto
TECNICA DE NIVEL MEDIO E ! LM P
NG D Anexo & Resolugao . 08 de 13 de margo de 2015. diferentes niveis o
modalidades de ensino
; Sim - mas ndo Fortalecer e diversificar as
Nicleo de Atendimento & . . " c ) "
PROEX | Pessoas com Necessidades COGED 10 publicado ou 3 Sim - grau 1 1 Resolugéo CONSUP N° 55, sim 10 acdes voltadas & - 4 acima de 30 meses 5 Atividade ndo 3 Falhas de controles 36 60,00% | Riscoalto
p desatualizado - 1711212014 Regulamento NAPNE educagao inclusiva
Especiicas - NAPNE s
\Ghairon pora riogi 35 bicado ou Publcagao de edalRegulamento Imegrar @ amplr enino, Atvidads ndo Falha doconvoes
PROEX e e o ¢ capp 10 e . 3 Sim- grau 1 1 IFRISotec aguarca aprovaao sim 10| pesauisa e extensao - 4 acima de 30 meses 5 3 36 | 6000% | Riscoalto
PIVIEX grau 3
Contribuigdes para o
PROGRAMA INSTITUCIONAL avango cientifco, Atiidade ndo Falhas de controles y
PROPPI | DE INCENTIVO A INOVAGAO PROINOVA 8 Nao - grau 5 5 Sim- grau 1 1 sim 10| omorbees & i - 4 acima de 30 meses 5 1 34 | s667% | Riscoalto
Implementar préticas
Sim - mas néo fagogi
Programa de Oferecimento de transformadoras o
PROEX | Cursos de Formagao Inicial CcGFIC 10 untcadoou 3 Sim - grau 1 1 Regulamento FIC eguarda andlise sim 10| adequadas para os - 4 acima de 30 meses 5 Alividade néo 1 Felhas da controles 34 56,67% | Riscoalio
Continuada - FIC v diforentes niveis
9 modalidades de ensino
Programa Institucional de Sim - mas ndo .
onal Publicagao de editallRegulamento Integrar e ampliar ensino, ) "
PROEX Bolsas de Incentivo s cepp 10 publicado ou 3 Sim - grau 1 1 IFRJ/Setec aguarda aprovagdo sim 10 extensdo - 4 acima de 30 meses 5 Atividade ndo 1 Falhas de controles 34 56,67% | Riscoalio
Alivdades de Extensao - desatualizado - o
PIBIEX grau 3
Oferta de Educagao & Distancia
(A DIEx, através da Diretoria
Geral de Educagdo a Distancia,
no oferta cursos regulares na | Os quatro regulamentos para oferta de Educagdo a Consolidar a
modalidade EaD; mas, gerencia | Distancia (FIC, Técnico, Graduagao e Pés-Graduagao) educagao 4 distancia
DIEX © processo no ambito Jaborados e encontra-se aprovados nos 0 Sim-grou 1 y im - mas néo publicado ou N Ndo ha o 10| nos diferentes niveis i B acima do 30 meses s Atividade néo y Falhas de controles u | seern [N

regulatério, pedagégico e
administrativo,
institucionalmente. A oferta de
regulares de Educagdo &
Distancia é atribuicéo das
unidades)

competentes académicos; mas, dependem de
aprovagéo do CONSUP para que possam ser
institucionalizados.

desatualizado - grau 3

& modalidades de
ensino




processo estd normas o
ol uovla-momo IO =D A= 20erm Intervalo de tempo. "
Processos e Processos e Atividade relevnciado | 200N amparam o proc el Atividade descentralizadal Falhalfalta Risco
Atividades SETOR Institucionais. Documentos Institucionais. publicado? aloy (EEREE DI velos Observagdes. Planejamento | Valor | o0 /04u0 estratégicos | PDI | V1" | Fraquezasppi | Aspectos de Valosiy| esizadalporinicade gV ato cottheciaainos Nalongy | Iyore B [Erckatiical sssociacols
ividades tituclon ! .| atribuido | legisiagao atual)? As normas | atribuido estratégico | atribuido atribuido relevancia atribuido a e | atribuido | controles internos | atriby de | probabilida
institucionais Processo Finalistico (Temas) Existe descrigao
finalistica do © regulamentos estéo instituicao da instituicao
dos fluxos em plancjamento
IFRJ? St dos aos
5 interessados?
Contribuigses para o
PROPPI Programa PUBLIQUE PUBLIQUE 7 No - grau 5 5 Sim - grau 1 1 sim 10 avango cientifico, - 4 acima de 30 meses 5 Alividade néo 1 Felhas da controles 0 3 5500% | Riscoalio
tecnolégico e produivo
Programas o Covance cntiea, Atvidade néo Falras do contiles
projetos de. PROPPI Programa Prociéncia Editais e formulério de prestagao de contas 8 Nao - grau 5 5 Sim- grau 1 1 sim 10| ot o - 4 do 18,2 24 meses 3 1 0 32 5333% | Riscoalto
rojetos o (ecnol6gico @ produtivo
Programa Institucional de Sim - mas néo Integrar e ampliar ensino,
PROEX | Inconiva a5 Aviado do ocre w0 | pbessoar | Sim-grau | Puslicasao o sialsom o 10| " iknsen e eneneie . s woimazmeses | 3 iidade 130 o[ s || s | s | Rscosto
Extenso - PRO-EXTENSAO ok
grau 3
Consolidar a
Assessora no processo de Nao se aplica - o implantagao dos campi Atividade ndo Falhas de controles
DIEX  |oxpansao em matéria de novas 8 A 0 Sim- grau 1 1 Nao ha sim 10 - 1 acima de 30 meses 5 3 0 28 4667% | Risco médio
e grau da expansao
Registros académicos (A DIEx,
através da Diretoria de Gestao
Académica no realiza registros
académicos em sentido lato. Os
registros académicos sao de
competéncia das Secretarias
das unidades. Compete a
Dt r 85950900y ogos aasmos izt ot s 0.
:ca armicos &, oo fina da restritos a emisséo e registro de certifica
DIEX  [vatora do osudon roazara |19, possuon eilacao speciica apichvel a0 0 Sim - mas ndo N i - mas o publicado ou N Ndo ha o i i N acima do 30 meses s Atiidade ndo N Falhas de controles o 2 -
(raje0ria do estudos, realzAra | brocesso. O regulamento do regsiros académicos ado - grau 3 desatualizado - grau
d enconta.se om faso do elaboratao pelos sonidores do
emitir o competente documento
m setor.
de concluséo. Portanto,
registros académicos s3o de
competéncia das Secretarias,
existindo uniformidade de
procedimentos mas nao de
organizagdo das unidades, dada
2 compeensao de ‘autonomia
dos camp).
PROEX P“’g“’“?n i:lsg‘e"iﬁ:: donivel COIEE 10 Néo - grau 5 5 - mas "a";“b"cad" -grau Tem normas/sem regulamento no - B - 2 acima de 30 meses 5 Atividade ndo 1 Falhas de controles 0 2 43,33% | Risco médio
s processos seletivos o regidos por legislagao
especifica e por Editais adequados/atualziados a cada
processos seletivos (DCPS) a > Pe N desatualizado - grau 3 :33%
cortames: composigao de bancas de concursos
docentes; remuneragao de equipes de trabalho nos
cortames otc
Sim - mas ndo
PpROEX | 10998 Inercam - compitivos cABICEPP o publicado ou N Sim- grau 1 ¥ Publicagao de editalisem o i : i ) acima do 30 meses s Afividade néo ; Falhas de controles o 2 seerw RN
© colaborativos desatualizado - regulamento
grau 3
Gerenciamento de biblitecas
(A DIEX, atraveés da
Coordenagdo Geral de
Bibliotecas, nao gerencia
biblotecas: mas, coordena o
processo de gestdo das - .
DIEX |bibliotecas, que estao sob ﬁ‘zf‘fl‘;f::a?‘ d:g’éml{e‘:::’“ © Regulamento 8 Néo 5;3';““ - 0 Sim - grau 1 1 N&o ha no - - 2 acima de 30 meses 5 Atividade 5 Falhas de controles 0 21 35,00% | Risco médio
responsabilidade exclusiva das g
unidades. A coordenagao de
biblotecas envolve as agdes de
orientagao, normatizagas
padtonzacéo, capacitagao o
ins).
PROPPI Programa EQUIPAR EQUIPAR 7 Nao - grau 5 5 Sim - grau 1 1 néo - - - 1 acima de 30 meses 5 Aliidade no 1 Falhas de controles 0 20 33,33% | Risco médio
1.+ Permanéncia e éxito dos estudantes - O mapeamento do processo ndo hd a existéncia (o gestor ndo informou, mas diante da auséncia da publicizagéo do plano, a nota maxima foi dada por esta auditoria.
2-Nao 6 tema finalistico.
| 10 Nao - grau 5 | 5 Nao - grau 5 5 Nao ha sim o | oo | 10 | 5 acima de 30 meses | 5 Aliidade nio 5 Falhas de contrles | 5 ) | 100,00% |

internos conhecidas




