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Ministério da Educacéo

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro Auditoria Interna

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA (PAINT 2023)

1. INTRODUCAO

O Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (PAINT) do Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ) contém a programacéo dos trabalhos da
Unidade de Auditoria Interna (Audin) da entidade para execu¢do no exercicio de 2023.

A elaboracdo do PAINT foi instruida mediante o processo eletrénico
n®  23270.002480/2023-31 e levou em conta 0s conceitos e as diretrizes estabelecidas pela
Controladoria-Geral da Unido (CGU), por intermédio da Instrugcdo Normativa n® 05, de 27 de
agosto de 2021, que dispde sobre a elaboragdo e comunicacdo do PAINT das Unidades de
Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal. O art. 3° desta norma estabelece
que:

Art. 3° O PAINT deve ser elaborado com a finalidade de definir os trabalhos
prioritarios a serem realizados no periodo objeto do plano, devendo
considerar:

I - O planejamento estratégico e as expectativas da alta administragdo da
unidade auditada e demais partes interessadas;

I - Os riscos significativos a que a unidade auditada esta exposta e 0s seus
processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos;
Il - A complexidade do negocio, a estrutura e outros fatores da unidade
auditada;

IV - A estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis
na unidade de auditoria interna governamental.

Com fundamento na norma acima disposta, os trabalhos propostos neste documento
visam acompanhar, orientar e avaliar a gestdo do IFRJ, além de prevenir suas possiveis fragilidades
potenciais. Além disso, os trabalhos desenvolvidos pela Audin buscam assegurar a regularidade
da gestdo, assessorar 0 Reitor quanto a aplicacdo regular e adequada dos recursos e bens
disponiveis, zelar pelo fiel cumprimento das leis, normas, regulamentos e instru¢cdes advindas dos

poderes constituidos e 6rgaos competentes.



2. AINSTITUICAO

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFRJ) é uma
instituicdo federal de ensino publico e gratuito que se propde a fornecer ensino humanizado, critico
e cidaddo. O Instituto oferece cursos gratuitos em municipios do Rio de Janeiro. S&o cursos de
nivel médio (técnicos que podem ser cursados de forma integrada, concomitante e subsequente ao

Ensino Médio), superiores (de graduacao e pos-graduacao) e de extensdo.
a. Misséo

A missdo do IFRJ é a forma de traduzir seu sistema de valores em termos de crencgas e
linhas de atuacgdo, considerando as suas tradicGes e filosofias. A importancia que se d& a missao
esta relacionada ao fato de que ela é uma diretriz da qual se derivam varios objetivos estratégicos
voltados ao alcance da exceléncia. A missdo, assim identificada, apds validacdo pelos seus
integrantes, exerce funcéo orientadora a todo o sistema de planejamento. E o porqué que justifica

muitas agdes empreendidas rotineiramente que constituem o IFRJ.

“Promover educacio profissional, cientifica e tecnolégica contribuindo para a formacao de

cidadaos criticos que possam atuar como agentes de transformacéo e inclusio social.”

b. Visédo

Cabe aos lideres do IFRJ a responsabilidade de proporcionar significado préatico a visdo
de futuro, além de alinhar a perspectiva de cada pessoa a uma mesma e correta dire¢do, escolhida

pelas liderancgas do Instituto.

“Ser uma Institui¢do reconhecida pela sociedade como referéncia em educacao profissional,

cientifica e tecnoldgica nos diferentes niveis e modalidades de ensino.”

c. Valores

Toda organizacdo que deseja implementar seu planejamento estratégico deve por
exceléncia demonstrar com clareza os valores que orientam sua gestdo estratégica. Os valores
traduzem as crencas nas quais acreditamos e regem as rela¢fes sociais que transformam em
realidade concreta o0 pensamento estratégico.

Inclusao | Comprometimento | Transparéncia

d. Unidades

O IFRJ é composto das seguintes unidades: uma reitoria e 15 campi, a saber: Arraial do
Cabo, Belford Roxo, Duque de Caxias, Engenheiro Paulo de Frontin, Mesquita, Nil6polis, Niteroi,
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Paracambi, Pinheiral, Realengo, Resende, Rio de Janeiro, S&o Gongalo, Sdo Jodo de Meriti e VVolta
Redonda.

3. PLANO ESTRATEGICO - IFRJ

O objetivo do planejamento estratégico de uma institugdo € avaliar as implicagdes futuras
das decisbes tomadas no presente, para que as decisdes estratégicas sejam tomadas com mais
rapidez, seguranca e eficacia. Sistematizando-se o planejamento, reduz-se a incerteza que
caracteriza qualquer processo decisorio, aumentando as possibilidades de alcance dos objetivos,
dos desafios e das metas estabelecidas pela organizagéo.

O planejamento das atividades da Auditoria Interna do IFRJ esté diretamente ligado aos
objetivos estratégicos do IFRJ, razdo pela qual é de fundamental importancia a apresentacdo do
Mapa Estratégico da instituicdo, apresentando seus objetivos estratégicos para a realizacdo da sua
misséo e alcance da sua viséo institucional.

Neste topico, cumpre mencionar que o ultimo Planejamento Estratégico elaborado pelo
IFRJ corresponde ao periodo de 2018 a 2021. Diante da necessidade de utilizar o documento
atualizado para realizacdo do PAINT 2023, solicitamos a Pro-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional e Valorizacdo de Pessoas (PRODIN), responsavel pela elaboracdo do documento, que
encaminhasse o0 novo planejamento ou que nos informasse se houve prorrogacao do documento
anterior. Em resposta, a Diretoria Adjunta de Desenvolvimento Institucional (DADI), que faz parte

da PRODIN, informou, por meio do Memorando Eletrénico n® 3/2022 — DADI, o que segue:

A elaboracéo do planejamento de vigéncia 2022-2025, em decorréncia de adaptacdes
institucionais geradas pela pandemia, pelo processo eleitoral para alta gestao, pelas
mudancas administrativas estruturais, pelas substitui¢fes e insercdo de novo atores,
ndo foi concluida.

Uma vez efetivadas as mudangas estruturais e de nomes responsaveis para tal agéo,
a primeira providéncia foi levantar o que estava feito ou em elaboracéo e assim, feito
o diagnostico da situacdo, foi aberto um processo com o intuito de solicitar ao
Conselho Superior, a dilagdo de prazo para elaboracéo e a convalidagdo do existente,
onde se propbe a data de dezembro de 2023. Este processo € de
n°® 23270.002275/2022-37.

Conforme informado pela diretoria responsavel, uma solicitacdo para a convalidacdo do
Planejamento Estratégico de 2018/2021 foi encaminhada ao Conselho Superior do IFRJ. Diante
dessa informacdo, a Auditoria Interna optou por utilizar os objetivos estratégicos existentes nesse
documento na metodologia para construcdo do PAINT 2023. Além disso, a Audin acompanhara
0 processo supracitado, a fim de atualizar as informacg6es, quando o novo planejamento for

elaborado.



4. MACROPROCESSOS E ATIVIDADES INSTITUCIONAIS

O IFRJ dispde de um conjunto de processos em operacao, o qual envolve diretamente as
areas finalisticas da Instituicdo (Ensino, Pesquisa e Extensdo) e as demais areas de apoio
(Administragdo e Desenvolvimento Institucional), para que seus objetivos sejam alcangados.
Dessa maneira, 0s principais processos institucionais estdo subdivididos em macroprocessos
finalisticos e macroprocessos de apoio.

Os macroprocessos finalisticos sdo aqueles diretamente relacionados com a criagdo do
“valor para a sociedade” por meio dos servigos prestados, envolvendo todos os elementos
operacionais referentes as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Por outro lado, os
macroprocessos de apoio sdo aqueles que prestam suporte aos processos diretamente ligados a
criagdo do “valor para a sociedade”, possibilitando que eles sejam executados dentro dos padroes
de qualidade, eficiéncia e eficcia objetivados pela organizagao.

Os principais processos executados por cada uma das areas/macroprocessos do IFRJ
foram mapeados para a construgdo do PAINT 2023 levando em consideracao a percepcao de seus
gestores, além de outros critérios que estdo definidos na Metodologia para o planejamento dos
trabalhos contida no Apéndice 1.

Dessa forma, buscou-se garantir que os trabalhos de auditoria previstos para 2023
contribuam com a Organizagdo na busca e alcance dos seus objetivos estratégicos, oferecendo
melhorias nos processos-chave para 0 cumprimento da sua missdo, através da avaliacdo dos
processos que oferecem maiores riscos.

A matriz de riscos preenchida pela equipe de auditoria encontra-se no Apéndice I.

5. DA AUDITORIA INTERNA

A Unidade de Auditoria Interna (Audin), do Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e
Tecnologia do Rio de Janeiro é o 6rgdo técnico de controle interno, que presta servicos de
avaliacdo e de consultoria com base nos pressupostos de autonomia técnica e de objetividade.

Segundo o artigo 18, inciso X, alineas “a” e “b”” do Regimento Interno da Audin, compete

a Auditoria Interna;

X - Elaborar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT do
exercicio seguinte, e enviando a proposta a CGU para a analise prévia do
respectivo 6rgdo de controle interno até o dltimo dia Gtil do més de outubro
do exercicio anterior ao de sua execucao.

a) O PAINT devera ser encaminhado ao Conselho Superior do IFRJ para que
seja aprovado até o ultimo dia util do més de dezembro do ano anterior ao de
sua execucéo.


https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/ConSup/Resolucoes2021/arquivo_completo_-_resolucao_no_34-2021.pdf

b) O PAINT aprovado devera ser encaminhado ao respectivo 6rgdo de
controle interno e ao Conselho Fiscal ou instdncia com atribuicdes
equivalentes até o Gltimo dia til do més de fevereiro de cada exercicio a que
se aplica, nos termos da Instrucdo Normativa n° 09, de 09 de outubro de 2018
da CGU.
A Audin possui autonomia no ambito do IFRJ e tem vinculagdo direta ao Conselho
Superior da Instituicao e esté sujeita & orientacdo normativa e supervisio técnica do Orgéo Central

e dos orgdos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

6. COMPOSICAO DOS RECURSOS HUMANOS NA AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna do IFRJ é composta por 3 (trés) servidores, conforme relacdo

inserida no quadro abaixo:

Quadro 01 — Recursos humanos Auditoria Interna do IFRJ

SIAPE Servidor Formacao Cargo Funcéo
Bacharel em Direito;
Késia Vieira Ramos Especialista em Direito ' .
2291819 de Oliveira Administrativos e em Direito Ud1t" IN€MO} - Auditora Chefe
Publico.
Bacharel em Ciéncias
Danielle Silva de Atuariais; Especialista em Assistente em Auditora Chefe
1691832 . Auditoria e Controladoria; o ~ | Substituta e Apoio
Araujo x Administracao A
Mestre em Gestao e Administraivo
Estratégia.
Bacharel em Direito e em
2291229 Edson da Silva Cl_eznplas Contabgls;_ Auditor Interno,  Auditor Interno
Beckman Especialista em Auditoria e
Controladoria.

Fonte: Elaborado pela Audin (2022)

Neste ponto, cumpre mencionar a servidora Solange Pereira Duque Costa, matricula
SIAPE n° 1788824, foi selecionada, em 2021, mediante processo seletivo para, através do Banco
de Talentos do Governo Federal, exercer suas atividades na Secretaria de Patrimonio da Uniédo —

SPU, o que resultou na diminuicdo da forca de trabalho.

7. PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA

Conforme mencionado, o Plano Anual de Auditoria Interna para o ano de 2023
(PAINT/2023) € o documento elaborado com a finalidade de definir os trabalhos prioritarios a
serem realizados pela Auditora Interna do IFRJ durante o exercicio de 2023, em cumprimento ao
estabelecido na Instrugdo Normativa n° 05, de 27 de agosto de 2021(CGU).



Para elaboragdo do PAINT/2023 levou-se em conta a misséo, a visdo, os valores, 0
planejamento estratégico do IFRJ, os riscos significativos aos quais o IFRJ esta exposto e 0s seus
processos de governanca e de controles internos. Foram considerados 0s principais processos das
atividades finalisticas e de apoio da Instituicdo, a relevancia e a criticidade, além de outros critérios

0s quais foram consolidados na matriz de riscos (Apéndice ).

8. TRABALHOS SELECIONADOS COM BASE NA AVALIACAO DE RISCOS E EM
FUNCAO DE OBRIGACAO NORMATIVA

A aplicacdo da metodologia (Apéndice 1) da selecdo de temas de auditoria a partir de
fatores de riscos (materialidade, relevancia e criticidade) implicou no planejamento das agdes 11
a 15 do quadro 04. Além disso, foram selecionadas acGes a serem realizadas em funcdo de

obrigacdo normativa ou por outros motivos que ndo séo originarios da avaliacéo de riscos.

9. LEVANTAMENTO DA CARGA HORARIA PARA EXECUC}AO DAS ATIVIDADES
DE AUDITORIA

O levantamento da carga horaria a ser utilizada para execucdo das atividades de auditoria
foi realizado, conforme disposto no quadro abaixo. Contabilizamos os dias Uteis a serem
trabalhados em 2023 e deduzimos as horas referentes aos periodos de férias a ser gozado por cada

servidor e licengas programadas.

Quadro 02 — Calculo anual de horas

CALCULO ANUAL DE HORAS

INSTITUTO .
FEDERAL Auditoria Interna - IFRJ

Rio de Janeiro

HORAS DO CORPO TECNICO

MESES ‘ DIA UTEIS ‘ HORAS DIA N2 SERVIDORES
Janeiro 21 8 2 224
Fevereiro 17 8 3 400
Margo 23 8 3 408
Abril 18 8 3 400
Maio 22 8 3 528
Junho 21 8 3 416
Julho 20 8 3 440
Agosto 23 8 3 552
Setembro 20 8 3 440
Outubro 21 8 3 480
Novembro 20 8 3 456
Dezembro 20 8 3 344

rora. TSN 5088

Fonte: Elaborado pela Audin (2022)




10. ACOES DE CAPACITACAO E PARTICIPACAO EM EVENTOS

As estimativas de horas destinadas as a¢6es de capacitacdo e participacdo em eventos que
visam promover o fortalecimento das atividades de auditoria interna foram baseadas, na medida

do possivel, a partir das necessidades de realizacdo das acdes.

Quadro 03: Ac¢des de Capacitacdo Previstas para a Audin

INSTITUTO CAPACITAGCAO DE AUDITORES
FEDERAL

Rio de Janeiro Auditoria Interna - IFRJ

MATRICULA  EVENTOS CURSO ORGANIZADORA

1691832 Curso FEEE SR RIEN e AEieiE Escola Virtual.GOV - EVG 16
Interna Governamental

1691832 Curso VEEIES CRAVEIIE (=i Escola Virtual.GOV - EVG 24

Governamental

1691832 Curso lpeli ele T lbellne s sl Escola Virtual.GOV - EVG 20
Interna Governamental

TOTAL:| 60

2291229 Curso Lei n2 8112/90 e suas alteragdes Escola Virtual.GOV - EVG 40

TOTAL:| 40

2291819 Qe || PRI C D DOE) Escola Virtual.GOV - EVG 20
prepare-se para ser auditado.

Governo Aberto: Transparéncia e

2291820 Curso Dados Abertos Escola Virtual.GOV - EVG 10
Criatividade e Novas Tecnologias
2291821 Curso para facilitar o seu dia a dia no Escola Virtual.GOV - EVG 10
trabalho
40

TOTAL: m

Fonte: Elaborado pela Audin (2022).



11. ACOES A SEREM REALIZADAS PELA AUDIN/IFRJ EM 2023

Com base nas acodes, foi elaborado um cronograma com a alocagéo da forca de trabalho para o desenvolvimento das a¢Oes para o ano de 2023,

conforme se observa no Quadro 04.

Quadro 04 — Acbes a serem realizadas pela Audin/IFRJ em 2023

ACOES A SEREM REALIZADAS PELA AUDIN/IFRJ EM 2023

. . . . ~ | Carga
ID Objeto Origem Objetivo Inicio | Conclusao horaria
Trabalhos a serem realizados em fungéo de obrigacdo normativa
Gestéo Interna da UAIG
Plano Anual de Atividades da Obrigagéo Planejamento das Atividades de Auditoria Interna e das a¢fes que serdo
1 Auditoria Interna - PAINT/ | Normativa IN n° | desenvolvidas no ano de 2023, em conformidade com a legislagdo | Agosto | Novembro | 302
20241 05/2021 CGU | vigente.
- I Obrigacéo - . . o .
Relatério Anual de Auditoria . Apresentar as atividades desenvolvidas pela Unidade de Auditoria | Fevereir
e Interna RAINT/20221 NS U Interna no exercicio de 2022 0 M 2k
n°05/2021 CGU '
Obridacio Emitir parecer, com opinido geral, com base no relatério de gestdo e
Parecer sobre a Prestacgao de gag trabalhos de auditorias individuais previstos e executados no &mbito do
3 Normativa - IN = = Marco Marco 155
Contas Anual PAINT, sobre a adequagdo dos processos de governanga, gestdo de
n°05/2021 CGU | . ! N .
riscos e controles internos instituidos pela entidade.
S - Obrigacéo . . . -
Contabilizacao de Beneficios de > o | Quantificar e Registrar os Resultados e Beneficios da Atividade da . .
4 Auditoriat Normativa IN ™| A\ itoria Auditoria Interna Janeiro | - Janeiro 50
10/2020 CGU '
Deciséo
S .
5 Relatorio de Gestdo* MUIEEL Contribuir com informaces sobre a Audin para o Relatdrio de Gestéo. ASEIELe Fevereiro 41
170/2018 do 0
TCU
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ACOES A SEREM REALIZADAS PELA AUDIN/IFRJ EM 2023

Encaminhamento das . . x . N .
~ « Encaminhamento das informac@es de terceirizados a CGU, por meio .
6 Informacdes sobre os Gestao Interna . - ~ Janeiro | Dezembro | 41
terceirizados 4 CGU 1 do Sistema de Transmissdo de Informacdes (STI)
Total 852
Monitoramento de Recomendagdes
reco:\nﬂgﬁé??g%?;?t? da:s em Obrigacao Monitoramento das recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna por
7 trabalhos antgriores e ainda ndo Normativa - IN | meio do Sistema Redmine e elaboragdo de relatdrios gerenciais| Janeiro | Dezembro | 477
implementadas n° 05/2021 CGU | quadrimestrais e individuais mensais.
Monitoramento das Obrigacao . ~ o o
~ o . Monitoramento das recomendac¢des de auditoria emitidas pela CGU .
8 | recomendacdes emitidas pela | Normativa - IN , . ) Janeiro | Dezembro | 322
CGUL ° 05/2021 CGU | alraves do Sistema E-Aud e Redmine.
Total 699
Gestdo e Melhoria da Qualidade
Proarama de Gestio e Melhoria Obrigagéo Aperfeicoar o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ);
9 g da Qualidade (PGMQ) Normativa - IN | realizar melhorias continuas nos macroprocessos de auditoria; atualizar | Janeiro | Dezembro | 287
n°03/2017 CGU | continuamente a pagina da Audin no site do IFRJ.
Levantamento de informac0es para 6rgaos de controle interno ou externo
Levantamento de informacaes Obridacio Assessorar a gestdo no atendimento das determinagdes, recomendagdes
o ox ag gag e orientacbes dos oOrgdos de controle interno e externo, de modo a .
10 | para 6rgdos de controle interno | Normativa - IN - . L . . ~ | Janeiro | Dezembro | 260
oU externo ° 05/2021 CGU jclten_de-!as. Dar suporte as _audltonas e realizar a interlocucéo
institucional com os setores/unidades internas.
Servicos de Auditoria
11 Atos do E-Pessoal Aval_lagao de | Avaliar os controles internos administrativos relacionados aos Atos do Maio Julho 424
riscos Sistema E- Pessoal.
12 Concesséo de adicionais Avaliacdo de | Avaliar os controles internos administrativos referentes a Concessao Outubro | Dezembro | 686
ocupacionais riscos de Adicionais Ocupacionais.
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ACOES A SEREM REALIZADAS PELA AUDIN/IFRJ EM 2023
P;ggﬁmaiﬂzr%lcnigtgge Avaliacio de Avaliar os controles internos administrativos relacionados ao
13 panha « lag programa de incentivo e acompanhamento dos programas de Pos- Agosto | Setembro | 344
programas de pos-graduacao do riscos <
IER)J Graduacéo do IFRJ.
14 Programa de Assisténcia IN n®05/2021 | Avaliar os controles internos administrativos relacionados ao Fevereir Abril 424
Estudantil CGU Programa de Assisténcia Estudantil. 0
. o IN n° 05/2021 | Avaliar os controles internos administrativos relativos a concesséo de .
15 Licenca para capacitacéo CGU Licenca para Capacitaco. Abril Junho 350
Total 2228
Capacitacao dos Auditores

5 - — . -
16 Capacitagio da equipe IN n° 05/2021 | Realizar atividade de capacitacdo para aperfeicoamento dos trabalhos Janeiro | Dezembro | 140

CGuU da Audin

Reserva Técnica (demandas extraordinarias)
o x Realizar atividades administrativas da Audin e outras demandas ndo .
17 Reserva Téecnica Gestéo Interna enquadradas nas acdes programadas no PAINT 2023 Janeiro | Dezembro | 384
Outros trabalhos do PAINT/2023
N Assessorar a administragdo no acompanhamento do alcance dos
OISl objetivos estratégicos e orientar subsidiariamente os dirigentes quanto
18 | Assessoramento e orientagdes | Normativa - IN JETIVOS € g . g au Janeiro | Dezembro | 238
aos principios e as normas de controle interno, governanga e gestao de
n°03/2017 CGU ) : ~
riscos, com foco na melhoria da gestéo.

Nota 1: O total de recomendacGes emitidas pela Audin em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas contabiliza 509.
Nota 2: O total de recomendacGes emitidas pela CGU e ainda ndo implementadas contabiliza 21.
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12. MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES DE AUDITORIA

A Audin realiza o monitoramento das recomendacdes de auditoria emitidas em trabalhos
anteriores por meio do Sistema Redmine. O monitoramento é realizado de forma continua com
iteracGes constantes com os acompanhantes Audin e com os observadores.

Em 2023 desenvolveremos relatérios trimestrais gerais, a fim de comunicar a alta
administracdo do IFRJ e demais gestores sobre a situacdo das recomendacdes de auditorias
emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas.

Também serd realizado um acompanhamento individual para cada campus ou setor do
IFRJ que possui recomendagdes ndo implementadas para que, juntamente com cada gestor,
busquemos solucBes para o atendimento das demandas em aberto. Para isso, também serdo
emitidos relatorios individuais que evidenciem a situacdo atual de cada campus/setor, utilizando-

se 0 cronograma abaixo.

Quadro 05: Cronograma dos meses de acompanhamento direto das recomendacdes emitidas pela Audin

Meses de
acompanhamento Campus/Setor

direto

. . Campus Campus Campus Séo
TN Niteroi DSInfra Resende Gongalo
Campus
Fevereiro e Campus Séo Campus Engenheiro | Campus Rio de Gabinete do
agosto Jodo de Meriti | Belford Roxo Paulo de Janeiro Reitor
Frontin
Marco e PRODIN PROEN DER campus
setembro Realengo
Diretoria .
Adjunta de irﬁgfallr??agéeo
ADbril e outubro EEee]yleilEle ) PROEX de atividades
processos L
. correcionais
seletivos
. Campus Campus Volta
Maio e novembro DGP Paracambi Redonda PROAD
Junho e Campus Campus Campus Campus Arraial
Duque de N S PROPPI
dezembro Caxias Nilopolis Pinheiral do Cabo

Fonte: Elaborado pela Audin a partir dos dados do projeto no Redmine - 1. Recomendagdes Emitidas Pela Auditoria
Interna Para o IFRJ (2022).
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13. PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE

A Instrucdo Normativa SFC n° 03, de 09 de junho de 2017 estabeleceu que deve ser
desenvolvido um Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ).

Em atendimento ao disposto na norma supracitada, a Audin/IFRJ esté aprimorando o seu
monitoramento continuo, que constitui um conjunto de atividades de carater permanente,
operacionalizadas por meio de processos, praticas profissionais padronizadas, ferramentas,
pesquisas de percepcdo e indicadores gerenciais, com o objetivo de acompanhar o
desenvolvimento de suas atividades, a fim de assegurar sua conformidade com as normas
profissionais e de conduta aplicaveis e a eficiéncia dos processos.

Em 2023, a Audin do IFRJ continuara desenvolvendo ac¢Bes no sentido de aprimorar sua
qualidade, através da rrealizacdo de melhorias continuas nos macroprocessos de auditoria, da

atualizacao continua da pagina da Audin no site do IFRJ e demais ac¢des contidas no PGMQ.

14. TRATAMENTO DAS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS PELA
AUDIN DURANTE A REALIZACAO DO PAINT

O tratamento das demandas extraordinarias recebidas pela Audin durante a realizacdo do
PAINT sera realizado ap6s serem revistas as agfes planejadas no PAINT corrente, para o devido
redimensionamento e readequec¢do a nova necessidade, ndo prejudicando, desta forma, a realizacao
de novos trabalhos durante a sua execucao.

As demandas extraordinarias que forem recebidas ao longo do exercicio previsto para a
execucdo do presente Plano de Auditoria Interna serdo analisadas no momento da ocasido do
recebimento da demanda, caso a caso. Serdo critérios considerados para aceite da demanda pela
Unidade:

- A forca de trabalho disponivel na UAIG,;
- O risco apresentado pela area/processo a ser auditado;
- O alinhamento da demanda com a gestdo de riscos, governanca e/ou controles internos

da instituig&o.

15. RELAGAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS POR SOLICITAGCAO DA
ALTA ADMINISTRACAO

Visando atender ao estabelecido no artigo 3°, inciso I, da IN n® 05/2021 (CGU): “Art. 3°
O PAINT deve ser elaborado com a finalidade de definir os trabalhos prioritarios a serem

realizados no periodo objeto do plano, devendo considerar:
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| - o planejamento estratégico e as expectativas da alta administracdo da unidade auditada e
demais partes interessadas; (...)”, a Auditoria Interna encaminhou uma solicitacdo a alta
administracdo, a fim de que esta apresentasse suas expectativas em relagdo ao PAINT/2023. Em
resposta, a Diretoria Executiva encaminhou os seguintes temas a serem auditados: Programa de
Assisténcia Estudantil e Licenca para Capacitacdo. Com o intuito de atender a solicitacdo e
agregar valor a gestdo do IFRJ, os temas mencionados foram inseridos no PAINT.

16. PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUGCAO DO PAINT

Considerando que o PAINT contém as atividades a serem executadas pela Audin ao longo
do exercicio seguinte ao da sua elaboracdo, bem como os riscos e/ou restricdes previamente
identificados para sua execucdo, 0 cronograma proposto, se necessario, podera sofrer alteracdes
em fungdo de fatores que prejudiquem a sua realizacdo, tais como: treinamentos, trabalhos

especiais e outros.

17. ORCAMENTO OPERACIONAL PARA O PAINT 2023

Para que as acdes do PAINT 2023 sejam realizadas, é necessario que seja aprovado
orcamento operacional para executar suas acoes, a fim de que sejam realizadas suas atividades
essenciais. O orcamento operacional proposto para a Audin para que sejam realizadas todas as
atividades deste Plano perfaz o valor total de R$ 18.730,26 (quadro 6).

Quadro 06: Orcamento operacional proposto

Recursos necessarios ‘ Qtde. Valor unitario Valor estimado
Diarias? 9 R$ 224,20 R$ 3.430,26
Passagem® 3 R$ 1.500,00 R$ 4.500,00
Recursos para capacitagao® 4 R$ 2.700,00 R$ 10.800,00
Total R$ 18.730,26

Fonte: Elaborado pela Audin (2022).
a - Média de 3 diarias por servidor;

b - Gastos médios de R$ 1.500,00 por servidor.
¢ - Gastos médios de R$2.700,00 por curso.

18. CONCLUSAO

Com a elaboracdo do PAINT, espera-se que os resultados dos trabalhos da auditoria
alcancem éxito e sejam realizados conforme o planejamento tracado, para que os resultados

alcancados possam fortalecer e agregar valor a gestéao.
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A Audin vem implementando acfes para uma atuacdo atraves do aprimoramento
qualitativo das agdes de auditoria interna, do planejamento para a obtencdo de uma equipe
multidisciplinar, do redesenho organizacional da area, da operacionalizacdo de procedimentos e
do aprimoramento de técnicas e métodos de trabalhos.

As agdes de controle previstas no PAINT 2023 foram realizadas a partir de obrigacdes
normativas e do desenvolvimento da matriz de risco.

Cabe destacar que as a¢cdes foram alinhadas com a Diretoria Executiva (DER) e Diretoria
de Articulacdo Institucional (DAINT), com a Pro-reitoria de Planejamento e Administracdo
(PROAD), a Pro-reitoria de Pesquisa, Inovacdo e PoOs-Graduacdo (PROPPI,) a Pro-reitoria
Extensdo (PROEX), a Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional, Valorizacdo de Pessoas e
Sustentabilidade (PRODIN) e a Pré-reitoria de Ensino (PROEN) e suas principais diretorias.

Por fim, destacamos que o cumprimento deste planejamento anual é de suma importancia
para o desenvolvimento dos trabalhos da Audin, para o aprimoramento da gestdo e fortalecimento

do controle interno do IFRJ, pois contribui para que o Instituto alcance seus objetivos e misséo.

Rio de Janeiro, 28 de novembro de 2022.
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PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA 2023

Servicos de Auditoria Previstos
UAIG: Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro.

Exercicio: 2023

Tipo de Servico | Objeto Auditado Objetivo da Auditoria il Inicio | Conclusédo| HH ObS(_er.vag_oes/
Demanda Justificativas

1 Avaliagéo
2 Avaliacéo
3 Avaliacéo
4 Avaliacéo
5 Avaliacéo

Programa de
Assisténcia Estudantil.

Licenca para
Capacitacéo.

Atos do E-Pessoal.

Programa de incentivo
e acompanhamento dos
programas de Pés-
Graduacdao do IFRJ.

Concessao de
Adicionais
Ocupacionais.

Avaliar os controles internos
administrativos relacionados ao Programa
de Assisténcia Estudantil.

Avaliar os controles internos
administrativos relativos a concessao de
Licenca para Capacitagéo.

Avaliar os controles internos
administrativos relacionados aos Atos do
Sistema E- Pessoal.

Awvaliar os controles internos
administrativos relacionados ao programa
de incentivo e acompanhamento dos
programas de Pds-Graduagéo do IFRJ.

Avaliar os controles internos
administrativos referentes a Concessao de
Adicionais Ocupacionais.

Obrigacgéo
Normativa

Obrigacao
Normativa

Avaliacdo de
Riscos

Avaliacdo de
Riscos

Avaliacdo de
Riscos

Fev-23

Abr-23

Mai-23

Ago-23

Out-23

ANEXO | - PLANILHA DE SERVICOS DE AUDITORIA ENCAMINHADA A CGU

Abr-23

Jun-23

Jul-23

Set-23

Dez-23

424

350

424

344

686

Esta acdo sera
realizada por dois
auditores.
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APENDICE | - METODOLOGIA PARA O PLANEJAMENTO DOS TRABALHOS

Os principais processos executados por cada uma das areas/macroprocessos do IFRJ
foram mapeados para a construcdo do PAINT 2023. A metodologia para 0 planejamento deste
trabalho baseado em risco que visa 0 mapeamento, a hierarquizacgéo e a priorizacao das atividades
de auditorias a serem realizadas durante o ano de 2023, levou em consideracédo a percepcdo dos
gestores.

A metodologia utilizada foi baseada nos objetivos estratégicos, nos planos, nas metas,
nos objetivos especificos de cada pro-reitoria e diretorias respondentes em Sseus processos
prioritarios, na temporariedade das auditorias realizadas para os temas apresentados, assim como
nas falhas identificadas nessas auditorias, além dos critérios que serdo explicitados adiante.

Para tanto, foram levantadas informacGes com as pro-reitorias/diretorias abaixo

relacionadas com objetivo de alinhar os temas prioritarios que poderiam compor o PAINT 2023:

o Diretoria De Articulagdo Institucional (DAINT):
v Coordenacdo-Geral de Relacdes Internacionais - CGRI

v Coordenacéo-Geral de Comunicacao Social - CGCom
e Pro-reitoria de Planejamento e Administracao (PROAD):
v" Diretoria de Inovacdo na Administracdo Publica — DIAP
v' Diretoria de Engenharia (DEN)
e Pro-reitoria de Pesquisa, Inovacdo e Pos-Graduacdo (PROPPI);
v" Diretoria Da Agéncia De Inovagédo - DIRAGI
v' Diretoria De P6s-Graduacéao E Pesquisa — DPPESQ

e Pré-Reitoria de Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico (PROEN)
v' Diretoria de Planejamento e Desenvolvimento da Educacdo (DPDE)

e Pro-reitoria Extensdo (PROEX):
v" Diretoria de Assisténcia Estudantil - DAE
v' Diretoria de Diversidades e Ac¢des Afirmativas - DIDAA
v Diretoria de Extensdo Comunitaria e Tecnoldgica - DIPROEXT
v' Diretoria Adjunta de Rela¢Ges com o Arranjo Produtivo e Social - DRAPS

e Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional, Valorizacdo de Pessoas e
Sustentabilidade (PRODIN):
v Diretoria de Gestdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicacao - DGTIC

18



v' Diretoria de Gestdo e Valorizacdo de Pessoas - DGP
v' Diretoria de Planejamento Estratégico e Desenvolvimento Institucional - DPEDI

O mapeamento, a hierarquizacdo e a priorizacdo de parte das atividades que serdo

realizadas em 2023 sdo oriundos dos critérios abaixo relacionados:

A) RELEVANCIA NA VISAO DO GESTOR DO PROCESSO/ATIVIDADE
INSTITUCIONAL E NORMATIZACAO:

Para viabilizar a hierarquizagéo dos temas, foi levada em consideracéo a visao do gestor do
processo/atividade, analisando a relevancia e a criticidade de cada tema, conforme critérios
detalhados baseados nas seguintes questdes:

1) Qual arelevancia do tema para os objetivos estratégicos do IFRJ?
2) Qual o objetivo estratégico perseguido?

3) O processo esta devidamente mapeado e publicado?

4) Existe descri¢do dos fluxos em notacao?

5) Existem normas e regulamentos atualizados que amparam o processo (considerando
normas e legislacdo atual)?

6) As normas e regulamentos estéo publicizados aos interessados?

Foi perguntado ao gestor do processo/atividade quais os objetivo(s) estratégico(s)
perseguido(s) pelo setor, para o alcance da missdo institucional do processo/atividade, conforme
quadro 8.

Para a hierarquizacdo pela relevancia do tema tomando como norte os objetivos estratégicos
do IFRJ foram atribuidas notas de um (1) a dez (10), de acordo com a percepcao do gestor dono do
processo/atividade partindo de “pouco relevante” (com nota 1) até “muito relevante” (com nota 10),

conforme demonstrado no Quadro 07.

Quadro 07: Hierarquizagdo pela Relevancia do Tema para os objetivos estratégicos do IFRJ — Visdo
do Gestor.

1) RF - Qual a relevancia do tema para os objetivos estratégicos do IFRJ?

Menor Maior
Fonte: Elaborado pela Audin (2022).
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Quadro 08: Hierarquizacgdo pela Relevancia do Tema para os objetivos estratégicos do IFRJ — Viséo
do Gestor

2) Objetivo estratégico perseguido?

1 Contribuir para o desenvolvimento socioecondmico estadual.

2 Promover sintonia entre os profissionais e as necessidades da sociedade.

3 Contribuir para o avango cientifico, tecnoldgico e produtivo.

4 Consolidar a Educacdo a Distancia nos diferentes niveis e modalidades de ensino.

5 Ampliar parcerias com o setor produtivo e instituicdes de ensino e pesquisa, nacionais e internacionais.

6 Fortalecer e diversificar as a¢Oes voltadas a educagdo inclusive.

7 Implementar préaticas pedagogicas transformadoras e adequadas para os diferentes niveis e modalidades
de ensino.

8 Promover a assisténcia estudantil com énfase na incluséo.

9 Integrar e ampliar ensino, pesquisa e extensao.

10 Desenvolver modelo de governanga com foco na gestéo participativa e transparente.

11 Otimizar os processos de trabalho.

12 Aperfeigoar a comunicagéo institucional.

13 Promover a integracao sistémica.

14 Promover a cultura de auto avaliag&o institucional.

15 Promover a qualidade de vida dos servidores no &mbito profissional e pessoal.

16 Redimensionar e consolidar a infraestrutura fisica, administrativa e tecnoldgica.

17 Consolidar a implantacdo dos campi da expansao.

18 Otimizar a aplicacéo de recursos orgamentarios.

19 Ampliar a captagdo de recursos extra orgamentarios.

Fonte: IFRJ, Planejamento Estratégico 2017-2021. Paginas 40,41 e 42.
Disponivel em: https://portal.ifrj.edu.br/planejamento

Graus de adequacdo foram relacionados para 0 mapeamento e a publicizacdo dos

processos/atividades.

Quadro 9: Hierarquizacéo pelo Mapeamento e Publicizacdo — Visdo do Gestor

3) O processo estd devidamente mapeado e publicado (NM)?

Sim —grau 1 N&o — grau 3

Fonte: Elaborado pela Audin (2022).
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Quadro 10: Hierarquizacao pelo fluxo de notacdo— Viséo do Gestor

4) Existe descricdo dos fluxos em notacéo (FN)?

Sim —grau 1 N&o — grau 3

Fonte: Elaborado pela Audin (2022).

Quanto as normas e regulamentos atualizados que amparam o processo/tema, foram

criados graus de adequacéo, conforme demonstrado no Quadro 11.

Quadro 11: Hierarquizagdo pelas Normas e Regulamentos Atualizados que Amparam o0
Processo/Tema — Visdo do Gestor

5) Existem normas e regulamentos atualizados que amparam o processo (considerando

normas e legislagéo atual) (NR)?

Sim—grau 1 N&o — grau 3

Fonte: Elaborado pela Audin (2022).

Quadro 12: Hierarquizacdo pelas Normas e Regulamentos Atualizados que Amparam o0
Processo/Tema e publicizacdo — Visdo do Gestor

6) As normas e regulamentos estao publicizados aos interessados (NP)?

Sim —grau 1 N&o — grau 3

Fonte: Elaborado pela Audin (2022).

B) CRITICIDADE (Cl):

A hierarquizacéo pela criticidade leva em consideragdo o0s aspectos a seguir:

e Intervalo de tempo entre a Ultima auditoria realizada e 0 momento do
planejamento (CIT) (quanto maior o intervalo, maior a pontuagéo). Para um
melhor entendimento, atribuimos o intervalo na pontuagao, ou seja:

v Ultima auditoria realizada até 6 meses, a pontuagao sera igual a zero (0);

v Ultima auditoria realizada entre seis (06) e doze (12) meses, a pontuagio
sera igual a um (01);

v Ultima auditoria realizada entre doze (12) e dezoito (18) meses, a
pontuacao serda igual a dois (02);

v Ultima auditoria realizada entre dezoito (18) e vinte e quatro (24) meses, a
pontuacao serd igual a trés (03);

v Ultima auditoria realizada entre vinte e cinco (25) e trinta (30) meses, a
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pontuacdo sera igual a quatro (04); e
v’ Ultima auditoria realizada acima de trinta (30) meses, a pontuagao sera

igual a cinco (05), assim como areas nunca auditadas.

e Atividade descentralizada realizada - (CID) por unidade gestora pertencente
a instituicao.
Para apurar a matriz de risco, atribuimos notas zero (0) e (trés) 3, sendo
pontuacdo O quando a Atividade ndo for descentralizada e a pontuagdo 3
quando a Atividade for descentralizada das a¢Oes realizada na Reitoria.

¢ Falha/falta conhecida nos controles internos da instituicéo - (CIF)
Atribuimos a seguinte pontuacdo: quando for zero (0) € considerado que ndo
ha falhas de controles internos conhecidas, e quando a pontuacdo for trés (3) é

qguando ha Falhas de controles internos conhecidas.

Considerando as situa¢des acima apresentadas em cada um dos aspectos realizando a soma

deles para encontrar a criticidade.

Quadro 13: Critérios da criticidade

CRITERIOS DA CRITICIDADE

Ultima auditoria realizada até 6 meses igual: 0
Intervalo de tempo 6 a 12 meses igual 1
entre a Gltima Quanto maior o de 12 a 18 meses, 2
auditoria realizada e | intervalo, maior de 18 a 24 meses, 3
0 Imon_wento (tjo a pontuacgéo de 25 a 30 meses, 4
planejamento Acima de 30 meses; 5
areas nunca auditadas.
ivi . Atividade ndo descentralizada 0
Athlda_d ¢ Quanto maior a
descentralizada descentralizacio
realizada por unidade . ¢do, N _
gestora pertencente a JlLolr &} Atividade descentralizada 3
Sl pontuacdo
instituicdo
Falha/falta conhecida | Quanto maior a Falhas de controles internos desconhecidas 0
nos controles internos | falha, maior a Falhas d ol hecid 3
da instituicio pontuacio alhas de controles internos conhecidas

Fonte: Elaborado pela Audin (2022).

A matriz ou mapa de riscos consiste no resultado da analise realizada dos riscos, e a partir
dela, € possivel definir os diferentes grupos de risco que deverao receber diferentes respostas.
Diante do exposto e considerando as situagdes acima apresentadas em cada um dos

aspectos, apuramos as notas de cada aspecto, realizando a soma das varaveis para encontrar a
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classificacéo de risco.

O critério de classificacdo de riscos para este trabalho esta subsidiado na Figura 02.

Figura 02: Critérios de classificacéo de risco.

De 50% a 75%: risco alto

IMPACTO

De 25% a 50%: risco médio

PROBABILIDADE

Fonte: Elaborada pela Audin (2022).

Conforme o modelo apresentado, ndo se pretende posicionar o valor resultante da avaliagdo
da Audin nas coordenadas do plano cartesiano (Probabilidade x Impacto), mas, sim, classificar as

areas do menor para o0 maior grau de risco.

Critério de selecdo dos processos/atividades

Para o critério de selecdo dos processos/atividades, foi verificada a capacidade produtiva da
Audin, considerando a quantidade de servidores lotados no setor, as atividades normativas, as
licencas, as férias e as capacitacdes. Sendo assim, com base na Matriz de Risco, foi definido o

quantitativo de 3 (trés) acOes de auditorias.

A partir da conclusdo da elaboracdo da Matriz de Risco e da definicdo da quantidade de
acOes de auditorias previstas para serem realizadas em 2023, selecionamos 66,7% do quantitativo
das agdes de auditoria definidas com a classificacdo de Risco Critico e 33,3% com Risco Alto, uma

vez que diferentes grupos de risco devem receber diferentes respostas.

Metodologia do calculo do risco associado a probabilidade

Para a Metodologia do célculo do risco associado a probabilidade foram utilizados os

critérios apreserntados acima, cujas notagdes estdo abaixo relacionadas:
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As variaveis sdo:

a) NR - Existéncia de normas e regulamentos atualizados que amparam 0 processo

(considerando normas e legislagéo atual).
NR= {1, 3}
b) NP - As normas e os regulamentos estdo publicizados aos interessados.
NP= {1, 3}

c)  NM - Processos ou temas mapeados - Existéncia de processos ou temas mapeados.

NM = {1, 3}
d) FN - Existéncia de descri¢do dos fluxos em notagéo.
FN={1, 3}

e) RF - A relevancia do tema nas atividades do IFRJ na percepcdo do gestor da area.

RF={0, 1, 2, 3, 4,5,6,7,8,9,10}
f) Criticidade

CIT - Intervalo de tempo entre a Ultima auditoria realizada e o momento do

planejamento.
CIT=40, 1,2, 3, 4,5}
CID - Atividade descentralizada realizada por unidade gestora pertencente a
instituicao.
CID ={0, 3}
CIF - Falha/falta conhecida nos controles internos da instituicao.
CIF ={0, 3}
Calcula-se o risco:

nr + np + nm + fn +rf + cit +cid+cif .
x100% = risco

max(NR)+ max(NP) + max(NM)+ max(FN)+max(RF)+max(CIT)+max(CID)+max(CIF))
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Cabe destacar que:

max(NR) + max(NP) max(NM) + max(FN) + max(RF) + max(CIT) + max(CID) + max(CIF)= 33

A partir da aplicacdo da metodologia, a relacdo dos temas passiveis de serem trabalhados,
classificados por meio de matriz de risco foi demonstrada no quadro 04.

Ressaltamos que as atividades foram priorizadas pelos gestores e que os critérios de
relevancia e criticidade foram verificados pela Audin a partir das respostas enviadas e pelo historico
das auditorias realizadas.

Sendo assim, de acordo com a metodologia anteriormente explicada, foi possivel elaborar a
matriz de risco com a classificacdo das acOes para direcionamento dos trabalhos de auditoria interna
no ano de 2023. A matriz de risco poderéa ser acessada por meio do seguinte link: Matriz de Riscos
PAINT/2023.
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https://drive.google.com/file/d/1nn-Gs6NtpCHftTMQ5sGG5fbMQBuYG2YY/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1nn-Gs6NtpCHftTMQ5sGG5fbMQBuYG2YY/view?usp=share_link
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