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Projeto Pedagógico de Curso  
 
 

TÍTULO DO CURSO:  
GOVERNANÇA NA GESTÃO PÚBLICA: ENTENDENDO A GOVERNANÇA NA ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA  
CARGA HORÁRIA E TEMPO DE DURAÇÃO:  
30 horas – 04 meses  
CAMPUS RESPONSÁVEL PELA OFERTA: 
Reitoria 

DADOS DOS RESPONSÁVEIS: 

NOME COMPLETO: 
Ada Guagliardi Faria 

FORMAÇÃO:  
Mestrado profissional em Gestão e Estratégia - Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro. 
Especialização em Gestão de Tecnologia da Informação e Comunicação - Universidade Candido Mendes. 
Especialização em Gestão em Saúde - Universidade Gama Filho. 
Graduação em Sistemas de Informação - Universidade Estácio de Sá. 
 

CARGO: 
TECNÓLOGO EM 

GOVERNANÇA DE 

TI 

TELEFONE: 
(21) 3293-6047 

CELULAR:  
(21) 98886-7408 

E-MAIL: 
ada.faria@ifrj.edu.br 

MATRÍCULA SIAPE:  
2294098 

COORDENADOR: (  X   )SIM             (   )NÃO CONTEUDISTA: (  x  )SIM             (     )NÃO 

DADOS DO CURSO: 

ÁREA DE CONHECIMENTO:  
Administração 

EIXO TECNOLÓGICO: não se aplica. 

DESCRIÇÃO: 
O curso tem o objetivo de possibilitar aos estudantes a compreensão dos conceitos básicos de Governança na 
Gestão Pública. 
 

PÚBLICO ALVO: Este curso é destinado às comunidades interna e externa do IFRJ que tenham interesse em 
aprender sobre a Administração Pública. 
  

PRÉ-REQUISITO: 
Conhecimento básico em informática e 
acesso à internet. 
Idade mínima: 14 anos 

Nº DE VAGAS: Não se aplica 
 

PROCESSO SELETIVO OU DE INSCRIÇÃO: 
Autoinscrição pela plataforma EAD durante o período de oferta. 

DA NATUREZA DO CURSO: 
Autoinstrucional 

SOLICITAÇÃO DE ESPAÇO FÍSICO: Não se aplica. 
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OBJETIVOS: 

GERAL: 
Possibilitar aos estudantes a compreensão acerca dos conceitos básicos de Governança na Gestão Pública. 
 
ESPECÍFICOS: 
Conhecer a origem da governança; 
Apresentar a Governança na Administração Pública; 
Conhecer quais são os princípios de Governança no Setor Público; 
Contextualizar sobre as Principais normas norteadoras da Governança Pública; 
Apresentar os levantamentos de governança e gestão; 
Conhecer os desdobramentos dos acórdãos do governo. 
 

RECURSOS METODOLÓGICOS: 

Este é um curso massivo, aberto e online, conhecido por Mooc (Massive Open Online Course), oferecido no 
Ambiente Virtual e Ensino e Aprendizagem (AVEA) do IFRJ, o qual pode ser acessado por meio da internet, 
utilizando desktops, notebooks, tablets e smartphones. Não terá mediação ou tutoria, porém, dúvidas 
pontuais poderão ser enviadas por e-mail à coordenação e/ou suporte do curso.  Todas as avaliações serão 
realizadas no ambiente Moodle, com correção automática. Serão utilizadas as ferramentas: arquivo em PDF, 
pesquisas, links de vídeos, links de páginas na internet, livro e figuras. 

PROCEDIMENTOS METODOLÓGICOS: 

O curso foi desenvolvido para atender ao estudante, de forma dinâmica e autônoma. Todo o material poderá 
ser acessado direto pela plataforma EaD através de um navegador web e poderá ser baixado em formato PDF. 
O estudante precisará de um computador com acesso a internet e um navegador web. Para prosseguir com 
seus estudos e ter acesso aos materiais é necessário realizar as atividades avaliativas existentes no final de 
cada módulo, na sequência que são apresentadas. 
O conteúdo disponibilizado no site poderá ser baixado, salvo como PDF e consultado de forma off-line. 

AVALIAÇÃO: 

O curso possui 6 atividades avaliativas que serão pontuadas e 3 não pontuadas em formato de pesquisas, mas 
que são necessárias para a emissão do certificado. 
Todas as avaliações serão realizadas na plataforma AVEA e terão correções automáticas pela própria 
ferramenta. 
Cada atividade avaliativa poderá ser respondida até 3 vezes. A nota mais alta será a considerada para a 
pontuação. 

CERTIFICAÇÃO: 

O estudante deverá ter um aproveitamento de no mínimo 70% no curso, realizar todas as 8 atividades 
avaliativas e de pesquisas e conferir os seus dados antes da emissão do certificado. 
O certificado será gerado automaticamente, após a conferência dos dados e ficará disponível para download 
até o encerramento do curso. 

MÓDULOS/CONTEÚDO PROGRAMÁTICO: 

MÓDULO 1:  
Boas-vindas, apresentação do curso e orientações iniciais 

MEDIADOR: não se aplica 

CONTEÚDO: 
Guia de orientação ao estudante 
Cronograma de atividades 
Pesquisa: “Queremos conhecer você” 
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BIBLIOGRAFIA: não se aplica 

MÓDULO 2:  
A história da governança 

MEDIADOR: não se aplica 

CONTEÚDO: 
A origem da governança 
Princípios Básicos de Governança Corporativa 
Mecanismos para estabilização do mercado de capitais 
Entidades que promovem a governança 
Referências 
 
Avaliação do Módulo 2 

BIBLIOGRAFIA: 
Alfa Mídia Educação Profissional. Disponível em: https://www.youtube.com/watch?v=dXDfyVsO2FM. 
Acessado em: 10 Mar 2021. 
 
CVM – Comissão de Valores Mobiliários. Cartilha de Recomendações da CVM sobre Governança Corporativa, 
2002. Disponível em: http://www.cvm.gov.br/export/sites/cvm/decisoes/anexos/0001/3935.pdf. Acessado 
em: 15 Dez 2020. 
 
FERNANDES, Aguinaldo Aragon; DE ABREU, Vladimir Ferraz. Implantando a Governança de TI: da estratégia à 
gestão dos processos e serviços. 3. ed. Brasport. Rio de Janeiro, 2012. 
 
IBGC – Instituto Brasileiro de Governança Corporativa. Código das melhores práticas de governança 
corporativa. 5. Ed. Instituto Brasileiro de Governança Corporativa. São Paulo, 2015. 
 
ISACA - Information Systems Audit and Control Association. COBIT 5: Modelo Corporativo para Governança e 
Gestão de TI da Organização. 2012. Disponível em: http://www.isaca.org/cobit. Acessado em 10 Dez 2020. 
 
Portal de Auditoria. Introdução à Lei Sarbanes Oxley (SOX). Grupo Portal de Auditoria, 2016. Disponível em: 
https://portaldeauditoria.com.br/introducao-lei-sarbanes-oxley-sox/. Acesso em: 15 Dez 2020. 
 
SILVA, A. V. DA, Lei Sarbanes Oxley (SOX) e as normas brasileiras de auditoria: uma análise da lei e um 
estudo de caso de governança corporativa. Brasília, 2015. Disponível em: 
https://www.bdm.unb.br/bitstream/10483/12544/1/2015_AndreVelosodaSilva.pdf. Acesso em: 15 Dez 
2020. 
 

MÓDULO 3:  
Governança na Administração Pública 

MEDIADOR: não se aplica 

CONTEÚDO: 
O surgimento nas organizações governamentais 
Governança X Gestão 
Estratégias na Administração Pública 
Referências 
 
Avaliação do Módulo 3 

BIBLIOGRAFIA: 
BRASIL. Tribunal de Contas da União. Referencial básico de governança aplicável a órgãos e entidades da 
administração pública. Versão 2. Secretaria de Planejamento, Governança e Gestão. Brasília, 2014. 
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______. Tribunal de Contas da União. TCU divulga dados inéditos sobre governança na administração pública 
federal, 2018. Disponível em: https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/tcu-divulga-dados-ineditos-sobre-
governanca-na-administracao-publica-federal.htm Acesso: 19 Dez 2020. 
 
______. Tribunal de Contas da União. Referencial básico de governança aplicável a organizações públicas e 
outros entes jurisdicionados ao TCU. Secretaria de Controle Externo da Administração do Estado – 
SecxAdministração. 3. Ed. Brasília, 2020a. 
 
______. Tribunal de Contas da União. Governança Pública. Disponível em: 
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/governanca-no-setor-publico/ Acesso em: 12 Dez 
2020b. 
 
______. Ministério da Justiça e Segurança Pública. Plano Plurianual. Disponível em: 
https://www.justica.gov.br/Acesso/governanca/PPA. Acesso em: 12 Dez 2020c. 
 
PINTO, J. B., NOGUEIRA, R. J. DA C. C., SILVA, L. C. DE J. Planejamento Estratégico em uma universidade 
federal: os principais benefícios e desafios da construção do plano de desenvolvimento institucional a partir 
da percepção dos gestores. Revista de Administração de Roraima – RARR, v. 9, n. 2, p. 219-244, jul-dez. 
2019. 
 

MÓDULO 4:  
Princípios de Governança no Setor Público 

MEDIADOR: não se aplica 

CONTEÚDO: 
Os princípios 
Como aplicar os princípios 
Referências 
 
Avaliação do Módulo 4 

BIBLIOGRAFIA: 
BRASIL. Tribunal de Contas da União. Referencial básico de governança aplicável a órgãos e entidades da 
administração pública. Versão 2. Secretaria de Planejamento, Governança e Gestão. Brasília, 2014. 
 
______. Tribunal de Contas da União. Referencial básico de governança aplicável a organizações públicas e 
outros entes jurisdicionados ao TCU. Secretaria de Controle Externo da Administração do Estado – 
SecxAdministração. 3. Ed. Brasília, 2020a. 
 
______. Presidência da República. Secretaria-Geral. Subchefia de Assuntos Jurídicos. Decreto nº 9.203, de 22 
de novembro de 2017, 2007a. Disponível em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2017/decreto/D9203.htm 
 

MÓDULO 5:  
Principais Normas Norteadoras 

MEDIADOR: não se aplica 

CONTEÚDO:  
Legislação e seus desdobramentos 
Referências 
 
Avaliação do Módulo 5 

BIBLIOGRAFIA: 
BRASIL. Ministério da Justiça e Segurança Pública. Plano Plurianual. Disponível em: 
https://www.justica.gov.br/Acesso/governanca/PPA. Acesso em: 12 Dez 2020. 

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9203.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9203.htm


 

Pró-Reitoria de Ensino Básico, Técnico e Tecnológico – PROEN 

Diretoria Adjunta de Tecnologia e Inovação em 
Educação Profissional e Tecnológica – DTEIN 

 

5 
 

   

DTEIN 
2021 

 
______. Presidência da República. Casa Civil. Subchefia de Assuntos Jurídicos. Constituição da República 
Federativa do Brasil de 1988. Disponível em: 
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm 
 
______. Presidência da República. Casa Civil. Subchefia de Assuntos Jurídicos. Decreto nº 5.378, de 23 de 
fevereiro de 2005. Disponível em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-
2006/2005/decreto/d5378.htm 
 
______. Presidência da República. Casa Civil. Subchefia de Assuntos Jurídicos. Lei nº 13.460, de 26 de junho 
de 2017. Disponível em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13460.htm 
 
______. Presidência da República. Secretaria-Geral. Subchefia de Assuntos Jurídicos. Decreto nº 9.203, de 22 
de novembro de 2017. Disponível em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-
2018/2017/decreto/D9203.htm 
 
______. Presidência da República. Casa Civil. Guia da política de governança pública. Brasília, 2018. 
Disponível em: https://www.gov.br/casacivil/pt-br/centrais-de-conteudo/downloads/guia-da-politica-de-
governanca-publica 
 
______. Presidência da República. Secretaria-Geral. Subchefia de Assuntos Jurídicos. Decreto nº 9.703, de 11 
de março de 2019. Disponível em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-
2022/2019/Decreto/D9723.htm 
 
______. Presidência da República. Secretaria-Geral. Subchefia de Assuntos Jurídicos. Decreto nº 9.901, de 8 
de julho de 2019. Disponível em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-
2022/2019/Decreto/D9901.htm 
 
______. Presidência da República. Secretaria-Geral. Subchefia de Assuntos Jurídicos. Decreto nº 10.382, de 
28 de maio de 2020. Disponível em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-
2022/2020/Decreto/D10382.htm 
 
______. Tribunal de Contas da União. Referencial básico de governança aplicável a órgãos e entidades da 
administração pública. Versão 2. Secretaria de Planejamento, Governança e Gestão. Brasília, 2014. 
 

MÓDULO 6:  
Levantamentos de governança e gestão 

MEDIADOR:  não se aplica 

CONTEÚDO:  
Os levantamentos atuais 
Consolidação dos Levantamentos de Governança 
Referências 
 
Avaliação do Módulo 6 

BIBLIOGRAFIA: 
BRASIL. Tribunal de Contas da União. Referencial básico de governança aplicável a órgãos e entidades da 
administração pública. Versão 2. Secretaria de Planejamento, Governança e Gestão. Brasília, 2014. 
 
______. Tribunal de Contas da União. Referencial básico de governança aplicável a organizações públicas e 
outros entes jurisdicionados ao TCU. Secretaria de Controle Externo da Administração do Estado – 
SecxAdministração. 3. Ed. Brasília, 2020. 
 
______. Tribunal de Contas da União. TCU divulga dados inéditos sobre governança na administração pública 

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/decreto/d5378.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/decreto/d5378.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13460.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9203.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9203.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9723.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9723.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9901.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9901.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/Decreto/D10382.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/Decreto/D10382.htm
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federal. Disponível em: https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/tcu-divulga-dados-ineditos-sobre-
governanca-na-administracao-publica-federal.htm. Acesso: 19 Dez 2020. 
 
______. Tribunal de Contas da União. Acórdão 1.603/2008. 
 
______. Tribunal de Contas da União. Acórdão 1.603/2008. 
 
______. Tribunal de Contas da União. Acórdão 2.308/2010. 
 
______. Tribunal de Contas da União. Acórdão 2.585/2012. 
 
______. Tribunal de Contas da União. Acórdão 2.622/2015. 
 
______. Tribunal de Contas da União. Acórdão 3.023/2013. 
 
______. Tribunal de Contas da União. Acórdão 2.187/2014. 
 
______. Tribunal de Contas da União. Acórdão 3.117/2014. 
 
______. Tribunal de Contas da União. Acórdão 882/2017. 
 
______. Tribunal de Contas da União. Acórdão 358/2017. 
 
______. Tribunal de Contas da União. Acórdão 588/2018. 
 
______. Tribunal de Contas da União. Acórdão 2.699/2018. 
 

MÓDULO 7:  
Desdobramentos dos acórdãos 

MEDIADOR:  não se aplica 

CONTEÚDO:  
Recomendações contidas nos acórdãos 
Resultados do trabalho do TCU 
Referências 
 
Avaliação do Módulo 7 

BIBLIOGRAFIA: 
BRASIL. Tribunal de Contas da União. Referencial básico de governança aplicável a órgãos e entidades da 
administração pública. Versão 2. Secretaria de Planejamento, Governança e Gestão. Brasília, 2014. 
 
______. Tribunal de Contas da União. Referencial básico de governança aplicável a organizações públicas e 
outros entes jurisdicionados ao TCU. Secretaria de Controle Externo da Administração do Estado – 
SecxAdministração. 3. Ed. Brasília, 2020. 
 
______. Tribunal de Contas da União. TCU divulga dados inéditos sobre governança na administração pública 
federal. Disponível em: https://portal.tcu.gov.br/imprensa/noticias/tcu-divulga-dados-ineditos-sobre-
governanca-na-administracao-publica-federal.htm. Acesso: 19 Dez 2020. 
 
______. Tribunal de Contas da União. Acórdão 1.603/2008. 
 
______. Tribunal de Contas da União. Acórdão 1.603/2008. 
 
______. Tribunal de Contas da União. Acórdão 2.308/2010. 
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______. Tribunal de Contas da União. Acórdão 2.585/2012. 
 
______. Tribunal de Contas da União. Acórdão 2.622/2015. 
 
______. Tribunal de Contas da União. Acórdão 3.023/2013. 
 
______. Tribunal de Contas da União. Acórdão 2.187/2014. 
 
______. Tribunal de Contas da União. Acórdão 3.117/2014. 
 
______. Tribunal de Contas da União. Acórdão 882/2017. 
 
______. Tribunal de Contas da União. Acórdão 358/2017. 
 
______. Tribunal de Contas da União. Acórdão 588/2018. 
 
______. Tribunal de Contas da União. Acórdão 2.699/2018. 
 

MÓDULO 8:  
Avaliações finais 

MEDIADOR:  não se aplica 

CONTEÚDO:  
Autoavaliação 
Pesquisa de satisfação 

BIBLIOGRAFIA: não se aplica 

MÓDULO 9:  
Solicitação de certificado 

MEDIADOR:  não se aplica 

CONTEÚDO:  
Conferência dos dados 
Emissão de certificado digital de conclusão 

BIBLIOGRAFIA: não se aplica 

 

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR: 

Site de referência sobre Governança Corporativa:  
https://www.ibgc.org.br/conhecimento/governanca-corporativa 
 
Vídeo do TCU sobre Governança na Administração Pública 
https://youtu.be/kGYdT1mJ-0c 
 
Elaboração e acompanhamento do PPA 
https://www.justica.gov.br/Acesso/governanca/PPA/a-elaboracao-e-acompanhamento-do-ppa.mp4 
 
Carta de Serviços ao Usuário 
Link: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9723.htm 
 
TransformaGov 
https://www.gov.br/economia/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/transformagov 
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Decreto nº 9.203/2017 
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/D9203.htm 
 
Decreto nº 9.901/2019 
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9901.htm 
 
Guia da Política de Governança Pública 
https://www.gov.br/casacivil/pt-br/centrais-de-conteudo/downloads/guia-da-politica-de-governanca-
publica 
 
Plano Plurianual – PPA 
https://www.justica.gov.br/Acesso/governanca/PPA 
 
Governança e Gestão Pública: O sistema de governança pública 
https://www.youtube.com/watch?v=Ri-alQ3XX5Y 
 
Rede Governança Brasil 
https://gestgov.discourse.group/c/governaca-brasil/23 
 
Entenda como é a Governança no Setor Público 
https://www.youtube.com/watch?v=JIF9CARi34w 
 

EQUIPE RESPONSÁVEL PELO CURSO: 

- Curadoria e Coordenação:  
  Ada Guagliardi Faria - Núcleo de Governança/PRODIN 
 
- Supervisão:  
  Gilton Francisco Sousa de Andrade - DQDP/PRODIN 
  Fernando Rocha Beserra - DQDP/PRODIN 
  Claudio Roberto Ribeiro Bobeda - DTEIN/PROEN 
 
- Design Instrucional: 
  Mônica Menezes de Souza - DTEIN/PROEN 
   
- Suporte DTEIN: 
  Ricardo Luiz Cardoso Funari de Lucia - DTEIN/PROEN 
 
 
Este curso está sob a licença: https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/ 
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