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Apresentacao

Bem-vindo ao Relatério de Gestao 2019 do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro (IFR))!

Este documento tem como objetivo apresentar as agdes do IFR] realizadas em 2019 e como os recursos publicos foram utilizados no cumprimento da
promocao do ensino, da ciéncia e da tecnologia.

As informagdes aqui disponibilizadas foram consolidadas e estruturadas de forma clara e acessivel, pois, para além do dever de prestar contas aos
oérgaos de controle atendendo a transparéncia publica, o IFR| elaborou este material visando a compreensao de toda a comunidade — sobretudo a do
cidadao, seu principal destinatario.

(ni ) Clique nos titulos abaixo e navegue por nosso conteudo!
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I. MENSAGEM DO REITOR

A cada ano, tornamos publico nosso Relatério
de Gestao, um fiel retrato do desempenho
anual desta Instituicao que busca ser referén-
cia no ensino publico, gratuito e de qualidade.
Como nao poderia ser diferente, esta edicao
(relativa ao ano-exercicio de 2019) foi pre-
parada com esmero por uma equipe inter-
disciplinar que buscou seguir integralmente
os termos do paragrafo Unico do art. 70 da
Constituicdo Federal, elaborado de acordo
com as disposicoes da IN TCU n°® 63/2010, da
Decisao Normativa-TCU n°178/19 e da Por-
taria-TCU n° 378/19. O resultado deste tra-
balho é a expressao do sentimento coletivo
de superacao e contentamento em virtude do
balanco positivo de tudo o que foi realizado,
apesar das dificuldades.

O ano de 2019 foi de muitas incertezas e desa-
fios, porém, contrariando todas as estatisticas,
conseguimos fortalecer o papel da Educagao,
mostrar a relevancia dos Institutos Federais
(IFs) e fazer parte de um esforco conjunto de
toda a Rede de Educacao Profissional, Técnica
e Tecnoldgica no sentido de nos consolidarmos
como protagonistas na construcao da Educa-
cao, da Ciéncia e da Tecnologia no Brasil.

Aqui, no IFR}, enfrentamos a reducao orcamen-
taria, que provocou impactos diretos e muito
duros em diferentes acbes. Entretanto, trans-

formando crise em oportunidades, buscamos
ferramentas para viabilizar a continuidade dos
nossos investimentos, a melhoria na infraestru-
tura e a ampliagao das agoes de ensino, pesqui-
sa e extensdo. Consolidamos a integracao entre
todos os campi e a Reitoria, no firme propésito
de avangar em nosso trabalho e atender a cada
vez mais estudantes e servidores.

Mesmo em meio a crise, conseguimos aumen-
tar nosso orcamento. Fizemos um trabalho sé-
rio no Congresso Nacional e criamos uma rede
de articulagdo com diferentes partidos politicos,
o que é muito significativo no atual contexto.

Este é o sentido maior desta Gestao: enten-
der e agir como uma instituicao Unica, inte-
grada e coesa. E uma prova concreta desse
pensamento é a diversidade de nossa equipe.
Buscamos pessoas com perfis de gestao, com
experiéncia em suas areas, e o resultado é
um grupo diverso e, a0 mesmo tempo, inte-
grado, dotado de uma visao macro acerca da
Instituicao e uma diversificada experiéncia.

Consolidar o sentido de integracao significou
também melhorar os fluxos de trabalho e agi-
lizar a execugao, especialmente no que diz
respeito a gestao e valorizagao das pessoas.
Nesse sentido, destacamos a unificacdo dos
editais para substitutos e o fato de reduzir-
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mos o tempo das contratacoes e desburocra-
tizarmos os processos internos. Criamos ainda
um processo inovador de remocao interna, que
favorece a economicidade e possibilita ao servi-
dor trabalhar préximo a sua casa, o que impac-
ta na sua qualidade de vida.

Fomos o primeiro instituto no Brasil a iniciar o
processo de certificacao dos saberes dos nos-
sos professores, no ambito do Certific, com-
preendendo a importancia do conhecimento
e das experiéncias acumuladas por anos de
magistério de nossos professores, bem como
a sua influéncia decisiva na formacao de nossos
estudantes.

Valorizar as pessoas significa, também, ouvi-
-las em suas demandas e opinides. Por isso,
vamos dar prosseguimento ao programa “Dia-
logos com o Reitor”, que permite um contato
direto, préximo, com os servidores e com os
estudantes. E um momento em que visitamos
os campi e podemos, assim, equacionar algu-
mas pendéncias locais.

Integracao e valorizagdo humana nortearam
também nossa busca por maiores investimen-
tos para melhorar nosso ambiente de trabalho.
Ja fizemos obras importantes, reformas e me-
Ihorias, e estamos trabalhando com muito foco
para atender a demandas antigas dos campi, por
meio da retomada de obras antes paralisadas,
bem como de investimento em novas. Além
disso, consolidando a preocupacao com o meio
ambiente e a economia de recursos, investimos

na compra de usinas fotovoltaicas, que trarao
um retorno bastante significativo ao IFR].

Avancamos muito na solucao de questoes en-
volvendo terrenos e prédios. Temos hoje pro-
cessos em andamento referentes aos campi
Engenheiro Paulo de Frontin, Pinheiral, Rio de
Janeiro e Realengo, bem como a Reitoria, que
sao acoes para termos, de uma vez por todas, a
propriedade desses espacos.

Soma-se a isso a retomada de uma demanda
antiga: o planejamento para a implementacao
dos restaurantes (bandejoes) nos campi, saben-
do o quanto essa iniciativa é importante para
nossos estudantes.

Langamos um novo olhar sobre as politicas de
ensino, pesquisa e extensao, tornando a indis-
sociabilidade dessas vertentes uma meta real a
se alcancar, com a unificacao de editais e a in-
sercao de novas linhas tematicas que busquem
refletir ainda mais sobre a educacao profissio-
nal. Potencializamos a Agéncia de Inovagao, va-
lorizando o empreendedorismo, inclusive com
expectativas reais de conseguirmos um polo de
inovacao até 2021.

Apostando na verticalizacdo do ensino como
principio norteador, estimulamos os campi
a reavaliarem seus cursos a luz das suas ex-
pertises e dos itinerarios formativos que que-
remos construir junto com todos os nossos
estudantes. Assim, conseguimos aprovar o
nosso Doutorado e abrir o primeiro curso de

Engenharia, com base nessa verticalizacao, e
nao simplesmente como um curso isolado,
criado por algum motivo circunstancial.

Ampliamos nossa relacdo com a sociedade do
Rio de Janeiro, por meio de acdes e parcerias
que nos deram ainda mais visibilidade como
instituicao de ensino. Melhoramos nossos con-
cursos e alcancamos recordes de inscricoes
nestes Ultimos anos. Além disso, intensificamos
a divulgacao institucional em uma escala sem
precedentes para o IFR], algo de que temos
também muito orgulho!

Seguindo nesse caminho, firmamos parcerias
e convénios, nacionais e internacionais, valo-
rizando e promovendo a arte, a producao de
conteldo, o turismo, o arranjo produtivo do
carnaval, a integracao em pesquisa, a integra-
cao de comunidades e a inclusao social.

Sabemos que ainda ha muito a ser feito. Por
isso, reforco o compromisso de fortalecer esta
Instituicdo publica, com responsabilidade, es-
tratégias integradas de planejamento, acom-
panhamento, avaliagado, governangca e moni-
toramento dos indicadores de atendimento a
sociedade. Afinal, nossa gestao tem trabalhado
arduamente para aprimorarmos cada vez mais
nossas atividades, a fim de que, mais do que
uma opc¢ao, o IFR] seja “a” referéncia no Esta-
do do Rio de Janeiro na area da Educacgao e na
formacao cidada.

Q Clique aqui para voltar a Apresentacao!






2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro
(IFRJ) é uma instituicao federal de ensino publico e gratuito, vinculada
ao Ministério da Educacao (MEC), que se propde a fornecer ensino
humanizado, critico e cidadao.

Em 2019, o IFR] ofertou (em seus |5 campi) 137 cursos regulares, des-
de técnico integrado ao Ensino Médio, subsequente e concomitante,
cursos superiores de Tecnologia, bacharelados, licenciaturas e Pés-gra-
duaciao lato sensu e stricto sensu, bem como cursos de extensao.

A atuagao do IFR] esta norteada pela Lei n® | 1.892, de 29 de dezembro
de 2008 (que institui a Rede Federal de Educacao Profissional, Cien-
tifica e Tecnolégica e cria os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia), bem como pelo Estatuto do IFR|, por seu Regimento
Geral, seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e seu Plane-
jamento Estratégico, entre outros. Mais informagdes estao disponiveis
no site institucional.

No IFR], a elaboracao do Relatério de Gestao é um processo que sinte-
tiza valores e visao institucionais, no sentido de prestar contas a socie-
dade e contribuir para o aprimoramento da educacao nacional.

MISSAO

Promover educacao profissional, cientifica e tecnolégica, contri-
buindo para a formacao de cidadaos criticos, que possam atuar
como agentes de transformacao e inclusao social.

VALORES

Etica, inclusao, transparéncia, comprometimento e integracao.
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A Reitoria do IFR] localiza-se no municipio do Rio de Janeiro, e seus campi estao situados em |4 municipios do estado.

. Campus Sao Joao de Meriti

Rua Vala da Divisa, s/n°, Coelho da

Campus Belford Roxo 1 L
Av. Joaquim da Costa Lima, s/n°, @ s Ro;ha, Sao Joao de Meriti

Sao Bernardo, Belford Roxo.

Campus Duque de Caxias

Avenida Republica do Paraguai,
120, Vila Sarapui, Duque de

Campus Nilépolis

Rua Cel. Délio Menezes Porto, o
1045, Centro, Nilopolis

Campus Mesquista

Rua Baronesa de
Mesquita, s/n°, Centro @

Campus Resende
Av. Pref. Botafogo, ()

Comercial, Resende

Campus Volta Redonda
Rua Anténio Barreiros, 212, Nossa __ .-
Senhora das Gracas ®

Campus Pinheiral
o

Rua José Breves, 550, Centro, Pinheiral

Campus Sao Goncalo

: RuaDr. José Augusto
Pereira dos Santos, s/n°,

Campus Paracambi . c Real Ps . :
Rua Sebastido de Lacerda, s/n°, =aMpus Rea'engo s : Neves, Sao Gongalo : .
Fébrica, Paracambi Rua Professor Carlos i : s @ Campus Arraial do Cabo us Arralal do Cabo
. Wenceslau, 343, Realengo P : Rua José Pinto de Macedo,
. P : s/n°, Prainha, Arraial do Cabo
Campus Engenheiro . . +: o Campus Niteréi
Paulo de Frontin Campus Rio de Janeiro ‘ Estrada Washington Luis,
Av. Maria Luiza, s/n°, Sacra Familia do Tingua, Rua Senador Furtado, 121, 1596, Figueira, Niteréi
Maracana, Rio de Janeiro

Engenheiro Paulo de Frontin :
‘ Reitoria I: Rua Pereira de Almeida, 88, Praca

da Bandeira, Rio de Janeiro.
Reitoria 2: Rua Buenos Aires, 256, Centro, Rio

de Janeiro.
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https://portal.ifrj.edu.br/arraial-do-cabo
https://portal.ifrj.edu.br/belford-roxo
https://portal.ifrj.edu.br/duque-de-caxias
https://portal.ifrj.edu.br/engenheiro-paulo-de-frontin
https://portal.ifrj.edu.br/engenheiro-paulo-de-frontin
https://portal.ifrj.edu.br/mesquita
https://portal.ifrj.edu.br/nilopolis
https://portal.ifrj.edu.br/pinheiral
https://portal.ifrj.edu.br/paracambi
https://portal.ifrj.edu.br/volta-redonda
https://portal.ifrj.edu.br/niteroi
https://portal.ifrj.edu.br/sao-joao-de-meriti
https://portal.ifrj.edu.br/realengo
https://portal.ifrj.edu.br/resende
https://portal.ifrj.edu.br/rio-de-janeiro
https://portal.ifrj.edu.br/sao-goncalo

2.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Como diretriz de governanca, o IFR], em 2020, da continuidade a revisao do Regimento Geral — o documento que complementa as disposicoes do seu
Estatuto. O organograma a seguir apresenta a atual estrutura organizacional do IFR].

Fonte: IFR] (2020).
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2.2 MODELO DE NEGOCIO

O modelo de negécios, no ambito do IFR], deriva do conjunto de re-
cursos e processos voltados a transformacao de seres humanos em
cidadaos, tendo por base a interacao entre ensino, pesquisa e extensao.

A oferta de formacao e qualificacao profissional, cientifica e tecnolé-
gica, em estreita articulacaio com os arranjos produtivos locais, tem
como embasamento as tendéncias do mundo globalizado e a demanda
de cidadaos proativos e participativos, capazes de aplicar de forma cri-
tica e inovadora os conhecimentos construidos em sala de aula.

RECURSOS MACROPROCESSOS RESULTADOS

1.035 5.159
Docentes efetivos Alunos ingressantes

137

856 Tecnicos Cursos regulares

administrativos

177
I5 campi Cursos de extensao
252
Orcamento de 2019: Proj:etos e‘Pequisaﬁ
RS 487 milhGes (RS 31,3 incentivados
milhées em emendas —

parlamentares)

Alunos concluintes

Fonte: IFR] (2020).

2.3 AMBIENTE EXTERNO

O ambiente externo a educacao no ano de 2019 apresentou inUmeras
tensdes por conta do contexto politico-econémico. O contingencia-
mento, a diminuicao e mesmo o corte de recursos prejudicaram o pla-
nejamento institucional. Nao obstante, a gestao encontrou oportunida-
des para obter recursos por outras vias, como emendas parlamentares,
por exemplo, e assim alavancar projetos novos.

2.3.1 Ameacas e Oportunidades

AMEACAS OPORTUNIDADES
Fatores negativos do ambiente externo Fatores positivos do ambiente externo
Descontinuidade Parcerias com os
histérica de Politica de poderes publicos locais
Estado Educacional e regionais
Redugdo nos processos

Fatores seletivos para novos Fatores
servidores e para

Aumento das politicas
publicas de inclusdo

Politicos . Politicos
determinados cargos
Politicas locais insufi-
cientes, inadequadas Capilaridade e
ou inexistentes para interiorizagdo da rede
transporte de estudan-
tes de escolas publicas
Forte redugdo Emendas
orgamentdria parlamentares
Fatores Crise econOmica, Convénios com
Economicos levando alunos a dupla transferéncias de
jornada de trabalho e recursos

estudo

Cultura histérica de
desvalorizagdo da Fatores
formag3o profissional

Fortalecimento dos
arranjos produtivos

médio-técnica Econdmicos locais
Fatores Sociais e
Culturais Cultura histdrica de
desvalorizagdo da ) Fomentos a .
profissdo de professor, projetos de pesquisa e
desestimulando alunos extensao

a cursarem licenciatura

(continua)
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(continuagdo)

Fatores Sociais e
Culturais

Fatores
Tecnolégicos

Fatores
Ambientais

Fatores
Legais

Pouca cultura de
inovagdo no pais

Auséncia de cultura
digital ampla

Dificuldades de acesso
ainternet por parcela
significativa da
populagdo
Baixa qualidade
técnica dos sistemas
de informagdo e comu-
nicagdo
Falta de recursos técni-
cos para atendimento
e inclusdo digital as
pessoas deficientes

Dificuldade de acesso
em alguns campi

Vulnerabilidade de
alguns campi a fen6-
menos da natureza

Conjunto normativo
que burocratiza, atrasa
e dificulta a gestdo de

recursos financeiros

Descompasso entre
a Reforma do Ensino
Médio e da BNCC com
o Ensino Técnico de
Nivel Médio

Constantes modifica-
¢Oes das diretrizes da
Educacgdo Profissional
e Tecnoldgica, realiza-
das pelo MEC

Incoeréncia em ques-
tGes normativas en-
volvendo os critérios
para célculo de aluno
equivalente

demanda por mado de
obra qualificada

Fatores Sociais e
Demanda por

Culturais ]
professores da area de
Ciéncias e Matemdtica
Sistemas Integrados de
Gestdo
Fatores

Tecnologicos .
Aumento de acesso a

internet

Redes sociais

Fatores Politicas ambientais e
Ambientais de sustentabilidade

Marco legal da
Inovagdo

Fatores
Legais Marco legal de Ciéncia
e Tecnologia

Plano Nacional de
Educagdo

Legenda: BNCC — Base Nacional Comum Curricular.

Fonte: Dpedi.

Por meio da Pré-Reitoria de Planejamento e Administracao (Proad),
ao longo de todo o exercicio de 2019, o IFR] atuou em alinhamento a
estratégia de gestao e consolidacao dos espacos administrativos e de
aprendizagem, bem como na ampliagao de resultados a partir da orga-
nizacao das equipes para atuacao em alta performance.

Nesse sentido, observa-se que ha ainda uma necessidade de ampliar
a equipe e as condicdes de carreira para os servidores que atuam nas
areas relacionadas a gestao de recursos, tais como, licitacdes, contratos,
orcamento, financas e patriménio no ambito do IFR] — acdes essas que
garantirao uma menor rotatividade nos setores e maior atratividade.

Diversas mudancas externas, inclusive no ordenamento juridico, re-
querem maior capacidade e velocidade de adaptacao de processos e
procedimentos administrativos. Nesse aspecto, a capacitacao de usua-
rios dos servicos prestados pela Proad é o nosso maior desafio, diante
das modificacoes e alteragdes apresentadas. Essas agoes sdo satisfaté-
rias, tendo em vista a diminuicao de inconsisténcias e irregularidades
em processos observados pelos setores da Proad.

Ao longo de 2019, demos continuidade a a¢des essenciais para o de-
senvolvimento do IFR] e, consequentemente, dos seus objetivos fina-
listicos, o que se traduziu em mais de |9 milh6es em investimentos,
incluindo obras e equipamentos, bem como a garantia de melhores
condicOes para nossos estudantes.

Cabe ressaltar que as acoes destacadas pelas areas técnicas da Proad
se alinham com obijetivos previstos em programas nacionais. Dentre
elas, podemos citar os programas 5011, 5012 e 5013 previstos no
Plano Plurianual (PPA) 2020-2023, instituido pela Lei n® 13.971/2020,
tendo em vista que algumas dessas medidas serao continuadas e atra-
vessarao o exercicio 2020. Citamos também os objetivos 1008 e 1009
do PPA 2016-2019, que se alinham as ag¢oes realizadas, considerando
que as benfeitorias estruturais pelas quais o IFR] vem passando colabo-
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ram para a melhoria dos resultados qualitativos nas atividades-fim, no
aumento dos espacos e na oferta de vagas para a populagao.

Ressaltamos que ao IFR] ndo se aplica a questao de capital social nem de
participacao em outras sociedades.

No item 6.4, Gestao de Licitacoes e Contratos, é possivel conferir as
contratacoes firmadas ou mantidas em 2019, consideradas relevantes
por possibilitarem a manutencao da estrutura da Instituicao e da pres-
tacao do servigco de ensino, pesquisa e extensao, contribuindo para o
valor gerado pelo IFR].

Os processos internos e os resultados para a sociedade podem ser
visualizados a seguir, no Mapa Estratégico do IFR]:

r' Mapa Estratégico — IFRJ 2017-2021 oo 33352,

2007 - 30

Contribuigdes para o avango cientifico,
tecnolégico e produtive

i¢hes para o desenvelvimento ofissi ise in jac

socioecondmico estadual sidades da sociedade

Implementar priticas
pedagogicas
transformadoras e ':'S‘:'i-?l?:‘eﬁ'i :
adequadas para os I
i fvel estudant
diferentes niveis e &nt a Inclusso
modalidades de ehTase na Inclusas
[

Consaolidar a
educagdo a distancia
nos diferentes niveis

e modalidades de

ensing intermacionais

Fortalecer e
diversificar as agfes
voltadas & educacdo

inelusiva

Integrar e ampliar
ensino, pesquisa ¢
extensao

Desenvolver modelo
de governanga com
foco na gestio
participativa e
transparente

Aperfeicoar a
comunicagio
Institucional

Promover a cultura de

auto avaliacio

Otimizar os processos Promover a

de trabalho integracdo sistémica Institucianal

Fonte: IFR] (2017).

Conheca, na préxima secao, detalhes do planejamento estratégico, bem como
a estrutura de governanca que apoia a geragao de valor, os mecanismos de im-
plementacao de controles, supervisao, lideranca e estratégia, os principais canais
de comunicagao com a sociedade e as medidas para garantir a acessibilidade aos
produtos, servicos e instalagcoes do IFR].

@ Cligue aqui para voltar a Apresentacao!
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3. GOVERNANCA E ESTRATEGIA

O IFR] é uma instituicio de educacao superior, basica e profissional,
pluricurricular e multicampi, especializado na oferta de educacao pro-
fissional e tecnolégica em diferentes modalidades de ensino, com base
na conjugacao de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas
praticas pedagdgicas, nos termos da Lei n® | 1.892, de 29 de dezembro
de 2008. No sentido de cumprir suas finalidades, o Instituto se vale de
diretrizes constantes no Planejamento Estratégico 2017-2021.

Na atual gestao, as estratégias estao consubstanciadas em metas, hie-
rarquicamente dispostas e derivadas dos anseios da comunidade acadé-
mica. Por esse viés, a governanca é o exercicio de construcao coletiva
planejada, sendo assim, a prépria expressao consciente do desenvolvi-
mento pedagdgico e institucional.

3.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

A atual gestao implementou uma politica de metas e resultados que
busca harmonizar o Planejamento Estratégico do IFR|] 2017-2021, ela-
borado pela gestao anterior, com as diretrizes da nova gestao, apre-
sentadas no Plano de Metas (Plano de Governanca IFR] 2018-2022 — |
etapa), gerado no processo de transicao de gestao através da meto-
dologia GUT (Gravidade—Urgéncia—Tendéncia). Para esse alinhamento,
foi estabelecida uma metodologia prépria, criada especificamente para
essa composicao.

O setor responsavel por essa acao é a Diretoria de Planejamento Es-
tratégico e Desenvolvimento Institucional (Dpedi), subordinada a Pré-
-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, Valorizacao de Pessoas e
Sustentabilidade (Prodin).

O objetivo do Planejamento Estratégico é definir onde e como a Insti-
tuicao se projeta em determinado prazo, quais objetivos estratégicos
pretende alcancar, quais os indicadores para cumprir as metas estabe-
lecidas, quais os principais projetos estratégicos em andamento e qual
a metodologia a ser utilizada para esse processo. Enfim, o documento
deve nortear as implicagdes futuras das resolugdes feitas no presente,
para que as decisOes estratégicas sejam tomadas com mais rapidez,
seguranca e eficacia. Sistematizando-se o planejamento, reduz-se a in-
certeza (que caracteriza qualquer processo decisério), aumentando as
possibilidades de alcance dos objetivos, dos desafios e das metas esta-
belecidas pela organizacgao.

O quadro adiante apresenta as principais etapas do processo de imple-
mentacao de gestao estratégica no IFR].

ETAPAS DA )
IMPLEMENTA- PERIODO

CAO DE GESTAO DE CUMPRI- ENTREGA STATUS OBSERVACOES
ESTRATEGICANO  MENTO
IFRJ
Desenho e imple-
mentacdo da Desenho das
recém-criada Di- . atribuicdes,
retoria de Planeja-  Junhoejulho o oo Cumpridos N
mento Estratégico de 2018 estratégia da
e Desenvolvimento Dpedi
Institucional (Dpedi)
(continua)
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(continuagao)

Harmonizagao com
o Plano de Metas

da nova gestio De julho a
(Metodologia Gra- dezembro de
vidade-Urgéncia- 2018
-Tendéncia — Ma-

triz GUT)
Implementa¢ao de  De janeiro a
cultura estratégica = novembro de
na Reitoria do IFRJ 2019

Preenchi-
mento do
Quadro
Relacional
contendo
a harmo-
nizacdo do
Planejamen-
to Estratégico
e da Matriz
GUT

Cumprida

Entrega ao
reitor em
novembro de
2019, através
de um con-
solidado de
resultados
referentes
as metas
GUT de cada
Pré-Reitoria

Cumprida

Estudo e agdes visando
a uma metodologia de
harmonizagao dos dois
documentos norteadores
da gestdo: o Plano de
Metas (Matriz GUT) e o
Planejamento Estratégico,
a fim de dar a identida-
de da nova gestdo aos
documentos institucionais
voltados a Gestdo Estraté-
gica, tomando por base a
Matriz GUT elaborada no
processo de transigdo de
gestdo.

Apropria¢do para futura
implementagdo do uso do
Sistema Integrado de Ges-

tdo (SIG), Mddulo SigPP
(Planejamento e Projetos)

para acompanhamento

dos trabalhos de moni-

toramento das ag¢Ges de
gestdo estratégica do IFRJ.

Implementagdo de Gestdo
Estratégica junto aos cam-
pi do IFRJ, agdo iniciada
na reunido do Colégio de
Dirigentes de 01/10/2018.

(continua)

(continuagdo)

Implementagao

inicial de cultura
estratégica nos
campi do IFRJ

Elaboragdo da
Matriz GUT

O quadro a
constam do

NUMERO

10

11

Em anda- Acompanhamento do
mento. A reitor nas idas aos campi
Ihicolem Plano de previsdo era visando a apresentagdo
favereirode Metas dos para abril da metodologia de im-
2019 campi de 2020, plementagdo de Gestdao
mas sera Estratégica
alterada por
conta da
pandemia
)2 Inicio em Documento Entrega ao
novembro de = Matriz GUT Reitor em B
2019 22 etapa abril de
2020
Fonte: Dpedi.

seguir apresenta os objetivos estratégicos validados e que
Planejamento Estratégico.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO IFRJ
Contribuir para o desenvolvimento socioeconémico estadual.
Promover sintonia entre os profissionais e as necessidades da sociedade.
Contribuir para o avanco cientifico, tecnoldgico e produtivo.

Consolidar a Educagdo a Distancia nos diferentes niveis e modalidades
de ensino.

Ampliar parcerias com o setor produtivo e instituicdes de ensino e
pesquisa, nacionais e internacionais.

Fortalecer e diversificar as a¢des voltadas a educagdo inclusive.

Implementar praticas pedagdgicas transformadoras e adequadas
para os diferentes niveis e modalidades de ensino.

Promover a assisténcia estudantil com énfase na inclusdo.
Integrar e ampliar ensino, pesquisa e extensao.

Desenvolver modelo de governanca com foco na gestdo participativa
e transparente.

Otimizar os processos de trabalho.

(continua)
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(continuagdo)
12

13
14

15

16

17
18
19

Na Secao

Aperfeicoar a comunicacdo institucional.
Promover a integragao sistémica.
Promover a cultura de autoavaliagdo institucional.

Promover a qualidade de vida dos servidores no ambito profissional
e pessoal.

Redimensionar e consolidar ainfraestrutura fisica, administrative e
tecnoldgica.

Consolidar a implantagdo dos campi da expansao.
Otimizar a aplicacdo de recursos orcamentarios.
Ampliar a captacdo de recursos extraorgcamentarios.

Fonte: Dpedi.

5, os resultados serao apresentados vinculados tanto as dire-

trizes do Plano de Governanca IFR] 2018-2022 — |? etapa quanto aos

objetivos estratégicos citados anteriormente.

Acoes para Garantia da Legalidade, Economicidade, Eficiéncia,
Eficacia e Legitimidade de Atos
ACOES BENEFICIOS

Oportunizou a revisdao e melhoria dos
processos realizados na Instituicdo,
|mp|ementa§50 da Gestao de tornando-os mais eficazes e eﬁCientes,
Processos Institucionais além de manter um repositério no qual
0s processos podem ser acessados por
todos os servidores e as demais partes

interessadas.
Em 2019, o IFRJ continuou a economizar
recursos antes destinados a impressdo e
tramitacdo de memorandos e processos.
Uso do Sistema Integrado de Desde fevereiro de 2018, o Sipac é utiliza-
Patriménio, Administragio e do para a produgdo e tramitacdo de me-

morandos e processos em meio eletrénico.
Com isso, além de economia, o IFRJ ganhou
mais celeridade, eficiéncia e transparéncia
nos seus processos administrativos.

(continua)

Contratos (Sipac)

(continuagao)

Publicacao das Portarias no Portal de  Deu transparéncia e legitimidade a atos
Boletim de Servicos e procedimentos da Instituicdo.

Tornaram transparente todo o caminho
pelo qual o processo seguird. Com essas
melhorias, a tendéncia é que se gere

Implementagdo das Compras uma economicidade dos processos e
Compartilhadas, Mapeamento e uma otimizagdo dos trabalhos. Por meio
’

. C dessas ferramentas, os servidores requi-
Melhoria dos Processos de Licitages . .
sitantes e da drea de compras podem se
e Compras

orientar para abrir processos e receber
instrugdo de forma correta, economizan-
do tempo, esforgo e retrabalho.

Compartilhamento de bens e servicos
comuns a dois ou mais campi e a Reito-
Compras Compartilhadas ria. O IFRJ também tem procurado parti-
cipar de outras Intenc¢Oes de Registro de
Preco (IRP) de outras institui¢cGes, o que
contribui para gerar economia.

Fontes: Prodin/Proad.

No que tange as acdes institucionais relativas aos indicadores de go-
vernanca e gestao levantados, a exemplo dos que foram tratados pelo
Tribunal de Contas da Uniao (TCU) nos Acérdaos 588/2018-Plenario e
2.699/2018-Plenario, temos:

* Integracao de setores para discussao dos resultados obtidos nos
indices;

* Politica de Gestao de Riscos e Plano de Riscos;
* Curso de Lider Coach para todos os gestores;
* Programa de Gestao do Conhecimento; e

* Projeto de mapeamento de competéncias.
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* Resultados gerados a cada dois anos. Os préximos serao divulgados em 2020.

3.1.1 Estrutura de Governanca

O IFR] tem como 6rgao central a Reitoria. O reitor é o dirigente ma-
ximo da Instituicao, tendo a seu lado, para assessoramento imediato, a
Diretoria Executiva da Reitoria, o Gabinete, a Procuradoria Juridica e a
Auditoria. Os pro-reitores, os diretores sistémicos e a Auditoria Interna
executam as politicas e normas vitais para o funcionamento do Instituto.

A Reitoria, portanto, é o locus da administracao central, sendo subor-
dinadas a ela todas as suas unidades académicas (campus ou campus
avancado). Os campi sao dirigidos por diretores-gerais, nomeados pelo
reitor, para um mandato de 04 (quatro) anos, apés consulta a comu-
nidade (no caso de campus com mais de 05 anos de implantacio, apés
autorizacao do Ministério da Educacao — MEC).

O reitor, os pré-reitores e os diretores-gerais dos campi sao responsa-
veis por colocar em pratica a missao institucional e os objetivos estraté-
gicos, a partir de projetos, metas e indicadores de cada area.

O Nodcleo de Governancga (Ngov) é responsavel por dar apoio e orienta-
¢ao a alta gestao do Instituto, utilizando mecanismos de lideranca, estra-
tégia e controle para avaliar, direcionar e monitorar a atuagao da gestao,
prezando pela aplicacdo dos principios da Integridade, Responsabilidade,
Compromisso, Transparéncia e Accountability, melhorando o desempe-
nho da Instituicao e contribuindo para que a administragao seja cada vez
mais eficiente. O setor vem trabalhando com a Gestao de Processos ins-
titucionais, a Gestao de Riscos e a Integridade na organizacao.

Orgios Colegiados

Orgdo maximo do Instituto Federal do Rio de Janei-
ro, de carater consultivo e deliberativo. Tem por fi-
nalidade analisar e regular as diretrizes de atuagdo
do IFRJ, nos ambitos académico e administrativo.

CONSELHO SUPERIOR
(CONSUP)

COLEGIO DE DIRIGENTES  Orgdo de apoio e assessoramento ao processo deci-
(COLDIR) sério da Reitoria.

Orgdo de carater consultivo, cuja atuacgdo é exclusi-
va no ambito de cada campus. Contribui no plane-
jamento, na gestao e no desenvolvimento integrado
e interdisciplinar dos campi do IFRJ, assessorando
e exarando pareceres de naturezas didatico-peda-
gbgicas e administrativas para subsidiar a gestao do
campus.

COLEGIADO DE CAMPUS

Org3o consultivo instituido pelo Estatuto da Institui-
CONSELHO ACADEMICO DE 30 com a finalidade de subsidiar o Consup, a Pro-
Ensino Médio E TECNIco  -Reitoria de Ensino Médio e Técnico e as diretorias

(CAET) dos campi nas discussGes de natureza didatico-pe-
dagodgica e regimental, no ambito do Ensino Médio

e Técnico.
(continua)
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(continuagao)

CONSELHO ACADEMICO DE

ENSINO DE GRADUAGAO
(CAEG)

CONSELHO ACADEMICO DE

EXTENSAO (CAEX)

CONSELHO ACADEMICO DE

PESQUISA, INOVACAO E
POS-GRADUACAO (CAPOG)

COMISSAO PERMANENTE
DE PESSOAL DOCENTE
(cPPD)

COMISSAO INTERNA DE
SUPERVISAO DO PLANO
DE CARREIRA DOS CARGOS
TECNICO-ADMINISTRATI-
VOS (CIS)

COMISSAO PROPRIA DE
AVALIACAO (CPA)

COMISSAO PERMANENTE
DE AVALIACAO DE DOCU-

MENTOS (CPAD)

COMISSAO DE ETICA DO
IFRJ (COET)

Orgdo de carater consultivo, de apoio ao processo
decisério do Consup e da Reitoria do IFRJ no que
tange as politicas académicas e as questdes relacio-
nadas ao ensino, a pesquisa e a extensao, referentes
a Graduagdo, conforme o Regimento Geral do IFRJ.

Orgdo de carater consultivo de apoio ao processo
decisorio do Consup e da Reitoria do IFRJ no que
tange as politicas de extensdo.

Orgdo de cardter consultivo, cujas finalidades sdo
discutir e avaliar questées de natureza académi-
ca, de pesquisa e de inovagdo, visando, sobretu-
do, aprimorar o processo ensino—aprendizagem,
subsidiando a Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovagdo e
Pés-Graduacgdo (Proppi), a Reitoria e o Consup nas
discussdes de naturezas didatico-pedagdgicas e re-
gimentais.

Orgdo de assessoramento ao colegiado competente
e ao dirigente maximo da Institui¢do, para formula-
¢do e acompanhamento da execuc¢do da politica de
pessoal docente.

Orgdo de assessoramento com as principais finali-
dades de orientar, fiscalizar e avaliar a implementa-
¢do do Plano de Carreira.

Orgdo de coordenacéo, conducéo e articulacdo do
processo interno de autoavaliagdo institucional.

Tem por finalidade definir, orientar e realizar o pro-
cesso de andlise, avaliacdo e selecdo de documen-
tos de arquivos produzidos e acumulados no ambito
do IFRJ, indicando a elimina¢do ou a guarda perma-
nente.

Tem como objetivo zelar pelo cumprimento do Co-
digo de Etica Profissional do Servidor Publico Fede-
ral e do Codigo de Conduta dos Servidores do IFRJ.

(continua)

(continuagdo)

COMITE DE ETICA EM
PESQUISA (CEP)

COMISSAO DE ETICA NO
USO DE ANIMAIS (CEUA)

COMISSAO INTERNA DE
SAUDE DO SERVIDOR PU-

BLICO (CISSP)

COMISSAO GESTORA DA
AGENDA AMBIENTAL DA
ADMINISTRACAO PUBLICA

(A3P)
COMITE DE GOVERNANCA

CORPORATIVA E DE TI,
RISCOS E CONTROLES

COMITE DE INTEGRIDADE

Orgdo de assessoramento, cujos objetivos sdo iden-
tificar, analisar, avaliar e acompanhar as implicagées
éticas das pesquisas cientificas que envolvam seres
humanos.

Org3o de assessoramento a Pré-Reitoria de Pesqui-
sa, Pds-Graduacdo e Inovagdo (Proppi), o qual tem
por finalidades analisar e emitir pareceres de todos
os procedimentos de relevancia do propdsito cienti-
fico e o impacto de tais atividades sobre a preserva-
cdo da vida, o bem-estar e a prote¢do dos animais.

Tem como objetivo propor agées voltadas a promo-
¢do da saude e a humanizagdo do trabalho.

Visa estimular a construgdo de uma cultura institu-
cional que agregue valores, atitudes e comporta-
mentos consoantes com a responsabilidade socio-
ambiental.

Tem a finalidade de institucionalizar estruturas ade-
quadas de governanca corporativa e digital, gestao
de riscos e controles internos.

Visa prevenir, detectar, remediar e punir fraudes e
atos de corrupgdo no dmbito do IFRJ.

Fonte: IFR]

Para a governanca, a gestao de riscos, os controles e a integridade na
Instituicao, o IFR] conta com outras unidades internas, a saber:

- Auditoria Interna

- Nucleo de Implantacao de Atividades Correcionais

- Comissao de Etica

- Diretoria de Gestao e Valorizacao de Pessoas

- Ouvidoria

- Servico de Informacao ao Cidadao
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m Auditoria Interna | Audin

Orgéo técnico de controle interno responsavel por fortalecer e asses-
sorar a gestao, bem como racionalizar as acoes do IFR| e prestar apoio,
dentro de suas especificidades, no ambito da Instituicao, aos 6rgaos do
sistema de controle interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal de
Contas da Uniao, respeitada a legislacao pertinente.

Em cumprimento ao disposto no Capitulo Il da Instrucao Normativa n°
9, de 09 de outubro de 2018, do Ministério da Transparéncia e Con-
troladoria-Geral da Uniao (CGU), os resultados das agoes de auditoria
realizadas no IFR] estao apresentados no Relatério Anual de Atividades
da Auditoria Interna de 2019 (Raint/2019), que contém as acoes previstas
no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (Paint) para o exercicio
de 2019, bem como as nao previstas, mas realizadas, e aquelas emanadas
dos érgaos de controle.

Confira aqui o Relatério Gerencial contendo o tratamento das recomen-
dagdes/determinacoes do TCU em 2019.

Para mais informacoes sobre as atividades da Audin, clique aqui.

m Ndcleo de Implantacio de Atividades Correcionais | Niac

Em outubro de 2019, o Nucleo de Implantacao de Atividades Correcio-
nais (Niac) completou um ano como o setor responsavel pelo aperfeico-
amento nos mecanismos de controle correcional e pelos procedimentos
disciplinares.

Atuando em consonancia com a Procuradoria Juridica (Proju), a Auditoria
Interna (Audin), a Diretoria de Gestao e Valorizagao de Pessoas (DGP),
a Ouvidoria e a Comissio de Etica, o Niac alinha procedimentos em prol
das boas praticas no servico publico.

Em 2019, 12 processos sobre os assuntos abaixo foram instaurados:

Processos Instaurados em 2019

B Abandono de cargo
Assédio

m Conduta indevida de servidor/falta de
urbanidade

M Descumprimento de atribuicdes

M Auséncias injustificadas

W Actimulo Indevido de cargos

m Irregularidade em licitagédo

Fonte: Niac.

Dos |2 processos, 7 estao em andamento e 5 foram finalizados com as
seguintes conclusoes: 2 arquivamentos, 2 demissoes e | adverténcia.

O Niac divulga painéis/graficos com as estatisticas dos processos, assim
como a legislacao e os materiais utilizados na conducao das atividades
correcionais em sua pagina no site institucional.

m Comissio de Etica | Coet

Em observancia ao Decreto n° 6.029, de |° de fevereiro de 2007, o Ins-
tituto constituiu sua Comissio de Etica (Coet), que tem como premissa
atuar em conformidade com as finalidades, atribuicoes, competéncias e
normas de funcionamento do Regimento da Coet e do Cédigo de Con-
duta dos Servidores do IFR].

Instituto Federal do Rio de Janeiro — IFR]

26


https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/Audin/PAINT/arquivo_completo_-_resolucao_no_10-2020_-_aprova_ad_referendum_a_homologacao_do_raint.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/Audin/PAINT/arquivo_completo_-_resolucao_no_10-2020_-_aprova_ad_referendum_a_homologacao_do_raint.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/Audin/Relatorio_gerencial/tratamento_das_recomendacoes_do_tcu_-_rg_2019_assinado.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/auditoria-interna
https://portal.ifrj.edu.br/reitoria/atividade-correcional
https://portal.ifrj.edu.br/comissao-etica-divulga-codigo-conduta-servidores
https://portal.ifrj.edu.br/comissao-etica-divulga-codigo-conduta-servidores

Manifestac6es Apuradas em 2019

W Consultas

m Dendncias

l Processos preliminares
M Processos concluidos
M Acordos de conduta

lavrados

M Outros

Fonte: Coet.

Eventos Realizados

Roda de Conversa 05

Café com Etica 01

Fonte: Coet.

Esses eventos realizados evidenciam a publicidade e o zelo pelo cumpri-
mento do Cédigo de Conduta Etica dos Servidores do IFR].

Para mais informagdes sobre as atividades da Comissao de Etica, clique
aqui.

m Diretoria de Gestio e Valorizagio de Pessoas | DGP

* Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por da-
nos ao erario

As medidas para mitigar erros e ilicitos administrativos fundamentaram-
-se na revisao anual dos processos com implicacao financeira relacionada
a Gestao de Pessoas realizados em 2019. Para tanto, antes de tomadas as
providéncias cabiveis, nos tramites internos concedeu-se a oportunidade
de defesa e contraditério aos servidores em cada um dos processos.

Esgotadas as possibilidades de solucao, e permanecendo o imbréglio, fo-
ram instaurados os processos de restituicao ao erario.

Os valores que a administragao visa restituir ao cofre publico foram cal-
culados em um total de R$ 430.783,82, sendo que, destes, R$ 51.830,32
ja foram restituidos.

Exoneragdo RS 26.254,81

Licenga Para Tratar de Interesse Particular RS 4.173,62
Término do Contrato RS 1.394,85 Finalizada

Vacancia RS 13.231,40

Vacancia por Posse Inacumulavel RS 6.775,64

Adicional de Insalubridade RS 5.941,12

Adicional de 1/3 de Férias RS 4.012,13

Assisténcia Pré-Escolar RS 11.893,05

Auditoria TCU: Acerto de Alteracao de
Regime de Trabalho

Demissdo RS 17.054,92
Dedicagdo Exclusiva e Outra Atividade
Remunerada

RS 20.395,83 Em andamento

RS 101.841,27

(continua)
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(continuagdo)

Dispensa de Fungdo RS 23.071,37
Exoneragdo RS 13.105,43
Faltas RS 2.529,92
Faltas e Pedido de Exoneragao Ndo Atendido RS 54.772,77 Em andamento

Licenga Para Tratar de Interesse Particular RS 28.345,36
Per Capita Saude Suplementar RS 11.596,74
Vacancia RS 84.393,59

VALOR TOTAL R$ 430.783,82

REPOSICOES REALIZADAS R$ 51.830,32

Fonte: DGP/IFR].

- Principais canais de comunicacdo com a sociedade

O IFR] disponibiliza canais de comunicacao que contribuem para a pro-
mocao da transparéncia e celeridade. O contato telefénico, endereco
eletronico e o portal institucional sao os meios mais tradicionais de
contato, que estao disponiveis para sugestoes, elogios, reclamacoes,
criticas, denuncias, solicitacdes de servicos e informagdes pertinentes
aos servicos e atos de gestao. Por meio da Ouvidoria e do Sistema de
Informacao ao Cidadao, sao recebidas demandas especificas de servi-
dores, estudantes e comunidade.

m Ouvidoria

A Ouvidoria do IFR] foi formalmente institucionalizada em 10 de agos-
to de 201 |, quando se aprovou o Regimento Geral do IFR], por meio
da Resolucao n° 16, de 201 1. O referido servico tem como objetivos
o acolhimento, o registro e a analise de reclamagoes, elogios, solicita-
¢oes, sugestoes e denuncias da comunidade interna e externa ao IFR|,
assegurados o comprometimento com a ética, a confidencialidade dos
registros e a imparcialidade na analise.

Em 1° de agosto de 2019, o Governo Federal, por meio da Controla-
doria-Geral da Uniao/ Ouvidoria-Geral da Uniao, substituiu o sistema
e-OUV (utilizado desde dezembro de 2018) pelo Fala.BR, similar ao
anterior, mas com diferencas fundamentais, como, por exemplo, a ne-
cessidade de cadastro prévio ao envio da demanda, que nao seja de-
nuncia, e a possibilidade de acesso com o login Unico gov.br.

Quanto ao Sistema Simplifique, em 2019, a Ouvidoria nao recebeu so-
licitages.

Em 2019 foram recebidas 288 manifestagcoes pela Ouvidoria, distribui-
das nas seguintes categorias:

B SolicitagOes
" Reclamacdes
M Elogio

B Denuncias

W Sugestdes

B Comunicagdes

Fonte: Fala.BR.

A maior parte das demandas, referentes a solicitagoes e a reclamagoes,
foi relacionada a area responsavel pela Certificacdo — IFR], Exame Na-

Instituto Federal do Rio de Janeiro — IFR]

28


https://migra.ifrj.edu.br/sites/default/files/webfm/images/REGIMENTO%20GERAL%20IFRJ.pdf
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f

cional do Ensino Médio (Enem) e Exame Nacional para Certificacao de
Competéncias de Jovens e Adultos (Encceja) —, indicando a necessidade
de melhoria do fluxo de comunicacao entre ela e o cidadao.

Posteriormente, a outra area mais demandada foi a Comissao Interna
de Supervisao do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrati-
vos (CIS), sobretudo com reclamacées especificamente voltadas a de-
mora na tramitacao dos processos.

Visando a melhoria da qualidade do atendimento, o IFR] revisou o fluxo
da tramitacao dos referidos processos.

Quanto a afericao de satisfacao dos cidadaos-usuarios, dentre as 288
manifestagoes, 20 usuarios responderam da seguinte maneira a pergun-
ta sobre o atendimento de sua demanda:

Sim: 45% Parcial: 15% Nao: 40%

Para mais informagdes das atividades da Ouvidoria, clique aqui.

m Servico de Informagido ao Cidadao | SIC

O Servico de Informacao ao Cidadao (SIC) permite que qualquer
pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de acesso a informacao,
acompanhe o prazo e receba a resposta da solicitacao a érgaos e enti-
dades do Executivo Federal. O cidadao ainda pode entrar com recur-
sos e apresentar reclamacdes sem burocracia.

No IFR], o SIC esta vinculado ao Gabinete do Reitor e foi instituido em
atendimento a Lei n® 12.527/201 1.

Atualmente, um painel desenvolvido pela Controladoria-Geral da
Uniao (CGU) permite pesquisar e analisar indicadores da Lei de Acesso
a Informacao de forma facil e interativa.

Essa ferramenta contém informagoes sobre nimeros de pedidos e re-
cursos, cumprimentos de prazos, perfil dos solicitantes, transparéncia
ativa, entre outros aspectos. Clique aqui para acessar.

Pedidos de Acesso a Informacao

m 2018

w2019

Fonte: SIC-IFRJ/CGU.

Em relacdo ao tempo de respostas, em 2019 houve uma melhora em
comparagao com o ano de 2018.
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Tempo de Resposta (em dias)

m 2018

w2019

Fonte: SIC-IFR)/CGU.

Quanto a afericao de satisfacao dos cidadaos-usuarios, dos 149 pedi-
dos, 23 usuarios responderam da seguinte maneira a duas perguntas
(atribuindo notas de | a 5):

A resposta fornecida atendeu plenamente ao seu pedido?
Média de satisfacdo: 3,17

A resposta fornecida foi de facil compreensao?
Média de satisfagdo: 3,17

Na_pagina do SIC constam informagbes sobre seu funcionamento no
IFRJ, bem como sobre as formas de realizar solicitacoes e consultas.

m Carta de Servicos ao Usuario

Em dezembro de 2019 foi publicada a tltima versao da Carta de Servi-
cos ao Usuario. Clique aqui para acessa-la.

3.2 MECANISMOS DE TRANSPARENCIA DAS
INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A ATUACAO
DO IFR]

A atual gestao do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
do Rio de Janeiro (IFR]), iniciada em maio de 2018, tem como um dos
focos principais garantir as comunidades interna e externa total trans-
paréncia sobre sua atuagao. Para tanto, vem aprimorando as informa-
¢oes, atualizando e simplificando o acesso ao site institucional para que
todos possam navegar e encontrar as informagoes e os documentos
necessarios, de forma rapida e completa. Para acessar o Portal do IFR],

clique aqui.

Além disso, a Reitoria manteve a agenda de reunides nos |5 (quinze)
campi do IFR], intitulada “Didlogos com o Reitor”, na qual ha troca de
informacoes, esclarecimentos, depoimentos e, sobretudo, a interacao
entre os estudantes, docentes e técnicos administrativos com a Reitoria.

Em 2019, o Sistema Integrado de Patriménio, Administracio e Con-
tratos (Sipac) passou por diversos ajustes para garantir cada vez mais a
todos os servidores a transparéncia e 0 acesso aos processos tramita-
dos internamente.

Para finalizar, destaca-se a participacao dos diferentes segmentos do
IFR] (técnicos administrativos, docentes e estudantes) nos conselhos,
comités, comissdes e colegiados. Entre eles, o Conselho Superior
(Consup), érgao maximo da Instituicao de carater consultivo e delibe-
rativo, cujas atas e resolucoes estao disponiveis no site da Instituicao.
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3.3 MEDIDAS PARA GARANTIR A ACESSIBILIDADE AOS PRODUTOS, SERVICOS E INSTALACOES DO IFR]

Em 2019, o IFR] desenvolveu varias agcdes que ampliaram a acessibilida-
de aos produtos, servigos e instalagoes. Algumas dessas medidas serao
concluidas nos préximos anos, agregando mais beneficios e funcionali-
dade ao alcance dos usuarios.

A Coordenacao de Desenvolvimento e Sistemas de Informagao (Codes)
realizou atualizacao no Portal do IFR|, e, a partir de 2019, o sistema pas-
sou a contar com funcionalidades voltadas a acessibilidade, incluindo o
conteido em Lingua Brasileira de Sinais (Libras).

De acordo com as informacoes da Pré-Reitoria de Extensdao (Proex),
em 2019, os nicleos de inclusao Nugeds, Napne e Neabi foram forta-
lecidos pelas seguintes acoes:

* Aprovacao do Regulamento do Nugeds pelo Conselho Superior;

* Realizagao de reunides para a revisao do Regulamento Napne;

* Licitacao da impressora em Braille, linha Braille e Scanner Sara (com
voz) para PC, referentes as acoes de acessibilidade para cegos e pessoas
com baixa vis3o;

CAMPUS

Elaboragdo de estudo preliminar para projeto alternativo do campus definitivo, com a
previsdo de acessibilidade.

Belford Roxo

AGAO PARA ACESSIBILIDADE

* Atuacao da Proex na confeccao do Edital de Facilitador, do Edital
de Professor Substituto para Atendimento Educacional Especializado
(AEE) e de Professor de Libras;

* Realizacao de diversos eventos relacionados aos Neabis, como féruns
e encontros nos diversos campi, apoiados e promovidos pela Diretoria
de Diversidades e Acoes Afirmativas;

* Participacao na organizacao e no apoio a Feira Literaria da Diaspora
Africana do Municipio de Sao Jodo de Meriti (Flidam);

* Abertura de editais especificos, pelos programas de Pré-Extensao
e Pibiex, para atender as demandas dos nucleos, com a oferta de 16
bolsas para alunos que atuam junto a nucleos de diversidade e inclusao,
8 bolsas para discentes que atuaram na organizacao da Flidam e 15
auxilios para extensionistas que organizaram eventos junto aos Neabis.

O quadro a seguir apresenta as agoes planejadas, iniciadas ou realizadas em
2019 para promocao de acessibilidade da Diretoria de Engenharia, Servi-
cos, Infraestrutura e Expansao do IFR] nos campi e no prédio da Reitoria:

SITUACAO DA ACAO

Em fase de planejamento

Manuteng¢do com atendimento a acessibilidade dos banheiros do prédio principal do

campus.

Duque de Caxias

Reforma da quadra poliesportiva com demarcagao de local para a acessibilidade de
cadeirantes.

Abertura do processo n? 23270.003538/2019-18, com a elaborac¢do de projeto basico
para adequac¢do quanto a acessibilidade do campus.

Realizada

Em fase de planejamento

Realizada

(continua)
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(continuagéo)

Duque de Caxias

Envio de projeto basico para licitagdo de Laboratério de Analitica com previsdo de ban-
cada acessivel.

Em fase de execugdo

Elaboragdo de estudo preliminar, com maquete eletrdénica, para a construgao de um
prédio no terreno junto ao campus atual.

Em fase de planejamento

Engenheiro Paulo de Frontin

Abertura do processo n° 23270.003378/2019-07, referente a reforma da piscina e dos
vestiarios, com previsao de adequacdo para acessibilidade.

Em fase de planejamento

Complementagdo do Prédio de Fisica, com inicio do funcionamento do elevador. Realizada
Nilopolis Reforma da quadra poliesportiva com atendimento a acessibilidade. Realizada
Planejamento e construgdo do prédio da Cosaat, que atende aos requisitos de acessibi- Realizada
lidade, contando, inclusive, com elevador acessivel.
Pinheiral Obra de prédio acessivel para a Graduacdo. Realizada
Projeto e processo de obras de recuperagdo do prédio, com previsao de banheiros iciad
Reitoria (Centro) acessiveis. Iniciada
Fruto de um planejamento iniciado em 2019, segundo Edital do RDC Eletronico n?
01/2019, foi realizada reforma e construcio de infraestrutura no segundo andar do
Resende campus. A obra inclui construgdo de elevador de acessibilidade, assim como rampas, Iniciada
corrimdes, guarda-corpo e barras de apoio.
Manutenc&o dos banheiros do térreo do prédio. Realizada
Rio de Janeiro Confecg¢do de projeto, documentos para licitagdo e inicio das obras para instalagdo de .
o . . - Realizada
cervejaria ligada ao Curso Técnico de Alimentos e com acessibilidade.
o Obras no prédio do Ciep Chanceller Willy Brandt, resultado de Edital RDC Eletronico -
Sao Gongalo P P y Iniciada

01/20109.

Legenda: Ciep — Centro Integrado de Educagdo Publica; Cosaat — Coordenacdo de Seguranca e Administragdo de Ambientes Tecnolégicos; RDC — Regime Diferenciado de Contratagdo.

Fonte: DEN (2020).

@ Clique aqui para voltar a Apresentacao!
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4. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

A mudanca de gestao do IFR] ocorrida em 2018 reformulou toda a sua
estrutura organizacional e demandou uma nova equipe de membros
do Comité de Governanca, Riscos e Controles Internos, assim como a
readequacao da Politica de Gestao de Riscos do IFR| e das prerrogativas
para avaliacao, classificacdo, tratamento e monitoramento dos riscos
inerentes as atividades institucionais.

Com o objetivo de mitigar os riscos, alguns controles internos estao
sendo desenvolvidos em areas especificas, ainda que de forma incipien-
te. Sao eles:

* A realizacao de treinamentos e capacitacoes;
* A atencao a saude e a seguranca dos servidores;

* A aplicacao de metodologias e ferramentas de mapeamento de pro-
cesso com foco na melhoria continua e visao sistémica;

* A implantagao de sistemas da Informagao e Comunicacao;

* A publicagao das portarias no Boletim de Servicos do site institucional;
* O fortalecimento dos 6rgaos colegiados superiores e especializados;
* A elaboragao participativa de politicas e regulamentos institucionais;

* Os projetos de pesquisa e extensao articulados com a sociedade,
bem como acbes de inclusao social.

O Plano de Riscos para o IFR] esta sendo elaborado, com previsao de
conclusao em 2020. Em 2019, o Instituto tratou o risco orcamenta-

rio, elemento inerente ao ambiente do IFR], seguindo a tendéncia de
retracao financeira dos Ultimos tempos. A gestao buscou alternativas
para que a expansao nao fosse prejudicada e optou por mitigar o risco
orcamentario a partir da captacao de emendas parlamentares. Assim, a
sensibilizacao do Poder Legislativo reverteu um quadro desalentador:
em pleno contexto de diminuicao de recursos orcamentarios, a Insti-
tuicao conquistou um resultado surpreendente, conforme apresentado
no grafico a seguir.

Comparativo de Recursos de Emenda

R$35,000,000.00
R$30,000,000.00
R$25,000,000.00
R$20,000,000.00
R$15,000,000.00
R$10,000,000.00
R$5,000,000.00

R$0.00

2018 m2019

Fonte: Proad.
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Enquanto os recursos foram propicios para alavancar investimentos na estrutura da rede, foram necessarias medidas de organizacao expressas em
um termo que se tornou prioridade institucional: Integridade. A criacdo de uma Unidade de Gestao da Integridade (UGI) representou a preocupacao
da gestao em atender as recomendagdes dos érgaos de controle e aos anseios sociais mais amplos. A Integridade surgiu para agregar setores e com-

partilhar problemas e solucoes.

Atores da Gestao de Riscos

o —— = = == -

|

ALTA GESTAO

Fonte: Prodin.

Tendo de investir e organizar simultaneamente, o IFR| precisou capaci-
tar-se e usar estratégias inovadoras no sentido de cumprir sua missao.
Um bom exemplo sao as eleigdes por via remota em todos os niveis,
aprimorando assim a democracia nas instancias colegiadas.

O ano de 2019 preparou as bases para transformacoes e os desafios do
ano seguinte:

* |Investimentos nos prédios da Reitoria;

@ Clique aqui para voltar a Apresentacao!

* Organizacao interna e atualizagdo dos documentos institucionais;
* Crescimento do niimero de alunos e consolidagao dos campi.

Na contramao da retracao orcamentaria, a busca por novas fontes de
financiamento podera levar o IFR] a ocupar os espacos que sua comu-
nidade merece.
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5. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

5.1 MODELO DE GESTAO

O Modelo de Gestao do IFR] inclui tanto o processo de gestao estratégica quanto as instancias e os atores envolvidos. Sua implantacao foi realizada
em sintonia com a cultura e a estrutura da organizacao.

O quadro a seguir apresenta o Modelo de Gestao do IFR| e as suas atividades, representadas no fluxo do processo, as quais se encontram entre as
paginas 53 e 57 do Plano Estratégico 2017-202].

ESTRUTURA ATORES ATIVIDADES ESCOPO

- Aprovar pauta da RAE Monitora a execugao e decide sobre questdes
COLEGIO DE Reitor, pré-reitores, diretores _ Convocar participantes da RAE es',tratégicas do IFRJ. Define orientacbes e me-
DIRIGENTES sistémicos e diretores de campi didas para corregao de rumos do plano estra-
- Realizar a RAE tégico, evidenciando os objetivos, as metas e

0s projetos estratégicos.

Sdo responsaveis pela execugdo dos projetos
estratégicos conforme planejado. Ndo tém
autonomia sobre a decisdo da estratégia do

IFRJ.

(continua)
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(continuagdo)
- Monitorar o indicador estratégico do

IFRJ

- Elaborar o parecer de desempenho do
indicador no periodo

Monitoram e analisam o desempenho dos
indicadores estratégicos. Ndo tém autonomia
sobre a decisdo da estratégia do IFRJ.

Pessoas designadas pelo
lider da area responsavel

pelo indicador no IFRJ .
- Implementar os encaminhamentos e as

deliberagdes da RAE

Dpedi — Diretoria de Planejamento Estratégico e Desenvolvimento Institucional; IFR| — Instituto Federal do Rio de Janeiro; RAE — Reunido de Avaliacdo da Estratégia;
PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional.

Fonte: Dpedi/IFR].

m Areas da Gestio

Planejamento e Desenvol-
vimento da Educagdo Planejamento e Orcamento
PDI Ensino Técnico e Qualifica-
Ensino ¢do Profissional Orcamento e
Tecnologia e Inovagdo em Finangas
Planei Planejamento Estratégico Educagdo Profissional e Finangas e Contabilidade
BRI Tecnolégica
Plano de Governanga Gestdo, Registro e eco'mpa- Licitagoes LicitagGes e Contratos
nhamento Académico
Pesquisa
o Agéncia de Inovacdo, Gest3o de Pessoas Gestdo e Valorizacdo de
Plano Orcamentario Pesquisa Basica e Aplicada Pessoas
el o Extensdo Extensdo Comunitaria e Desenvolvimento PIaneJamentol E‘strateglco €
Autoavaliagdo Tecnolégica Institucional Desenyo vimento
Institucional
(continua)
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(continuagdo)

Monitoramento

Caderno de Gestdo

Auditoria

Acompanhamento do Pla-
nejamento Estratégico e do
Plano de Governancga

Extensdo

Relagdes com o Arranjo
Produtivo e Social

Desenvolvimento
Institucional

Acesso, Concursos e Pro-
cessos Seletivos

Indicadores e Pesquisa
institucional

Normatizagao e Gestao de
Documentos Institucionais

Gestdo Arquivistica

Nucleo de Governanga
Unidade de Gestdo da Inte-
gridade

Diversidades e Agbes
Afirmativas

Tecnologia da
Informagao

Infraestrutura de Tecno-
logia da Informacgado e
Comunicagao

Infraestrutura Légica, Re-
des e Comunicagdo

Suporte de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo

Assisténcia Estudantil

Comunicagao

Articulagdo Institucional

Comunicagdo Social

Relagdes Internacionais

Planejamento e Obras

Engenharia, Servicos, Infra-
estrutura e Expansdo

Servicos e Infraestrutura

Gestdo Ambiental

Saude do Trabalhador

Seguranga do Trabalho

Fonte: Prodin/IFR].
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5.2 RESULTADOS DA GESTAO

A gestao iniciada em 2018 estabeleceu um conjunto de metas, cons-
truidas a partir de uma ferramenta de categorizacao de problemas, a
Matriz GUT (Gravidade X Urgéncia X Tendéncia). O desafio do ano de
2019 foi harmonizar as metas de gestao e o Planejamento Estratégico
(2017-2021). A sintese foi consubstanciada no Plano de Metas/Plano
de Governanca IFR] (2018-2022).

A seguir, serao apresentados os resultados de cada area, destacando-se
os relacionados aos objetivos estratégicos, com indicadores que ex-
pressam em numeros o estagio das metas: cumpridas ou em processo,
até sua conclusao.

Os resultados de cada Pré-Reitoria receberam monitoramento e re-
fletem o periodo de janeiro a dezembro de 2019. As metas ainda nao
cumpridas sao exibidas com seus respectivos percentuais, para serem
trabalhadas em exercicios futuros, considerando-se que:

* Nem sempre o cumprimento de metas depende da vontade dos
gestores;

* Ha metas de curto e de longo prazo, ambas aqui contempladas e,
doravante, passiveis de acompanhamento temporal.

5.2.1 Ensino

Em 2019, o IFR] ofertou em seus |5 campi |37 cursos regulares, desde
técnico integrado ao Ensino Médio, subsequente e concomitante a cur-
sos superiores de Tecnologia, bacharelados, licenciaturas, Pés-gradua-
cao lato sensu e stricto sensu, bem como cursos de extensao, totalizan-
do 15.926 matriculas. Foram 5.159 ingressantes por meio de processos
seletivos (que totalizaram 36.096 inscritos), 2.007 concluintes e 5.855
vagas ofertadas.

2019
Inscritos Matriculados  Ingressantes Concluintes Vagas
Ofertadas
36.096 15.926 5.159 2.007 5.855

Fontes: Sistec, até 2016; PNP (Sistec/Revalide), a partir do ano-base 2017.

A tabela a seguir apresenta as matriculas do ano de 2019 distribuidas
por eixos tecnologicos:

Matriculas por Eixo Tecnolégico (%)

a NUMERO DE PERCENTUAL POR

EIXO TECNOLOGICO MATRICULAS EIXO TECNOLOGICO
Ambiente e Saude 3.143 19,74%
cducacional e Socal 3107 19,51%
Gestdo e Negdcios 857 5,38%
Informagao e Comunicacao 1.622 10,18%
Produgdo Alimenticia 368 2,31%
Produgao Cultural e Design 933 5,86%
Producdo Industrial 2.593 16,28%
Recursos Naturais 550 3,45%
Seguranga 565 3,55%
Turismo, I-Il.ca)zz:talidade e 183 1,15%

Fonte: Proen.
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Total de Candidatos Inscritos nos Processos Seletivos

2018 2019
Cursos técnicos integrados 9.241* 10.723*
Cursos concomitantes/subse- 2.142%* 3.833%*
quentes
Cursos concomitantes/subse-
quentes
Proeja 136* 112*
Transferéncia externa e por-
_ 113* 102*
tadores de diploma
Especializagdo 305 998
Mestrado 79 141
Doutorado 71 63

Legenda: Proeja — Programa Nacional de Integracdo da Educagdo Profissional com a Educagdo
Bdsica na Modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos.
* Vagas para |° semestre e 2° semestre.

** Vagas para |° semestre.

*** Vagas para 2° semestre.

Fonte: DACPS.

Evolucao do Numero de Inscritos nos Processos Seletivos

20181

WEE

2001 20082 0%2

Fonte: DACPS.

Comparativo de Inscricoes — 2018 e 2019

Pc'vs—Grad..la;EDr
Corcomtante/Subsequerte -

Transferéncia Externa e Portadores de Diploma I
F'ru:EjaI

e

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B0%

w2018 m2019

Legenda: Proeja — Programa Nacional de Integracdo da Educacao Profissional com a Educagdo
Bdsica na Modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos.

Fonte: DACPS.

A Pré-Reitoria de Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico (Proen) ressal-
ta que suas acoes, desenvolvidas em cooperagcao com as diretorias de
ensino dos diversos campi que compdem o IFR], foram oportunidades
positivas de contribuir com a politica institucional de interiorizagao do
ensino e gestao participativa. Isso possibilitou a elaboracao do plano de
verticalizacao para cursos distribuidos pelos diferentes eixos formati-
vos ofertados pelo IFR], bem como a adequacdo de uma regulamen-
tacao de ensino nos diferentes niveis ofertados, para garantir o ensino
publico, gratuito e de qualidade a diversas regides do Estado do Rio de
Janeiro.

Por outro lado, a Proen verificou que as constantes modificagdes de
seus marcos regulatérios legais, realizadas pelo Ministério da Educacao
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(MEC), e também os recorrentes cortes de investimento em capital e
custeio para a educagao em 2019 vigoraram como limites ao desenvol-
vimento das atividades de ensino. Isso porque tais medidas dificulta-
ram que a Instituicao implementasse adequadamente seu planejamento
estratégico previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
bem como atingisse as metas previstas no Plano Nacional de Educacao
(PNE), impactando negativamente a oferta de vagas, o nimero de cur-
sos ofertados pelo IFR] e os projetos institucionais de permanéncia e
éxito estudantil, diminuindo a capacidade institucional de desenvolver
acgoes de inclusao social por meio da educacao.

m Educacio Bésica — Educacio de Jovens e Adultos | EJA

CURSOS OFERECIDOS CAMPUS VAGAS OFERTADAS
Manutencgao e Suporte de Duque de Caxias 40 vagas
Informatica
Manutengdo e Suporte de Nilépolis 40 vagas
Informatica
Manutengdo e Suporte de Rio de Janeiro 40 vagas
Informatica
Fonte: Proen.
m Ensino Técnico de Nivel Médio
VAGAS
CURSOS OFERECIDOS CAMPUS OFERTADAS
Administracdo (C) Niteroi 72
Administragdo (C) Pinheiral 140
Administracdo (C) Sdo Jodo de Meriti 144
Administragdo (1) Niteroi 84
Administracdo (1) Sdo Gongalo 32
(continua)

(continuagao)

Agente Comunitario de Saude (C)
Agroindustria (1)
Agropecuaria (1)

Alimentos (1)
Artesanato (S)
Automacgao Industrial (1)
Biotecnologia (1)
Controle Ambiental (1)
Eletrotécnica (C)
Eletrotécnica (1)
Farmdcia (I)
Guia de Turismo (C)
Guia de Turismo (1)
Informatica (1)
Informatica (l)
Informatica (l)

Informatica para Internet (C)
Informatica para Internet (I)

Mecanica (1)
Meio Ambiente (C)
Meio Ambiente (I)
Meio Ambiente (I)

Metrologia (S)
Paisagismo (C)
Petréleo e Gas (C)
Petréleo e Gas (1)
Plasticos (C)
Plasticos (I)
Producdo de Moda (S)

Realengo
Pinheiral
Pinheiral
Rio de Janeiro
Belford Roxo
Sdo Gongalo
Rio de Janeiro
Nilépolis
Volta Redonda
Paracambi
Rio de Janeiro
Resende
Resende
Arraial do Cabo
Niteroi
Pinheiral
S3o Jodo de Meriti
Engenheiro Paulo de
Frontin
Paracambi
Arraial do Cabo
Pinheiral
Rio de Janeiro
Volta Redonda
Pinheiral
Duque de Caxias
Duque de Caxias
Duque de Caxias
Duque de Caxias

Belford Roxo
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30
60
60
70
72
60
120
60
72
60
70
35
120
84
24
112

72

144
72
60
60
72
70
72
60
72
72

140
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(continuagdo)

Quimica (1) Duque de Caxias 60
Quimica (1) Nilépolis 60
Quimica (1) Rio de Janeiro 60
Quimica (1) S3o Gongalo 72
Quimica (S) Rio de Janeiro 60
Seguranca do Trabalho (C) Duque de Caxias 72
Seguranga do Trabalho (C) Resende 60
Seguranga do Trabalho (C) Sdo Gongalo 72

Legenda: (C) — Concomitante; (I) — Integrado; (S) — Subsequente.

m Cursos de Formacio Iniciada e Continuada | FIC

Fonte: Proen.

Aderecista (FI) Belford Roxo 20
Contador de Histdrias (FC) Belford Roxo 30
Desenhista de Moda (Fl) Belford Roxo 20
Estampador de Tecidos (Fl) Belford Roxo 20
Fotdgrafo (FI) Belford Roxo 25

Legenda: FC — Formacdo Continuada; Fl — Formagdo Inicial.

m Graduagao

Fonte: Proen.

Ciéncias Bioldgicas (B) Rio de Janeiro 60

Computacdo (L) Pinheiral 78

Engenharia Mecanica (B) Paracambi 40
(continua)

(continuagao)

Farmicia (B) Realengo 60
Fisica (L) Nilépolis 80
Fisica (L) Volta Redonda 60
Fisioterapia (B) Realengo 60
Gestdo Ambiental (CST) Rio de Janeiro 60
Gestdo da Produgdo L

Nilépolis 80

Industrial (CST)

Jogos Digitais (CST) Engenheiro Paulo de Frontin 70
Matematica (L) Nilépolis 80
Matematica (L) Paracambi 80
Matematica (L) Volta Redonda 60

Processos Quimicos (CST) Rio de Janeiro 60
Quimica (B) Nilépolis 80
Quimica (L) Duque de Caxias 80
Quimica (L) Nilépolis 80

Terapia Ocupacional (B) Realengo 60

Legenda: (B) — Bacharelado; (CST) — Curso Superior de Tecnologia; (L) — Licenciatura.

Fonte: Proen.

m Cursos Ofertados na Modalidade Educacéo a Distancia | EAD

Namero de Matriculas por Curso de Qualificagiio na Modalidade EAD

s 1226
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800 —
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Fonte: Proen.
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Os cursos regulares (Ensino Técnico de Nivel Médio, Educacgao de Jo-
vens e Adultos, Formacao Inicial e Continuada e Ensino de Graduacgao)
sob o escopo da Proen nao sao ofertados na modalidade de Educacao
a Distancia. No entanto, estudos estao sendo elaborados para a imple-
mentacao desses cursos nessa modalidade.

Dados do Exame Nacional dos Cursos

iNDICE DE CONCEITO  ANO DE
CURSO CAMPUS ENADE DIFERENCADE PARCIALDE REALIZA-
DESEMPENHO CURSO CAOo

Farmacia Realengo 2019

Fisioterapia Realengo Segundo o Edital n2 43, de 4 de junho de 2019
Gestdo Rio de

2019, a data de divulgagdo dos resulta- 2019
Ambiental Janeiro 3 . .
. dos é a partir do dia 31/08/2020.
Engerlhf:\na Paracambi 2019
Mecanica

Legenda: Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes.

Fonte: Proen.

m Bolsas de Ensino

A Proen realizou o acompanhamento dos seguintes programas de for-
macao para graduandos:

* Programa de Educacao Tutorial (PET): desenvolvido por grupos de es-
tudantes, com tutoria de um docente, orientados pelo principio da indis-
sociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao e da educacao tutorial;

* Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (Pibid): pro-
grama da Politica Nacional de Formacao de Professores do Ministério da
Educacao (MEC) que visa proporcionar aos discentes dos cursos de licen-
ciatura sua insercao no cotidiano das escolas publicas de Educacao Basica;

* Programa de Bolsa-Permanéncia (PBP): politica publica voltada a
concessao de auxilio financeiro a estudantes em situacao de vulnera-

bilidade socioeconémica e, assim, contribuir para a permanéncia e a
diplomacao dos beneficiados;

* Programa Residéncia Pedagégica (Resped): uma das acdes que inte-
gram a Politica Nacional de Formacao de Professores e tem por objeti-
vo induzir o aperfeicoamento da formacao pratica nos cursos de licen-
ciatura, promovendo a imersao do licenciando na escola de Educacao
Basica, a partir da segunda metade de seu curso.

Todos os programas dispdem de bolsas e/ou auxilios financeiros aos
estudantes regularmente matriculados nos cursos de Graduacao e atu-
antes no programa, totalizando 356 bolsas e um investimento de R$
142.000,00 (cento e quarenta e dois mil reais) por més. A distribuicao
das bolsas e dos auxilios pelos programas é feita conforme demonstra-
do no grafico a seguir:

Distribuicao das Bolsas dos Programas de Ensino de Graduacao

Programas da Graduacao

® Bolsa-Permanéncia

mPET

PRibid

m Residéncia Pedagogica

Fonte: Proen.
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OBIJETIVOS
ESTRATEGICOS

Resultados Relacionados aos Objetivos Estratégicos

DIRETRIZ GERAL

RESULTADOS

Migracdo completa dos dados académicos do IFRJ

14 Adequar os sistemas académicos ao pleno atendimento das demandas do ensino no IFRJ. ]
para o Sigaa.
11 12 Criar canais de comunicacgdo (visitas periddicas, agenda permanente) entre a Proen e os demais setores = Agenda de visita aos campi e criacdo do Férum de
’ do IFRJ (sistémicos e locais). DEs cumprida integralmente.
Produzir diretrizes institucionais, manuais e/ou instrucdes sistémicas para as competéncias das coorde- . . .
. ) o L ] ] ] Revisdo de regulamentos de ensino e aprovacao de
11,12 nacdes de cursos, secretarias académicas e demais instancias relacionadas ao ensino, nos campi e na o
o novos regulamentos (70% da meta atingida).
Reitoria.
Consolidar os cursos de licenciatura, bem como a formagdo pedagdgica para graduados nao licenciados = Quantitativo de polos EAD institucionais e adesado

8,4 (oferta prépria e convénios UAB/Setec/Cederj) em atendimento aos marcos regulatérios e condiciona- = ao Cederj e ao Complexo de Formac&o de Professo-

dos as agbes da Setec. res do RJ (50% da meta atingida).

8 4 Estimular a viabilidade de atendimento as porcentagens de oferta das vagas em todos os niveis/modali- = Amplia¢do significativa da oferta de vagas (8,38% da
’ dades previstos na Lei n® 11.892/2008. meta atingida).

o B ) . . B Criagdo do Férum EJA, reorganizacdo do Férum
Otimizar as ag¢Ges dos diferentes féruns e grupos de trabalho (GTs), mediante a formulagado, por parte .
12 . o CoTPs e do GT de Regulamentos de Ensino da Proen
dos GTs, de estudos (metas, agdes e cronogramas) que subsidiem a Proen. o
(50% da meta atingida).

412 Ampliar as competéncias das CoTPs para garantir a¢cdes de orientacdo educacional, supervisdo, planeja- = Recuperacdo da participa¢do da CoTP nas discussGes
’ mento e gestdo pedagdgica nos campi. pedagdgicas institucionais (30% da meta atingida).
. Fomentar a criagao de grupos de trabalho Intercampi com o intuito de produzir cursos em rede que Criacdo de portarias e relatdrios dos Grupos de Traba-

atendam as demandas internas, aos marcos regulatdrios e aos arranjos produtivos das mesorregiGes. Iho criados e reorganizados (40% da meta atingida).
o . 40% da implantagdo de uma politica
11,12 Implantar a Biblioteca Virtual do IFRJ. o
institucional de acervo.
14 Consolidar a Pesquisa Institucional de Avaliagdo de Graduagdo e Ensino Técnico (Piaget), para geragdoe = 10% da construgdo de uma politica institucional de
avaliacdo dos cursos chancelados pela Proen.

monitoramento de indicadores que nortearao as politicas do ensino do IFRJ.

Legenda: Cederj — Consércio Centro de Educagdo Superior a Distdncia do Estado do Rio de Janeiro; CoTP — Coordenagdo Técnico-Pedagdgica; DEs — Diretores de Ensino; EAD — Educagdo a Distdncia; EJA — Educa-
¢do de Jovens e Adultos; GT — Grupo de Trabalho; Setec — Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica; Sigaa — Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas; UAB — Universidade Aberta do Brasil.

Fonte: Proen/Dpedi.

Relatério de Gestao | 2019

45



Em uma avaliacao sistémica, verifica-se o atendimento parcial das
metas colocadas pela Proen para o exercicio 2019. Essa parcialida-
de, na andlise desta Pré-Reitoria, deve-se principalmente a questoes
exogenas, tais como o cenario nacional, em especial as dificuldades
socioeconomicas que inviabilizam o acesso, a permanéncia e o éxito
dos alunos-alvo do IFR]: jovens e adultos trabalhadores e em situagao
de vulnerabilidade socioeconémica.

Outro fator externo que gerou limites ao alcance das metas reside nas
dificuldades impostas pelo poder publico dos municipios atendidos pelo
IFR] no tocante a concessao de gratuidade para o transporte publico
aos estudantes. Por fim, entende-se que a auséncia de uma politica de
seguranca publica mais eficiente nos municipios onde se localizam os
campi também é um fator que causa elevada evasao dos cursos ofer-
tados pela Instituicio, em especial os noturnos, voltados preferencial-
mente aos jovens e adultos trabalhadores.

Portanto, considerando a série histérica avaliada (2017-2018), as me-
tas em geral foram parcialmente alcancadas, o que demonstra que as
acoes de gestao desenvolvidas pela Proen vém sendo bem-sucedidas.

5.2.2 Pesquisa, Pds-Graduacao e Inovacao

A Pré-Reitoria de Pés-Graduagao, Pesquisa e Inovacao (Proppi) é a
unidade do IFR] responsavel por planejar, desenvolver, articular, acom-
panhar e avaliar a execucao das politicas de Pés-graduacgao, pesquisa e
inovacao, em consonancia com diretrizes e regulamentagdes institu-
cionais e/ou governamentais, promovendo acdes que integrem ensino,
pesquisa, inovacao e extensao.

Em relacdo a Pés-graduacao, o IFR] ofereceu 527 vagas nos processos
seletivos de 2019 (conforme tabela adiante) em 23 cursos de Especia-
lizacao (lato sensu), 75 vagas em 5 cursos de Mestrado e 14 vagas em 2

de Doutorado (stricto sensu), representando aumento (40% no total)
frente a quantidade ofertada em 2018, quando foram ofertadas vagas
em |2 Especializacoes, 6 Mestrados e | Doutorado.

A diferenca do nimero de cursos de Mestrado ofertando vagas se jus-
tifica porque o Programa de Pés-Graduagao em Ensino de Ciéncias
possui modalidades académica e profissional, incluindo Doutorado pro-
fissional aprovado em 2018. Com isso, o programa decidiu pela manu-
tencao de apenas uma modalidade, o que levou a decisao, referendada
pela Proppi, de encerrar as atividades do Mestrado Académico e nao
ofertar mais vagas a partir de 2019, uma vez que foi identificado que
os cursos de Mestrado das diferentes modalidades competiam entre si,
e, mais importante, que a identidade do programa tem relacao com a
modalidade profissional.

m Pés-Graduacao

Quantitativo de Vagas Ofertadas nos Processos Seletivos dos Cursos
de Pés-Graduacao por Nivel e Modalidade

CURSO POR NiVEL E MODALIDADE VAGAS
Especializagao (Presencial)

Automacao Industrial e Robdtica 22
Ciéncias Ambientais e Areas Costeiras 20
Desenvolvimento Regional e Sustentabilidade 20
Educac¢do de Jovens e Adultos 18
Educacdo e Diversidade 28
Educacdo e Divulgacdo Cientifica 15
Educacdo e Novas Tecnologias 18
Educac¢do em Direitos Humanos 20
Educacdo Fisica Escolar 17
Ensino de Ciéncias com Enfase em Biologia e Quimica 15
Ensino de Ciéncias e Matematica 16

(continua)
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(continuagdo)

X L X * Avaliacao dos programas de Pés-Graduacao
Ensino de Histdrias e Culturas Africanas 20
e Afro-Brasileiras Distribuicao da Avaliacao (Conceito CAPES) dos
Estudos Linguisticos e Literdrios 18 Cursos de Pés-Graduagao Stricto Sensu
Gestdo Ambiental 10 40% 3750% 37-50%
Gestdo da Seguranca de Alimentos e 1 35%
Qualidade Nutricional 20%
Gestdo de Negdcios 24 - 25%
Gestdo de Projetos Ambientais 18 -
2
Gestdo de Projetos e Negdcios em Tecnologia
N 20 15%
da Informagao
~ . 10%
Gestdo de Servicos 18
. s g ~ 5%
Linguagens Artisticas, Cultura e Educagdo 20 - o% %
Préticas de Letramento 20 0% ' ' T T T
i . i i Conceito 2 Conceito 3 Conceito 4 Conceito 5 Conceito 6 Conceito 7
Tecnologias Digitais Aplicadas ao Ensino 25
Fonte: P i.
Especializagdo (a Distancia) onte: TTopp!
Docéncia para a Educagdo Profissional e Tecnoldgica ‘ 110 A politica do IFR] para pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e inova-
Mestrado Académico (Presencial) ¢ao, articulada com os cursos de Pés-graduacao, da-se em parceria com
Bioquimica e Biologia Molecular 2 agéncias de fomento, como o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Ensino de Ciéncias 0 Cientifico e Tecnolégico (CNPq), a Coordenagao de Aperfeicoamento
Mestrado Profissional (Presencial) de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e a Fundacao Carlos Chagas Fi-
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 15 lho de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPER]). Des-
Educaco Profissional e Tecnolégica (ProfEPT) 24 tacam-se os seguintes programas de iniciacao de estudantes:
e e . . osRamss
Ensino de Fisica (MNPEF) 16

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (Pibic);

Doutorado Académico (Presencial) ; ;
‘ Programa Institucional Voluntério de Iniciacdo Cientifica (Pivic);

Bioquimica e Biologia Molecular 1
Doutorado Profissional (Presencial) Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e
. A Inovacdo (Pibiti); e
Ensino de Ciéncias ‘ 13 !

Programa Institucional Voluntdrio de Iniciacdo, Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacéo (Piviti), cuja finalidade é despertar o interesse e incentivar vocagoes
entre os 465 estudantes envolvidos nos projetos com vigéncia 2019-2020.

Fonte: Proppi. Fonte: Proppi.

Legenda: MNPEF — Programa Nacional de Mestrado Profissional em Ensino de Fisica; ProfEPT — Pro-
grama de Pés-Graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnolégica.
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Ha ainda os programas de incentivo a projetos, com repasse de auxilio
financeiro anual a servidores, visando a aquisicao de itens de custeio
para o desenvolvimento do projeto.

Programa Institucional de Incentivo a

Producdo Cientifica, Tecnoldgica e
Artistico-Cultural (Prociéncia)

204 projetos apoiados

Programa Institucional de Incentivo a
Inovacdo (Proinova)

40 projetos apoiados

Programa de Apoio a Grupos de Pesquisa 8 grupos de pesquisa contemplados

(ProGP)

Fonte: Proppi.

Em relacao a vigéncia 2018-2019, houve aumento de 10% no nimero
de bolsistas fomentados na vigéncia 2019-2020, (passando de 421 para
463). Em 2019, o CNPq fomentou 32 bolsas Pibic, 42 bolsas Pibic-EM
(Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica no Ensino Mé-
dio) e 28 bolsas Pibiti, totalizando R$ 338.400,00; e o IFR] fomentou
| 13 bolsas Pibic, | 17 bolsas Pibic Junior e 47 bolsas Pibiti e Pibiti Janior,
totalizando R$ 1.329.600,00, conforme apresentado na tabela a seguir.

Evolucao do Numero de Estudantes Bolsistas e Voluntarios (por
Modalidade) dos Programas de Pesquisa e Inovacao de 2018
(Vigéncia 2018-2019) para 2019 (Vigéncia 2019-2020)

(continuagdo)

IC (IFRJ) 62 113
Programa Institucional de Bolsas
de Iniciagao Cientifica (Pibic) IC(CNPa) 32 32
IC-JR (IFRJ) 79 117
(continua)

Programa Institucional de Bolsas IC-EM
C i 39 42
de Iniciagdo Cientifica (Pibic) (CNPq)
Programa Institucional de Bolsas IT (IFRJ) 37 14
de Iniciagdo em Desenvolvimento  IT (CNPq) 28 28
Tecnoldgico e Inovagao (Pibiti) IT-IR (IFRJ) 55 33
Programa Institucional Voluntario de Iniciagdo 89 70
Cientifica (Pivic)
Programa Institucional Voluntario de Iniciagdo,
. e ~ L. 0 14
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo (Piviti)

Legenda: IC — Iniciacdo Cientifica; IC-EM — Iniciacdo Cientifica no Ensino Médio; IC-JR — Iniciagdo

Cientifica Junior; IT — Iniciagdo Tecnoldgica; IT-JR — Iniciagdo Tecnoldgica Jinior.

Fonte: Proppi.

Evolucao do Numero de Estudantes Bolsistas e Voluntarios nos

Programas de 2018 (Vigéncia 2018-2019) para 2019
(Vigéncia 2019-2020)

2018-2019
¥ 2019-2020

Fomento IFRJ

Fomento CNPq Voluntirio

Fonte: Proppi.
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Evolucao do Numero de Grupos de Pesquisa Certificados no
Diretorio de Grupos de Pesquisa do CNPq de 2018 para 2019

AREA DE CONHECIMENTO 2018 2019
Ciéncias Agrarias 9 8
Ciéncias Bioldgicas 8 6
Ciéncias da Saude 17 17
Ciéncias Exatas e da Terra 29 28
Ciéncias Humanas 30 30
Ciéncias Sociais Aplicadas 11 10
Engenharias 8 8
Linguistica, Letras e Artes 10 11
Outra (Multidisciplinar) 0 3

TOTAL 122 121

Fonte: Proppi.

Evolucao do Numero de Servidores Coordenadores de Projetos e
de Estudantes Envolvidos nos Programas de Pesquisa e Inovacao de
2018 (Vigéncia 2018-2019) para 2019 (Vigéncia 2019-2020)

483
i 463

450
400 -
350 -
300 -
250
200 -
150
100 -
50 A

371

282

m2018-2019

2019-2020

Estudantes Servidores

Fonte: Proppi.

Recursos Investidos em Pesquisa, P6s-Graduacao e
Inovacao por Programa em 2019

PROGRAMA/EVENTO VALOR (RS)

Pibic (IFRJ) 1.104.000,00

Pibic (CNPq) 153.600,00
Pibic-EM (CNPq) 50.400,00
Pibiti (IFRJ) 225.600,00
Pibiti (CNPq) 134.400,00
Prociéncia (IFRJ) 240.000,00
Proinova (IFRJ) 80.000,00
ProGP (IFRJ) 40.000,00

TOTAL 2.028.000,00

Legenda: CNPq — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico; Pibic — Progra-
ma Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica; Pibic-EM — Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagédo Cientifica no Ensino Médio; Pibiti — Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em De-
senvolvimento Tecnolégico e Inovacao; Programa Institucional de Incentivo a Producdo Cientifica,
Tecnoldgica e Artistico-Cultural (Prociéncia); Programa de Apoio a Grupos de Pesquisa (ProGP);
Programa Institucional de Incentivo a Inovagéo (Proinova).

Fonte: Proppi.

No periodo de 2008 a 2018, o IFR] estava com um saldo de apenas 4
pedidos de patentes no Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI), mas em 2019, com a criacao da Agéncia de Inovacao da Proppi,
os pedidos subiram para 22. Também em 2019, a Agéncia de Inovacao
realizou acompanhamento da Polimex Biopolimeros, primeira startup
criada no IFR], a partir de estudantes, a qual desenvolve protétipo de
biopolimero biodegradavel por meio de projeto incubado no Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) em parceria com o Ins-
tituto. Através de acordo de cooperacao com essa startup, a Agén-
cia de Inovacao oferece orientacao geral em propriedade intelectual,
desenvolvimento tecnolégico e empreendedorismo, contabilizando 3
pedidos de patentes depositados no INPI. Em 2019, foram registradas
ainda trés marcas no INPI.
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Evolucao do Numero de Comunicagoes de Invencao, Marcas
Registradas e Pedidos de Patentes de 2018 para 2019

W até 2018

em 2019

oes de

comunicagoes

invencdo

Wik
Ciéncia
InterAtiva

maras

*

~ [ Polimex

BIOPLASTICOS

patentes

3 patentes

Fonte: Proppi.

No ano de 2019, a Proppi trabalhou na consolidacao da Agéncia de
Inovagao, criada em 2018, na ampliagao do nimero de cursos de Espe-
cializacao (Pés-graduagao lato sensu) e na oferta da primeira turma de
Doutorado préprio do IFR]. Essas medidas promoveram tanto a articu-
lacao das acoes de Pés-graduacao, Pesquisa e Inovacao da Pré-Reitoria
quanto, a0 mesmo tempo, a verticalizacao do ensino, com a insercao
de estudantes de todos os niveis em projetos de pesquisa e de inova-
¢ao, por meio dos ja consolidados programas de bolsas de iniciacao
cientifica e de iniciacdo em desenvolvimento tecnolégico e inovagao.

Enquanto se trabalha para a criagdo de uma Fundacao de Apoio do IFR],
a parceria com a Fundacao de Apoio ao Desenvolvimento da Computa-
cao Cientifica (FACC) permitiu, em 2019, atendimento a 4 campi (Para-
cambi, Pinheiral, Niteréi e Engenheiro Paulo de Frontin). Também em
2019 se desenvolveu a primeira fase da Vitrine Tecnolégica, a partir de
projeto da Proppi contemplado em edital da FAPER|, com realizacao da
segunda fase em 2020 e elaboragao de chamada para interessados em
participar da Vitrine.

Aconteceram ainda reunides de apresentacao da inovacao e mapea-
mento do potencial dos campi com base em entrevistas, conversas e
depoimentos dos servidores e estudantes durante a participagao da
Agéncia nas visitas técnicas. HA no Campus Realengo o mapeamento
de uma iniciativa da primeira incubadora de tecnologias sociais — uma
incubadora tecnolégica de cooperativas populares (ITCP) —, que sera
divulgada na Vitrine Tecnolégica do IFR] e teve sua primeira fase de de-
senvolvimento em 2019. Ainda por meio de visitas técnicas e conversas
com pesquisadores, identificaram-se demandas por incubadoras em
outros campi, gerando a necessidade se contemplar uma regulamenta-
cao na Politica de Inovacao do IFR].

Todos os projetos submetidos aos editais do IFR] mapeados possuem
indicadores obtidos por relatérios de atividade, visando a implemen-
tacao de programa permanente de avaliacio e acompanhamento das
atividades e projetos de pesquisa e inovacao. Para a Pés-graduacao, um
instrumento de coleta foi confeccionado a fim de obter os indicadores
de desempenho.

Em relacao a pesquisas aplicadas a geracao de inovacoes tecnoldgicas e
sociais, identificou-se que existem areas de maior avango em Pesquisa e
Desenvolvimento com parcerias — Alimentos, Quimica e Fisica. O IFR]
possui uma (|) incubadora, que ja recebeu mais de |16 projetos, e hoje
conta com 4 em atividade de pré-incubacao e uma (1) empresa em fase
de incubacao.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

19,3,9

12

3,6,9

12,9,3

Resultados Relacionados aos Objetivos Estratégicos

DIRETRIZ GERAL

Criar a Fundacdo do IFRJ ou criar mecanismos para atuacao
com uma fundac¢do de apoio a pesquisa e inovagdo do IFRJ.

Implementar um programa para assessorar e acompanhar
os projetos de pesquisa, bem como desenvolver agdes para
formagdo de pesquisadores.

Estimular o desenvolvimento de pesquisas aplicadas a ge-
racdo de inovagdes tecnoldgicas e ao desenvolvimento de
tecnologias sociais em consonancia com as demandas locais
e regionais.

Implementar o principio de pesquisa em rede mediante
acordos intra e interinstitucionais e interdisciplinares.

Implementar um programa permanente de avaliagdo e
acompanhamento das atividades e projetos de pesquisa e
inovagao.

RESULTADOS

Realizagdo de 100% das reunides e seminarios voltados ao desenvolvimento dos critérios e
norma institucional para uso de fundacdo de apoio externa para PD&I.

Finalizagdo e aprova¢do da norma de fundagao de apoio pelo IFRJ e pelo MEC e MCTIC.
Conclusdo do desenvolvimento de indicadores do desempenho da pesquisa e Pés-graduagao.

Taxa de 75% de integracdo dos projetos de ensino e/ou pesquisa e/ou extensdo em
atendimento a demandas locais e regionais. Esse indicador representa o quanto o IFRJ atende
as demandas do entorno (comunidades vizinhas aos campi e empresas/industrias).

Conclusdo de 100% das atividades de capacitagcdo e orientagdo de pesquisadores (pesquisa,
Pés-graduacdo etc.) com indicadores de desempenho da pesquisa e Pds-graduacdo.

Avaliacdo de 80% dos projetos cadastrados na Proppi, embora ndo tenha sido possivel
determinar o total de projetos de pesquisa e inovagdo com setores produtivos e o percentual
destes frente ao total dos projetos da Proppi, dada a necessidade de ampliagdo do cadastro dos
projetos, que nao estdo com fomento nos programas, mas sao projetos cadastrados.

Avaliacdo de 80% dos empreendimentos em incubadoras e demais ambientes promotores de
Inovacdo, os quais ainda ndo estavam com acordo/contrato firmado para serem considerados
como empreendimentos efetivamente.

Realizagdo de 80% das comunicagbes de invengdo na Agéncia de Inovagdo, resultando em
pedidos de registros de ativos de propriedade intelectual do IFRJ junto ao INPI.

Realizagdo de 50% dos eventos e atividades para a disseminagao da cultura do
empreendedorismo e da inovagdo.

Estabelecimento de 50% das parcerias planejadas para PD&lI entre os campi do IFRJ.
Estabelecimento de 50% das parcerias planejadas para PD&I com outros IFs e ICTs.

O numero de estudantes participantes de projetos de pesquisa e extensdo representou
100% do planejado

O numero de servidores envolvidos em projetos de ensino, pesquisa, extensao e inovagao
representou 100% do planejado.

Realizagdo de todos os eventos e workshops de avaliagao de programas e cursos de
Pds-Graduagdo planejados.

A taxa de tecnologias transferidas para sociedade/total de ativos de propriedade intelectual do
IFRJ ndo foi avaliada.

Planejamento de 80% do nimero de registros de ativos de propriedade intelectual (direito
autoral, desenhos, marcas, patentes etc.).

(continua)
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9,3

3,6,12

3,12

93,19

Ampliar os acordos de cooperagao com universidades, insti-
tui¢Bes, organizagdes e redes de pesquisa visando aprimorar
a qualidade das atividades de pesquisa, Pds-graduagao e
inovagao e a formagdo dos recursos humanos.

Fomentar projetos e nucleos de pesquisa que concorram
para o desenvolvimento institucional com enfoque em areas
no ensino, na pesquisa, inovagao e na extensao.

Criar a¢Oes de coordenacdo de tecnologias e inovagdo socio-
cultural, para assessorar e estimular a producdo de pesqui-
sas com impacto comprovado nessas areas.

Criar o Repositdrio Institucional para abrigar os resultados

e indicadores da producdo cientifica, tecnoldgica e de ino-

vacdo, na perspectiva da visibilidade e da acessibilidade da
producdo do IFRJ.

Implantar um Programa Institucional em Rede de Incubado-
ras e Empreendedorismo via Proinovagdo, com nucleos nos
campi que desejarem.

Realizagdo de 100% das reunides planejadas para pesquisadores e estudantes em busca de
parcerias com o setor produtivo (mapeamento e prospec¢ao).

Total de 100% das reunides planejadas para prospecgdo de parcerias e/ou visitas técnicas em
empresas e parceiros potenciais.

20% de acordos e/ou programas firmados com estudantes e pesquisadores em
desenvolvimento tecnoldgico e inovagao.

30% de parcerias estabelecidas (com produtos ou servigos concretizados).

indice de convénios, acordos ou parcerias (nacionais ou internacionais) entre o IFRJ e o setor
produtivo com e sem transferéncia de recursos (parcerias ndo avaliadas).

Levantamento de 80% do nimero de projetos e/ou planos de trabalho com foco em
empreendedorismo, extensdo tecnoldgica e inovagao, com atuagao da fundagdo de apoio.

Realizagdo de 100% dos projetos planejados referentes a fomento a inovagao, a pesquisa
aplicada e ao empreendedorismo — Proinovacgao.

50% de editais de fomento a inovagdo, ao empreendedorismo e a extensao tecnoldgica.

Elaboragdo de 70% das normas e regulamentos para inova¢dao, empreendedorismo e extensdo
tecnoldgica.

Realizagdo nos campi de 20% dos eventos e workshops planejados para fomentar a cultura de
inovagdo e empreendedorismo.

Reunides de criagdo de programa de estimulo as Tecnologias e Inovagdo Sociocultural na
Agéncia de Inovagdo ndo foram executadas.

Reunides de mapeamento de demandas dos campi nas areas de Tecnologias Sociais,
atingindo 20% da meta.

Mapeamento de 80% dos produtos e processos desenvolvidos em pesquisa e inovagao,
fomentados pelos programas do IFRJ.

Elaboragdo de 90% do protdtipo de Vitrine Tecnoldgica para o IFRJ.

Mapeamento de 50% dos produtos tecnoldgicos e sociais de Mestrados Profissionais
registrados na plataforma Sucupira.

Criagdo de 100% do Programa Institucional de Gestdo e Fomento ao Ecossistema de Inovagao —
Programa Proinovagao.

Projeto de criagdo de incubadoras nos campi atingindo 50% da meta, pois é necessaria a
Politica de Inovagdo (em andamento).

Elaboragao de 50% das normas e regulamentos para incubadoras IFRJ.

Legenda: ICTs — Instituicées Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacéo; IFs — Institutos Federais; INPI — Instituto Nacional da Propriedade Industrial; MCTIC — Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagées e Comunicagées

MEC — Ministério da Educacédo; PD&I — Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo.

Fonte: Proppi/Dpedi.



5.2.3 Extensao

A Extensao, ao estabelecer vinculos com as mais diversas areas da so-
ciedade, pode ser considerada uma combinagao da triade ensino, pes-
quisa e extensao. Capaz de transformar visdes e aproximar vivéncias,
as acoes extensionistas nos permitem promover transformagdes nos
mais diversos agentes através de trocas dialégicas entre os educandos,
extensionistas e as comunidades onde se insere nossa Instituicao.

No IFR], a Pré-Reitoria de Extensao (Proex) tem sob sua responsabi-
lidade as a¢oes de extensao, inclusao, diversidades, agdes afirmativas,
assisténcia estudantil, estagio, relacio com empresas e o mundo do
trabalho. Sua missao inclui lidar com politicas que promovam inclusao,
saberes e praticas pedagdgicas, bem como a construcao de didlogos
entre a Instituicao e a sociedade, buscando reafirmar seu comprometi-
mento com a transformacao desta.

Nesse sentido, o contetudo apresentado a seguir trata das principais
acoes e resultados da Proex no ano de 2019, listando os cursos de
extensao, as acoes e os resultados da Politica de Assisténcia Estudantil,
dos Programas Institucionais de Extensao e das a¢oes de inclusao.

Em nossos 15 campi, ofertamos em 2019 mais de 100 cursos de exten-
sao. Clique nos links a seguir para acessar as informagdes detalhadas
dos cursos e das vagas ofertadas.

Cursos de Extensao

Cursos de Extensao na Modalidade a Distancia

W Programas de Extensao

PRINCIPAIS PROGRAMAS DE APOIO AS ATIVIDADES DE EXTENSAO SOB
GERENCIA DA PROEX

Programa Institucional de Bolsistas de Extensiao — Pibiex

Programa Institucional de Voluntarios para Iniciacio as Atividades
de Extensao — Piviex

Programa Institucional de Incentivo as Atividades de Extensao - Pré-extensao

Programa Institucional de Apoio a realizacado das Semanas Académicas
nos Campi do IFR]|

Extensao Cultural

Fonte: Proex.

m Assisténcia Estudantil

As acoes da Assisténcia Estudantil no ambito do IFR] estao inseridas
no processo de reconhecimento das politicas de enfrentamento das
desigualdades educacionais determinadas por renda, cor, etnia, espaco
territorial de pertencimento e multiplas formas de deficiéncia, princi-
palmente a partir do marco legal que instituiu o Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (Pnaes), qual seja, o Decreto n® 7.234/2010.

A politica de assisténcia estudantil do IFR|, portanto, em linhas gerais,
tem por objetivo possibilitar condicbes de acesso, permanéncia com
qualidade e conclusao com éxito aos estudantes do Instituto, com vistas
a democratizacao do ensino e a formacao plena, contribuindo para o
enfrentamento das desigualdades sociais e regionais que se expressam
no acesso a educacdo e em sua permanéncia, para sua efetivaciao en-
quanto direito universal. Visa contribuir também com a reducao das
taxas de retencao e evasao de discentes, proporcionar condicbes ne-
cessarias para o desenvolvimento académico de estudantes com ne-
cessidades educativas especificas e consolidar como projeto coletivo
o apoio a formacao integral dos alunos do IFR] (considerando-os em
todas as suas dimensoes e necessidades — intelectual, fisica, emocional,
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social e cultural), incentivando a criatividade, a reflexao critica, difun-
dindo os valores éticos de liberdade, igualdade, autonomia, democracia
e solidariedade.

Em 2019, o orcamento do IFR] para a assisténcia aos estudantes foi
de R$ 7.648.716,00 (rubrica 2994 — acdo orcamentaria da Assisténcia
Estudantil). Esses recursos foram destinados a assisténcia de estudan-
tes por meio de diversas acoes envolvendo programas de apoio e de
auxilios, realizados com a transferéncia de renda direta a estudantes e/
ou investimento de recursos para atendimento a demandas estudantis
especificas de natureza material ou financeira. Entre elas, destacam-se
o Programa de Auxilio-Permanéncia (que atende nas seguintes modali-
dades de auxilio: Alimentacao, Didatico, Transporte, Moradia, e Emer-
gencial), o Programa de Bolsas (nas modalidades de Bolsa-Trabalho,
Monitoria e Iniciacao Cientifica), o Programa de Atendimento Especia-
lizado (que viabiliza o incentivo a participacdo em eventos académicos,
culturais, de esporte e lazer) e o Regime de Internato Pleno (RIP), ou
seja, o alojamento estudantil.

Valor Destinado a Assisténcia Estudantil
R$7,800,000.00
R$7,600,000.00
R$7,400,000.00
R$7,200,000.00
R$7,000,000.00
R$6,800,000.00
R$6,600,000.00
R$6,400,000.00
R$6,200,000.00
R$6,000,000.00
R$5,800,000.00
Ano
m 2018 m2019

Fonte: Proex.

As tabelas a seguir apresentam valores de referéncia de auxilios e o
universo de estudantes atendidos no ano de 2019 por pelo menos uma
das diversas acdes supracitadas, executadas com recursos da rubrica
2994 — destinada a Assisténcia Estudantil.

MODALIDADES E VALORES DE AUXiLIOS DO PROGRAMA DE
AUXILIO-PERMANENCIA DO IFRJ

Auxilio Valor Mensal Concessao

Moradia Até RS 300,00 Cota mensall por um periodo de concessdo
de até 12 (doze) meses ao ano.

Transporte Até RS 250,00 Cota mensa! por um periodo de concessao
de até 10 (dez) meses ao ano.
Alimentacdo Até RS 250,00 Cota mensa! por um periodo de concessdo
de até 10 (dez) meses ao ano.
Didatico Até RS 300,00 Cota Unica por semestre.
Fonte: IFR].

A tabela a seguir apresenta os valores de referéncias das bolsas de mo-
nitoria do IFR].

VALORES DE BOLSAS DE MONITORIA DO IFRJ?

Carga Horaria Valor Mensal Concessao

10 Até RS 196,00
Cota mensal por um periodo de

12 Até R$ 235,20 concessdo de até 12 (doze) meses
16 Até RS 316,60 ao ano.
20 Até RS 392,00

Fonte: Proex.

1 Portaria n2 23, de 2 de fevereiro de 2015. Disponivel em: http://boletimdeservico.ifrj.edu.
br/ifrj/boletim/visualizar/2015/2.
2 Portaria n2 42, de 27 de margo de 2013. Disponivel em: https://portal.ifrj.edu.br/sites/de-

fault/files/IFRJ/PROEX/portaria-ifrj_no42-2013_valores_de_monitoria_2013.pdf.

Instituto Federal do Rio de Janeiro — IFR]

54



Numero de Estudantes Atendidos com Recursos da Assisténcia
Estudantil de 2019

APOIO SOCIAL COM RECURSOS DA RUBRICA ORCAMENTARIA 2994 —
ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Compilacdo de Dados Referente a Oferta Pelos Campi do IFRJ

ANO DE 2019
Campus Discentes Assistidos
Anual 12 Semestre | 22 Semestre
1 Arraial do Cabo 188 83 169
2 Belford Roxo 22 22 0
3 Duque de Caxias 527 345 476
4 | Engenheiro Paulo de Frontin 111 90 21
5 Mesquita 11 7 8
6 Nilépolis 533 155 513
7 Niterdi 82 63 40
8 Paracambi 363 310 297
9 Pinheiral 485 392 393
10 Realengo 240 207 33
11 Resende 143 95 101
12 Rio de Janeiro (Maracana) 645 574 75
13 Sdo Gongalo 379 312 360
14 Sdo Jodo de Meriti 18 14 8
15 Volta Redonda 395 295 295
TOTAL DE DISCENTES ASSIS'[IDOS
COM RECURSOS DA ASSISTENCIA 4.142 2.964 2.789
ESTUDANTIL

Fonte: Dados fornecidos pelos campi, compilados e sistematizados pela equipe da Diretoria
de Assisténcia Estudantil do IFR] (2020).

m Bolsas de Extensao

* Programa Institucional de Bolsas de Incentivo as Atividades-
de Extensao

O Programa Institucional de Bolsas de Incentivo as Atividades de Exten-
sao de Extensao (Pibiex) constitui-se em uma forma de fomento para
a participacao discente nos projetos e eventos de extensao. Atual-
mente, o Pibiex abre editais para submissao de bolsistas que queiram
atuar em projetos e eventos, sob a coordenacao de servidores docen-
tes e técnico-administrativos do IFR]. Os principais beneficiarios sao
estudantes de cursos técnicos de Nivel Médio e de Graduacao do IFR|,
contemplados pelo periodo previsto em edital com Bolsas Pibiex Jtnior
ou Pibiex, respectivamente.

Bolsas de Extensao — Pibiex

Bolsas 2013
soias 2019 (N 16

0 20 40 60 80 100

MW Edital de Selecdo Interna de Estudantes do curso de Bacharelado em Produgdo Cultural para
o Projeto IFRJ — Flidam (Pibiex)

M Edital de Selec3o Interna de Estudantes do Curso de Bacharelada em Praducdo Cultural
para o Projeto IFRJ = Ponto Cine {Pibiex)

Programa Institucional de Bolsas de Incentivo as Atividades de Extensdo (Pibiex e Pibiex Ir.},
junto aos Mucleos de Diversidades

W Programa Institucional de Bolsas de Incentivo as Atividades de Extensdo (Pibiex e Pibiex Ir.)

Fonte: Proex.

Ao longo de 2019, foram destinados R$ 107.800,00 a bolsas para estu-
dantes (Pibiex e Pibiex Jr.).
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* Programa Institucional de Incentivo as Atividades de
Extensao

O Programa Institucional de Incentivo as Atividades de Extensao (Pré-
-Extensao) constitui-se em uma forma de fomento para as agdes de
extensao. Atualmente, o Pré-Extensao abre editais para submissao
de projetos e eventos, sob coordenacao de servidores docentes e

técnico-administrativos do IFR].

Ao longo do ano, foram destinados R$ 181.500,00 em auxilios para

extensionistas desse programa.

Resultados Relacionados aos Objetivos Estratégicos

OBIJETIVOS
ESTRATEGI-
cos

5,7,16,17

5,6,7,17

7,15

2,7,15

DIRETRIZ GERAL

Viabilizar um estudo de im-
plementacgdo dos refeitdrios e
restaurantes estudantis.

Articular junto aos entes publi-
cos a garantia do programa de
passe livre estudantil.

Criar o Programa Saude no IFRJ,
a fim de incorporar a saude e o
apoio psicopedagdgico.

Consolidar os principios de

diversidade, inclusdo e acessibi-

lidade mediante a potencializa-
¢do dos nucleos Napne, Neabi
e Nugeds.

RESULTADOS

Trés projetos de implementacdo
de restaurantes concluidos, cor-
respondendo a 20% do total.

6,7% dos campi com restauran-
tes implementados.

54% dos alunos beneficiados
pelo passe livre.

61% dos cursos beneficiados.

N3o avaliado.

Neabis estdo portariados em 09
campi (60%).

Napnes estdo portariados em 14
campi (93%).

Os trés nucleos estao regula-
mentados (100%), sendo que o
Regulamento do Napne esta em

processo de revisao.

(continua)

(continuagao)

6,18

5,18,19

2,9

7,17

Fortalecer o programa de in-
centivo para bolsas de exten-
sdo (Pro-Extensdo), visando a
participacdo dos discentes e
servidores em atividades de
extensdo.

Ampliar os recursos destinados
ao Programa de Assisténcia
Estudantil, viabilizando pro-
cedimentos articulados de

seleg¢do para auxilios-perma-
néncia (alimentagdo, moradia,

transporte, material didatico e

equipamentos).

Desenvolver o portal do estagio
e do egresso no IFRJ como fer-
ramenta para oportunizar que

eles cadastrem seus curriculos,
e as empresas cadastrem suas
necessidades para oferta de
estagio e/ou vagas do mundo

do trabalho.

Incentivar as atividades artisti-
co-culturais e esportivas, inte-
grando as ac¢des de qualidade
de vida ao trabalho educativo
e a formacdo profissional e
cidada.

102 projetos contemplados em
2019, correspondendo a 100%
da meta.

86 bolsas concedidas em 2019,
correspondendo a 100% da
meta.

15% do orgamento destinado a
Assisténcia Estudantil.

Portal do Estagio no site do IFRJ
finalizado.

7% da criacdo das paginas de
cada campus dentro do Portal
do Estagio.

617 ingressos distribuidos pelo
Programa Extensdo Cultural em
2019, representando um aumen-
to de 150% em relagdo a 2018.

No ano de 2019, o numero de
espetaculos mais que dobrou
(25), em relagdo a 2018 (12).

Realizagdo de 1 evento esportivo
no IFRJ, o IV Jogos Intercampi, o
que representou 50% da meta.

(continua)
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(continuagdo)

Estimular e viabilizar a par-
ticipagdo dos discentes em
projetos de ensino, pesquisa,
producdo e extensdo com as
demandas da sociedade, opor-

2,6,18 tunizando a pratica profissional
e a formacgao dos futuros pro-
fissionais, além de estabelecer
mecanismos que inter-relacio-

nem o saber académico e o
saber popular.

N3o avaliado.

2.744 respondentes do questio-

Fortalecer e aprimorar o Pro- nario maio 2019.

2 grama Institucional de Aproxi-
macdo de Ex-alunos.

Criagdo e aprovagdo do NAE.

Os NAEs nos campi foram
formados em 2019.

Legenda: NAE — Nuicleo de Acompanhamento de Egressos; Napne — Nicleo de Atendimento as
Pessoas com Necessidades Especiais; Neabi — Niicleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas;
Nugeds — Nuicleo de Género e Diversidade Sexual.

Fonte: Proex/Dpedi.

Em geral, os resultados apresentaram um panorama positivo, com cer-
ta divergéncia para areas que ainda precisam de maior consolidacao na
cultura institucional e/ou nacional. Dessa forma, nao foi possivel total
atendimento as metas relacionadas a Proex em 2019. Tal diagnéstico é
justificado por dois fatores essenciais:

* recursos orcamentarios limitados, somados ao histérico de reducao
e contingenciamentos, prejudicando avancos sobretudo na Assisténcia
Estudantil, na inclusao e no atendimento as diversidades; e

* reducao de recursos humanos para operacionalizar projetos e pro-
gramas, incluindo afastamentos legais de trés dos membros da Direto-
ria de Assisténcia Estudantil, fato que inviabilizou os avancos do Progra-
ma Sadde no IFR].

Em comparacao com anos anteriores, apesar do atendimento parcial
dos resultados estipulados, é possivel observar:

* a evolugao estruturada e continua das politicas extensionistas, prin-
cipalmente nas agdes relacionadas a politica de acompanhamento de
estagios e de egressos da Instituicao;

* o fomento a agdes e projetos de extensao, as agdes de inclusao e
diversidades — com a regulamentacao de todos os nucleos (incluindo
os Nugeds), formalizados por meio de portaria —, além da aquisicao de
equipamentos de acessibilidade; e

* as acdes que visam a seguranca alimentar de alunado (com estudo e
manual para a implementacao de novos restaurantes estudantis, acao
inédita na Instituicao).

5.2.4 Planejamento e Administracao

A Pré-Reitoria de Planejamento e Administracao (Proad) é responsavel
por planejar, definir, acompanhar e avaliar as politicas e agdes para o
desenvolvimento das atividades executadas no ambito administrativo
do IFR], bem como articular, fomentar, coordenar e supervisionar as
politicas de Planejamento e Administracdo homologadas pelo Conse-
lho Superior (Consup) que envolvam, concomitantemente, a Reitoria,
as pro-reitorias e as diretorias-gerais dos campi do Instituto. Compete
ainda a Proad garantir o provimento, por meio de recursos tangiveis e
intangiveis, utilizando-se das compras e contratacbes, bem como do
planejamento orcamentario e da execucao financeira e contabil, a fim
de que sejam atendidos os objetivos e as metas institucionais.
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Resultados Relacionados aos Objetivos Estratégicos

OBIJETIVOS
ESTRATEGI-
cos

DIRETRIZ GERAL

11, 15, 16, Definir e adequar o imovel para
18 melhor funcionamento da Reitoria.

Reestruturar a Coordenagdo de Con-
tratos da Reitoria com a inclusdo de
um nucleo de fiscalizagdo administra-
tiva de contratos de servigos continua-
dos, com dedicagdo exclusiva de mao
de obra, e viabilizar a continuidade
do fluxo dos procedimentos adminis-
trativos de penalizagdo das empresas
contratadas.

11,12, 16

Diagnosticar e redimensionar o
11, 12,18, orgamento baseado no detalhamento
19 das dividas, evolugdo orcamentaria e
expansao.

Promover a implementacdo de todos

11,12, 18 os mddulos do Sipac.

Realizar estudo de viabilidade e ana-
lise de riscos para o planejamento de
novas contrataces, bem como inserir
esses estudos na rotina institucional.

11,18

Criar calendario administrativo para
execugdo orcamentaria, contabil,
financeira e de compras no IFRJ.

11,12,18

Desenvolver, de forma otimizada, um
plano de agdo a fim de sanar as re-
comendagdes de auditoria realizadas
pela Controladoria-Geral da Unido.

11,12, 15

Normatizar as atribui¢cdes da Coorde-
nacdo de Contratos, bem como dos
gestores e fiscais dos contratos admi-
nistrativos, com a discriminagao de
suas competéncias.

11,12, 16

RESULTADOS

75% das ordens de servi-

¢os abertas e contratagdes

realizadas.

80% das agdes realizadas.

80% das agdes realizadas.

55% dos maédulos
implementados.

100% das agoes
realizadas.

66% das agoes realizadas.

66% do quantitativo
de recomendacses
movimentadas.

75% das agoes realizadas

(continua)

(continuagdo)

Aperfeigoar a gestdo patrimonial fisica

11,16,18 e contabil por meio de uma 95% das a¢Oes do Simec e
atualizagdo continua dos sistemas SPIUnet realizadas.
Simec e SPIUnet.
Promover estudo quanto aos custos,
modelos, riscos e diversidades existen-
tes nas possibilidades de logistica de o .
11, 16,18 P & 60% das ac¢Oes realizadas.

transporte institucional para servido-
res, a fim de subsidiar a gestdo quanto
ao melhor modelo de contratagao.

Legenda: Sipac — Sistema Integrado de Patriménio, Administragdo e Contratos; Simec — Sistema In-
tegrado de Monitoramento, Execugdo e Controle; SPIUnet — Sistema de Gerenciamento dos Iméveis
de Uso Especial da Unido.

Fonte: Proad /Dpedi.

De uma forma geral, em 2019 o IFR| obteve resultados satisfatérios,
que contribuiram para o alcance das metas definidas e garantiram me-
Ihorias em suas areas de gestao. A execugao orcamentaria se aproxi-
mou dos 100%, tendo em vista as variacdes em cada unidade execu-
tora e Reitoria. Trata-se de uma execugao com grandes resultados e
garantia de servicos em todos os campi, uma vez que, no auge do nosso
contingenciamento, nenhum deles teve a descontinuacao de seus ser-
vicos terceirizados.

Além disso, houve aumento significativo em relacao a captacao extra-
orcamentaria, em razao de, no exercicio de 2019, o IFR] ter recebido
sua primeira emenda parlamentar de bancada da histéria. Essa capta-
cdo representou um valor total de R$ 31.317.290,00 (trinta e um mi-
IhGes, trezentos e dezessete mil, duzentos e noventa reais), para aten-
der as instituicoes da Rede Federal do Rio de Janeiro, retratando, em
sua maior parte, recursos para investimento em obras e equipamentos.
Essa medida garantiu a execucao de demandas essenciais ao Instituto,
as quais foram mapeadas em conjunto com os campi e as suas comuni-
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dades, permitindo alcancar com mais fidelidade a necessidade real dos
servidores e estudantes.

Visando maximizar os processos licitatérios, foram elaborados fluxos
e procedimentos para garantir maior organizagao e compreensao das
demandas em suas diferentes etapas. Nesse sentido, foram elabora-
das orientagdes especificas, a fim de se entenderem as diversas a¢oes
que permeiam as atividades de licitacdes e contratos. Essa organizacao
aumentara a capacidade de melhoria continua dos fluxos e processos,
os quais sao um importante ponto de partida para futuros avancos.
No intuito de garantir aprimoramento nas técnicas de gestao, foram
realizadas capacitagdes para todas as areas da Pré-Reitoria (lideranca,
licitacoes, contratos, entre outras), visando a atualizacao de normas e
legislagoes, ao aperfeicoamento de técnicas e ao desenvolvimento de
habilidades necessarias ao desempenho das atividades.

Relatério de Execucao 2019
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Fonte: Proad.

5.2.5 Desenvolvimento Institucional, Valorizacao de
Pessoas e Sustentabilidade

A Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, Valorizacio de Pes-

soas e Sustentabilidade (Prodin) foi criada pela Portaria n® 899, de 29
maio de 2018, atendendo a uma proposta de reestruturagcao adminis-
trativa no ambito da Reitoria do IFR|. A Prodin abarca areas essenciais
para o funcionamento da Instituicio em termos de gestao, planejamen-
to, tecnologia e recursos humanos, tais como: Desenvolvimento Insti-
tucional; Planejamento Estratégico; Governanca; Metas; Indicadores e
Avaliacao; Concursos; Processos Seletivos; Documentos Institucionais;
Arquivo e Protocolo; Tecnologia da Informacao; Gestao de Pessoas;
Qualidade de Vida; Saide e Seguranca do Trabalhador; Meio Ambiente
e Sustentabilidade.

Resultados Relacionados aos Objetivos Estratégicos

OBJETIVOS
ESTRATEGI- DIRETRIZ GERAL RESULTADOS
cos
Estudar a viabilidade de adequacdo _
. . Indice do
da atual categoria dos campi, confor- dimensionamento de
me a Portaria n2 246/2016 (MEC), de .
16,17, 18 \ . cargos — Portaria n2
forma a atender as suas realidades
. . 246/2016 (MEC) em
efetivas, sem impactar a estrutura
. 18,8%.
conquistada.
Revisar periodicamente a politica de
progressao e promogao dos servi- Revisdo da politica de
15 dores para garantir a valorizagdo do = progressdo e promogao —
trabalho, da formagdo académica e 60% concluida.
da isonomia.
Elaborar e implantar o Plano de De-
10 senvolvimento Institucional (PDI), indice de implantagdo —
periodo (2019-2023), com a partici- nao avaliado.
pac¢do da comunidade.
(continua)
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(continuagdo)

10,11, 13, 16

11,12

1,3,9

11,12

2,3,6,9,14

Ampliar e fortalecer a sintonia da
Instituicdo com o ambiente externo,
na busca do cumprimento do nosso

papel social, por meio de debates,

eventos e divulgacdo de nossas
acOes (parcerias, convénios, acordos
de mutua cooperacdo, entre outras).

Reavaliar as metas no Planejamento
Estratégico do IFRJ, a fim de definir as
diretrizes gerais que nortearao o cres-

cimento exponencial do Instituto.

Promover a implementagdo de todos
os médulos do Sipac.

Participar de politicas municipal, esta-
dual e federal para melhoria da quali-
dade da educagdo no ambito do IFRJ.

Apoiar a implementacdo do SIG, para
promover uma gestdo integrada de
todos os segmentos.

Promover a integracdo e o didlogo
com os féruns nacionais de ensino,
pesquisa, extensdo, gestdo e plenario
do Conif, a fim de reposicionar o IFRJ
no cenario da educagdo nacional.

indice de sintonia com o
ambiente externo — ndo
avaliado.

100% de adequagdo do
Planejamento Estratégico
ao contexto da nova
gestao.

Implantagdo de 70
modulos.

Cumprimento de 65% das
customizagOes solicitadas.

Realizacdo de 80
customizagdes.

indice de participacdo
de politicas municipal,
estadual e federal — ndo
avaliado.

Implantagdo de 70
mddulos.

Cumprimento de 100%
das customizagGes
solicitadas.

Realizagdo de 80
customizagdes.

indice de presenca nos
foruns nacionais — ndo
avaliado.

indice de experiéncias
exitosas apresentadas na
Reditec — ndo avaliado.

(continua)

(continuagdo)

Promover e incentivar a participagao
do IFRJ nas discussdes internacionais
referentes as estratégias para a educa-
¢do profissional e tecnoldgica (Strategy
for TVET 2016-2021) e aos objetivos do
desenvolvimento sustentavel (Agenda
2030) no ambito da Unevoc-Unesco.

2,4,9,14 Duas participagoes.

Legenda: Conif — Conselho Nacional das Instituicées da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnolégica; MEC — Ministério da Educagdo; Reditec — Reuniéo dos Dirigentes das
Instituicoes Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica; SIG — Sistema Integrado de Gestdo;
Sipac — Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e Contratos; TVET — Technical and Vo-
cational Education and Training (em portugués, Educacdo e Treinamento Técnico e Vocacional);
Unevoc—Unesco — International Centre for Technical and Vocational Education and Training of the
United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (em portugués, Centro Inter-
nacional para a Educacéo Profissional e Tecnolégica, da Organizacdo das Nacées Unidas para a
Educacédo, a Ciéncia e a Cultura).

Fonte: Prodin/Dpedi.

Em 2019, couberam a Prodin, especificamente, os desafios de pessoal e
da Instituicao. Na pratica, iniciou-se um grande esforco da Valorizacao
Institucional a fim de atingir:

* Na area de pessoal — énfase na capacitacao e foco nas demandas dos
servidores; e

* Na area institucional — aprimoramento dos fluxos e processos, orga-
nizagado documental e racionalizacao das rotinas administrativas.

Os resultados apareceram, mas ainda precisam de ajustes e, principal-
mente, de um contexto nacional mais favoravel. Enquanto pré-reito-
ria que fornece a base para o funcionamento da Instituicio em amplo
sentido, a Prodin aceitou o desafio de implementar uma cultura or-
ganizacional fundamentada no conhecimento e na gestao estratégica.
Com efeito, tais mudancas de habitos e sentidos demandam tempo e
paciéncia. Os resultados se evidenciam na forma de engajamento cada
vez maior de servidores nessa causa, cujo objetivo final é elevar o IFR]
aos padroes de exceléncia que a sua comunidade merece.
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5.2.6 Demais Resultados

CONTRATACOES E AQUISICOES

Elaboragdo dos procedimentos internos visando a contratacdo sistémica de servi-
¢os de limpeza e conservagao.

Elaboracdo dos procedimentos internos visando a contratacgdo sistémica de servi-
¢os de vigilancia patrimonial.

Execucdo de obras para reforma de quadras nos campi Duque de Caxias e Enge-
nheiro Paulo de Frontin.

Destinagdo de recursos e apoio da Reitoria para finalizagdo do prédio da Cosaat no
Campus Nilépolis.

Retomada das obras e garantia de recursos para finalizagdo do prédio destinado as
licenciaturas no Campus Pinheiral.

Destinagdo de recursos e apoio da Reitoria para finalizagao do prédio da Fisica no
Campus Nilépolis.

Certame em Regime Diferenciado de Contratacdo objetivando a reforma do se-
gundo andar do Campus Resende, a fim de garantir uma consolida¢do adequada
ao campus.

Garantia de recursos e investimento em energia solar para todos os campi e a Rei-
toria, melhorando o uso dos recursos de custeio e contribuindo para uma matriz
de energia renovavel e limpa.

Licitacdo para aquisi¢cdo de veiculos, incluindo trés 6nibus para apoio as atividades
estudantis.

Certame em Regime Diferenciado de Contrata¢do objetivando a reforma do
Ciep Willy Brandt no Campus Sdo Gongalo, em atendimento ao anseio de toda
a comunidade.

Aquisi¢do de equipamentos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo, garantin-
do renovagao do parque tecnoldgico do IFRJ, melhorando a capacidade de armaze-
namento, seguranca e trafego de dados.

Aquisicdo de mobiliario para todos os campi, com investimento de cerca de dois
milhGes, garantindo, inclusive, que os novos espagos sejam inaugurados com mo-
biliarios adequados.

Certame em Regime Diferenciado de Contratagdo objetivando a reforma de parte
das estruturas do prédio da Reitoria, incluindo instalagdes elétricas e hidrossani-
tarias, avangando rumo a melhores condi¢des de trabalho e seguranga do imovel.

(continua)

(continuagdo)

EXTENSAO

Convénios de estagio vigentes.

Acordos de Cooperacdo Técnica assinados em 2019.

Projeto Ponto Cine (aula inaugural; realizacdo de cinedebates com a comunidade
interna e externa, finalizacdo do projeto).

Projeto IFRJ-CEPEG (apresentacdo no Conif, etapa 2019 do projeto).
Projeto IFRJ-Flidam (evento de 2019).

Comissdo de Elaboracdo do Plano de Cultura.

Modernizacdo dos ambientes de praticas desportivas nos campi: inauguracdo da
guadra do Campus Arraial do Cabo e reinauguracdo da quadra do Campus Duque
de Caxias.

RELAGOES INTERNACIONAIS

Fortalecimento do ensino de idiomas com a cria¢dao do Ciel do IFRJ, com cursos de
linguas estrangeiras ofertadas pelos campi Sdo Gongalo e Nildpolis.

Fortalecimento da Internacionalizagdo com a Coordenacdo-Geral de Relagdes
Internacionais, que abrange as areas de: RelagGes Internacionais; Mobilidade
Académica Internacional; e Programas e Projetos Internacionais.

Assinatura de acordos com instituigdes de 11 paises, como, por exemplo: Argenti-
na, Peru, Canad3, Franga, Espanha e Portugal.

3 editais de mobilidade internacional, com alunos selecionados para Franca, Malta,
Espanha e China.

Criagdo do Ciel.
Criacdo do Programa Pré-Jovem Global, com bolsa-auxilio para estudantes.
Projeto Leitores Franceses.
COMUNICAGAO
624 matérias elaboradas e publicadas no site.
33 videos produzidos.
24 edigOes da Radio IFRJ.

Planejamento e gestdo de 8 eventos (roteiro, checklist, visita técnica, elaboragdo
de texto para convite, produ¢do do evento).

221 criagOes de programacao visual.

(continua)
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https://portal.ifrj.edu.br/portal-estagio/empresas-conveniadas
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https://portal.ifrj.edu.br/proex/comissao-criacao-plano-cultura-ifrj
https://portal.ifrj.edu.br/gol-placa-arraial-cabo
https://portal.ifrj.edu.br/gol-placa-arraial-cabo
https://portal.ifrj.edu.br/campus-duque-caxias-recebe-segunda-etapa-dialogos-reitor
https://portal.ifrj.edu.br/campus-duque-caxias-recebe-segunda-etapa-dialogos-reitor

(continuagao)

76 textos revisados.
Publica¢des (Guia de Carreiras da Graduacdo e Revista Informacgao).

Crescimento nas redes sociais, com 15 mil novos seguidores do Facebook (41.007
mil seguidores no total) e criagdo de perfil no Instagram, alcangando 5.910 segui-
dores até novembro de 2019.

Padronizacdo de formaturas dos cursos técnicos e da Graduacdo para todos os
campi (criagdo e divulgacdo de orientagdes gerais, proposta de roteiro e convite
oficial).

Producdo de banco de imagens com fotos institucionais dos préprios alunos.

Publicagdo de um caderno sobre o Instituto Federal no Jornal Folha Dirigida, com a
divulgacao de concurso e processo seletivo.

ARQUIVO E PROTOCOLO

7.586 processos eletronicos e 143.173 documentos eletrénicos cadastrados no
Sipac em todo o IFRJ. Para demais resultados relativos a Arquivo e Protocolo da

Reitoria, cligue aqui.

Legenda: CEPEG — Centro Peruano de Estudos Governamentais; Ciel — Centro Institucional de Estu-
dos de Linguas; Ciep — Centro Integrado de Educagdo Publica; Cosaat — Coordenagdo de Seguranga
e Administracdo de Ambientes Tecnoldgicos; Flidam — Feira Literdria da Didspora Africana do Mu-
nicipio de Sdo Jodo de Meriti; Sipac — Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e Contratos.

Fonte: IFR].

m Avaliacao dos Objetivos Alcancados no Exercicio

O ano de 2019 foi de superacao. A heranca de problemas passados se
tornou um desafio merecedor de atencao e metodologia apropriada.
Por essa razao, o planejamento dividiu na seguinte ordem as necessida-
des do plano de acao:

(a) prioridades materiais;
(b) prioridades académicas;
(c) prioridades de pessoal;

(d) prioridades de ordem institucional.

A estratégia adotada tem-se mostrado adequada, dado que, mesmo sen-
do bem desafiante uma politica de Gestao Estratégica norteada por dois
documentos (Planejamento Estratégico e Plano de Metas), foi possivel
encontrar um caminho e entregar ao reitor, dentro do prazo, a avaliacao
2019 das metas, fruto de um trabalho de monitoramento e andlise.

Entretanto, é preciso aprimorar as métricas utilizadas junto aos indi-
cadores, a fim de que espelhem cada vez mais a realidade alcancada
e apontem para novas decisoes e estratégias, visando integrar mais a
cultura relacional entre o Planejamento Estratégico e o Plano de Metas,
realizar as customizagdes no sistema para incorporar o uso do Sistema
Integrado de Gestao de Planejamento e Projetos (SigPP) e priorizar a
integracao de cultura estratégica nos campi.

Ainda assim, as expectativas para 2020 sao bastante positivas, em razao
do avanco significativo que se conquistou em um ano e meio.

m Monitoramento de Metas nao Alcancadas e Perspectivas para
os Proximos Exercicios

O processo de monitoramento do estado de cumprimento dos objetivos
estratégicos e das diretrizes do Plano de Metas estd a cargo da Coor-
denacao de Desenvolvimento Institucional, subordinada a Diretoria de
Planejamento Estratégico e Desenvolvimento Institucional (Dpedi). A
métrica se materializa por meio dos indicadores de desempenho, uma
forma eficaz de monitoramento. Por isso, além dos indicadores de de-
sempenho apresentados no Planejamento Estratégico (alguns em pro-
cesso de aprimoramento), estao sendo elaborados novos indicadores
que fornecam um mapeamento cada vez mais realistico da Instituicao e
do estado de cumprimento dos objetivos e das diretrizes gerais, o qual
também subsidie a tomada de decisbes. O IFR| dispoe de uma ferramen-
ta de gerenciamento desse processo, o SigPP, em implementacao.
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Para garantir o gerenciamento dos indicadores e o alcance dos obijeti-
vos e das diretrizes do Plano de Metas, foram definidas metas que co-
municam o nivel de desempenho pretendido (valor) para determinado
periodo. Uma meta estratégica pressupoe comunicar um desafio futuro
que promova um salto no desempenho de um indicador, desafio esse
que deve ser alcancavel e possibilitar o desenvolvimento institucional.

5.2.7 Indicadores de Gestao nos Termos do Acordao
TCU n° 2.267/2005

Em atendimento as recomendagdes do Acérdao TCU n©2.267/2005, o
IFR] deve informar o seguinte conjunto de indicadores de gestao:

* Indicadores Académicos: Relacao Candidato/Vaga, Relagao Ingressos/Alu-
nos Matriculados, Relacao Concluintes/Alunos Matriculados, indice de Efici-
éncia Académica — Concluintes, indice de Retencao do Fluxo Escolar, Relacao
de Alunos/Docente em Tempo Integral;

* Indicadores Administrativos: Gastos Correntes por Aluno, Percentual de
Gastos com Pessoal, Percentual de Gastos com outros Custeios, Percentual
de Gastos com Investimentos;

* Indicador Socioeconémico: Nimero de Alunos Matriculados por Renda per
Capita Familiar;

*Indicador de Gestio de Pessoas: indice de Titulacdo do Corpo Docente.

Consolidagcao dos Resultados dos Indicadores — Acérdao TCU n.° 2.267/2005

3 EXERCICIOS
INDICADORES AL
CALCULO 2019 2018 2017 2016 2015
a) Relagdo

o - Ver detalhamento 6,16 5,80 5,4 8,84 9,50
b) Relagdo Ver detalhamento =~ 32,39 33,39 33,84 33,56 22,49

Ingressos/Aluno
c) Relagdo Concluintes/ | /. otolhamento | 12,60 17,28 19,66 7,29 8,35

Aluno
d) indice de 3415 29,70
ACADEMICOS Eficiéncia Ac.adémica —  Ver detalhamento @ 45,6 (IEA) 40,3 (IEA) 38,3 (IEA) (If;c)
Concluintes (Ifac)
FUOCICSSEREENCIONRN |, Jetalhamento | 15,94 12,99 11,07 38,52 39,82
Fluxo Escolar
f) Relagdo de

Alunos/Docente

em Tempo Integral — Ver detalhamento 18,30 18,06 15,64 17,92 17,49
Relagdo
Matricula/Professor
(continua)
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(continuagdo)

€l Gasmi\lclj’r:;i”tes €M Ver detalhamento  20.385,12 20.316,75 21.397,72 18.331,47 15.116,52
h)Percentualde Gastos /. oihamento  78,66% ~ 80,7% = 82,20%  79,60%  77,53%
com Pessoal
i) Percentual de Gastos | /o getalhamento 12,14% 15,7% 11,0% 16,53%  14,71%
com Outros Custeios
i) Percentual de Gastos | |\ oiolhamento | 5,71% 2,9% 2,2% 1,71%  3,67%
com Investimentos
K) Niumero de AIunos.Matrlcy!ados por Renda Ver detalhamento
per Capita Familiar
) efiate e I leriis ol Ver detalhamento 4,39 4,3 4,3 4,24 4,14
Corpo Docente

Legenda: IEA — indice de Eficiéncia Académica; Ifac — fndice de Eficiéncia Académica de Concluintes.

@ Cligue aqui para voltar a Apresentacao!

Fontes: Siafi/Siape/PNP (Sistec/Revalide).
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6. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

O histérico apresentado no grafico a seguir demonstra a queda no or-
camento destinado ao custeio do IFR] e um leve crescimento em 2019.

Dotacao Orcamentaria (LOA) IFR] — De 2012 a 2019

90,000,000
78,086,671

70,222,036

£0,000,000 72,476,178

70,000,000 67,333,024

60,000,000 45,263,752

50,000,000 42,308,880

41,094,690
37,306,036

40,000,000
30,000,000
20,000,000
10,000,000

0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Legenda: LOA — Lei Orcamentdria Anual.

Fonte: Proad.

Mesmo diante desse cenario, algumas acoes tém sido adotadas a fim de
superar o baixo orcamento e manter a consolidacao do IFR| como uma
instituicao de referéncia em educacao publica, gratuita e de qualidade.

Nesse sentido, a Pré-Reitoria de Planejamento e Administracao (Proad)
vem trabalhando anualmente com a Diretoria de Articulacao Institucio-
nal (Daint) a fim de potencializar a captacido de recursos de emendas
parlamentares para a realizacao dos projetos e objetivos institucionais.

No exercicio de 2019, houve um aumento expressivo na captacao de
emendas, incluindo-se a primeira emenda de bancada destinada ao
IFR]. O somatério obtido em emendas em 2019 representa 86% de

todas as captadas desde o exercicio de 2015. Essa medida, realizada
em conjunto com as demais instituicoes da Rede Federal no Rio de
Janeiro, intensificou o desenvolvimento das a¢gdes de Educacgao Profis-
sional, Cientifica e Tecnolégica no Estado do Rio de Janeiro e garantiu
investimentos em toda a Rede Federal no Estado.

Evolucao da Captacao de Emendas

ANO VALOR
2019 31.317.290
2017 2.300.000
2016 1.100.000
2015 1.100.000
2018 650.000

Fonte: Proad.

As linhas mestras relacionadas aos usos dos recursos captados tradu-
zem o alinhamento da gestao na consolidacao de espagos e parque
tecnolégico institucional. Foram adquiridos recursos para reformas de
ambientes esportivos degradados pelo tempo, aquisicao de equipamen-
tos e mobiliarios, reformas consideradas estratégicas para preservar o
patriménio, bem como para garantir melhores condicdes de ensino e
aprendizagem. A fim de assegurar essas a¢oes, tem-se trabalhado na
insercao e no reforco de alguns conceitos junto as equipes executoras.

A gestao de risco nas contratagbes vem sendo trabalhada juntamente
com todas as areas administrativas, incluindo-se as de fiscalizacao e ges-
tao de contratos administrativos. Como forma de aperfeicoar o gerencia-
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mento de risco das contratagoes, implementou-se a cultura de diligéncias
em maior escala, com andlises documentais mais minuciosas, de modo a
garantir a exequibilidade contratual, bem como evitar transtornos e per-
das de recursos durante a execugao dos objetos contratados.

Como agao prévia, trabalhou-se na melhoria e no controle do uso do
instrumento Mapa de Riscos, de modo a assegurar sua adequagao com
as possiveis ocorréncias e os impactos reais na administragao.

Ainda nessa senda, colaboraram para melhoria nos processos o estabe-
lecimento de metas nas areas de compras e o planejamento de orga-
nizacao entre os setores responsaveis aliado a um cronograma anual.
Destaca-se, também, uma melhora nos processos de compras compar-
tilhadas, impactando em compras mais sustentaveis, bem-coordenadas
e bem-dimensionadas, evitando-se perdas ou ineficacias no atendimen-
to das necessidades institucionais.

Outro aspecto importante merece destaque nas agoes institucionais
da Proad: o fortalecimento do conceito de Accountability e Lideranca.
Esse trabalho vem focando na necessidade de melhor entendimento
por parte das equipes desses dois conceitos-chave na gestao publica
contemporanea, salientando-se os bons resultados que se observam
com a maturidade institucional de tais conceitos.

No que tange aos aspectos de prestacao de contas (accountability), a
Proad realizou pela primeira vez o Relatério Sintético de Atividades,
que demonstra as principais acoes adotadas, contextualizando-as com
as oportunidades e dificuldades encontradas no caminho, como uma
forma de aproximar o servidor e o estudante das acdes administrativas.

Além disso, teve inicio em 2019 o Proad em Nimeros. Com finaliza-
cao prevista para agosto de 2020, o projeto possibilita que todas as
areas técnicas de licitacdes, orcamento, financas e infraestrutura tra-
balhem para a sistematizacao de informacées da Proad por meio de

ferramenta de Busisness Intelligence (Bl). O projeto contara com a dis-
ponibilizacao de informagbes como execucao orcamentaria, despesa
com diarias, sub-repasses de recursos financeiros e controle e moni-
toramento de restos a pagar. Acredita-se, com essa iniciativa, elevar o
nivel de accountability no IFR] e garantir acesso da populagao a dados
relevantes, atendendo um eixo de transparéncia proativa e prestagao
de contas em nivel de cultura organizacional.

Na busca por resultados, observa-se a necessidade crescente de es-
timulos na equipe, essencialmente pela mudanca de organizagoes es-
truturais, € um maior suporte dado as areas pelos niveis estratégico e
gerencial. Nesse aspecto, o compartilhamento de informacoes, o ali-
nhamento de objetivos e o desenvolvimento de metas conjuntas eleva-
ram o desempenho em geral. Busca-se com essas acoes uma proposta
de lideranca de alta performance, com foco na qualidade de vida, saide
mental e preservacao das pessoas que compoem a equipe. Como acao
institucional, foi realizada a contratacao de capacitacao em lideranca de
cem gestores, ocupantes de cargos de direcao e funcdes gratificadas,
dentre eles, todos os diretores da Proad.

6.1 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A dotacao orcamentaria consignada ao IFR| por meio da Lei n° 13.808,
de |5 de janeiro de 2019, a Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2019, foi
de R$ 450.346.582,00. Apds acréscimos ao longo do ano, o orgamento
foi redimensionado para R$ 487.114.403,00, o que representa um au-
mento de 8,16%.

ACRESCIMO
RS 36.767.821,00

DOTACAO INICIAL
RS 450.346.582,00

DOTAGAO ATUALIZADA
RS 487.114.403,00

Fonte: Tesouro Gerencial/Siafi (2020).
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6.1.1 Historico do Orcamento do IFR])

O grafico a seguir apresenta a variacdo orcamentaria do IFR] entre _

2017 e 2019. Categoria de Gastos Dotagdo Atualizada Dotagao Atualizada Dotagdo Atualizada

Pe5‘°‘°2'°‘:i:;°arg°s RS 334.259.599,00 RS 349.086.708,00 RS 385.116.791,00

R$487,114,403.00 Outras despesas
R$500,000,000.00 correntes

R$450,000,000.00 Réaosssaos2.00  R$415,535,391.00 Investimentos RS 8.506.887,00 R$ 3.200.000,00 R$ 33.190.118,00

R5400,000,000.00 © TOTAL  R$405.884.952,00 R$415.535.391,00 RS 487.114.403,00

Fonte: Tesouro Gerencial/Siafi (2020).

RS 63.118.466,00 RS 63.248.683,00 RS 68.807.494,00

R$350,000,000.00
R$300,000,000.00 6.1.3 Execucao Orcamentaria
R$250,000,000.00 - . .

g A dotacdo atualizada do IFR| para o ano de 2019 foi de R$ 487.114.403,00. Des-
R$200,000,000.00 se valor, foram empenhados R$ 480.059.430,38, liquidados R$ 34.639.96 1,00
R$150,000,000.00 e pagos R$ 403.116.491,02, o que representou um total de 82,76% da dota-
R$100,000,000.00 cao atualizada.

e e

R$0.00 ~
2017 2018 2019 Dotacao Despesas Despesas Despesas
Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagas
W Dotacdo atualizada Valor total 487.114.403,00 480.059.430,38 434.639.961,00 403.116.491,02
Fonte: Tesouro Gerencial/Siafi (2020). _
Fonte: Tesouro Gerencial/Siafi (2020).
6.1.2 Historico por Grupo de Despesa LR DIEEREEEE DT DIEEIEEEE
Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagas
A tabela a seguir apresenta a evolugao do orcamento consignado ao Pessoal e
IFRJ, com destaque para o aumento significativo nos investimentos encargos sociais 385.116.791,00  380.497.487,65  380.497.487,65  351.508.229,57
em 2019. Outras despesas

68.807.494,00 66.872.867,44 52.502.416,08 50.304.082,19
correntes

Investimentos 33.190.118,00 32.689.075,29 1.640.057,27 1.304.179,26

Fonte: Tesouro Gerencial/Siafi (2020).
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Houve também a execucio de créditos orcamentarios no total de R$ 7.559.458,90, provenientes de outros érgios, assim como repasse de parte do
orcamento para o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Fluminense (IFF), o Colégio Pedro Il e o Centro Federal de Educagao Tecnolégica
Celso Suckow da Fonseca (Cefet/R)).

NC - Transfe- Ano de < Destaque
Ne réncia Langamento U0 - Orgdo Pl Recebido
698563 Ministério da Agquisicao de equipa-
152734000012019NC002387 2019 26000 Educaiio LPPO2P0125N mentos, mobilirios 149.355,77
S Capacitagdo EPT —
Ministério da
152734000012019NC002388 698563 2019 26000 Educacio LPPOSPO10ON apoio 3 capacitagio 61.444,00
EPT
Ministério da Aquisicao de equipa-
152734000012019NC002458 698642 2019 26000 Educacio LPPO2P0125N mentes, mobiliarios 1.810.976,13
152734000012019NC002476 26000 Ministério da Aquisicdo de equipa-
698714 2019 Educacgdo LPPO2P0125N mentos, mobilidrios 2.000.000,00
Ministério da Reforma do Campus
152734000012019NC002914 699267 2019 26000 Educago LPPO2P43DG4 S50 Goncalo 2.424.000,00

Fund. Coord. de
154003152792019NC000366 698420 2019 26291 pperf. de Pessoal OCCCUO9414N  BF superior — Proap 8.075,00
Nivel Superior

Promocdo e defesa
200401000012019NC000026 697785 2019 30905 F”Si‘::if:s DDei:jzzsde SC529L00004  do patriménio cultu- 1.105.608,00

ral brasileiro

Legenda: BF — Balango Financeiro; EPT — Educagdo Profissional Técnica; NC — Nota de Crédito; Pl — Plano Interno; Proap — Programa de Apoio a Pés-Graduagdo; TED — Termo de Execugdo Descen-
tralizada; UO — Unidade Orcamentadria.
Fonte: Tesouro Gerencial/Siafi (2020).

Numero Origem Valor Destino

698159 IFRJ Reitoria 5.877.750,00 INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.FLUMINENSE
698161 IFRJ Reitoria 5.877.750,00 COLEGIO PEDRO I

698334 IFRJ Reitoria 5.877.750,00 CENTRO FED.DE EDUC.TECNOL.CELSO S.DA FONSECA

Fonte: Tesouro Gerencial/Siafi (2020).
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6.1.4 Execucao Financeira

No exercicio de 2019, os pagamentos efetuados referentes as des-
pesas de investimentos, custeio, pessoal e de encargos sociais totali-
zaram R$ 445.750.691,55, conforme apresentado na tabela a seguir:

DESPESAS PAGAS DESPESAS DE EXER-
REFERENTES AO  CiCIOS ANTERIORES
EXERCICIO DE PAGAS EM 2019

2019 (Restos a Pagar)

GRUPO DE DESPESA TOTAL PAGO

Pessoal e Encargos 378.608.863,91
Sociais

351.446.734,12 27.162.129,79

Outras Despesas

50.359.327,94 10.632.912,72 60.992.240,66

Correntes
Investimentos 882.144,72 5.267.442,26 6.149.586,98
DESPESAS PAGAS 402.688.206,78 43.062.484,77 445.750.691,55

Fonte: Tesouro Gerencial/Siafi (2020).

O grafico a seguir demonstra, em termos percentuais, os pagamentos
efetuados.

® Pessoal e Encargos Sociais
= Qutras Despesas Correntes
® Investimentos

Fonte: Diretoria de Financas e Contabilidade — IFR].

6.2 PERFIL DO GASTO DO IFR]

As despesas do IFR] sao categorizadas em grupos, conforme se observa
a seguir.

Despesas orcamentarias com pessoal
ativo, inativo e pensionistas, relativas a
mandatos eletivos, cargos, funcdes ou
empregos, civis, militares e de mem-
bros de Poder, com quaisquer espécies
remuneratoérias, tais como vencimen-
tos e vantagens, fixas e variaveis, subsidios, proventos da aposentadoria,
reformas e pensoes, inclusive adicionais, gratificagoes, horas extras e van-
tagens pessoais de qualquer natureza, bem como encargos sociais e contri-
buigdes recolhidas pelo ente as entidades de previdéncia.

PESSOAL E
ENCARGOS
SOCIAIS

Despesas orcamentarias com aquisicao
de material de consumo, pagamento
de diarias, contribuicdes, subvencoes,
auxilio-alimentacao, auxilio-transporte
e outras despesas correntes.

Despesas orcamentarias com softwa-
res e com o planejamento e a execu-
¢ao de obras, inclusive com a aquisicao
de imoéveis considerados necessarios
a realizacdo destas Ultimas, e com a
aquisicao de instalagdes, equipamen-
tos e material permanente.

INVESTIMENTOS

Fonte: www.tesouro.gov.br.
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6.2.1 Alocacao Orcamentaria

Empenhada

Liquidada

RPs Ndo
Processados

Valores Pagos

Empenhada

Liquidada

RPs N3o Processados

Valores Pagos

Aposentados por
RPPS, reservistas
remunerados e re-
formados militares

41.850.231,67

41.850.231,67

39.025.726,90

38.994.722,45

38.994.722,45

36.479.253,47

Pensodes do RPPS e
do militar

9.618.304,62

9.618.304,62

8.878.198,38

8.884.490,31

8.884.490,31

8.164.825,46

Contratagdo por
tempo determinado
— pessoal civil

4.843.184,58

4.843.184,58

4.468.263,57

3.609.911,06

3.609.911,06

3.342.449,88

Contribuigdo a enti-
dade fechada —
previdéncia

1.114.304,36

1.114.304,36

1.014.905,25

885.167,29

885.167,29

805.784,41

Outros beneficios
assistidos do servi-
dor e do militar

1.404.290,04

1.404.290,04

1.292.289,54

1.381.772,16

1.381.772,16

1.274.076,66

Vencimentos e van-

tagens fixas — 259.744.341,95  259.744.341,95 ; 234.820.305,23 243.513.098,27 243.513.098,27 - 220.044.821,41

pessoal civil

opt;rt'rg;f;’iis 49.534.428,66  49.534.428,66 - 49.534.428,66 49.436.103,48  49.436.103,48 - 49.436.103,48
D'a”asc;/ﬁeswa' 256.578,56 256.578,56 ; 254.847,23 643.702,99 618.619,38 25.083,61 611.989,72
Outras despesas
variaveis — pessoal 624.538,03 624.538,03 ; 585.738,27 622.696,03 622.696,03 - 571.094,21

civil
A”X'gft:;‘::tfs'ma 8.542.166,29 8.008.005,30 534.160,99 7.939.20530  7.590.888,19 = 7.197.967,11 = 392.921,08  7.141.843,74
Auxilio financeiro a 568.100,00 432.100,00 136.000,00 429.600,00 559.680,00 454.261,77  105.418,23 454.261,77
pesquisadores
(continua)
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(continuagdo)

Mczt:;ﬂge 3.760.975,11 730.126,01 3.030.849,10 682.527,66 2.368.022,00  915.361,69  1.452.660,31  889.972,12
Premiagdes cultu-
rais, artisticas, 2.363,49 2.363,49 - 2.363,49 - - - -
cientificas
Material, bem ou
servico para distri- 589.151,05 91.548,80 497.602,25 91.548,80 481.416,19 108.353,85  373.062,34 75.709,10
buigdo gratuita
Passagens e despe- 752.051,30 608.609,23 143.442,07 600.154,72  1.504.427,22  943.162,84  561.264,38 897.300,07
sas com |0C0m0§ao
servicos de 70.000,00 ; 70.000,00 - 5.614,68 2.339,45 3.275,23 2.339,45
consultoria
Outros servigcos de
terceiros — pessoa 1.023.332,15 987.690,92 35.641,23 910.328,32 1.000.922,11  992.759,70 8.162,41 912.583,29

fisica

Locagdo de mao
de obra

15.425.976,41

11.557.143,20

3.868.833,21

11.425.392,32

14.897.006,05

11.992.522,87

2.904.483,18

11.583.270,35

Outros servigos de
terceiros (pessoa
juridica)

14.406.717,84

8.217.299,17

6.189.418,67

8.074.629,60

11.982.888,33

7.842.131,24

4.140.757,09

7.801.548,83

Servigos de Tecnolo-
gia da Informacdo e

orma 1.991.411,81 1.578.752,51 412.659,30 1.573.522,96  1.960.640,78  1.191.519,02 = 769.121,76  1.191.519,02
Comunicagao —
pessoa juridica
ContribuicBes 57.689,09 57.689,09 - 57.689,09 53.623,00 53.623,00 ; 53.623,00
Subvencdes 574,33 27433 300,00 274,33 ; - ] )
economicas
Auxilio-alimentacio ~ 10.399.437,01  10.399.437,01 - 9.546.682,63  10.594.552,81  10.594.552,81 ; 9.715.013,70
ObrigagGes tributa- 164.294,49 128.968,33 35.326,16 126.569,25 176.454,00 92.698,28 83.755,72 92.698,28
rias e COntrIbUthaS
QOutros auxilios
financeiros a 208.000,00 208.000,00 ; 208.000,00 312.888,06 246.374,78 66.513,28 246.374,78
pessoas fisicas
Auxilio-transporte 4.425.837,60 4.425.837,60 - 4.046.490,78  4.590.579,66  4.590.579,66 0,00 4.195.692,42
Obras e instalacBes ~ 4.443.205,28 161.895,52 4.281.309,76 160.584,39 2.813.376,74  1.327.968,05 1.485.408,69  1.327.968,05

(continua)
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(continuagao)

Equipamentos e ma-

\ 17.683.177,16 400.002,78  17.283.17438  377.641,78 2.949.967,41 = 399.729,32  2.550.238,09  337.024,79
terial permanente
Pensdes especiais 3.482,00 3.482,00 - 2.983,00 - - - -
Sentencas judiciais 314.560,72 314.560,72 - 288.373,23 373.555,10 373.555,10 ; 347.051,40
Despesas de exerci- 13 01397495  13.813.189,18 735,77 13.720.117,77  769.021,24 765.697,55 3.323,69 679.132,43
cios anteriores
'”de”'ztif;’;:se resti- 5 787.708,53 2.782.293,22 5.415,31 2.548.82433  2.916.444,72  2.914.157,16 2.287,56 2.672.437,66
470.424.339,08 433.899.470,88 36.524.868,20 402.688.206,78 415.873.632,33 400.945.895,68 14.927.736,65 371.347.762,95

Legenda: RPs — Restos a Pagar; RPPS — Regime Proprio da Previdéncia Social.

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).

6.2.2 Execucao por Grupo e Elemento de Despesa Liquidada

No exercicio de 2019, as liquidagoes efetuadas para as despesas contraidas

Despesas Liquidadas: materiais, bens e servicos efetivamente re- em 2019 (empenhos no exercicio) totalizaram R$ 433.899.470,88, confor-
cebidos pelo IFR]. me tabela a seguir:
Grupo de Natureza de Despesas: classificacio da despesa agre- Execucao Orcamentaria por Grupo de Despesa
gando'elementos de despesa com as mesmas caracteristicas quanto GRUPO DE DESPESA DESPESAS LIQUIDADAS
aCo objeto do4gas|to. | = Pessoal e Encargos; 3 — Outras Despesas Pessoal e encargos sociais RS 380.435.992,20

orrentes; e 4 — Investimentos. Outras despesas correntes RS$ 52.557.661,83

. - , . Investimentos RS 905.816,85

Elemento de Despesa: classificacao da despesa orcamentaria que >
tem por finalidade identificar os objetos de gasto de cada despesa. TOTAL ilebheibaf)

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).
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O grafico a seguir apresenta os respectivos percentuais.
Execucao Orcamentaria por Grupo de Despesa
0.21%

12.11%

m PESSOAL E ENCARGOS
SOCIAIS

W OUTRAS DESPESAS
CORRENTES

87.68%

HINVESTIMENTOS

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).

Detalhando as liquidagoes por elemento de despesa, tém-se os seguin-
tes dados:

Execucao Orcamentaria por Elemento de Despesa

ELEMENTO DE DESPESA DESPESAS LIQUIDADAS
Vencimentos e vantagens fixas — pessoal civil 259.744.341,95
ObrigacGes patronais 49.534.428,66

Aposentados por RPPS, reservistas remunera-

41.850.231,67
dos e reformados militares

Despesas de exercicios anteriores 13.813.189,18
Outros 68.957.279,42
TOTAL 433.899.470,88

Legenda: RPPS — Regime Préprio da Previdencia Social.

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).

O grafico a seguir apresenta os respectivos percentuais.

Execucao Orcamentaria por Elemento de Despesa

15,89%
3,18%
9,65%

59,86%

11,42%

Legenda: RPPS — Regime Proprio da Previdencia Social.

B VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS —
PESSOAL CIVIL

H OBRIGAGOES PATRONAIS

B APOSENTADOS POR RPPS, RESERVISTAS
REMUNERADOS E REFORMADOS
MILITARES

W DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

W OUTROS

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).
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Instituto
Federal de
Educacdo,
Ciéncia e
Tecnologia
do Rio de

Janeiro

Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Rio de
Janeiro

Execucao Orcamentaria e Financeira dos Investimentos do IFR] em 2019

Item Infor-

Investimentos

macio 2019
Empenhada 341.460,00  4.443.20528 17.683.177,16  2.458,55
% 1,52% 19,77% 78,70% 0,01%
Liquidada 341.460,00 161.89552  400.002,78  2.458,55
% 37,70% 17,87% 44,16% 0,27%
pr::s:g:os - 4.281.309,76 17.283.174,38 -
% - 19,85% 80,15% -
Valores pagos 341.460,00 160.584,39 377.641,78 2.458,55
% 38,71% 18,20% 42,81% 0,28%

Legenda: P| — Pessoa Juridica; RPs — Restos a Pagar.

1 ‘ Pessoal e encargos sociais ‘ 380.435.992,20

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).

Execucao Orcamentaria e Financeira de Pessoal, Outras Despesas Correntes e Investimentos

Grupo de Despesa

% Pessoal por Total

Empenhada Liquidada Valores Pagos Empenhada Liquidada Valores Pagos
380.435.992,20  351.446.734,12 = 346.396.988,48 346.396.988,48 319.234.858,69
80,87% 87,68% 87,28% 83,29% 86,39% 85,97%

3 ‘ Outras despesas correntes ‘ 67.518.045,89

% Despesas Correntes por

+

% Investimento por Total

Total

Investimentos

52.557.661,83

50.359.327,94

63.571.940,79

52.741.434,73

50.368.136,32

14,35% 12,11% 12,51% 15,29% 13,15% 13,56%
‘ 22.470.300,99 905.816,85 882.144,72 5.904.703,06 1.807.472,47 1.744.767,94
4,78% 0,21% 0,22% 1,42% 0,45% 0,47%

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).
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Detalhamento dos Recursos de Emenda Parlamentar e sua Destinacao

00 [A detalhar] 0 N3o se aplica 76.334,86 - - -
| 1 |Bolsasdeestudo - 31.000,00 29.560,00 29.560,00
18 | Auxilio financei- no pais
roaestudantes g9 N3 se aplica 31.000,00 - - -
7 Géneros de
alimentacdo - 1.492,95 - -
28 Material de
protecdo e segu- - 3.384,42 - -
ranga
35  Material labora-
i - 26.069,12 - -
30 Material de torial
consumo 25 Material p/
manutencio de - 12.925,43 12.925,43 -
bens moéveis
Benedita da Sil- 2,01913E+11 -9 N3o se aplica 66.381,92 _ _ _
va / Emenda 8 - .
-9 N3o se aplica - - - -
23 | Uniformes, teci-
dos e aviamen- - 22.510,00 - -
tos
35 Servigos c!e -9 N3o se aplica 3 ) ) )
consultoria
1 Assinaturas de
periddicos e - 2.175,00 2.175,00 -
anuidades
) 16 Manutengdo e
Outros servigos conservagio de - 2.100,00 - -
39 de terceiros - bens iméveis
Pessoa Juridica - .
-9 N3o se aplica 26.283,22 - - -
-9 N3o se aplica - - - -
69  Seguros em geral - 6.549,72 - -
(continua)
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Benedita da Sil-
va/Emenda 8

2,01913E+11

39

Outros servigos
de terceiros -
Pessoa Juridica

79

Servigo de apoio
administrativo,
técnico e opera-
cional

15.458,50

51

92

Instalagdes

105.918,77

N3o se aplica

105.918,77

52

Equipamentos e
material perma-
nente

Aparelhos,
equipamentos e
utensilios médi-
cos, odontoldgi-
cos, laboratoriais

e hospitalares

35.631,93

Aparelhos de
medic¢do e orien-
tagdo

44.529,11

12

Aparelhos e
utensilios do-
mésticos

2.219,13

2.219,13

1.735,00

24

Equipamento de
protecdo, segu-
ranga e socorro

5.800,00

41

Equipamentos
de TIC — compu-
tadores

65.175,00

65.175,00

65.175,00

38

M4dquinas,
ferramentas e
utensilios de
oficina

1.473,00

30

Magquinas e
equipamentos
energéticos

22.081,58

36

Maquinas, insta-
lagBes e utensi-
lios de escritério

740,00

740,00

740,00

(continua)
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. -9 N3o se aplica 183.549,75 - - -
52 Equipamentos e -
material perma-  °1 Pecas ndo
) . nente incorporaveis a - 5.900,00 - -
Benedita da Sil- 2,01913E+11 iméveis
va/Emenda 8 - -
92 Despesas de -9 N&o se aplica
exercicios ante- 0,00 - - -
riores
00 [A detalhar] -9 N3o se aplica 4.762,00 - - -
22 | Material de lim-
30 Material de peza e produtos - 908,00 908,00 908,00
consumo de higienizagdo
Glauber Braga/ 201926160011 -9 Néoseaplica 908,00 - - -
Emenda 11 17 Manutengdo
Outros servigos e conservagao
. P - 94.330,00 -
39 de terceiros - de maquinas e
Pessoa Juridica equipamentos
-9 N3o se aplica 94.330,00 - - -
00 [A detalhar] -9 N3o se aplica 97,40 - - -
. Manutengao e
GlauberdBraga / 201926160012 2 Octi.ltros se‘rvu;os 16 conservacio de ) 117.192,60 ) )
Emenda 12 e tercelr'os' - bens imaéveis
Pessoa Juridica
-9 N3o se aplica 117.192,60 - - -
00 [A detalhar] -9 N3o se aplica 8.275,57 - - -
92 Instalagdes 97.791,55 - -
51 | Obraseinstala- -9 N&o se aplica 344.484,13 - - -
cBes 91 Obras em anda-
- 246.692,57 142.1 1 140.872,7
Alessandro Mo- 201927760010 mento 6.692,5 83,9 0.872,78
lon / Emenda 10 Aparelhos de
Equipamentose = 4  medicdo e orien- - 11.074,25 - -
52  material perma- tagao
nente Aparelhos e
12 utensilios do- - 8.277,06 - -
mésticos
(continua)
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24 | Equipamento de
protegao, segu- - 8.082,70 4.899,30 -
Equipamentos e ranga e socorro
Alessandro Mo- 201927760010 52 material perma- 45 Mobili4rio em
lon / Emenda 10 nente geral - 19.806,29 - -
-9 N3o se aplica 47.240,30 - - -
Wadih Damous 541938230015 00~ [Adetalhar] -9  Nioseaplica  200.000,00 - - -
/ Emenda 15
00 [A detalhar] -9 N3o se aplica 24.858,35 - - -
Servigos de 5 | Aquisi¢do de sof- 5.002,80 - -
Tecnologia da tware pronto
40 Informacdo e 9 N3o se aplica
Comunicagao - 5.002,80 - - -
Pessoa Juridica
51 Obras e instala- = -9 N3o se aplica
¢oes 0,00 B - -
8 Aparelhos,
equipamentos e
Bancada do Rio utensilios médi-
. - 2.375.703,24 95.887,79 86.383,82
de Janeiro/ 201971200002 cos, odontoldgi-
Emenda 2 cos, laboratoriais
e hospitalares
4 Aparelhos de
medigﬁo e orien- - 2.817.347,66 13.891,07 600,00
tagdo
Equipamentos e 10 A h
52  material perma- pare oste
equipamentos
nente auie - 1.513,22 1.513,22 -
p/ esportes e
diversdes
6 Aparelhos e
equipamentos - 8.294,55 8.294,55 8.294,55
de comunicagdo
12 Aparelhos e
utensilios do- - 4.354.651,59 61.341,95 39.249,05
mésticos
(continua)
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Bancada do Rio
de Janeiro/
Emenda 2

201971200002

52

Equipamentos e
material perma-
nente

18

ColegGes e mate-
riais bibliograficos

304.961,41

38.292,76

39

Equipamentos e
utensilios hidrau-
licos e elétricos

5.283,08

24

Equipamento de
protecao, segu-
ranga e socorro

41.016,79

2.286,60

37

Equipamentos
de TIC — ativos
de rede

1.023.983,67

5.149,95

5.149,95

41

Equipamentos
de TIC — compu-
tadores

1.313.527,45

367.270,00

360.895,00

45

Equipamentos de
TIC —impressoras

89.413,95

54.533,99

43

Equipamentos
de TIC — servido-
res/storage

364.617,00

47

Equipamentos
de TIC — telefo-
nia

173.724,80

83

Equipamentos e
sistema de pro-
tegdo e vigilancia
ambiental

0,00

33

Equipamentos
para audio, video
e foto

382.736,29

91.790,47

54.131,37

26

Instrumentos
musicais e artis-
ticos

30.200,32

38

Maquinas,
ferramentas e
utensilios de
oficina

1.372.388,40

63.956,45

17.396,95

(continua)
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Bancada do Rio
de Janeiro /
Emenda 2

201971200002

52

Equipamentos e
material perma-
nente

Maquinas e
28  equipamentos - 329.766,66 55.609,99 25.137,99
de natureza
industrial
Mdéquinas e
30  equipamentos - 6.376.706,05 7.150,00 -
energéticos
Magquinas e
32 equipamentos - 240,00 - -
graficos
Maquinas, insta-
36 | lacBes e utensi- - 2.498,42 - -
lios de escritério
Maquinas, uten- - 479.770,75 100.213,80 96.198,00
34 silios e equipa-
mentos diversos
35  Material de TIC ) 4.116.011,19 } }
(permanente)
42 | Mobilidrio em . 3.975.655,60 74.472,18 19.034,64
geral
-9 N&o se aplica 29.970.138,85 - - -
99 Outros materiais ) 7.177,94 _ _
permanentes
Pegas nao
51 incorporaveis a - 14.900,93 - -
imoveis
48  Veiculos diversos - 6.649,50 - -

Legenda: TIC — Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo.

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).
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6.2.3 Despesas por Modalidade de Licitacao

6.2.4 Restos a Pagar

Execucao Orcamentaria e Financeira por Modalidade de Licitacao IFR}

Modalidade de Licitagdo

Despesa Executada

Despesa Paga

Despesa Executada

Despesa Paga

03 Tomada de Preco 90.984,55 61.794,03 433.640,68 3.903,06

04 Concorréncia - - - -

06 Dispensa de Licitacdo 14.998.120,56 10.877.988,32 12.922.652,75 9.817.909,11
07 Inexigibilidade 5.724.510,62 1.877.837,43 4.119.010,09 2.552.015,78
08 N3o se Aplica 416.975.217,56 379.140.950,92 376.730.346,59 346.997.824,82
09 Suprimento de Fundos 17.869,73 17.869,73 18.425,59 18.425,59
10 Regime Diferenciado de 4.213.315,41 79.078,75 2.226.149,12 1.319.978,05

Contratagdo Publica

Pregao

28.404.320,65

10.632.687,60

19.423.407,51

10.637.706,54

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).

Apoio 3 Ali- 2016 645,40 - 645,40 2.312,00 2.312,00 - - - 5.914,80
. mentacao 2017 11.138,82 - 11.138,82 47.322,17 13.282,03 34.039,47 0,67 - 116.921,98
Nao 00PI Escolar na
Educagdo
Basica 2018 32.644,75 - 32.644,75 325.721,34 - 282.832,22 | 42.889,12 - 716.732,18
(Pnae)
(continua)
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0181

Aposen-
tadorias e
pensdes
civis da
Unido

2018

3.271.563,06

3.271.563,06

6.543.126,12

20KH

Agbes
integradas
de culturae
educagdo

2017

4.500,00

4.500,00

9.000,00

20U4

Gover-
nanga do
patrimdnio
imobilidrio
da Unido

2018

188.000,00

188.000,00

376.000,00

20ZF

Promogdo
e fomento
a cultura
brasileira

2018

14.516,27

14.516,27

497.566,73

17.100,00

426.515,06

53.951,67

1.024.166,00

2994

Assisténcia
aos estu-
dantes das
instituigdes
federais de
educagdo

2011

2.725,00

2.725,00

5.450,00

2013

1.468,10

1.468,10

2.936,20

2014

250,00

250,00

500,00

2015

14.493,75

14.493,75

28.987,50

2016

32.986,00

28.836,00

4.150,00

65.972,00

2017

300,00

1.400,00

1.700,00

114.200,52

113.161,02

1.039,50

231.801,04

2018

14.798,00

14.348,00

450,00

210.842, 39

34.916,24

96.325,60

79.600,55

451.280,78

8744

Apoio a
alimentacdo
escolar na
educagdo
bésica
(Pnae)

2015

10.087,59

9.907,55

180,04

20.177,78

Sim

2004

Assisténcia
médica e
odonto-
légica aos

servidores

civis e em-
pregados

2018

233.357,31

233.357,31

466.714,62
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Reestru- 2013 - 1.092,68 - 1.092,68 - - - - - - 2.185,36
furacdo e 2014 - 5.138,48 - 5.138,48 - - - - - - 10.276,96
moderni-

20RG zaco das 2016 3.155,97 - - 3.155,97 - - 57.828,01 57.828,01 - - 121.967,96

‘”Zﬁt”izaes 2017 44.346,94 - 25.970,30 = 10.397,47 7.979,17 - 2.991.097,17  660.890,05 815.109,67 = 1.515.097,45 6.070.888,22
areae

federal 2018 42.406,24 - - 42.406,24 - 1.645.856,35 - - 1.505.638,95 = 140.217,40 3.376.525,18

2012 - 15.090,00 - 14.390,00 700,00 - 3.078,40 3.078,40 - - 36.336,30

;"e’:ft';’zzs 2013 5.916,69 8.572,15 - 14.488,84 - - 457.810,24 = 18.621,03 439.189,21 - 944.598,16

instituicdes 2014 - 68.603,60 = 28.712,15 = 22.528,96 | 17.362,49 - 82.801,09 75.113,94 7.687,15 - 302.809,38

20RL fd; ’efz 2015 - 182.829,70 = 56.947,33 | 22.772,20 | 103.110,17 - 841.386,05  840.396,57 989,48 - 2.048.431,50
ederal de

educagio 2016 2.247,43 | 212.316,62 - 143.290,06 = 71.273,99 - 1.213.141,14 1.147.31530 = 64.705,43 1.120,41 2.855.410,38

publica 2017 35.513,80 = 87.699,86 363,45 40.334,86 = 82.515,35 - 2.521.493,21 1.877.807,61  489.972,90 = 153.712,70 5.289.413,74

2018 660.339,16 - 519,78 582.932,09  76.887,29 | 11.649.049,78 - 1.040.971,49 = 8.780.316,36 = 1.827.761,93 24.618.777,88

2013 - 9.108,00 - - 9.108,00 - - - - - 18.216,00

fc’?rpr::;;‘o 2016 7.082,24 900,00 - 7.082,24 900,00 - 554.106,65 = 553.308,42 798,23 - 1.124.177,78

Sim 20RW profissional, 2017 211,56 - - 91,56 120,00 - 100.847,58 = 66.148,46 34.699,12 - 202.118,28
cientifica e 2018 - - - - - 21.058,87 - 16.359,21 1.915,68 2.783,98 42.117,74
tecnoldgica

20TP Ativos civis 2018 23.890.566,73 - - 23.890.566,73 - - - - - - 47.781.133,46
da Unido
Beneficios
obrigatd-
rios aos 1.418.843,97 1.418.843,97
212B servidores 2018 T - - e - - - - - - 2.837.687,94
civis, em-
pregados,
militares
Ajuda de
custo para
moradia ou
216H auxilio- 2018 10.915,40 - - 10.915,40 - - - - - - 21.830,80
-moradia
aagentes
publicos
Assisténcia
aos estu-
2994 dantes das 2018 - - - - - 149.463,00 - - 144.668,00 4.795,00 298.926,00
instituicdes
federais de
educacdo
(continua)
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Sim

2013 - - - - - - 635,00 635,00 - - 1.270,00
Capacitagio 51, - 259,00 - - 259,00 - 2.820,00 2.820,00 - - 6.158,00
de servido-

4572 res publicos 2015 - 124,50 - - 124,50 - 5.605,40 5.605,40 - - 11.459,80
federaisem 556 - ; - - - ; 18.061,11  18.061,11 - - 36.122,22
processo de
qualificacso 2017 - - - - - - 26.695,06 19.405,06 7.290,00 - 53,390,12

2018 8.181,84 - - 8.181,84 - 185.078,19 - 44.919,25 107.750,00 32.408,94 386.520,06
Capacitagdo 2009 - 516,48 516,48 - - - - - - - 1.032,96
de Recursos

6358 Huma-

nos da 2010 - 100,00 100,00 - - - - - - - 200,00
educagdo
profissional
Fomento ao 2015 - 6.916,26 - - 6.916,26 - - - - - 13.832,52
desenvol- 5516 - 12.537,11 - 539,00  11.998,11 - 37.682,52  37.682,52 - - 100.439,26
vimento da

6380 educagdo

profissional 2018 - - - - - 55.100,00 - 55.100,00 - - 110.200,00
e tecnold-
gica
Educacio 2012 - 742,64 - - 742,64 - - - - - 1.485,28
profissional 2013 - 3.141,98 - - 3.141,98 - - - - - 6.283,96
8252 e tecno-
légica a 2014 - 210,34 - - 210,34 - - - - - 420,68
distancia
Reestru-
turagdo
da Rede
8650 Federal de 2011 - - - - - - 2.391,45 2.391,45 - - 4.782,90
Educagdo
Profissional
e Tecnolo-
gica

Legenda: Pnae — Programa Nacional de Assisténcia Estudantil.

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).
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Restos a Pagar do IFR] por Grupo de Despesa

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).

Pessoal e
1 Encargos 2018 27.162.129,79 - - 27.162.129,79 - - - - - - 54.324.259,58

Sociais
2009 - 516,48 516,48 - - - - - - - 1.032,96
2010 - 100,00 100,00 - - - - - - - 200,00
2011 - 2.725,00 2.725,00 - - - - - - - 5.450,00
2012 - 1.442,64 - 1.442,64 - 3.078,40 3.078,40 - - 9.042,08

Outras 2013 - 13.718,08 1.468,10 - 12.249,98 - 16.878,18 16.878,18 - - 61.192,52

: CD::,.Z?:::S 2014 - 69.322,94 = 28.962,15 22.528,96 17.831,83 - 85.621,09 77.933,94 7.687,15 - 309.888,06

2015 1,30 134.018,14 21.201,20 2.666,01 110.152,23 - 744.571,31 743.401,79 1.169,52 - 1.757.181,50
2016 9.975,07 258.739,73 28.836,00 151.556,70 88.322,10 - 1.635.439,75 1.569.765,68 65.503,66 170,41 3.808.309,10
2017 47.164,18 89.099,86 363,45 51.565,24 84.335,35 - 2.702.399,78 = 2.036.444,90 519.755,81 146.199,07 5.677.327,64
2018 2.373.298,41 - 519,78 2.295.441,34 77.337,29 10.830.506,06 - 1.395.559,21 7.515.038,33 1.919.908,52 26.407.608,94
2011 - - - - - - 2.391,45 2.391,45 - - 4.782,90
2012 - 14.390,00 - 14.390,00 - - - - - - 28.780,00
2013 5.916,69 9.664,83 - 15.581,52 - - 441.567,06 2.377,85 439.189,21 - 914.297,16

Investi- 2014 - 5.138,48 - 5.138,48 - - - - - - 10.276,96

mentos 2015 - 70.346,07 50.239,88 20.106,19 - - 112.507,73 112.507,73 - - 365.707,60
2016 3.155,97 - - 3.155,97 - - 247.691,68 246.741,68 - 950,00 501.695,30
2017 44.346,94 - 25.970,30 10.397,47 7.979,17 - 3.103.755,93 714.249,33 865.855,35 1.523.651,25 6.296.205,74
2018 62.704,53 - - 62.704,53 - 4.097.230,59 - 1.806,98 3.830.923,54 264.500,07 8.319.870,24
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6.3 GESTAO DE PESSOAS

A Diretoria de Gestao e Valorizacao de Pessoas (DGP), por meio de
suas direcoes adjuntas e coordenagdes, mantém a continua observancia
a Lein®8.112 e a outras leis, normas e oficios circulares provenientes
do Governo Federal. A DGP tem buscado, a cada ano, criar ou adequar
as regulamentagdes internas em gestao de pessoas, mantendo-as atua-
lizadas no tocante a legalidade.

6.3.1 Apontamentos dos Orgios de Controle

As auditorias sao realizadas pelos seguintes sistemas:

I. Sistema Redmine — Auditoria Interna (Audin): por meio desse
canal, as auditorias feitas pela Audin do IFR] relacionadas a vida funcio-
nal dos servidores do Instituto sio encaminhadas a DGP. Atualmente,
oito assuntos relacionados a esse tema e que foram objetos de audito-
ria estao pendentes.

Il. Sistema Redmine — Controladoria-Geral da Uniao (CGU): por
meio desse canal, as auditorias realizadas pela CGU relacionadas a vida
funcional dos servidores do Instituto sdo encaminhadas a DGP. Atual-
mente, estao pendentes seis assuntos relacionados a esse tema e que
foram objetos de auditoria.

lll. E-pessoal do Tribunal de Contas da Uniao (TCU): por meio
desse canal, ocorrem as auditorias do TCU referentes a vida funcio-
nal dos servidores do IFR|. Até maio de 2020, havia 79 pendéncias,
quando, entao, o Instituto recebeu mais 315 auditorias precisando de
ajustes, totalizando 394 pendéncias.

Por fim, cumpre mencionar que, em relagao ao e-Pessoal, os atos de
concessao de aposentadoria foram registrados no sistema, restando
seis a serem registrados.

6.3.2 Indicadores de Conformidade

Foram instaurados processos para reposicao de valores recebidos
indevidamente por servidores e professores substitutos, nos termos
da Orientagao Normativa SGP/MP n° 5, de 21/02/201 3. Tais reposi-
¢Oes retornarao aos cofres da Uniao avaliacao de conformidade de
R$ 430.783,82.

Finalizados 6
PROCESSOS ADMINISTRATIVOS Em andamento 3
EM 2019 Total 41

Restituido RS 51.830,32

VALOR A ser restituido RS$ 378.953,50

Total RS 430.783,82

Fonte: DGP/IFR].

AFASTAMENTOS, LICENGAS E COLABORAGOES TECNICAS TOTAL

Afastamento para Participar de Curso de Formagdo Decorrente de
Aprovagdo em Concurso Publico para outro Cargo na Administragdo 1
Publica Federal

Colaboracgdo Técnica de Servidor Técnico-Administrativo 2
Colaboragdo Técnica de Servidor Docente 2
Licenca para Acompanhar Conjuge 1
Licenga por Motivo de Afastamento do Conjuge 7
Licenca-Prémio por Assiduidade 5
Licenga para Capacitagao 52
Licenga sem Vencimento 8
Afastamento para Servir a outro Orgdo ou Entidade

Afastamento para Estudo ou Missdo no Exterior 50

(continua)
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ntitati idor- v Si -
Afastamento para Participagdo em Programa de Pés-Graduagdo Stricto Quantitativo de Servidores por Situagao

Sensu no Pais 43
Licenca-Gala 7
Licenga-Nojo 14

Docentes 1.035 1.038

Licenga-Paternidade 26

. Técnicos
Licenga a Gestante 39 administrativos 856 861

Fonte: DGP/IFR].

Fonte: DGP/IFRJ.

Percentual de Servidores por Segmento

Em 2019, o IFR] possuia 1.899 servidores, distribuidos conforme as Docentes 54,66%
tabelas a seguir:

6.3.3 Avaliacao da Forca de Trabalho

Técnicos administrativos 45,34%
Fonte: DGP/IFR].

Quantitativo de Servidores por Género

_ Quantitativo de Servidores de 2017 2 2019

Feminino
Masculino 1.009

Fonte: DGP/IFR] Docentes 975 1.057 1.038
Técnicos administrativos

De 70 a 79 anos

De 60 a 69 anos 9% Quantitativo de Docentes por Campus — IFR] 2019

De 503 59 anos 298 _
De 40 a 49 anos 560 Arraial do Cabo

De 30 a 39 anos 829 Avancado Mesquita 07

De 20 a 29 anos Avancado Resende 20

Fonte: DGP/IFR].

(continua)
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Duque de Caxias 96
Engenheiro Paulo de Frontin 27
Nilépolis 175
Niteroi 36
Paracambi 72
Pinheiral 81
Realengo 87
Rio de Janeiro 219
Sdo Gongalo 55
Sao Jodo de Meriti 30
Volta Redonda 71
TOTAL 1.038

Fonte: DGP/IFR].

Quantitativo de Técnicos Administrativos em Educacao
por Campus - IFR] 2019

CAMPUS QUANTITATIVO
Arraial do Cabo 34
Avangado Mesquita 13
Avancado Resende 15
Belford Roxo 14
Duque de Caxias 48
Engenheiro Paulo de Frontin 28
Nilépolis 124
Niteroi 14
Paracambi 54
Pinheiral 81
Realengo 51
Reitoria 181
Rio de Janeiro 107

(continua)

(continuacdo)

Sdo Gongalo 35
Sdo Jodo de Meriti 15
Volta Redonda 47
Total 861

Fonte: DGP/IFR].

Em 2019, a DGP, em conjunto com a Pré-Reitoria de Desenvolvimento
Institucional, Valorizacao de Pessoas e Sustentabilidade (Prodin), regu-
lamentou os procedimentos e fluxos de remocao a pedido, no interesse
da Administracao, por meio da Instrucao de Servico Prodin n® 01/2019
e do Banco de Interesse de Remocao (BIR), um instrumento permanen-
te para os servidores do IFR| formalizarem o interesse em remocgoes.
Dessa forma, com a previsao de duas analises anuais, a Administragao
buscou promover transparéncia, o fluxo continuo de manifestacao de
interesse, a qualidade de vida dos servidores e a economicidade. A ava-
liacao do BIR ocorre com a participagao das diregoes-gerais dos campi
e, posteriormente, por uma Comissao Permanente de Remocao, for-
mada, inclusive, com a participacdo da Comissao Interna de Supervisao
(CIS) e da Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD).

No ano de 2019, a andlise do BIR ocorreu uma vez, no segundo se-
mestre. Além disso, a Prodin, por meio da DGP, e em parceria com a
Pré-Reitoria de Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico (Proen), realizou
o Edital n® 53/2019, no intuito de oportunizar os servidores da Institui-
¢ao a concorrer, para fins de remocao, a vagas especificas para distintos
campi e a Reitoria do IFR].

REMOGOES E REDISTRIBUICOES - IFRJ 2019

Campus Diizjnate ;22':52 Saida TAE  Entrada TAE
Arraial do Cabo 4 6 0 4
Avanc¢ado Mesquita 2 1 1 1
Avancgado Resende 0 0 0 1

(continua)
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Belford Roxo 5 0 0 0
Duque de Caxias

Engenheiro Paulo de
Frontin

Nilépolis

Niterdi

Paracambi

Pinheiral

w N R W Ww
= U=, OO W

Realengo

Reitoria

Rio de Janeiro

Sdo Gongalo

S3o Jodo de Meriti
Volta Redonda
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Legenda: TAE — Técnico Administrativo em Educagdo.
Fonte: DGP/IFR].

Tendo em vista que nao houve diferenca significativa na evolucao da
forca de trabalho nem reajuste de tabela salarial, o aumento das despe-
sas com pessoal ativo pode estar associado a progressoes nas carreiras
de técnicos e docentes, bem como a concessao de retribuicao por titu-
lacdo, Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC), incentivo a
qualificacao e quitagoes de exercicios anteriores.

Vencimentos e vantagens
fixas — pessoal civil

RS 225.206.909,67 RS 243.513.098,27 RS 259.744.341,95

Pensdes do RPPS e do
militar

RS 7.883.232,32 RS 8.884.490,31 RS 9.618.304,62

Aposentados por RPPS,

reservistas remunerados e RS 36.054.448,01 RS 38.994.722,45 RS 41.850.231,67

reformados militares

Legenda: RPPS — Regime Prdprio da Previdéncia Social.
Fonte: DGP/IFR].

m Progressoes e retribuicoes/incentivos

As politicas de remuneracao, gratificacao de desempenho e progressao
funcional no IFR] seguem as legislacbes pertinentes de cada plano de
carreira, a exemplo da Lei n® 11.091/05 e Lei n® 12.772/12.

Carreira — TAE

2019 573 348 114
Legenda: TAE — Técnico Administrativo em Educagdo.
Fonte: DGP/IFR].

Carreira — Docente

2019 542 103 52
Fonte: DGP/IFR].

Quantitativo de Cargos Gerenciais Ocupados por Servidores
Efetivos — 2019

Docente 76 22 18 17 14 15 01 163
TAE 00 104 54 33 09 03 00 203
Total 76 126 72 50 25 18 01 366

Legenda: CD — Cargo de Dire¢do; FCC — Funcdo de Coordenacdo de Curso; FG — Fungao
Gratificada; TAE — Técnico Administrativo em Educagdo.

Fonte: DGP/IFR].
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ATIVIDADES

Agdes periciais

AgOes de promogao
de saude

Exame Periédico em Saude
EPS

Acordos de cooperagao
técnica

Comité de Saude e Seguran-
¢a do Trabalhador

Portarias de Homologacao do Estagio Probatério

2018 2019
66 205

Fonte: DGP/IFR].

Saude do Trabalhador e Seguranca do Trabalho

RESULTADOS

2.984] avaliagBes, no Siape Saude, a servidores federais de diferentes 6rgdos: AGU, ANCINE, ANS, ANTAQ, CGU, Funarte, Funai, Ibama, IBC, ICMBio, IFF,
IFRJ, INES, INPI, INSS, Iphan, Mapa, Ministério das Relagdes Exteriores, UFF, além dos drgdos fora do estado do Rio de Janeiro que solicitam pericias em
transito. Sempre que necessario, foram realizadas avaliacGes pela equipe multiprofissional.

1.826 avaliagdes periciais de servidores do IFRJ, dos tipos: licenga para tratamento de saude; avaliagdo para fins de isengdo do imposto de renda sobre a
aposentadoria; licenga por acidente em servigo ou moléstia profissional; e remocdo por motivo de doenga do préprio servidor.

Realizacdo de atendimentos multiprofissionais, exames admissionais, atendimento de urgéncia e emergéncia.
6 divulgacdOes nas redes sociais.

5 informativos (disponiveis no site do IFRJ).

4 capacitagGes dos novos membros da Comissdo Interna de Saude e Seguranga do Servidor Publico Federal.

2 devolutivas dos resultados do Mapeamento dos Riscos Psicossociais no Trabalho dos servidores da Reitoria.

1 grupo de discussao das relagGes de trabalho.
1 roda de conversa e 1 oficina.
Iniciado em 2018 no IFRJ (nos campi Rio de Janeiro e Sdo Gongalo).
Realizado, no ano de 2019, nos campi:

Rio de Janeiro Sdo Gongalo Reitoria
(86 servidores) (22 servidores) (85 servidores)

A ndo obrigatoriedade na realizacdo do exame configura o principal entrave para essa a¢do de saude. Total gasto pela Unido, por meio de rubrica prépria,
em 2019: RS 46.567,21.

Acordo de Cooperacdo Técnica realizado com o Ministério da Agricultura, Pesca e Abastecimento, em 27/09/2019.

A Saude do Trabalhador coordenou as reunides periddicas do Comité no ano de 2019, instituido pela Portaria n2 139/2015, que trata das politicas de
saude, seguranca do IFRJ.

Legenda: AGU — Advocacia-Geral da Unido; ANCINE — Agéncia Nacional do Cinema; ANS — Agéncia Nacional de Satide Suplementar; ANTAQ — Agéncia Nacional de Transportes Aquavidrios; CGU — Controladoria-Geral
da Unido; Funarte — Fundagdo Nacional de Artes; Funai — Fundagdo Nacional do indio; Ibama — Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovéveis; IBC — Instituto Benjamin Constant; ICMBio —
Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade; IFF — Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Fluminense; INES — Instituto Nacional de Educagdo de Surdos; INPI — Instituto Nacional da Propriedade
Industrial; INSS — Instituto Nacional do Seguro Social; Iphan — Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional; Mapa — Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento; UFF — Universidade Federal Fluminense.

Fonte: DGP/IFR].
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https://portal.ifrj.edu.br/gestao-pessoas/exames-periodicos-saude-perguntas-e-respostas
https://portal.ifrj.edu.br/ifrj-fecha-acordo-cooperacao-ministerio-agricultura-pecuaria-e-abastecimento

m Seguranca do trabalho

Seguranca do Trabalho 2019 - IFR]

Campus Duque de Caxias (revisado)

Campus S3o Jodo de Meriti (implantado)

Campus Mesquita (revisado)

Campus Duque de Caxias

Campus Nildpolis

Campus S3o Jodo de Meriti

Campus Volta Redonda

Reitoria — Centro

Reitoria — Praga da Bandeira

Campus Duque de Caxias 4 -
Campus Realengo 4 1
Campus Sdo Gongalo 2 -
Campus S3o Jodao de Meriti 4 -
Campus Paracambi 1 3
Laudos individuais de insalubridade Campus Rio de Janeiro 15 -
ou periculosidade Campus Nilépolis 2 _
Campus Pinheiral 3 3
Campus Volta Redonda 2 -
Campus Engenheiro Paulo de 1 )
Frontin
Campus Resende 1 -
T | o BeriaminCostart 1 :
Laudo Técnico das Condi¢Ges Ambientais IR 5 )
do Trabalho (LTCAT)

Fonte: DGP/IFR].
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6.3.4 Capacitacao, Estratégia e Numeros

No exercicio de 2019, o IFR] realizou pelo segundo ano o Levantamen-
to de Necessidade Capacitacao (LNC), com fins de produzir o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP), aprovado pelo reitor e pelo Minis-
tério da Economia. O preenchimento do LNC foi realizado no Sistema
de Recursos Humanos (SigRH). Os servidores preencheram os dados
de competéncia (importancia das competéncias e o dominio delas pelo
servidor), demanda de capacitacao e qualificacdo. O ndmero total de
respondentes do LNC foi de 333 servidores (17,4% do total), em com-
paraciao com os 245 respondentes em 2018 (12,8%). Esse nimero, em
2019, para o ano de 2020, foi aumentado por uma nova pesquisa da Di-
retoria Adjunta de Qualidade de Vida e Desenvolvimento de Pessoas/
Diretoria de Gestao e Valorizacao de Pessoas (DQDP/DGP), com fins
de revisao do PDP 2020.

Tem-se buscado a efetivacao de uma politica de desenvolvimento de
pessoas. Dessa forma, observa-se que em 2019 foi enviada ao Conse-
lho Superior da Instituicdo, para debate, a minuta de uma politica de
desenvolvimento de pessoas para todo o IFR].

Servidores em Licenca-Capacitacao 2018 — 2019

LICENGA-CAPACITAGAO 2019

TAEs 47
Docentes 10
TOTAL DE LICENGCAS-CAPACITACAO 2018 — 2019

2018 2019

56 57

Legenda: TAEs — Técnicos Administrativos em Educagdo.

Fonte: DGP/IFR].

Servidores em Afastamento para Pés-Graduacao — 2019

TOTAL DE SERVIDORES AFASTADOS PARA POS-GRADUA(;AO EM 2019
TAEs 67
Docentes 126

Legenda: TAEs — Técnicos Administrativos em Educagdo.
Fonte: DGP/IFR].

Servidores em Afastamento para Estudo ou Missao no Exterior — 2019

TOTAL DE SERVIDORES AFASTADOS EM ESTUDO OU MISSAO NO EXTERIOR 2019
TAEs 07
Docentes 47

Legenda: TAEs — Técnicos Administrativos em Educagdo.
Fonte: DGP/IFR].

6.4 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

O IFR| conta com assessoria juridica da Advocacia-Geral da Uniao
(AGU) e sua equipe, o que garante a conformidade das contrata-
¢oes com as normas legais, principalmente com as Leis n°® 8.666/93 e
10.520/02, o Decreto n°® 10.024/2019, Instrucées Normativas do Mi-
nistério do Planejamento (MP), com destaque a IN 05, de 25 de maio
de 2017 (SEGES/MP), IN 0Ol, de 10 de janeiro de 2019 (SEGES/ME),
e IN Ol, de 04 de abril de 2019 (SGD/ME), entre outras legislacoes e
jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Uniao.

Além disso, o Instituto conta com 13 Orientacoes Especificas, que nor-
teiam os servidores da area de compras e setores requisitantes sobre os
processos de licitacdes e contratos. Os processos de licitacdo do IFR] tam-
bém estao atendendo a IN 01/2010 (SLTI/MP), de 19 de janeiro de 2010,
buscando inserir os critérios de sustentabilidade, e a IN 10/2012 (SLTI/
MP), de 12 de novembro de 2012, a fim de melhorar e aperfeicoar cada
vez mais as compras compartilhadas entre os campi e a Reitoria do IFR].

Clique aqui para voltar ao item 2.3.1.

Relatério de Gestao | 2019

93


https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/Acesso%20%C3%A0%20Informa%C3%A7%C3%A3o/2019_-_relatorio_lnc_2018.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/sites/default/files/IFRJ/Acesso%20%C3%A0%20Informa%C3%A7%C3%A3o/2019_-_relatorio_lnc_2018.pdf
https://portal.ifrj.edu.br/gestao-pessoas/plano-desenvolvimento-pessoas
https://portal.ifrj.edu.br/gestao-pessoas/plano-desenvolvimento-pessoas
http://wiki.ifrj.edu.br/dokuwiki/doku.php?id=processos_institucionais:licitacoes_contratos

6.4.1 Detalhamento dos Gastos das Contratacoes por Finalidade e Servicos Contratados
para o Funcionamento Administrativo

Gastos das Contratacées por Finalidade

Natureza da Despesa

Despesa

Despesa Paga

Executada
Tomada de Prego Obras e instala¢Oes 90.984,55 61.794,03
Material de consumo 275.900,67 91.557,56
Material, bem ou servigo p/ distribui¢do gratuita 150.042,65 -
Passagens e despesas com locomog¢do 16.843,62 16.843,62
Outros servigos de terceiros — pessoa fisica 394.666,53 332.371,75

Dispensa de LicitaCao

Locagdo de mdo de obra

8.468.148,44

6.545.872,42

Outros servigos de terceiros — pessoa juridica

5.285.836,24

3.657.696,05

Servigos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo — pessoa

juridica 435,00 i

Obrigagdes tributdrias e contributivas 38.405,76 31.642,56

Despesas de exercicios anteriores 163.316,92 163.316,92

Dispensa de Licitacio Outros servigos de terceirz:;Er?:;:)i:)juridica (operagdo intraor- 25.702,35 16.057,44
Obras e instalagOes 42.213,33 -

Equipamentos e material permanente 136.609,05 22.630,00

Material de consumo 410.775,10 24.080,22

Inexigibilidade Passagens e despesas com locomogao 344.861,97 344.861,97
Servigos de consultoria 70.000,00 -

(continua)
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(continuagdo)

Outros servigos de terceiros — pessoa juridica 2.407.464,95 1.342.238,50
Obrigacdes tributarias e contributivas 289,36 289,36
Despesas de exercicios anteriores 6.931,48 6.931,48
Inexigibilidade . — A . )
Outros servicos de terceiros pes§qa juridica (operacdo intraor: 210.384,69 111.957 42
¢amentaria)
Despesas de exercicios anteriores 47.630,33 47.478,48
Equipamentos e material permanente 2.226.172,74 -
Material de consumo 12.666,83 12.666,83
Suprimento de Fundos
Outros servicos de terceiros — pessoa juridica 5.202,90 5.202,90
Regime lee:enc!ad.o de Obras e instala¢Oes 4.213.315,41 79.078,75
Contratagao Publica
Material de consumo 3.061.632,51 554.223,05
Premiag0es culturais, artisticas, cientificas, desportivas e outras 2.363,49 2.363,49
Pregao Material, bem ou servigo p/ distribuigdo gratuita 439.058,40 91.527,75
Passagens e despesas com locomogao 390.345,71 238.449,13
Locagdo de mao de obra 6.957.827,97 4.879.519,90
Outros servigos de terceiros — pessoa juridica 6.383.915,95 2.903.081,48
Servigos de Tecnologia da In.fotrﬂagao e Comunicagdo — pessoa 1.649.516,81 1.232.062,96
juridica
Despesas de exercicios anteriores 15.276,45 15.276,45
Pregdo Servicos de Tecnologia da Informagio e Comunicacs
ervigos de Tecnologia da n' or’rjagao e Comunicagdo — pessoa 341.460,00 341.460,00
juridica
Obras e instalagOes 96.691,99 19.711,61
Equipamentos e material permanente 9.066.231,37 355.011,78

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).
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Especificacao dos Tipos de Servicos Contratados para o
Funcionamento Administrativo

As contratacoes elencadas anteriormente sao consideradas relevantes
porque possibilitam a manutencao da estrutura da Instituicao e a pres-
tacao do servigco de ensino, pesquisa e extensao. Tais contratacoes es-

Vigilancia armada e desarmada

RS 6.545.872,42

Limpeza e conservagao

RS 5.019.359,23

Energia elétrica

RS 3.724.007,40

Manutengdo e conservagdo de bens imédveis

RS 2.997.622,68

Locagdo de imovel

RS 363.225,30

Agua e esgoto

RS 495.799,86

Outsourcing® de impressdo

RS 757.339,35

Servigos de publicidade legal

RS 14.386,56

Telefonia fixa

RS 579.949,60

Total Parcial

RS 20.497.562,40

Demais servigos contratados

RS 3.220.867,80

1 Do inglés out (fora) e source/sourcing (fonte), o termo significa o uso estratégico de fontes externas
de m3o de obra de determinada empresa. No Brasil, € mais usual o termo terceirizagdo. Fonte: Periard

(2012).

Fonte: DLC.

Contratacoes Mais Relevantes, sua Associacao aos
Objetivos Estratégicos e Justificativas para essas Contratacoes

Valor Liquidado

Tipo de Contratagao Objeto Total Total
Servicos de Bens imdveis — Predlal RS 2.997.622,68
manutenco e com material RS 3.735.730,24
conservagao

Frota de veiculos

RS 738.107,56

tao associadas aos objetivos estratégicos constantes do item 3.1.

Contratacoes Diretas: Participacao nos Processos de
Contratacao, Principais Tipos e Justificativas para Realizacao

Tipo de Contratagcao Numero de Processos
Dispensas 211

Inexigibilidades 236

Fonte: DLC.

Tipo de Contratagao Numero de Processos
Pregdo Eletrbnico 58

RDC 3

Numero de contratantes: 10

Legenda: RDC — Regime Diferenciado de Contratacdo.

Fonte: DLC.

Aquisicdo de itens de
investimento

Equipamentos, mobilia-
rio e acervo bibliogréfico

RS 2.174.036,59

RS 2.174.036,59

Obras e instalagbes

Obras e reformas em
andamento

RS 9.646.931,41

RS 9.646.931,41

Fonte: DLC.

Esses processos se deram de acordo com as demandas dos campi e
da Reitoria, para atendimento tanto administrativo quanto da area de
ensino, pesquisa e extensao, garantindo, assim, qualidade e eficiéncia na
prestacao de servicos fornecidos a sociedade.
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6.4.2 Principais Desafios e Acoes Futuras

B Desafios

Um dos principais desafios da gestao de licitagdes e contratos no IFR] é
a estrutura multicampi: dos 15 campi, 9, além da Reitoria, tém autono-
mia financeira e deciséria — o que confere a cada unidade necessidades
especificas e dificuldades de manter a padronizacao dos procedimentos
e decisdes de gestao de compras e contratacdes, elaboradas em 2019.
A realizacao de processos de compras compartilhados pela Central de
Compras da Secretaria de Gestao Publica do Ministério do Planejamen-
to, Desenvolvimento e Gestao (SEGES) padronizaria a Administragao
Publica e promoveria ganhos de escala em nivel federal.

O contingenciamento de recursos na esfera publica federal vem exigin-
do esforcos constantes do IFR] para que, frente a constante reducao
de repasses orcamentarios, seja mantida a qualidade do ensino e dos
servigos prestados a comunidade.

Os riscos advindos das fungdes exercidas pelos pregoeiros, gestores
e fiscais de contratos tém afastado os servidores dessas atividades,
principalmente pela complexidade da area, necessidade de constante
aperfeicoamento e inexisténcia de gratificacdo ou cargo especifico que
torne mais seguro e atraente o exercicio de tais fungoes.

m Acoes futuras

Com o objetivo de otimizar os fluxos de processos, contribuir para
a melhoria da qualidade dos gastos e da imagem institucional, o IFR|
pretende promover a capacitacao dos servidores da area com foco no
atendimento/atualizacdo da legislacao e na melhoria do planejamento
das contratagoes.

Busca-se melhorar a cultura institucional quanto as compras publicas
sustentaveis, executar as licitacdes de forma mais consciente e, com
isso, capacitar os servidores de compras, assim como solicitantes e ser-
vidores diversos, sensibilizando-os e conscientizando-os da importancia
de consumirem de maneira mais sustentavel.

6.5 GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

O IFR] tem sua gestao focada no atendimento de seus objetivos insti-
tucionais e no cumprimento dos principios norteadores da Adminis-
tracao Publica federal, alinhado com os diversos dispositivos legais que
incidem sobre suas areas de atuacdo com foco no ensino, na pesquisa
€ na extensao.

Em relacdo a sua gestao patrimonial e de infraestrutura, atua conforme
os termos da Constituicao Federal, em especial os artigos 37, 70 e 75,
e os demais dispositivos legais que regem a matéria, como a Lei n°
4.320/1964, o Decreto-lei n°® 200/1967, a Instrucao Normativa (IN) n°
205/88, a Lei n® 8.429/1992, a Lei n® 8.666/93, a Lei Complementar n°
101/2000, o Decreto n® 9.373/2018, o ordenamento de sua normativa
interna IN n® 04/2013 e demais instrumentos legais aplicaveis a Admi-
nistragao Publica.

6.5.1 Principais Investimentos de Capital

Em 2019, o IFR] investiu aproximadamente R$ 19.600.000,00 nos se-
guintes equipamentos e melhorias em infraestrutura:

* Execucao de obras para reforma de quadras nos campi Duque de
Caxias e Engenheiro Paulo de Frontin;
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* Destinacao de recursos e apoio da Reitoria para finalizagao do prédio
da Coordenacao de Seguranca e Administragao de Ambientes Tecnolé-
gicos (Cosaat) no Campus Nilépolis;

* Retomada das obras e garantia de recursos para finalizacao de prédio
destinado as licenciaturas no Campus Pinheiral;

* Destinacao de recursos e apoio da Reitoria para finalizacao do prédio
da Fisica no Campus Nilépolis;

* Inicio de reformas no segundo andar do Campus Resende, a fim de
garantir sua consolidacao adequada;

* Investimento em usinas fotovoltaicas com fins de implantagao de
energia solar para todos os campi e a Reitoria, melhorando o uso dos
recursos de custeio e contribuindo para uma matriz energética reno-
vavel e limpa;

* Obra objetivando a reforma do Centro Integrado de Educacao Publi-
ca (Ciep) Willy Brandt, no Campus Sao Gongalo, que se encontrava em
estado de depredacao;

* Aquisicao de equipamentos de Tecnologia da Informacao e Comu-
nicacao (TIC), garantindo renovacao do parque tecnolégico do IFR],
melhorando nossa capacidade de armazenamento, seguranca e trafego
de dados;

* Aquisicao de mobiliario para todos os campi, com investimentos de
cerca de dois milhdes, garantindo, inclusive, que os novos espacos ja
sejam inaugurados com mobiliarios adequados; e

* Reforma de parte das estruturas do prédio da Reitoria localizado na
Rua Buenos Aires n° 256, no Centro, incluindo parte elétrica e ins-
talagoes hidrossanitarias — um avanco rumo a melhores condigdes de
trabalho e seguranca no imoével.

A tabela a seguir apresenta o total de investimentos por campus.

Campus
Arraial do Cabo

Avancado Resende

Belford Roxo
Duque de Caxias

Engenheiro Paulo
de Frontin

Mesquita
Nilépolis
Niteroi
Paracambi
Pinheiral

Realengo

Reitoria

Rio de Janeiro

Sdo Gongalo

Sdo Jodo de Meriti
Volta Redonda

TOTAL

TOTAL DE INVESTIMENTOS

Mobiliarios
RS 67.883,11
RS 34.015,53

RS 14.948,27
RS 14.580,96

RS 92.410,00

RS 2.972,37
RS 17.650,00
RS 175.074,12
RS 25.500,77
RS 697.798,63
RS 43.947,31

RS 531.757,89

RS 127.670,81

RS 91.500,88

RS 38.078,47

R$
1.975.789,12

Equipamentos
RS 49.816,19

RS 1.942,10

RS 334.119,95

RS 16.199,90

RS 104.748,25
RS 51.600,00
RS 745.609,80
RS 93.029,85

RS
9.342.020,53

RS
1.009.160,99
RS 518.707,47

RS 3.171,00
RS 335.045,82

RS
12.605.171,85

Fonte: Proad.

Obras

RS
1.309.000,00

RS 45.977,91

RS 18.130,12
RS 90.984,55

RS 32.413,33

RS
1.080.296,99

RS 91.600,00

RS
2.424.000,00

RS
5.092.402,90

Total
RS 117.699,30

RS 1.344.957,63

RS 14.948,27
RS 394.678,82

RS 126.740,02

RS 2.972,37
RS 213.382,80
RS 226.674,12
RS 25.500,77

RS 1.475.821,76

RS 136.977,16

RS
10.954.075,41

RS 1.228.431,80

RS 3.034.208,35

RS 3.171,00
RS 373.124,29

RS
19.673.363,87
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O grafico a seguir apresenta a distribuicao por tipo de investimento.

DISTRIBUICAO POR TIPO DE INVESTIMENTO

Arraial do Cabo
Avangado Resende
Belford Roxo
Dugue de Caxias
Engenheiro Paulo de Frontin
Mesquita

Nildpolis

Niterdi

Paracambi
Pinheiral

Realengo

Reitoria

Rio de Janeiro

530 Gongalo

S3o Jodo de Meriti

Volta Redonda
0% 10% 20% 30% 40% 50% e0% 70% 80% 90% 100%

Mobilidrios B Equipamentos ™ Obras

Fonte: Proad.

6.5.2 Locacoes de Imoveis e Equipamentos

O IFR] apresenta como despesa de aluguel (somente aluguel) aquela
com manutencao do Prédio da Reitoria localizado na Rua Pereira de Al-
meida, 88, na Praca da Bandeira —, uma despesa de aproximadamente
R$ 360 mil por ano em um imével no qual se concentra cerca de 75%
do efetivo de pessoal da Reitoria.

Nesse sentido, a vantagem é a garantia de o imével estar localizado em
uma regiao central, apropriada para a execugao das atividades adminis-
trativas e de facil acesso aos servidores e estudantes que necessitem de
suporte. Entretanto, apesar dos beneficios praticos e da instalacao da
Reitoria nesse local desde 2009, a atual gestao vem trabalhando para
que, em breve, ocupe os iméveis doados ao IFR], localizados na Rua
Buenos Aires, 256 e 264.

Assim, até que sejam concluidas as melhorias de seguranca e infra-
estrutura, manter temporariamente a Reitoria do IFR] no imével da
Praca da Bandeira (embora represente uma despesa) é condicao sine
qua non para a completude, eficiéncia e eficacia dos trabalhos por ela
desenvolvidos.

B Desfazimento de ativos

Em 2019 nao houve processo de desfazimento de ativos.

6.6 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Buscando a conformidade legal da governanca e gestao de Tecnologia
da Informacao e Comunicacao (TIC), o IFR] observa e aplica um vas-
to conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelo
Governo Federal, por 6rgaos de controle, pelo Ministério do Planeja-
mento, Desenvolvimento e Gestao (MP) e pelo Gabinete de Seguranca
Institucional da Presidéncia da Republica (GSI/PR), bem como por pa-
drdes internacionais para a gerenciamento dos servicos de TIC.
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6.6.1 Modelo de Governanca de TIC

Estrutura de Governanca da Diretoria de Gestao de Tecnologia da In-
formacao e Comunicagao (DGtic).

Diretoria de Gestao de
Tecnologia da Informacao
e Comunicacgao — DGtic

Coordenacao de
Desenvolvimento em

Coordenacao-Geral de
Infraestrutura Légica, Redes

Tecnologia da Informacao a e Comunicacao - Coredes

e Comunicacao — Codes

Coordenacao-Geral de

K Suporte de Tecnologia
da Informacao e

Comunicagao — CStic

Fonte: IFR] (2020).

O Sistema de Governanca de Tecnologia da Informacao (TIC) esta ali-
nhado ao Sistema de Governanga Institucional do IFR] e tem como ins-
tancia principal o Comité de Governanca Digital e Sistema de Seguran-
ca da Informacao de TIC.

6.6.2 Montante de Recursos Aplicados em Tl

Custeio e Investimento

Valor de Edital/SRP
RS 1.165.447,24

Valor empenhado
RS 520.921,60

Valor de Edital Reitoria/SRP
RS 2.557.073,47

Valor empenhado
RS 1.259.384,60

Legenda: SRP — Sistema de Registro de Pregos.

Fonte: Proad.

Servicos técnicos de Tl —implantacdo e sus- =~ RS 925.695,59 31,24%
tentacdo (SIG)
Servigos de impressdo coorporativa ‘ RS 757.339,35 25,55%
Servicos de telefonia fixa ‘ RS 579.949,60 19,57%
Servigos de interligacdo dos campi RS 700.766,88 23,64%
Total de investimento em servigos de Tl ‘ RS 2.963.751,42 100%

Legenda: SIG — Sistema Integrado de Gestdo; Tl — Tecnlogia da Informacdo.

Fonte: DLC.
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Porcentagens Aplicadas em Servicos de TIC de Contratos de
Servicos da Reitoria — IFR] - 2019

B Servicos Técnicos de Tl -
23,64% Implantacao e Sustentacdo (SIG)

= Servigos de Impressao
Corporativa

B Servicos de Telefonia Fixa

B Servigos de Interligagao
dos campi

Legenda: SIG — Sistema Integrado de Gestdo; Tl — Tecnologia da Informagéo.

Fonte: DLC.

6.6.3 Principais Iniciativas na Area de TI

Os profissionais de Tecnologia da Informagao e Comunicacao do IFR]
atuam diretamente na operacao de varios servicos, dentre os quais se
destacam: o atendimento aos usuarios (suporte); o gerenciamento de
servidores, storage e backups (datacenter); as redes estruturadas de voz
e dados; e ainda os servicos avancados de rede, tais como firewall, pro-
xy, servidor de arquivos etc. Também sao realizadas acbes de fiscali-
zacao de contratos, bem como o desenvolvimento e a sustentagao de
diversos sistemas de apoio as atividades-meio e atividades-fim.

6.6.4 Principais Servicos e Sistemas Mantidos pela

Area de TI

SERVICOS E SISTEMAS MANTIDOS PELA DGTIC

Moodle

Koha

Portal de Dados
Abertos

GLPI

BIR

Sigaa

SigRH

Sipac

SigPP

Siged

SigAdmin

SigEleicdo

Sistema virtual de aprendizagem

Software livre de gerenciamento de
bibliotecas

Site com dados publicos livremente
acessados por todos

Sistema de apoio e registro de chamadas/suporte

Banco de Interesse em Remocgdo

Sistema integrado que gerencia as
atividades académicas

Sistema integrado que gerencia os
Recursos Humanos

Sistema integrado de gestdao administrativa

Sistema integrado que gerencia as metas pretendi-
das

Sistema integrado que permite a
centralizag¢do do controle de documentos

Sistema integrado que administra trés
sistemas integrados

Sistema integrado de gestdo eleitoral

Fonte: DGtic (2020).
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® Composicao do Sistema Integrado de Gestao

O Sistema Integrado de Gestao (SIG) utilizado pelo IFR] foi desenvol-
vido pela Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) e é
composto pelo Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas
(Sigaa), Sistema Integrado de Patriménio, Administracao e Contratos
(Sipac), Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos (SigRH),
Sistema Integrado de Gestao Eletronica de Documentos (Siged), Siste-
ma Integrado de Gestao de Planejamento e Projetos (SigPP) e Sistema
Integrado de Gestao da Administragao e Comunicagao (SigAdmin).

O SigEleicao (Sistema Integrado de Gestao de Eleicoes) € uma solucao
para o gerenciamento de processos eleitorais do Instituto e de seus cam-
pi, de forma on-line, garantindo isencao, lisura e seguranca dos dados.

Para mais informacoes sobre o SIG, clique aqui.

Atualmente, o IFR] conta com 35 médulos implantados dos 53 previs-
tos no contrato de implantagdo — um avancgo de 437,5% em relacao aos
médulos implantados até o término do ano de 2018.

Modulos Implantados até Marco de 2020

m 2018
2019

Fonte: DGtic (2020).

6.6.5 Principais Desafios | Dificuldades, Fraquezas
e Riscos

Destacam-se, a seguir, as principais acoes e os desafios relacionados a
Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC) no ambito do IFR]:

* A implantacao do Sistema Integrado de Gestao (SIG) continua sendo
o maior desafio da area de TIC e acao de destaque para as areas fina-
listicas;

* As definicoes e articulagao para utilizagao dos médulos, a padroniza-
cao dos procedimentos e a sua normatizacao se configuram com gran-
des desafios encontrados no processo;

* A mudanca no modelo de sustentacdo do SIG é outro grande desafio,
pois ele devera ser mantido e atualizado por equipe interna;

* A perda de servidores na area de TIC é um sério risco para se atin-
girem os objetivos;

* A falta de orcamento para investimento em equipamentos dificulta a
gestao.

6.7 GESTAO DE CUSTOS

A gestao de custos do IFR] ocorre a partir dos dados extraidos de uma
estrutura composta pelo Sistema Integrado de Administracao Financei-
ra do Governo Federal (Siafi), Sistema Integrado de Administracao de
Servicos Gerais (Siasg) e Sistema Integrado de Administracao de Pes-
soal (Siape). Os trés sao tratados e disponibilizados para a tomada de
decisdo dos gestores do IFR] em reunides sistémicas, as quais avaliam
a situacao atual do gasto publico, juntamente com o gasto histdrico,
possibilitando assim compatibilizar as melhores praticas de gestao com
o capital intelectual da Instituicao.

Instituto Federal do Rio de Janeiro — IFR]
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No exercicio de 2019, houve investimento em energia solar para todos
os campi e a Reitoria, aprimorando a utilizacao dos recursos de custeio
e colaborando para uma matriz renovavel e limpa de energia. Com a
efetivacdo das instalagdes das placas fotovoltaicas, os recursos serao
alocados de forma mais eficiente nas areas de ensino, contribuindo,
assim, para melhorias na atividade-fim.

Os resultados das alocagoes dos custos podem ser verificados em dois
ambientes: no Portal da Transparéncia (de acesso livre) e no Tesouro
Gerencial, sistema de acesso aos gestores publicos.

B Desafios

Em 2019, iniciou-se uma série de discussdes internas sobre a mensu-
racao de custos no setor publico, além de ter sido realizada a capa-
citacdo dos agentes envolvidos em metodologias utilizadas para esse
fim. A partir de 2020, apds essas agoes, o IFR] estabeleceu um modelo
préprio para avaliar seus custos, visando a uma alocagao mais eficiente
de recursos, maior transparéncia de dados e melhoria da qualidade dos
gastos publicos.

6.8 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

A atuacao em prol da sustentabilidade no IFR] envolve principalmen-
te a area de Gestao Ambiental, as |3 comissoes gestoras da Agenda
Ambiental da Administracao Publica (A3P), as |3 comissdes de coleta
seletiva solidaria e a comissao do Plano de Logistica Sustentavel (PLS)
da Reitoria. Todas as Comissoes sao coordenadas ou monitoradas pela
area de Gestdao Ambiental. Tais agcdes em rede sao realizadas em |3
campi do IFR]: Arraial do Cabo; Duque de Caxias; Engenheiro Paulo de
Frontin; Mesquita; Nilépolis; Niterdi; Paracambi; Rio de Janeiro; Pinhei-
ral; Reitoria; Resende; Sao Joao de Meriti; e Volta Redonda.

As acbes sdao desenvolvidas no ambito de seis eixos, assim definidos
pela A3P:

I. Uso racional dos recursos naturais e bens publicos.
Gestao adequada dos residuos gerados.

Qualidade de vida no ambiente de trabalho.
Sensibilizagao e capacitacao dos servidores.

Compras publicas sustentaveis.

o U A w BN

Construcoes sustentaveis.

Nas outras unidades, a Gestao Ambiental atua de acordo com as de-
mandas dos respectivos gestores.

A seguir, sao descritas as principais atividades desenvolvidas em 2019:

* Apoio técnico da area de Gestao Ambiental aos processos de regula-
rizacao ambiental na Reitoria e nos campi;

* Capacitacao dos servidores dos campi do IFR] pela Gestao Ambiental
visando a implantacao das comissdes A3P e comissbes de coleta seleti-
va solidaria (de novembro de 2018 a marco de 2019);

* Implantacao das comissdes A3P e de coleta seletiva solidaria nos
campi Arraial do Cabo, Engenheiro Paulo de Frontin, Duque de Caxias,
Pinheiral, Paracambi, Sao Joao de Meriti, Resende, Volta Redonda, Mes-
quita, Nilépolis, Niteréi e Rio de Janeiro;

* Realizagao de reunides entre os integrantes de cada uma das |3 co-
missoes locais;

* Realizacdo de reunides bimestrais entre a Gestao Ambiental e os
coordenadores das comissées dos campi, para acompanhamento,
troca de experiéncias e apoio técnico;

103



* Contribui¢oes da area de Gestao Ambiental na construgao de planos
de cursos de Pés-graduacao da area ambiental;

* Representacao do IFR] na Rede Rio de Sustentabilidade;
* Criacao de comissao para a elaboracao do PLS na Reitoria;

* Manutencao da coleta seletiva solidaria na Reitoria e publicacao de
novos editais para habilitacao de cooperativas de catadores de mate-
riais reciclaveis a fim de receberem residuos reciclaveis da Reitoria e
dos campi;

* Compartilhamento da experiéncia de implantacao da coleta seletiva
no IFR] com instituicdes parceiras, além de convites para oferta de
capacitagao;

* Manutencao da coleta de pilhas e baterias na Reitoria do IFR], bem
como ampliagao do recolhimento de pilhas e baterias nos campi do IFR|
e encaminhamento para reciclagem;

* Destinacao de toneladas de residuos eletronicos gerados na Reitoria
para reciclagem;

* Campanhas para destinacao de residuos eletrénicos dos servidores
da Reitoria;

* Destinagao de residuos perigosos da Reitoria e dos campi geradores;

* Desfazimento de bens inserviveis com destinacao de toneladas des-
ses residuos para reciclagem;

* Contratacao do Sistema Integrado de Gestao (SIG) para diversas ati-
vidades académico-administrativas da Instituicao, gerando economia de
recursos, integracao e centralizacao de dados, bem como transparén-
cia das informacgoes;

* Locacao de impressoras que imprimem em frente e verso, com pre-
visao de logistica reversa de toners;

* Suspensdo da compra de copos descartaveis e distribuicao de ca-
necas duraveis (feitas de fibra de coco) aos servidores, estagiarios e
terceirizados da Reitoria do IFR]. Essa acdao também foi realizada em
outros campi;

* Monitoramento e gerenciamento dos dados de consumo de energia
elétrica e agua dos campi e da Reitoria por meio do Sistema do Projeto
Explanada Sustentavel (Sispes), conforme estabelecido na Portaria n°
23, de 12/02/15 do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
(MPOG);

* Participagao nos grupos de trabalhos (GTs) com equipes multidiscipli-
nares para auxiliar a inclusao de critérios de sustentabilidade nas licita-
¢oes de servicos de limpeza, manutencao predial e pequenas reformas
(Instrucao Normativa MPOG n°® 01/2010);

* Organizacao de GT para elaboracao do Manual de Compras Susten-
taveis do IFR] e selecao de servidores-referéncia que possam prestar
assessoria aos solicitantes nos requisitos relativos a critérios sustenta-
veis nas licitacoes;

* Sensibilizacao periédica para o descarte correto de residuos na Rei-
toria e nos campi;

* Campanha de economia de recursos com a elaboracao de placas
informativas sobre praticas sustentaveis;

* Producao do Manual de Coleta Seletiva e divulgacao entre os servi-
dores;

* Acao de sensibilizacao no carnaval junto a Coordenagao de Saude do
Trabalhador (CST);
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* Criacao da pagina da Comissao A3P no portal do IFR], visando faci-

litar a troca de informagdes entre Reitoria, campi e outras instituicoes
parceiras;

* Elaboracao de diversos informativos para sensibilizacdo da comuni-
dade do IFR];

* Realizacdo da campanha de troca e doacao de objetos pessoais na
Reitoria;

* Realizagao da campanha de recolhimento de banners antigos, doados
a organizacdes nao governamentais (ONGs) para serem reaproveita-
dos na confeccao de outros objetos;

* Realizagao da Campanha do Agasalho (Reitoria);

* Realizagao da oficina de elaboracao de aproveitamento integral de
alimentos em parceria com as coordenagdes de Saude do Trabalhador;

* Realizacdo de palestras na cooperativa Cooperecolégica, em parceria
com as coordenagoes de Satde do Trabalhador e Seguranca do Trabalho;

* Realizagdo da Campanha do Més da Crianca, em outubro de 2019,
para arrecadacao de brinquedos;

* Realizacdo da Campanha de Natal, em dezembro de 2019, para ar-
recadacao de materiais escolares (198 itens) e brinquedos (123 itens);

* Adesiao a Campanha Rodando com Tampinhas, uma iniciativa da As-
sociagao Brasileira Beneficente de Reabilitacao (ABBR), que visa ao re-
colhimento de tampinhas plasticas para a compra de cadeiras de rodas;

* Elaboracao da proposta para implantacao do Projeto Sala Verde na
Reitoria do IFR].

@ Cligue aqui para voltar a Apresentacao!
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7. DEMONSTRACOES CONTABEIS

A Coordenacao-Geral de Contabilidade (CGceont) esta vinculada a Di-
retoria Adjunta de Financas e Contabilidade e é composta por 3 servi-
dores, conforme detalhamento a seguir:

* Felipe Gramonski dos Santos — coordenador-geral de Contabilidade
(FG-1). Contador. Periodo de atuagcao do responsavel: de 01/01/2019
até 31/12/2019;

¢ Alessandra de Carvalho Linhares — técnica em Contabilidade;

* lasmin de Brito Figueiredo — técnica em Contabilidade.

Sao atribuicoes da CGceont:

* Analisar as contas, os balancos, balancetes e as demais demonstracoes
contabeis do IFR], visando a regularizacao de eventuais inconsisténcias;

* Orientar e apoiar tecnicamente as Unidades Gestoras (UGs) exe-
cutoras e os responsaveis por bens, direitos e obrigacoes da Uniao ou
pelos quais responda;

* Realizar a conformidade contabil dos registros no Sistema Integrado
de Administracao Financeira (Siafi) dos atos de gestao orcamentaria,
financeira e patrimonial praticados pelos ordenadores de despesa e
responsaveis por bens publicos, a vista das normas vigentes e da con-
formidade de registro de gestao da unidade gestora;

* Cadastrar e manter senhas de acesso para os operadores do IFR|
nos sistemas estruturantes, efetuando os registros de conformidade de
operadores do IFR], no Siafi e no Sistema Integrado de Administracao
de Servicos Gerais (Siasg);

* Inserir informagdes de fornecedores inadimplentes no Cadastro In-
formativo de Créditos nao Quitados do Setor Publico Federal (CADIN);

* Atender as demandas especiais de informagdes contabeis e de custos
de natureza especial;

* Analisar as demonstragoes contabeis, bem como preparar declaracao
do contador e relatérios destinados a compor o Relatério de Gestao;

* Efetuar registro contabil de pessoas fisicas ou juridicas em débito
com a Uniao;

* Elaborar, trimestralmente, a Revisao Analitica e Notas Explicativas
referentes as demonstragoes contabeis do IFR], a fim de subsidiar infor-
macoes para o Orgao Central de Contabilidade Federal;

* Exercer outras competéncias que lhe forem atribuidas pela Diretoria
Adjunta de Financas e Contabilidade no seu campo de atuacao.

As demonstracoes contabeis e suas Notas Explicativas podem ser con-
sultadas no seguinte endereco: https://portal.ifrj.edu.br/administracao/
demonstrativos-contabeis-e-notas-explicativas.
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DECLARACAO DO CONTADOR

As demonstracoes contabeis foram elaboradas
observando-se as normas contabeis vigentes no
Brasil, ou seja, a Lei n°® 4.320, de |17 de marco de
1964; a Lei complementar n°® 101, de 4 de maio
de 2000; as Normas Brasileiras de Contabilidade
Técnicas do Setor Publico (NBC-TSP); o Ma-
nual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(Mcasp), 82 edicao; e o Manual Siafi.

Cabe ressaltar os avangos ocorridos no exercicio
de 2019, especialmente quanto a melhoria no flu-
xo de informacgobes a Diretoria Adjunta de Finan-
cas e Contabilidade que resultam em atos e fatos
contabeis, contribuindo para a compreensao das
variagoes, subsidiando as Notas Explicativas.

RESSALVAS

* Restricao 300 — Falta de conciliacao banca-
ria: em virtude do nao encaminhamento dos ex-
tratos bancarios no periodo compreendido entre
os meses de agosto e dezembro de 2019;

* Restricao 302 - Falta ou atraso de remessa
do Relatério de Movimentacao de Almoxari-
fado (RMA) ou Relatério de Movimentacao
de Bens (RMB): os saldos nao refletem correta-
mente a situacao dos estoques de material de con-
sumo no almoxarifado, devido ao nao envio, pelo
setor responsavel, do RMA no exercicio de 2019
ao setor de Contabilidade. Esta sendo implantado
um novo sistema de gestao que possibilitara a rea-

lizacao da baixa dos materiais consumidos;

* Restricao 315 - Falta ou restricao na con-
formidade dos registros de gestao: em dezem-
bro de 2019, o IFR] registrou falta ou restricao na
conformidade dos registros de gestao de todas as
UGs executoras;

* Restricao 634 - Falta avaliacao de bens mé-
veis, imoveis, intangiveis ou outros: o IFR] nao
realizou a reavaliagao de ativos determinada pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do
Setor Publico (NBC-TSP), pelo Manual de Con-
tabilidade Aplicada ao Setor Publico (Mcasp), 82
edicdo, e pela Macrofungao Siafi 020335 — Reava-
liagao e Reducao ao Valor Recuperavel;

* Restricao 642 — Falta ou registro incom-
pativel, depreciacao, amortizacao, exemplo
ativo imobilizado: os saldos nao refletem cor-
retamente a situacao dos bens moveis, em virtu-
de de o setor responsavel nao ter enviado ao se-
tor de Contabilidade o Relatério Mensal de Bens
Méveis no exercicio de 2019. Estao em fase de
avaliacao os itens relacionados aos bens imoéveis
nao cadastrados no Sistema de Gerenciamento
dos Imoéveis de Uso Especial da Uniao (SPIUnet).
Foram solicitados ao setor de Engenharia os lau-
dos de avaliacbes dos iméveis para a regulariza-
¢ao junto ao SPIUnet.

* Restricao 643 - Falta ou evolucao incompa-
tivel, amortizacao, ativo intangivel: os saldos
nao refletem corretamente a situagcao do subgru-

po Intangivel, devido a falta de controle dos itens
com vida util definida. Esta sendo implantado um
novo sistema de gestao, que possibilitara a realiza-
cao do registro da despesa com amortizagao.

DECLARACAO

Declaro que as informacoes constantes das
Demonstragoes Contabeis — Balanco Patrimonial,
Balanco Orcamentario, Balanco Financeiro, De-
monstracao dos Fluxos de Caixa e Demonstragao
das Variacbes Patrimoniais, regidos pela Lei n°
4.320/1964, pelas Normas Brasileiras de Conta-
bilidade Técnicas do Setor Publico (NBC-TSP)
e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Se-
tor Publico (Mcasp) —, relativas ao exercicio de
2019, refletem nos seus aspectos mais rele-
vantes a situacao orcamentaria, financeira e
patrimonial deste Instituto Federal de Cién-
cia e Tecnologia (o IFR]), exceto no tocante
as ressalvas apontadas.

Estou ciente das responsabilidades civis e profis-
sionais desta declaracao.

Felipe Gramonski dos Santos

Contador

CRC n® 117709/04 - R|

Diretor Adjunto de Financas e Contabilidade



7.1 BALANCO PATRIMONIAL

Balanco Patrimonial

Ativo Circulante

48.379.756,01

43.374.174,97

Caixa e equivalentes de caixa

36.036.337,69

35.514.804,95

Créditos em curto prazo

Demais créditos e valores em curto prazo

8.157.345,08

3.624.735,48

Investimentos e aplicagGes temporarias em
curto prazo

Estoques

4.185.338,10

4.233.057,36

Ativos ndo financeiros mantidos para venda

VPDs pagas antecipadamente

735,14

1.577,18

Ativo Nao Circulante

146.195.178,11

141.792.452,79

Imobilizado

144.713.919,87

140.690.391,93

Bens moveis

85.116.412,92

83.604.213,87

Bens méveis

100.156.118,82

97.123.330,07

(-) Depreciacdo/amortizacdo/exaustdo
acumulada de bens moéveis

-15.039.705,90

-13.519.116,20

(-) Redugdo ao valor recuperavel de bens

moveis
Bens imdveis 59.597.506,95 57.086.178,06
Bens imdveis 60.990.465,88 58.014.919,23
(-) Depreciagdo/amortizagdo/exaustdo 11.392.958,93 928.741,17

acumulada de bens imdveis

(-) Redugdo ao valor recuperavel de bens

imoveis
Intangivel 1.481.258,24 1.102.060,86
Softwares 1.481.050,24 1.101.852,86
Softwares 1.741.898,23 1.339.854,42
(-) Amortizacdo acumulada de softwares -260.847,99 -238.001,56
(continua)

(continuagdo)

(-) Redugdo ao valor recuperavel
de softwares

Marcas, direitos e patentes industriais

208,00

208,00

Marcas, direitos e patentes industriais

208,00

208,00

Passivo Circulante

63.106.519,67

30.833.712,28

Obrigagdes trabalhistas, previdéncia e
assisténcia a pagar em curto prazo

29.182.875,68

26.984.818,86

Empréstimos e financiamentos em
curto prazo

Fornecedores e contas a pagar em curto
prazo

968.389,10

1.459.794,40

Obrigagdes fiscais em curto prazo

14.640,69

12.783,40

ObrigagGes de reparti¢do a outros entes

Provisdes em curto prazo

Demais obrigagGes em curto prazo

32.940.614,20

2.376.315,62

Total do Passivo 63.106.519,67 30.833.712,28
Patrimonio Liquido 131.468.414,45 154.332.915,48
Resultados Acumulados 131.468.414,45 154.332.915,48

Resultado do exercicio

-9.060.212,86

17.242.426,60

Resultados de exercicios anteriores

154.332.915,48

151.432.926,31

Ajustes de Exercicios Anteriores

-13.804.288,17

-14.342.437,43

Legenda: VPD — Variacdo Patrimonial Diminutiva.

Fonte: Siafi (2019).
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Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes

Quadro do Superavit/Déficit Financeiro (Lei n® 4.320/1964)

(Lei n° 4.320/1964)
Ativo (1) 194.574.934,12 185.166.627,76 Reetizos|Ondinsios UL IE
Ativo financeiro 36.036.337,69 35.514.804,95 Recursos Vinculados -18.718.163,31
Ativo permanente 158.538.596,43 149.651.822,81 ' . Educacao e -4.705.781,60
Passivo (Il) 102.994.615,67 54.472.929,00 ‘ Seguridade social (exceto Previdéncia Social) 43.047,69
Passivo financeiro 72.020.928,64 54.411.727,31 Previdéncia Social (RPPS) 484,60
Passivo permanente 30.973.687,03 61.201,69 Receitas financeiras -12.906.323,39

Fonte: Siafi (2019).

Outros recursos vinculados a fundos, érgaos e programas -1.149.590,01

Legenda: RPPS — Regime Prdprio da Previdéncia Social.
Fonte: Siafi (2019).

Quadro das Contas de Compensacao (Lei n°® 4.320/1964)

| Atos Potenciais Ativos 40.663.032,06  31.103.004,97 |
Garantias e contragarantias recebidas a executar 1.310.811,42 984.419,09
Direitos conveniados e outros instrumentos congéneres a receber 39.352.220,64  30.118.585,88
Atos Potenciais Passivos 31.791.503,64 18.076.556,75 ‘
Obrigagdes conveniadas e outros instrumentos congéneres a liberar 17.181.845,11 -
ObrigacBes contratuais a executar 14.609.658,53 18.076.556,75

Fonte: Siafi (2019).
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7.1.1 Demonstracao das Variacoes Patrimoniais

Demonstracao das Variacoes Patrimoniais

Variagoes Patrimoniais Aumentativas ()

489.481.969,74

Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos

454.433.857,93 ‘

1.142.986,44 1.243.742,95
Venda de mercadorias 230.231,23 190.733,95
Exploragdo de bens, direitos e prestagao de servigos 912.755,21 1.053.009,00
VariagOes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 533.764,08 10.696,40
Juros e encargos de mora 193,65 2.481,90
VariagGes monetarias e cambiais 97,93 -
Remuneragdo de depdsitos bancérios e aplicagdes financeiras 533.472,50 8.214,50
Transferéncias e Delega¢Oes Recebidas 485.072.384,25 452.970.221,48
Transferéncias intragovernamentais 479.717.401,93 452.933.314,35
Outras transferéncias e delegacGes recebidas 5.354.982,32 36.907,13
Valorizagdo e Ganhos com Ativos e Desincorporagao de Passivos 2.607.959,24 72.786,14
Ganhos com incorporacdo de ativos 451.404,89 -
Ganhos com desincorporacgdo de passivos 2.156.554,35 72.786,14
Outras VariagOes Patrimoniais Aumentativas 124.875,73 136.410,96
Diversas variagdes patrimoniais aumentativas 124.875,73 136.410,96
Variagoes Patrimoniais Diminutivas (I1)

498.542.182,60

437.191.431,33

Pessoal e Encargos

331.454.374,31

313.976.260,45

Remuneragdo a pessoal

261.243.542,64 243.911.793,60
Encargos patronais 50.648.478,75 50.361.590,30
Beneficios a pessoal 19.534.420,79 19.677.527,54
Outras VPDs — pessoal e encargos 27.932,13 25.349,01
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 51.688.023,46 48.259.857,53
(continua)
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(continuagao)

Aposentadorias e reformas

42.427.227,83

39.581.225,58

Pensdes

9.184.228,49

8.559.856,34

Outros beneficios previdenciarios e assistenciais

76.567,14

118.775,61

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo

33.739.549,41

34.048.111,58

Uso de material de consumo

1.967.682,88

1.489.468,10

Servigos

29.764.212,64

30.682.675,21

Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo 2.007.653,89 1.875.968,27
Variages Patrimoniais Diminutivas Financeiras 96.042,57 71.011,24
Juros e encargos de mora 93.661,99 70.049,13
VariagBes monetarias e cambiais 1.823.39 920,99
Descontos financeiros concedidos 557,19 41,12

Transferéncias e Delegacdes Concedidas

40.612.614,06

32.170.260,30

Transferéncias intragovernamentais 35.266.142,07 32.079.730,17
Transferéncias intergovernamentais 57.689,09 51.123,00
Transferéncias a institui¢Oes privadas - 2.500,00
Outras transferéncias e delegagbes concedidas 5.288.782,90 36.907,13
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos 31.889.975,48 59.216,00
Incorporagdo de passivos 31.889.975,48 59.216,00
Tributarias 133.458,39 111.366,37
Impostos, taxas e contribui¢cGes de melhoria 81.247,05 64.002,73
Contribuigdes 52.211,34 47.363,64
Outras Variag6es Patrimoniais Diminutivas 8.928.144,92 8.495.347,86
Premiag0es 2.363,49 -
Incentivos 8.899.737,40

8.418.791,50

Diversas variagdes patrimoniais diminutivas

Legenda: VPDs — Variagées Patrimoniais Diminutivas.

Fonte: Siafi (2019).

26.044,03

76.556,36
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7.2 BALANCO ORCAMENTARIO

Receitas

Receitas Correntes (1) 1.885.211,00 1.885.211,00 1.729.946,28 -155.264,72
Receita Patrimonial 85.093,00 85.093,00 602.317,17 517.224,17
Exploragdo do patriménio 85.093,00 85.093,00 68.484,67 -16.608,33
Imobiliario do Estado
Valores mobiliarios - - 533.472,50 533.472,50
Demais receitas patrimoniais - - 360,00 360,00
Receita Agropecuaria 482.476,00 482.476,00 230.231,23 -252.244,77
Receita Industrial - - - -
Receitas de Servigos 1.103.024,00 1.103.024,00 843.547,00 -259.477,00
Servicos administrativos e 1.103.024,00 1.103.024,00 843.547,00 -259.477,00
comerciais gerais
Transferéncias Correntes 214.618,00 214.618,00 - -214.618,00
Outras Receitas Correntes - - 53.850,88 53.850,88
Indemzagoes,. restituicbes e i i 53.850,88 53.850,88
ressarcimentos
Receitas De Capital (11) 21.000,00 21.000,00 - -21.000,00
Transferéncias de Capital 21.000,00 21.000,00 - -21.000,00
S“b";::'f'ffﬁ)ce'tas 1.906.211,00 1.906.211,00 1.729.946,28 -176.264,72
Subtotal °°Z‘vafl'|T)a"°'ame"t° 1.906.211,00 1.906.211,00 1.729.946,28 -176.264,72
Déficit (V) - - 468.694.392,80 468.694.392,80

Fonte: Siafi (2019).
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Despesas

Despesas Correntes (VII) 415.364.118,00 453.924.285,00 447.954.038,09 432.993.654,03 401.806.062,06 5.970.246,91
Pessoal e encargos sociais 347.649.303,00 385.116.791 380.435.992,20 380.435.992,20 351.446.734,12 4.680.798,80
Juros e encargos da divida - - - - - -
Outras despesas correntes 67.714.815,00 68.807.494,00 67.518.045,89 52.557.661,83 50.359.327,94 1.289.448,11

Despesas de Capital (VIII) 34.982.464,00 33.190.118,00 22.470.300,99 905.816,85 882.144,72 10.719.817,01
Investimentos 34.982.464,00 33.190.118,00 22.470.300,99 905.816,85 882.144,72 10.719.817,01

Subtotal das Despesas (IX = VII+VIll)  450.346.582,00 487.114.403,00 470.424.339,08 433.899.470,88 402.688.206,78 16.690.063,92
Subtotal com Refinanciamento (X=IX) = 450.346.582,00 487.114.403,00 470.424.339,08 433.899.470,88 402.688.206,78 16.690.063,92

Fonte: Siafi (2019).

7.2.1 Balanco Orcamentario | Restos a Pagar (RPs)

Execucao de Restos a Pagar Nao Processados

INSCRITOS

Despesas Correntes 5.187.988,51 10.830.506,06 8.263.392,70 8.109.154,47 5.843.062,10 2.066.278,00

O“tggir‘:iiifsas 5.187.988,51 10.830.506,06  8.263.392,70  8.109.154,47  5.843.062,10 2.066.278,00
De::'::?::lde 3.907.913,85 4.097.230,59  5.181.25824  5.135.968,10  1.080.075,02 1.789.101,32
Investimentos ~ 3.907.913,85 4.097.230,59  5.181.25824 513596810  1.080.075,02 1.789.101,32

Fonte: Siafi (2019).
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Execucao de Restos a Pagar Processados

INSCRITOS

Despesas Correntes 569.682,87 29.592.568,75 29.685.888,04 84.692,16 391.671,42
Pessoal e encargos - 27.162.129,79  27.162.129,79 - -
soclals
Outras despesas 569.682,87  2.430.438,96  2.523.758,25  84.692,16 391.671,42
correntes
Despesas de Capital  99.539,38 116.124,13 131.474,16  76.210,18 7.979,17
Investimentos ~ 99.539,38 11612413 13147416 7621018 7.979,17

Fonte: Siafi (2019).

7.3 BALANCO FINANCEIRO

Especificagdo

2019

Despesas Orcamentdrias

470.424.339,08

2018
415.873.632,33

Ordindrias 398.877.757,90 367.774.347,83
Vinculadas 71.546.581,17 48.099.284,50
Educacgdo 4.,540.133,98 -
Seguridade Social (exceto Previdéncia) - 97.628,30
Previdéncia Social (RPPS) 49.020.466,55 42.460.684,97
Receitas Financeiras 13.453.706,57 647.863,79

Outros Recursos Vinculados a Fundos, ()rgﬁos
e Programas

4.532.274,07

1.620.327,85

Outros recursos vinculados a fundos

3.272.779,59

Transferéncias financeiras concedidas

35.266.142,07

32.078.221,85

Resultantes da execu¢do orcamentaria

25.899.893,25

24.126.523,10

(continua)
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(continuagdo)

Repasse concedido

585.721,97 -
Sub-repasse concedido 25.314.171,28 24.126.523,10
Independentes da execu¢do orgamentaria 9.366.248,82 7.951.698,75
Transferéncias concedRigjs para pagamento de 7.975.327,96 7.080.390,66
Demais transferéncias concedidas 1.265.645,13 747.804,13
Movimento de saldos patrimoniais 125.275,73 123.503,96
Aporte ao RPPS - -
Pagamentos Extraorgamentdrios 15 43.798.210,01 24.813.403,01
Pagamento dos RPs processados 29.817.362,20 883.799,14
Pagamento dos RPs ndo processados 13.245.122,57 22.496.121,33
Depésitos restituiveis e valores vinculados 735.570,07 1.392.162,50
Outros pagamentos extraorcamentarios 155,17 41.320,04
Ordens bancarias sacadas — cartdo de pagamento 155,17 -
Demais pagamentos - 41.320,04
Saldo para o Exercicio Seguinte 16 36.036.337,69 35.514.804,95
Caixa e equivalentes de caixa 36.036.337,69 35.514.804,95

Legenda: NE — Nota Explicativa; RPPS — Regime Préprio da Previdéncia Social; RPs — Restos a Pagar.

Fonte: Siafi (2019).

7.3.1 Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (1)

20 6.671.119,72 42.483.188,56
Ingressos 482.274.091,60 455.265.948,67
Receitas Derivadas e Originarias 1.729.946,28 1.306.272,20
Receita patrimonial 68.844,67 81.824,03
Receita agropecuaria 230.231,23 190.733,95
Receita de servigos 843.547,00 973.530,88
Remuneracdo das disponibilidades 533.472,50 -
Outras receitas derivadas e originarias 53.850,88 60.183,36
(continua)
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(continuagdo)

Transferéncias Correntes Recebidas - 8.214,50
Intragovernamentais - 8.214,50
Outros Ingressos Operacionais 480.544.145,32 453.951.461,95
Ingressos Extraorcamentarios 755.318,50 902.258,47
Cancelamento de obrigagGes do exercicio anterior 155,17 -
Transferéncias financeiras recebidas 479.717.401,93 452.931.835,39
Arrecadagdo de outra unidade 71.269,72 76.077,60
Valores para compensagdo - 41.290,49
Desembolsos 21 -475.602.971,88 -412.782.760,11
Pessoal e Demais Despesas -389.781.722,00 -329.256.374,41
Previdéncia Social -52.194.244,50 -44.993.543,00
Educagdo -337.141.791,00 -284.209.921,41
Cultura -445.531,33 -25.500,00
Comeércio e servigos - -27.410,00
(+/-) Ordens bancérias ndo sacadas — cartdo de pagamento -155,17 -
Transferéncias Concedidas -49.819.537,74 -50.014.681,31
Intragovernamentais -49.761.848,65 -49.961.058,31
Outras transferéncias concedidas -57.689,09 -53.623,00
Outros Desembolsos Operacionais -36.001.712,14 -33.511.704,39
Dispéndios extraorgamentdrios -735.570,07 -1.392.162,50
Transferéncias financeiras concedidas -35.266.142,07 -32.078.221,85
Demais pagamentos - -41.320,04
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (ll) -6.149.586,98 -15.456.627,70
Desembolsos -6.149.586,98 -15.456.627,70
Aquisi¢do de ativo ndo circulante -5.172.012,67 -14.305.725,29
Outros desembolsos de investimentos -977.574,31 -1.150.902,41
Geragao Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa (Il =1+11) 16 521.532,74 27.026.560,86
Caixa e Equivalentes ee Caixa Inicial 35.514.804,95 8.488.244,09
Caixa e Equivalente de Caixa Final 36.036.337,69 35.514.804,95

Legenda: NE — Nota Explicativa.

Fonte: Siafi (2019).
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7.4 NOTAS EXPLICATIVAS

Consideradas partes integrantes das demonstragoes contabeis, as No-
tas Explicativas (NEs) tém como finalidade prestar informacoes adi-
cionais aos quadros das demonstracoes contabeis, facilitando, assim, a
compreensao dos usuarios.

7.4.1 Base de Preparacao das Demonstracoes e das
Praticas Contabeis

As Demonstracoes Contabeis sao elaboradas em consonancia com os
dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-lei n°® 200/67, do Decre-
to n°® 93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da Lei Complementar n°
101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF). Sao baseadas, tam-
bém, no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (Mcasp) e
no Manual Siafi, editados pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), e
de maneira subsidiaria pelas normas brasileiras e internacionais de Con-
tabilidade do setor publico, editadas pelo Conselho Federal de Conta-
bilidade (CFC) e pela International Public Sector Accounting Standards
Board (IPsasb), respectivamente. As demonstracoes do IFR] sao com-
postas por:

|. Balango Patrimonial (BP);

Il. Demonstracao das Variacoes Patrimoniais (DVP);
[1l. Balanco Orgamentario (BO);

IV. Balanco Financeiro (BF);

V. Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC); e

VI. Notas Explicativas.

Elaboradas a partir das informacdes constantes no Sistema Integrado
de Administracao Financeira do Governo Federal (Siafi), as demonstra-
coes contabeis consolidam as contas das unidades gestoras' pertencen-
tes ao IFR].

O objetivo principal das demonstracoes contabeis é fornecer aos diver-
sos usuarios informagdes sobre a gestao do patriménio publico do IFR|
e contribuir na prestacao de contas da gestao econémico-financeira re-
alizada no periodo a que se referem. Nas demonstragdes contabeis, os
diversos usuarios podem encontrar informagdes sobre o desempenho
econdmico-financeiro, a execucao orcamentaria, os fluxos de caixa e
outros dados que auxiliem na avaliacao da gestao econdmico-financeira
do IFR].

7.4.2 Resumo das Principais Praticas Contabeis

A seguir, sao apresentados os principais critérios e politicas contabeis
adotados no ambito do IFR], tendo em consideragao as opgoes e pre-
missas de modelo de Contabilidade aplicada ao setor publico.

(a) Moeda funcional e saldos em moeda estrangeira

A moeda funcional da Uniao é o Real. Os saldos em moeda estrangeira
sao convertidos para a moeda funcional, empregando-se a taxa de cam-
bio vigente na data das demonstragdes contabeis.

A Unica excecido se refere aos saldos iniciais de Caixa e Equivalentes
de Caixa, no Balanco Financeiro (BF) e na Demonstracao dos Fluxos
de Caixa (DFC), que utilizam a taxa vigente no dia 3| de dezembro do
exercicio anterior. (Manual Siafi, Macrofuncio 020305 — Conta Unica
do Tesouro Nacional.)

I Unidade Gestora é a unidade orgamentaria ou administrativa investida do poder de gerir
recursos orcamentarios e financeiros, préprios ou sob descentralizagio.

118



(b) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais depésitos bancarios e
aplicages de liquidez imediata. Os valores sao mensurados e avaliados
pelo valor de custo e, quando aplicaveis, sao acrescidos dos rendimen-
tos auferidos até a data das demonstragdes contabeis. (Manual Siafi,
Macrofuncio 020305 — Conta Unica do Tesouro Nacional.)

(c) Créditos em curto prazo

Compreendem os direitos a receber em curto prazo relacionados,
principalmente, com: créditos por dano ao patriménio; empréstimos e
financiamentos concedidos; e adiantamentos. Os valores sao mensura-
dos e avaliados pelo valor original, acrescidos das atualizagdes moneta-
rias e juros, quando aplicaveis.

E constituido também de ajuste para perdas, com base na analise dos
riscos de realizacao dos créditos a receber. (Manual Siafi, macrofuncoes
020337: Créditos a Receber — Clientes; 020338: Créditos Oriundos
de Transferéncias a Receber — Doacdes; 020339: Créditos Decorren-
tes de Empréstimos e Financiamentos Concedidos; 02034 |: Créditos a
Receber — Tributos a Recuperar ou Compensar; 020342: Ajustes para
Perdas Estimadas; 021 112: Divida Ativa da Uniao; e 021 138: Diversos
Responsaveis.)

(d) Estoques

Compreendem as mercadorias para revenda, os produtos acabados e
os que estao em fase de elaboracao, almoxarifado (material de consu-
mo) e os materiais em transito e terrenos. Na entrada, esses bens sao
avaliados pelo valor de aquisicao ou producao/construcao.

O método para mensuragao e avaliacao das saidas dos estoques é o
custo médio ponderado. Ha, também, a possibilidade de reducao de

valores do estoque, mediante as contas para ajustes, para perdas ou
para reducao ao valor de mercado, quando o valor registrado estiver
superior ao de mercado.

(e) Ativo realizavel em longo prazo

Compreendem os direitos a receber em longo prazo (em sua gran-
de maioria, os empréstimos e financiamentos concedidos). Os valores
sao avaliados e mensurados pelo valor original e, quando aplicavel, sao
acrescidos das atualizacoes e correcdes monetarias, de acordo com as
taxas especificadas nas respectivas operacoes.

(f) Imobilizado

Composto pelos bens méveis e iméveis, o imobilizado é reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisicao, construgao ou producao.
Apds o reconhecimento inicial, fica sujeito a depreciagao, amortizagao
ou exaustao (quando tiver vida Util definida), bem como a reducao ao
valor recuperavel e a reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisicao, construcao ou producao sao incor-
porados ao valor do imobilizado, desde que eles aumentem a vida util
do bem e sejam capazes de gerar futuros beneficios econémicos. Do
contrario, sao reconhecidos diretamente como variagoes patrimoniais
diminutivas do periodo.

(g) Depreciacao de bens moveis e intangiveis

A base de calculo para contabilizacao da depreciacao e da amortizagao
é o custo do ativo imobilizado. O método de célculo dos encargos de
depreciacao é aplicavel a toda a Administracao Publica direta, autar-
quica e fundacional para os bens iméveis nao objeto de cadastro no
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SPIUnet; e, para os bens méveis, vale o método das quotas constan-
tes. (Manual Siafi, Macrofuncao: 020330 — Depreciagao, Amortizacao e
Exaustao na Adm. Dir. Uniao, Aut. e Fund.)

(h) Depreciacao de bens imoveis cadastrados no SPIUnet

A vida util é definida com base no laudo de avaliacao especifica ou, na
sua auséncia, por parametros predefinidos pela Secretaria de Coorde-
nacao e Governanca do Patrimonio da Uniao (SPU), segundo a nature-
za e as caracteristicas dos bens iméveis. O valor depreciado dos bens
iméveis do IFR] é apurado mensal e automaticamente pelo sistema
SPIUnet sobre o valor depreciavel da acessao, utilizando-se o método
da Parabola de Kuentzle, e o registro no Sistema Integrado de Admi-
nistracao Financeira do Governo Federal (Siafi) é feito pela Coordena-
cao-Geral de Contabilidade da Secretaria do Tesouro Nacional (Ccont/
STN). (Manual Siafi, Macrofuncao 020330 — Depreciacao, Amortizacao
e Exaustao na Adm. Dir. Uniao, Aut. e Fund.)

(i) Intangivel

Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, destinados a ma-
nutencdo da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, sao
mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicao ou de produ-
cao, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizagao acumulada
(quando tiverem vida util definida) e o montante acumulado de quais-
quer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por
reducao ao valor recuperavel (impairment).

No ambito do IFR], a maior parte dos intangiveis esta relacionada a
softwares, tanto de vida Util definida, os chamados softwares de pra-
teleira, quanto de vida util indefinida. (Manual Siafi, macrofuncdes
020330 — Depreciacao, Amortizacao e Exaustao na Adm. Dir. Uniao,
Aut. e Fund.; 020335 — Reavaliacao e Reducao ao Valor Recuperavel; e
020345 — Ativos Intangiveis.)

(j) Passivos circulantes e nao circulantes

As obrigacoes do IFR] sao evidenciadas por valores conhecidos ou cal-
culaveis, acrescidos, quando aplicaveis, dos correspondentes encargos
das variacoes monetarias e cambiais ocorridas até a data das demons-
tragoes contabeis.

Os passivos circulantes e nao circulantes apresentam a seguinte divisao:
i) obrigacbes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais; ii) emprésti-
mos e financiamentos; iii) fornecedores e contas a pagar; iv) obrigacoes
fiscais; e v) provisdes e demais obrigacoes.

A seguir, sao detalhados os principais itens dos demonstrativos con-
tabeis. Nas tabelas, apresentadas nas Notas Explicativas, podem ser
encontradas divergéncias entre a soma das parcelas e o respectivo total
em fungao de arredondamentos.

(k) Provisoes
Sao obrigacoes presentes, derivadas de eventos passados. Espera-se

que o pagamento delas resulte (para a entidade) em saidas de recursos
capazes de gerar beneficios econémicos ou potencial de servicos.

As provisdes estao segregadas em: (i) riscos trabalhistas; (ii) riscos fis-
cais; (iii) riscos civeis; (iv) reparticao de créditos tributarios; e (v) ou-
tras. Sao reconhecidas quando a possibilidade de saida de recursos no
futuro é provavel, sendo possivel a estimacao confiavel do seu valor.
Sao reavaliadas na data das demonstragdes contabeis pelo montante
provavel de perda. (Manual Siafi, Macrofuncao 020336 — Provisoes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.)

(I) Ativos e passivos contingentes

Os ativos e passivos contingentes nao sao evidenciados nas demons-
tracoes contabeis. Quando relevantes, sao registrados em contas de
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controle e evidenciados em notas explicativas. Ativo contingente é um
ativo possivel resultante de eventos passados e cuja existéncia sera con-
firmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros
incertos que nao estio totalmente sob o controle da entidade. (Manual
Siafi, Macrofuncao 020336 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes.)

(m) Apuracao do resultado

No modelo do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (Pcasp), é
possivel a apuracao dos trés resultados apresentados a seguir:

|. Resultado patrimonial

A apuracao do resultado patrimonial consiste na confrontagao das va-
riacoes patrimoniais aumentativas (VPAs) com as variagdes patrimoniais
diminutivas (VPDs) constantes da demonstragao das variagoes patri-
moniais (DVP). A DVP evidencia as alteracées (mutagoes) ocorridas no
patrimonio, resultantes ou independentes da execugao orcamentaria,
e indicara o resultado patrimonial do exercicio que passa a compor o
saldo patrimonial do Balanco Patrimonial.

As VPAs sao reconhecidas quando for provavel que beneficios econémi-
cos fluirao para o IFR] e quando puderem ser mensuradas confiavelmen-
te, utilizando-se a légica do regime de competéncia. A excecao se refere
as transferéncias recebidas, que seguem a légica do regime de caixa.

As VPDs sao reconhecidas quando for provavel que ocorrera decrésci-
mos nos beneficios econémicos para o IFR], implicando saida de recur-
sos ou reducao de ativos ou assuncao de passivos, seguindo a logica do
regime de competéncia. A excecao se refere as transferéncias concedi-
das, que seguem a logica do regime de caixa.

A apuracgao do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e
VPD, em contrapartida com uma conta de apuracao. Apds esse proces-

so, o resultado obtido é transferido para a conta de Superavit/Déficit do
Exercicio, evidenciada no Patriménio Liquido do érgao. O detalhamen-
to do confronto entre VPA e VPD é apresentado na DVP. Com funcao
semelhante a Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE) do setor
privado, o resultado patrimonial apurado nao é um indicador de desem-
penho, mas um medidor do quanto o servico publico ofertado promo-
veu alteragoes quantitativas dos elementos patrimoniais do 6rgao.

2. Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dis-
péndios, orcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante
o exercicio e alteraram as disponibilidades do 6rgao. Pelo BF, é possivel
realizar a apuragao do resultado financeiro. Esse resultado nao deve ser
confundido com o superavit ou déficit financeiro do exercicio apurado
no Balanco Patrimonial. Pela observéncia do Principio de Caixa Unico,
pode-se, também, verificar o resultado financeiro na DFC, que apre-
senta as entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional,
de investimento e de financiamento.

A DFC permite analisar tanto a capacidade de que a entidade gere caixa
e equivalentes de caixa quanto a utilizacdo de recursos proprios e de
terceiros em suas atividades. Sua andlise possibilita a comparagao dos
fluxos de caixa, gerados ou consumidos, com o resultado do periodo e
com o total do passivo, permitindo identificar, por exemplo: a parcela
dos recursos utilizada para pagamento da divida e para investimentos; e
a parcela da geracao liquida de caixa atribuida as atividades operacionais.

3. Resultado orcamentario

O regime orcamentario da Uniao segue o disposto no art. 35 da Lei n°®
4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as recei-
tas nele arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas.

O resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas or-
camentarias realizadas e as despesas orcamentarias empenhadas, nao
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se computando, portanto, as despesas liquidadas e as despesas pagas,
em atendimento ao art. 35 supracitado. O superavit/déficit é apresen-
tado diretamente no Balanco Orcamentario. O déficit é apresentado
junto as receitas a fim de demonstrar o equilibrio do Balanco Or¢camen-
tario, enquanto o superavit € apresentado junto as despesas.

As colunas de Previsao Inicial e Previsao Atualizada da Receita conterao
os valores correspondentes as receitas proprias ou os decorrentes de
recursos vinculados a despesas especificas, fundo ou érgao, consigna-
dos na Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Estudos da Secretaria do Tesouro Nacional definiram que o balanco
orcamentario se estrutura com a finalidade de atender a um “ente pu-
blico”, e nao de demonstrar as movimentagdes de créditos, uma vez
que os valores concedidos sao iguais aos recebidos entre as unidades
que compdem o ente. Entende-se por ente: Uniao (Orcamento Fiscal
e da Seguridade Social — OFSS), estados, Distrito Federal e municipios.
Desse modo, a concepcao de ente pode causar confusao no Balanco
Orcamentario (BO) de 6rgaos e Unidades Gestoras (UGs), pois nao
apresentara os valores da coluna Dotacao Inicial e Dotagao Atualizada,
exceto receitas préprias ou recursos vinculados. Se o 6rgao nao possuir
essas duas origens de receita, o BO demonstrara somente a execucao
do crédito, visualizada na coluna de Despesas Empenhadas.

Cabe ressaltar que o total da Despesa Empenhada superior ao total da
Dotacao Inicial ou Dotagao Atualizada pode acontecer em qualquer 6r-
g30 e nao representa um erro. Significa que, além do seu préprio orca-
mento, o érgao executou (empenhou) despesas com o orcamento de
outros 6rgaos, por meio do recebimento de créditos orcamentarios.

7.4.3 Caixa e Equivalentes de Caixa

O valor disponivel que os érgios tém direito a sacar da Conta Unica
do Tesouro Nacional mantida no Banco Central do Brasil para atender
a despesas com vinculagao de pagamento esta registrado na conta de
Limite de Saque com Vinculacao de Pagamento. Esta registra o valor
do limite repassado pela Setorial Financeira do Ministério da Educacao
(MEC) e de outros érgaos que, por sua vez, repassam OS rFecursos as
unidades gestoras pertencentes ao |IFR].

O total da conta Caixa é apresentado no Balanco Patrimonial, no Balan-
co Financeiro (do lado dos Dispéndios no item Saldo para o Exercicio
Seguinte), como também na Demonstracao dos Fluxos de Caixa, no
item Caixa e Equivalente de Caixa Final. A variacao entre o saldo apre-
sentado no encerramento do exercicio de 2018 e o encerramento do
exercicio de 2019 foi de 1%.

Variacao Horizontal Caixa 4° Trimestre de 2019
31/12/2019 31/12/2018 AH (%)
Caixa e Equivalentes de Caixa 36.036.337,69 35.514.804,95 1%

Legenda: AH — Andlise Horizontal.
Fonte: Tesouro Gerencial (2020).

7.4.4 Créditos em Curto Prazo

O grupo Créditos em Curto Prazo contempla os adiantamentos conce-
didos, suprimentos de fundos e tributos a recuperar.

Em 31| de dezembro de 2019, o item mais representativo desse grupo
foi Adiantamento de Férias, 80,93% (R$ 6.601.481) do total. A tabela
a seguir demonstra a composicao de Créditos em Curto Prazo, bem
como sua evolucao em relagao a 3| de dezembro de 2018:
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Créditos em Curto Prazo | Composicio

DESCRICAO 31/12/2019 AV (%) 31/12/2018 AH (%)
Dema'scri‘::zf emCurto ¢ ,c734508  100%  3.624.73548 -76,45%

Adiantamento de férias 6.601.481,07 80,93% @ 2.908.936,45 126,94%

Salarios e ordenados — paga-

. 1.093.959,12 13,41%  708.754,16 = 54,35%
mento antecipado

Adiantamento — termo de

execugdo descentralizada 451.404,89

5,53% - -

Adiantamento a prestadores

. 10.500,00 0,13% 6.800,00 54,41%
de servigos

Crédito a receber por dano

LA - 0,00% 244,87 -100,00%
ao patrimonio

Legenda: AH — Andlise Horizontal; AV — Andlise Vertical.

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).

Da composicao de Demais Créditos em Curto Prazo, destaca-se o
item de Adiantamento — Termo de Execugao Descentralizada (TED), o
qual se refere a Emenda de Bancada n® 71200002, que descentralizou
para o Instituto Federal Fluminense R$ 444.924,89 e, para o Centro
Federal de Educacao Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca (Cefet—R)),
R$ 6.480,00, por meio dos TEDs 698159 e 698334, respectivamente.

7.4.5 Imobilizado

Em 31 de dezembro 2019, o IFR] apresentou um saldo de R$ 145 mi-
lhoes relacionados a imobilizado (deduzido da depreciacao e da redu-
ca0 ao valor recuperavel), conforme demonstrado na tabela a seguir.

Imobilizado | Composicao

IMOBILIZADO

Bens Moveis

31/12/2019 31/12/2018 AH%

(+) Valor bruto contabil 100.156.118,82  97.123.330,07 3%

(-) Depreciacdo/amortizagdo/exaus-

~ .. -15.039.705,90 = -13.519.116,20 8%
tdo acumulada de bens mdveis

Bens Imaveis

(+) Valor bruto contabil 60.990.465,88 58.014.919,23 5%

(-) Depreciagdo/amortizagdo acu-
mulada de bens iméveis

TOTAL 144.713.919,87 140.690.391,93 3%
Legenda: AH — Andlise Horizontal.

-1.392.958,93 -928.741,17 20%

Fonte: Siafi, Tesouro Gerencial (2020).

Em relacao a depreciacdo de bens méveis, das 10 unidades executoras
que compdem a estrutura do IFR], cerca de 70% iniciaram o calculo
e registro de forma parcial (2018 adiante) com a analise das movimen-
tacoes por periodo, cuja responsabilidade pertence a Reitoria, e 30%
iniciaram o célculo e registro de forma parcial (2010 adiante). A justi-
ficativa decorre, entre outros motivos, da inexisténcia de sistema de
controle de patriménio.

Com o intuito de padronizar e tornar mais eficiente o controle dos bens,
foi instituido o Sistema Integrado de Gestao Patrimonial (Siads), para uti-
lizacao obrigatéria por todos os érgaos da Administragao Publica federal
até o ano de 2020 (conforme Portaria MP n® 385, de 28 /11/ 2018).

Da composicao de Bens Moveis, destaca-se o item de maior represen-
tatividade — Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas —, que
corresponde a 53% do total dos bens, conforme apresentado a seguir.
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Bens Moéveis | Composicio

Bens Iméveis | Composicao

AV (%) 2019

AH AV (%) TO-
BENS MOVEIS 31/12/2019 31/12/2018 (%) TAL BRUTO
’ 2019
Maquinas, aparelhos,
equipamentos e 52.956.069,67 52.031.418,67 2% 53%
ferramentas
Moveis e utensilios 17.909.793,18 17.083.853,89 5% 18%
Bens de informatica 16.465.419,71 15.550.860,21 6% 16%
Material cultural, educa- 516501 97 6943.431,00 4% 7%
cional e de comunicagdo
Veiculos 3.638.975,86 3.638.728,62 0% 4%
Pegas e conjuntos de 6.374,82 6.374,82 0% 0%
reposicdo
Semoventes e equipa- 17.667,48 8.47548  108% 0%
mentos de montaria
Demais bens moveis 1.951.576,13 1.860.187,29 5% 2%
Depreciagdo/amortizacdo ;¢ 435 705 90 -13.519.11620 11% 0%
acumulada
Total Liquido (deduzidaa oy 110 11597  83.604.213,87 2% 86%
Depreciacao)
TOTAL BRUTO 100.156.118,82 97.123.330,07 2% 100%

Legenda: AH — Andlise Horizontal; AV — Andlise Vertical.

Fonte: Siafi, Tesouro Gerencial (2020).

Os bens iméveis do IFR] totalizaram aproximadamente R$ 61 milhdes.
Os bens utilizados pelos 6rgaos da administragao direta, autarquica e
fundacional sao cadastrados no Sistema de Gerenciamento dos Iméveis
de Uso Especial da Uniao (SPIUnet) e classificados como de Uso Espe-
cial, que se destinam ao funcionamento. Quanto a depreciacao, o cal-
culo é realizado no SPIUnet pela Secretaria do Patrimonio da Uniao (do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao) e repassado a
Secretaria do Tesouro Nacional, para registro no Sistema Integrado de
Administracao Financeira do Governo Federal (Siafi).

BENS IMOVEIS 31/12/2019 31/12/2018 AH (%) TOTAL BRUTO
2019
Bens de uso 8.602.389,11  8.761.135,65 -2% 14%
especial
Bensimoveisem ' 44 549470,25 40.401.807,20  10% 73%
andamento
Instalagbes 4.907.149,33  3.376.204,72 45% 8%
Benfeitorias em
propriedade de 2.931.457,19 5.475.771,66 -46% 5%
terceiros
Depreciagdo/
Amortizacdo acu- 1 397 95893 -928.741,17 50% 2%
mulada — bens
imdveis
Total Liquido
(deduzida Depre- 59 597,506,95 57.086.178,06 4% 98%
ciagdo/Amorti-
zagdo)
TOTALBRUTO  60.990.465,88 58.014.919,23 5% 100%

Fonte: Siafi, Tesouro Gerencial (2020).

B Obras em andamento

Com relagao a conta de Bens Iméveis em Andamento, cabe mencionar
que o saldo se refere a Obras em Andamento. O montante registrado
nessa conta decorre de construcao e reformas dos campi, que estiao
pendentes de documentagdes (termo definitivo de recebimento, laudo
de avaliacdo etc.), para que seus valores sejam atualizados e registrados
dentro do SPIUnet.

Instituto Federal do Rio de Janeiro — IFR]
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Obras em Andamento e Estudos e Projetos | Composicao

CAMPUS  \\DAMENTO  PROJETOS  CAMPUS
Arraial do Cabo 445.906,39 - 445.906,39
Duque de Caxias 2.046.388,12 - 2.046.388,12

Nilépolis 11.105.446,73 23.490,16 11.128.936,89

Paracambi 968.706,00 177.190,00 1.145.896,00

Pinheiral 6.583.368,7 - 6.583.368,70

Realengo 3.531.334,98 - 3.531.334,98

Reitoria 15.944.861,06 @ 1.087.427,67 17.032.288,73

Rio de Janeiro 1.051.370,92 92.022,45 1.143.393,37

S&do Gongalo 1.057.479,68 108.401,33 1.165.881,01
Volta Redonda 302.636,06 23.440,00 326.076,06

TOTAL 43.037.498,64 1.511.971,61 44.549.470,25

Fonte: Siafi, Tesouro Gerencial (2020).

7.4.6 Intangivel

O total de ativos intangiveis registrado no Balanco Patrimonial em 31
de dezembro de 2019 é de R$ 1,7 milhdo. A maioria esta relacionada
a softwares com vida util definida, no total de R$ 1,63 milhido (o cor-
respondente a 94% do total de ativos intangiveis). Esses softwares se
referem, principalmente, a licencas de programas e bancos de dados.

Intangiveis | Composicao

AV (%) TO-
INTANGIVEIS 31/12/2019 31/12/2018 AH (%) TAL BRUTO
2019
Software comvida Util ) oa0 0cg 00 123381509 33% 94%
definida
Software comvida Util e 13933 10603933 0% 6%
indefinida
Marcas, direitos, paten- 0 o
tes - vida util indefinida 208,00 208,00 0% 0%
Amortizacdo acumulada  -260.847,99 -238.001,56 10% -
Total liquido (deduzida 1o, 55854 1.102.060,86  34% 85%
Amortizac¢do)
TOTAL BRUTO 1.742.106,23 1.340.062,42 30% 100%

Legenda: AH — Andlise Horizontal; AV — Andlise Vertical.

Fonte: Siafi, Tesouro Gerencial (2020).

7.4.7 Obrigacoes em Curto e Longo Prazo

Em 31 de dezembro de 2019, o IFR| apresentou um saldo de aproxima-
damente R$ 968 mil reais relacionados a Fornecedores e Contas a Pagar,
uma reducao de 34% em comparacao com o mesmo periodo do exer-
cicio anterior, sendo que 100% se refere a Obrigacdes em Curto Prazo.

A tabela a seguir apresenta a evolucao da composicao de Fornecedores
e Contas a Pagar.

Fornecedores e Contas a Pagar | Composicao

31/12/2019 31/12/2018 AH (%)
Circulante 968.389,10 1.459.794,40 -34%
Nacionais 968.389,10 1.459.794,40 -34%

Legenda: AH — Andlise Horizontal.
Fonte: Siafi, Tesouro Gerencial (2020).

Relatério de Gestao | 2019

125



Conforme é possivel verificar, os fornecedores nacionais no circulante
representam 100% do total a ser pago. Ressalta-se aqui a auséncia de
fornecedores estrangeiros.

Na préxima tabela, estao demonstradas as unidades contratantes com
os valores mais expressivos de Fornecedores e Contas a Pagar na da-
ta-base de 3| de dezembro de 2019. Nessa andlise, vale destacar que
a Reitoria é responsavel pela execucao orcamentaria e financeira dos
seguintes campi avangados: Belford Roxo, Sao Joao de Meriti, Niterdi,
Mesquita, Engenheiro Paulo de Frontin e Resende.

Fornecedores e Contas a Pagar | Por érgéo Contratante

UG 31/12/2019 31/12/2018 AV (%) Azbcl)i?
Campus Arraial do Cabo 7.370,00 26.830,48 0,76% -73%
Car;:‘ézz:j”e 89.314,35 163.964,01 9,22%  -46%
Campus Nilépolis 90.431,03 13.715,28 9,34% 559%
Campus Paracambi 84.985,45 101.939,31 8,78% -17%
Campus Pinheiral 374.898,50 220.439,84 38,71% 70%
Campus Realengo - 100,00 0,00% -100%
Campus Rio de Janeiro 5.815,68 7.435,68 0,60% -22%
Campus Sao Gongalo 114.073,42 54.386,33 11,78% 110%
Campus Volta Redonda 9.250,35 140.126,03 0,96% -93%
Reitoria 192.250,32 730.857,44 19,85% -74%
TOTAL 968.389,10 1.459.794,40 100% -34%

Legenda: AH — Andlise Horizontal; AV — Andlise Vertical; UG — Unidade Gestora.
Fonte: Siafi, Tesouro Gerencial (2020).

A seguir, estao relacionados os fornecedores contratados pelo IFR],
com destaque para as empresas ligadas a servicos de distribuicao de luz
e terceirizados, contabilizando 52% do total a ser pago.

Fornecedores e Contas a Pagar | Por Fornecedor

FORNECEDOR 31/12/2019 AV (%)
Ease Engenharia Ltda. 256.539,42 26%
GPS Projetos e Sistemas Ltda. 102.987,75 11%
Light Servigos de Eletricidade S.A. 77.709,17 8%
Nova Rio Servigos Gerais Ltda. 68.717,08 7%
Outros 462.435,68 48%

TOTAL 968.389,10 100%

Legenda: AV — Andlise Vertical; Ltda. — Limitada; S.A. — Sociedade Anénima.

Fonte: Siafi, Tesouro Gerencial (2020).

7.4.8 Outras Obrigacoes em Curto Prazo

O item Outras Obrigagoes em Curto Prazo esta dentro do grupo De-
mais Obrigacdes em Curto Prazo no Balan¢o Patrimonial, que sofreu
maior variagao horizontal no passivo circulante no 4° trimestre de 2019
(o equivalente a |1.286%) e esta representando 52% do saldo apresen-
tado pelo passivo circulante em dezembro de 2019.

Passivo Circulante | Composicio

2019 2018 AH (%)
Passivo Circulante 63.106.519,67 30.833.712,28 105%
Obrigagdes trabalhistas,
previdéncia e assisténcia a pagar 29.182.875,68 26.984.818,86 8%
em curto prazo
Fornecedores e contas a pagar 968.389,10 1.459.794,40 -34%

em curto prazo
Obrigacdes fiscais em curto prazo 14.640,69 12.783,40 15%
Demais obrigagdes em curto prazo = 32.940.614,20 2.376.315,62 1.286%
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL ~ 63.106.519,67 30.833.712,28 105%
Legenda: AH — Andlise Horizontal.
Fonte: Siafi, Tesouro Gerencial (2020).
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O crescimento incomum desse item foi ocasionado pela nova rotina da
contabilizacdo de Termo de Execucao Descentralizada (TED) na Uni-
dade Gestora (UG) recebedora. A partir de janeiro de 2019, o Tesouro
Nacional implantou uma nova rotina de operacionalizacao dos TEDs,
em que as UGs repassadoras e as UGs recebedoras tiveram suas con-
tas patrimoniais impactadas.

Enquanto houver recursos pendentes de comprovacao, a UG descen-
tralizadora ird apropriar o direito na Conta |11382.38.00, e a UG rece-
bedora registrara a obrigacao na conta 21892.06.00, da seguinte forma:

Lancamento na UG repassadora:
D - 11382.38.00 — Adiantamento TED

C - 46392.01.00 — VPA Outros Ganhos com Incorporacao de
Ativo

Lancamento da UG recebedora:
D - 36402.01.00 — VPD Incorporacao de Passivos
C -21892.06.00 — Transferéncias Financeiras a Comprovar TED

Legenda: C — Crédito; D — Débito; TED — Termo de Execugdo Descentralizada; UG — Unidade
Gestora; VPA — Variacdo Patrimonial Aumentativa; VPD — Variacdo Patrimonial Diminutiva.

A contrapartida na conta de Variacao Patrimonial Aumentativa (VPA) —
46392.01.00 — alterou também o grupo das VPAs e impactou o Resulta-
do Patrimonial do Periodo, o que sera abordado nas notas explicativas
referentes a Demonstragao das Variagoes Patrimoniais.

7.4.9 Obrigacoes Contratuais

Em 31 de dezembro de 2019, o IFR] apresentou um saldo de R$ 17,37
milhoes relacionados a obrigacdes contratuais, referente a parcelas de
Contratos em Execucdo no exercicio de 2019 e a serem executadas
nos préximos exercicios.

Na tabela a seguir, estao segregadas essas obrigacoes, de acordo com a
natureza dos respectivos contratos. A maioria das obrigacoes contratu-
ais esta relacionada a Contratos de Servicos, que representam 89% do
total das obrigacoes assumidas pelo IFR] até 31 de dezembro de 2019.

Obrigacoes Contratuais | Composicio

C(T)':?Riﬁo 31/12/2019  31/12/2018 AV (%) AH (%) 2019
Servicos 12.975.420,53 15.516.579,62  88,81%  -16,38%
Aluguéis 1.486.204,21  2.453.45336  10,17%  -39,42%
Seguros 102.379,47 32.569,45 0,70% 214,34%

Fm”‘*ﬂ;"ﬂi”m de 4565432 73.954,32 0,31% -38,27%
TOTAL 14.609.658,53 18.076.556,75  100% -19,18%

Legenda: AH — Andlise Horizontal; AV — Andlise Vertical.
Fonte: Tesouro Gerencial (2020).

Em seguida, apresenta-se a tabela contendo a relacdao de Unidades
Gestoras (UGs) contratantes com os valores mais expressivos na data-
-base de 31 de dezembro de 2019.

Relatério de Gestao | 2019
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Obrigacoes Contratuais | Por Orgio Contratante

UG 31/12/2019 31/12/2018
Campus Arraial do 240.129,02  160.475,06 2%
Cabo
CampusDuquede 33050088 20475157 2%
Caxias
Campus Nilépolis 799.837,17 5.468.304,63 5%
Campus Paracambi 361.772,90 367.405,64 2%
Campus Pinheiral 2.587.834,34 1.708.742,03 18%
Campus Realengo 593.590,50 213.477,92 4%
Campus Rio de Janeiro 817.460,23 530.539,07 6%
Campus Sdo Gongalo 1.366.545,40 527.261,26 9%
Campus Volta Redonda  266.543,18 378.049,48 2%
Reitoria 7.237.435,91  8.517.550,09 50%
TOTAL 14.609.658,53 18.076.556,75 100%

Legenda: AH — Andlise Horizontal; AV — Andlise Vertical; UG — Unidade Gestora.
Fonte: Tesouro Gerencial (2020).

Na tabela a seguir, apresenta-se a relacao de contratados com os valo-

AV (%) AH (%) 2019

50%

65%

-85%
-2%
51%

178%
54%

159%

-29%

-15%

-19%

res mais expressivos na data-base de 3| de dezembro de 2019.

Obrigacoes Contratuais | Por Fornecedor

FORNECEDOR 31/12/2019
Simpress Comércio, Locacgdo e Servigos Ltda. 1.417.185,01
Consult Viagens e Turismo Ltda. 1.364.972,88
K8.COM Engenharia e Servigos Eireli 1.279.137,69
Valle Servigos Industriais Ltda. EPP 1.091.607,10
Engeprat Engenharia e Servicos Ltda. 1.044.606,50
Telemar Norte Leste S.A. (em recuperacgao judicial) 964.789,46
Outros 7.447.359,89
TOTAL 14.609.658,53

Legenda: AV — Andlise Vertical; Ltda. — Limitada; S.A. — Sociedade Andnima.
Fonte: Siafi, Tesouro Gerencial (2020).

AV (%)
10%
9%
9%
7%
7%
7%
51%

100%

7.4.10 Resultado Financeiro

O resultado financeiro do exercicio nao deve ser confundido com o supe-
ravit ou o déficit financeiro do exercicio apurado no Balanco Patrimonial.

O resultado financeiro do periodo foi positivo em R$ 521 mil. Cabe
mencionar que um resultado financeiro positivo, em geral, € um indica-

dor de equilibrio financeiro.

Ha duas formas de se calcular o resultado (Metodologia | e Metodolo-

gia 2), conforme se observa nas tabelas a seguir:

Resultado Financeiro do Periodo | Metodologia |

METODOLOGIA 1
(+) Ingressos (exceto Caixa)
(-) Dispéndios (exceto Caixa)
(=) RESULTADO FINANCEIRO

Legenda: AH — Andlise Horizontal.

2019

550.010.223,90
549.488.691,16

521.532,74

Fonte: Siafi Web (2019).

Resultado Financeiro do Periodo | Metodologia 2

METODOLOGIA 2

Caixa e Equivalentes de Caixa Fi-
nal: saldo para o exercicio seguinte

Caixa e Equivalentes de Caixa Ini-
cial: saldo do exercicio anterior

(=) RESULTADO FINANCEIRO

Legenda: AH — Andlise Horizontal.

2019

36.036.337,69

35.514.804,95

521.532,74

Fonte: Siafi Web (2019).
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2018

499.791.818,05
472.765.257,19

27.026.560,86

2018

35.514.804,95

8.488.244,09

27.026.560,86

AH (%)
10,05%

16,23%

-98,07%

AH (%)
1,47%
318,40%

-98,07%
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7.4.11 Resultado Patrimonial

A Demonstracao das Variagdes Patrimoniais (DVP) evidencia as mu-
tacoes ocorridas no patriménio no exercicio, isto &, as alteracoes nos
bens, direitos e obrigacdes do érgao, resultantes ou independentes da
execucao orcamentaria, indicando também o resultado patrimonial
do exercicio, agregado ao Patrimonio Liquido no grupo de Resultados
Acumulados, item Resultado do Exercicio.

Em suma, a DVP evidencia a contrapartida (aumentativa ou diminutiva)
dos registros realizados no Balanco Patrimonial, que aumentam ou di-
minuem o patriménio.

O IFR] apresentou um resultado patrimonial negativo (déficit patrimo-
nial) de R$ 9 milhes, frente ao resultado patrimonial positivo (superavit
patrimonial) de R$ |7 milhdes no exercicio anterior. As variacdes patri-
moniais aumentativas (incorporacdes de ativos e desincorporacoes de
passivos) foram inferiores as variacbes diminutivas (desincorporagdes
de ativos e incorporacdes de passivos).

Resultado Patrimonial no Periodo
DEMONSTRACAO DAS
VARIACOES PATRIMONIAIS

Varia¢Oes patrimoniais
aumentativas

2019 2018 AH

489.481.969,74 454.433.857,93 8%

VariagOes patrimoniais
diminutivas
RESULTADO PATRIMONIAL
DO PERIODO

498.542.182,60 437.191.431,33 14%

-9.060.212,86 17.242.426,60 -153%

Legenda: AH — Andlise Horizontal.

Fonte: Siafi Web (2019).

7.4.12 Resultado Orcamentario

No periodo de 2019, as receitas realizadas (arrecadadas) atingiram o
montante de R$ 1,72 milhdo, de um total previsto de R$ 1,90 milhio.
As despesas empenhadas, sobre as quais sera falado mais adiante, perfi-
zeram o montante de R$ 470 milhdes, gerando um resultado orgamen-
tario deficitario de R$ 468 milhées em relacdo a arrecadagio.

Conforme dito anteriormente, essa disparidade pode ser justificada
porque:

* A coluna da Previsao Atualizada (assim como a das Receitas Reali-
zadas) contém os valores correspondentes as receitas proprias arre-
cadadas, nao se computando os créditos or¢camentarios recebidos no
decorrer do exercicio correspondentes a contrapartida das despesas
fixadas na Lei Orcamentaria Anual (LOA) — Dotacao Atualizada —, re-
passados pela Secretaria de Orcamento Federal (SOF); e

* Esses créditos orcamentarios nao sao mais demonstrados no Balanco
Orcamentario, em face da metodologia de sua elaboracao definida pela
Secretaria do Tesouro Nacional (por ente, e nao por 6rgao).

Para compreender essa situacao, deve-se reportar ao Balanco Financeiro
e identificar nos itens dos Ingressos as (Receitas Orcamentarias) + (Trans-
feréncias Financeiras Recebidas - Resultantes da Execucao Orcamentaria)
que correspondem a contrapartida (financeira) dos créditos orcamentarios
recebidos no decorrer do exercicio.

Analisando-se a arrecadacao por categoria econémica, as Receitas Cor-
rentes representam 98,89% do total previsto, o que corresponde a
100% do total arrecadado até o trimestre.
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Receitas Previstas e Arrecadadas por Categoria Econ6mica

CATEGORIA PREVISAO  REALIZAGAO Z’ A'ZE;\(;'/' (R;/Zﬁ\; e
ECONOMICA ATUALIZADA ~ DARECEITA oo % cAo)

Receitas correntes 1.885.211,00 1.729.946,28 91,76% 100,00%
Receitas de capital 21.000,00 - 0,00% 0,00%

TOTAL DAS RECEITAS  1.906.211,00 1.729.946,28 90,75% 100,00%

Legenda: AV — Andlise Vertical.
Fonte: Siafi Web (2019).

Na tabela seguinte, verifica-se que as duas maiores arrecadacoes se re-
ferem a Receitas Correntes. A maior arrecadacio dessa categoria (R$
829 mil) esta concentrada na INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELE-
TIVOS-PRINCIPAL, referente as inscricoes e aos processos seletivos do
IFR|, que correspondem a 47,95% do total arrecadado no ambito do
Intituto, um montante de R$ |,7 milhao.

Origem das Receitas Arrecadadas | Composicio

PREVISAO RECEITAS
ATUALIZADA REALIZADAS

PREVISAO

1
NATUREZA DA RECEITA INICIAL

Inscr. em concursos e proc.

. L 1.088.000,00 1.088.000,00 829.562,00
seletivos — principal
Receita agropecuaria — principal 482.476,00  482.476,00 230.231,23
Transfer.'da Unlaogde suas 214.618,00 214.618,00 i
entidades — princ.
Alugueis e arrendamentos 4373400 4373400  25.457,67
principal
Conc/perm/aut/cessdodiruso 4144 00 4011400 = 42.833,35
imov. pub. — princ.
Transfer. da Unido e‘de suas enti- 21.000,00 21.000,00 i
dades — princ.
(continua)

| As abreviaturas aqui adotadas seguem o padrao da Tabela de Classificagao Orcamentaria da Receita
(Uniao), disponivel em: https://proplad.furg.br/images/Class_Orc_Rec.pdf.

(continuagao)
Serv. administrat. e comerciais
gerais — princ.

Aluguéis e arrendamentos — mul-
tas e juros
Remuneracao de depdsitos banca-
rios — principal
Demais receitas patrimoniais —
principal
Indeniz. p/danos causados ao patr.
pub. — princ.

Indeniz. p/danos causados ao patr.
pub. —mul. jur
Restit. de despesas de exerc. ante-
riores — princ.

TOTAL

15.024,00

1.245,00

15.024,00 13.985,00

1.245,00 193,65
- 533.472,50
- 360,00
- 150,00

- 94,87

- 53.606,01

1.906.211,00 1.906.211,00 1.729.946,28

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).

7.4.13 Despesas Orcamentarias

No conjunto da execucao no ambito do IFR], o total das despesas em-
penhadas (R$ 470 milhdes) correspondeu a 97% do total fixado na Lei
Orcamentéria Anual — LOA (R$ 487 milhdes). As despesas correntes
representaram o maior montante (R$ 447 milhdes), 93% da dotacio
(R$ 487 milhdes). A execucio de 97%, que ultrapassa a proporcao de
25% (1/4 por trimestre), justifica-se porque as despesas com Pessoal
sao empenhadas no inicio do exercicio de forma estimativa para execu-
¢a0 no decorrer do ano, conforme demonstrado a seguir.
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Despesas Executadas por Categoria Econémica

@ Clique aqui para voltar a Apresentacao!

Despesas

453.924.285,00 447.954.038,09 99% 93,19%
correntes

Deizs?::lde 33.190.118,00  22.470.300,99 68% 6,81%

Legenda: AV — Andlise Vertical; Emp/Dot — Empenhadas/Dotadas.

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).

Na tabela adiante, sao apresentadas as despesas correntes e de capital
executadas por grupo. Das despesas correntes, o grupo que apresen-
tou o maior percentual de execucio foi o de Pessoal e Encargos Sociais
(R$ 470 milhdes), o que corresponde a 80,87% do total das despesas
empenhadas no ambito do IFR].

Despesas Correntes e de Capital Executadas por Grupo

Despesas Correntes 447.954.038,09 95,22%
Pessoal e encargos sociais 380.435.992,20 80,87%
Outras despesas correntes 67.518.045,89 14,35%

Despesas de Capital 22.470.300,99 4,78%

Investimentos 22.470.300,99 4,78%

Legenda: AV — Andlise Vertical.

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).
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Apéndices

|. DETALHAMENTO DOS CURSOS DE EXTENSAO (Referente ao item 5.2.3)

Cursos de Extensao

CURSOS VAGAS OFERTADAS
Diregdo Audiovisual (FIC/Extensdo) 25
Interpretacdo para Produgdes (FIC/Extensdo) 25
Captura, Manejo e Determinagdo de Potencial Ornitocérico de Aves Silvestres (Campus Pinheiral) 20
Curso de Libras Nivel Il Intermediario (Campus Pinheiral) 20
Nivelamento Topografico: praticas de campo (Campus Pinheiral) 6
Informatica 4.0 (Campus Pinheiral) 34
Curso de Capacitagdo para Educadores da Apae (Campus Pinheiral) 9
Curso de Capacitagdo de Monitores do Espacgo Ecoldgico Educativo — Eecoe (Campus Pinheiral) 15
Saber Histdrico Escolar: compartilhando experiéncias, construindo expectativas (Campus Pinheiral) 24
Aprendizagem surda (Campus Pinheiral) 100 (4 turmas de 25)
O Didlogo por Meio da Lingua de Sinais (Campus Pinheiral) 33
Preparatdrio para Ingresso nos Cursos Integrados de Informatica e Meio Ambiente (Campus Arraial do Cabo) 80

30 vagas para iniciante /
pré-intermedidrio
Curso de Inglés Aberto a Comunidade — 30 horas (Campus Arraial do Cabo)
15 vagas para interme-
diario / avangado

Curso de Introdugdo ao Francés para Turismo — 15 horas — Coordenagdo de Relagdes Internacional (Campus Arraial do Cabo) 30
Atualizagdo e Capacitagdo para Professores — Parceria CAC com a Casa do Educador de Arraial (Campus Arraial do Cabo) 60
Curso de Extensdo de Nivelamento em Lingua Portuguesa, Matematica e Informatica Basica (Campus Engenheiro Paulo de Frontin) 20
Curso de Fotografia Digital (Campus Engenheiro Paulo de Frontin) 30
Analises e Legislagdo Ambientais (Campus Nildpolis) 20
Agulhas e Linhas (Campus Nilépolis) 40
“O lixo € meu, mas eu n3o faco o que quiser!” Quais obriga¢cdes que cada um possui a partir da Lei Federal 12.305/2010 e quais a¢des 30

em casa podem ser feitas para cuidarmos do lixo que geramos (Campus Nildpolis)

(continua)
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(continuagdo)

Orientagdo Profissional e Planejamento de Carreira para Estudantes Universitarios (Campus Nildpolis) 15
Oficinas de Producdo de Video Documentério Socioambiental (Campus Nilépolis) 15
Cinema e Pensamento: niilismo e cinismo (Campus Nilépolis) 25
Minicurso Avaliagdo do MEC em Bibliotecas Universitarias (Campus Nilépolis) 20
Propostas de Intervengdo no Ambiente Escolar: as relagdes étnico-raciais em questdo (Campus Nilépolis) 40
Andlises Quimicas Aplicadas ao Saneamento Ambiental (Campus Nilépolis) 40
Leitura e Produgdo Oral e Escrita em Espanhol (Campus Nilépolis) 15
Em Cartaz o Cinema Hispanico: temas e questdes (Campus Nilépolis) 20
Ciclo de Formagdo em Memdria, Histéria e Cultura Indigena (Campus Nilépolis) 50
Leitura e Produgdo Oral e Escrita em Espanhol (Campus Nilépolis) 15
Introdugdo ao Grego Antigo | (Campus Nildpolis) 35
Introdugdo ao Grego Antigo Il (Campus Nilépolis) 35
O Liberalismo Classico (Campus Nilépolis) 50
Interpretagdo e Obtengdo de Espectros de Ressonancia Magnética Nuclear e Infravermelho (Campus Nilépolis) 40
Introdugdo a Quimica Forense (Campus Nilépolis) 40
Workshop: infografico educativo a partir de video documentario socioambiental (Campus Nilépolis) 15
Musica no Campus — violdo (Campus Nildpolis) 15
Musica no Campus — cavaquinho (Campus Nilépolis) 15
Musica no Ccampus — percussdo (Campus Nilépolis) 15
Musica no Campus — canto coral (Campus Nilépolis) 30
Musica no Campus — teoria musical (Campus Nilépolis) 30
VII Oficina de Ritmistas para Iniciantes: o IFRJ e a cultura popular de rua do Rio de Janeiro (Campus Rio de Janeiro) 60
Treinamento Google Classroom (Campus Rio de Janeiro) 30
Uso de Ferramentas Digitais e Realidade Aumentada em Sala de Aula (Campus Rio de Janeiro) 30
Os Desafios do Ensino de Histéria em Tempos de Conservadorismo (Campus Rio de Janeiro) 30
A Importancia da Caracterizagdo de Petréleos para a Industria (Campus Rio de Janeiro) 30
As Técnicas Utilizadas no Estudo do Aroma do Café: analise sensorial, microextragdo em fase sélida, cromatografia gasosa e espectro- 30
metria de massas (Campus Rio de Janeiro)

Atendimento a Parada Cardiorrespiratéria (PCR) no Adulto (Campus Rio de Janeiro) 20
AWS Academy Cloud Foundations — Fundamentos de Nuvem da AWS Academy (Campus Rio de Janeiro) 15
Bioprotegdo: medidas que vao além da biosseguranga (Campus Rio de Janeiro) 30

(continua)
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Boas Praticas Laboratoriais e Seguranga Quimica (Campus Rio de Janeiro) 30
Conceitos de Validagdo (Campus Rio de Janeiro) 20
Conhecendo as Plantas Medicinais por Dentro: bases de estudos da Histoquimica e Etnofarmacobotanica — 22 edigdo (Campus Rio de 30
Janeiro)

Controle de Dopagem nos Esportes (Campus Rio de Janeiro) 30
Cosmeéticos: formula e contetddo (Campus Rio de Janeiro) 25
Curso Pratico sobre Simulagdo das Trajetdrias de Poluentes: aplicagdo do software HYSPLIT (Campus Rio de Janeiro) 30
Educacgdo e Arte na Filosofia de Nietzsche (Campus Rio de Janeiro) 30
Estudo de Camadas do Sol a partir da Andlise de Cores (Campus Rio de Janeiro) 30
Introdugdo a Fundamentos e Formulagdo de Maquiagens (Campus Rio de Janeiro) 20
Introducdo a Quimica Forense (Campus Rio de Janeiro) 25
Irradiacdo de Micro-ondas Aplicada a Reagdes Quimicas: da cozinha ao laboratério (Campus Rio de Janeiro) 30
LIBRAS: que lingua é essa? (Campus Rio de Janeiro) 30
Nanotecnologia Revolucionando a Quimica (Campus Rio de Janeiro) 30
O Mundo dos Coloides: do cotidiano a industria petroquimica (Campus Rio de Janeiro) 30
O Outro Lado da Entomologia e o Controle de Pragas (Campus Rio de Janeiro) 30
Processo Cervejeiro (Campus Rio de Janeiro) 30
Projeto de Desenvolvimento de Embalagens (Campus Rio de Janeiro) 30
Propriedade Intelectual com Enfase em Patentes na Area de Quimica (Campus Rio de Janeiro) 30
SOURDOUGH: pées de longa fermentagdo (Campus Rio de Janeiro) 15
Workshop de Processos Seletivos (Campus Rio de Janeiro) 30
Curso Libras (Campus Sdo Gongalo) 82
Curso de Redac¢do Académica (Campus Sdo Gongalo) 30
Curso de Redagdo Argumentativa para o Enem (Campus Sdo Gongalo) 30
Curso de Espanhol desde a Perspectiva da Arte (Campus Sdo Gongalo) 20
Caminho do Calculo (Campus S3do Gongalo) 11
Brasil-Africa (Campus Sdo Gongalo) 20
Capacitagdo em Robdtica Educacional para Professores (Campus Volta Redonda) 15
Visita Guiada ao Campus Volta Redonda (Campus Volta Redonda) 50
Escrita em LaTeX (Campus Volta Redonda) 15 na primeira turma /

15 na segunda

(continua)
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IFVR Musical (Campus Volta Redonda) 90
Conversando sobre Autismo e Sindrome de Down (Campus Volta Redonda) 80
Conceitos Basicos de Programagdo do NODEMCU (Campus Volta Redonda) 25
Curso de Artes Visuais: desenho (Campus Volta Redonda) 10
Oficinas Pedagdgicas sobre Técnicas de Estudo (Campus Volta Redonda) Quantas vagas a unidade
escolar demandar
Fundamentos da Educagdo Inclusiva (Campus Volta Redonda) 20
Apoio a Aprendizagem de Matemdtica na Educagdo Basica (Campus Volta Redonda) ESCO.IaS publicas onde o
projeto se desenvolve
Encontro de Formagdo — Enform (Campus Volta Redonda) Quantas vagas a unidade
escolar demandar
Evento de Empreendedorismo (Campus Volta Redonda) 88
Curso Preparatério para o Enem e Vestibulares (Campus Volta Redonda) 20
Avaliagdo em Fisica: sugestdes de instrumentos avaliativos (Campus Volta Redonda) 10
| Encontro Residéncia Pedagdgica e VIII Estagio Curricular Supervisionado: compartilhando saberes (Campus Volta Redonda) 80
Moda Sustentavel (Campus Volta Redonda) 40
Fundamentos em EAD (Campus Volta Redonda) 50
Idiomas para a Comunidade (Campus Resende) 25
Qualificagdo Profissional de Servidores da Rede Federal em Servigo: Administragdo no Servigo Publico (Campus Resende) 30
Qualificacdo Profissional de Servidores da Rede Federal em Servigco: Atendimento Educacional Especializado — AEE (Campus Resende) 25
CodeClub (Campus Resende) 25
Feministas nas Trincheiras da Resisténcia (Campus Belford Roxo) 60
Pintura Digital com Enfase em Moda (Campus Belford Roxo) 24
Planejamento de Estudo — Turma 1 (Campus Belford Roxo) 25
Planejamento de Estudo — Turma 2 (Campus Belford Roxo) 24
Microempreendedor Individual (Campus Belford Roxo) 60
O Sabor do Marketing e das Vendas na Cozinha (Campus Belford Roxo) 40
Desenhos (Campus Belford Roxo) 30
Oficina de Linguagem Audiovisual e Video Documentdrio (Campus Belford Roxo) 20
Violdo Basico (Campus Belford Roxo) 40
Espanhol 1 (Campus Belford Roxo) 30
Espanhol 2 (Campus Belford Roxo) 30

(continua)
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Inglés (Campus Belford Roxo)

30

Editor de Video (Campus Belford Roxo)

30

Aprendendo Programagdo de Computadores por meio de Jogos Digitais (Campus Sdo Jodo de Meriti)

20

Basico de Libras 01 (Campus Sdo Jodo de Meriti)

35

Basico de Libras 02 (Campus S3o Jodo de Meriti)

40

Basico de Libras 03 (Campus Sdo Jodo de Meriti)

40

Basico de Libras 04 (Campus S3o Jodo de Meriti)

40

Basico de Libras 05 (Campus Séo Jodo de Meriti)

40

Basico de Libras 06 (Campus Sdo Jodo de Meriti)

40

Calculos Trabalhistas e Rescisdo do Contrato de Trabalho (Campus S3o Jodo de Meriti)

25

Espanhol Basico (Campus Sdo Jodo de Meriti)

20

Espanhol Bésico — FIC (Campus Sdo Jodo de Meriti)

25

Fundamentos de InstalagGes Elétricas Residenciais (Campus Sdo Jodo de Meriti)

30

Informatica na Educagdo, Recursos On-line e Colaborativos (Campus Sdo Jodo de Meriti)

20

Inglés Basico — Mddulo 2 (Campus Sdo Jodo de Meriti)

30

Instalagdes Elétricas Prediais 01 (Campus Sdo Jodo de Meriti)

40

Instalagdes Elétricas Prediais 02 (Campus S3o Jodo de Meriti)

40

Instalagdes Elétricas Prediais 03 (Campus Sdo Jodo de Meriti)

40

Instalacdes Elétricas Prediais 04 (Campus S3o Jodo de Meriti)

40

Letramento Matematico por meio de Modelagem Matematica (Campus S3o Jodo de Meriti)

20

Letramentos e Relagdes Etnico-Raciais (Campus S3o Jodo de Meriti)

30

Matematica Bdsica para o Enem 01 (Campus Sdo Jodo de Meriti)

20

Mediador Escolar em uma Perspectiva Inclusiva (Campus Sdo Jodo de Meriti)

40

Minicurso InstalagBes Elétricas para Mulheres (Campus S3o Jodo de Meriti)

20

Planejamento Financeiro Pessoal (Campus S3o Jodo de Meriti)

20

Planejamento Financeiro Pessoal com Microsoft Excel (Campus Sdo Jodo de Meriti)

28

Pré-Vestibular Social + Nés (Campus Sdo Jodo de Meriti)

40

Quialificagdo Basica em Informatica: linguagens e empreendedorismo (Campus Sdo Jodo de Meriti)

30

Il Curso de Histdria da Arte Sacra: o caminho religioso da Estrada Real (Campus Paracambi)

40

Il Curso de Histdria da Arte Sacra (Campus Paracambi)

40

IV Curso de Histéria da Arte Sacra: histéria e manufatura do douramento (Campus Paracambi)

40

(continua)
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V Curso de Histdria da Arte Sacra: histdria e pintura de icone (Campus Paracambi) 40
Curso de Iniciagdo a Lingua Hebraica (Campus Paracambi) 30
Curso de Lingua Espanhola Basica (Campus Paracambi) 30
Iniciagdo em Lingua Hebraica e Antigo Testamento (Campus Paracambi) 30
Preparatério para o Enem: técnicas de redagdo (Campus Paracambi) 35
Minicurso Maio de 1968: a imagina¢do toma o poder (Campus Paracambi) 30
Conversation in English (Campus Paracambi) 15
Programacdo Basica em PYTHON (Campus Paracambi) 20
Questdes de Género: teoria e literatura (Campus Paracambi) 10
Grammar: oriented English conversation (Campus Paracambi) 15
Soldador Eletrodo Revestido (Campus Paracambi) 10
What Makes Me Talk — Conversagdo em Inglés (Campus Paracambi) 15
Curso Basico em Metrologia (Campus Paracambi) 20
Minicurso em Microscopia Optica (Campus Paracambi) 10
Basico em SolidWorks (Campus Paracambi) 20
Minicurso: Introdugdo a Programacgdo em Arduino (Campus Paracambi) 20
Leitura, Interpretacdo e Producdo Textual: curso de aprimoramento em Lingua Portuguesa (Campus Paracambi) 40
Minicurso Elementos Finitos: elasticidade linear (Campus Paracambi) 20
Minicurso Tecendo Conhecimento em Arte-Educagdo (Campus Paracambi) 20
Minicurso A Forga da Energia Solar (Campus Paracambi) 20
Minicurso Computador Retrd: a informatica de 1978 a 1995 (Campus Paracambi) 20
Minicurso Produgdo de Esculturas Soldadas com Sucata Metalica (Campus Paracambi) 10
Minicurso Beleza Natural: cuidando da pele com acne (Campus Paracambi) 10
Projeto Permanecer: uma oportunidade de acolhimento (Campus Paracambi) 20
Assistente Administrativo (Campus Niterdi) 36
Desenvolvimento Web (Campus Niterdi) 36
Gestdo de Projetos Ambientais (Campus Niterdi) 36
Marketing Digital (Campus Niterdi) 36
Redes de Computadores (Campus Niterdi) 36
Grupo de Teatro Dionisia Urbana (Campus Duque de Caxias) 12
Aulas de Instrumentalizagdo Musical (Campus Duque de Caxias) 56

(continua)
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Dangas Orientais (Campus Duque de Caxias) 15
Transformando Meninas em Futuras Cientistas Brasileiras através da Integracdo entre o IFRJ e as Escolas Publicas do Municipio de 23
Duque de Caxias (Campus Duque de Caxias)

Curso de Matematica Basica (Campus Duque de Caxias) 90
Oficina de Construgdo de Brinquedos com Materiais Reciclaveis (Campus Duque de Caxias) 13
Comemoracdo aos 150 anos da Tabela Periddica (Campus Duque de Caxias) 7
Curso Preparatério Pré-Enem, em Parceria com a Fundec (Campus Duque de Caxias) 40
Aprendizado da Légica de Programagdao no Ambiente Portugol Studio (Campus Duque de Caxias) 29
Oficinas da Semac (Campus Duque de Caxias) 293
Laboratdrio Didatico de Microbiologia, Genética e Biotecnologia como Ferramenta para Capacita¢do de Professores de Ciéncias 8
(Campus Duque de Caxias)

Sab3o (Campus Duque de Caxias) 30
Sal Temperado (Campus Duque de Caxias) 20
Automagquiagem (Campus Duque de Caxias) 15
Slime (Campus Dugue de Caxias) 50
Origami (Campus Duque de Caxias) 50
Oficina de Bolha de Sabdo (Campus Duque de Caxias) 30
Bonecas Abayomi (Campus Duque de Caxias) 40
Contacdo de Histdria (Campus Duque de Caxias) 30
Recreagdo Infantil (Campus Duque de Caxias) 50
Confecgdo de Curriculo (Campus Duque de Caxias) 16
Oficina de Reciclagem de Palets (Campus Duque de Caxias) 10
Sou Porque Somos... e Fomos! - Da Africa ao Brasil (Campus Duque de Caxias) 39
Projeto IFRJ em Agdo: Lutas (Campus Duque de Caxias) 50
Caminhadas Culturais (Campus Duque de Caxias) 22
Curso de Extensdo para Professores em Ciéncias Naturais (Campus Mesquita) 60
Curso de Extensdo em Educagdo Inclusiva (Campus Mesquita) 35
Curso de Extensdo em Libras 90

Legenda: CAC — Campus Arraial do Cabo; EAD — Educagdo a Distdncia; FIC — Formagao Inicial e Continuada; Fundec — Fundacdo de Apoio a Escola Técnica, Ciéncia, Tecnologia, Esporte, Lazer,

Cultura e Politicas Sociais de Duque de Caxias — RJ; MEC — Ministério da Educagdo.

Clique aqui para voltar ao item 5.2.3.
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Cursos de Extensao na Modalidade a Distancia

Matriculados Ingressantes = Concluintes
Fundamentos em EAD Volta Redonda 32 32 19
Capacitagdo EAD: curso rapido — apresentagdo Pinheiral 14 14 14
e oficina de EAD
Capacitagdo EAD para Docentes e Monitores Pinheiral 13 13 13
Capacitagdo EAD para Docentes e Técnicos Pinheiral 14 14 13
Capacitagdo EAD para Monitores Pinheiral 8 8 8

Legenda: EAD - Educagdo a Distdncia.

Clique aqui para voltar ao item 5.2.3.

Fonte: Proex.
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2. Detalhamento dos Resultados dos Indicadores |
Acordao TCU n.° 2.267/2005 (Referente ao item 5.2.7)

a) Relacao Candidatos/Vaga

NUMERO DE

ANO T OFERTA DE VAGAS INDICADOR RCV
2015 35.466 3.734 9,50
2016 41.423 4.684 8,84
2017 36.548 6.728 5,40
2018 36.168 6.239 5,80
2019 36.096 5.855 6,16

Legenda: Relagdo Candidatos/Vaga.
Fontes: Sistec, até 2016; PNP (Sistec/Revalide), a partir do ano-base 2017.

Analise — A média desse indicador no ciclo histérico (2015-2019) foi
de 7,14%. Em 2019, houve reducao na oferta de vagas, tendo em vista
que, acompanhando o processo de verticalizagao do ensino — missao
institucional do IFR] e de toda a Rede Federal de Educagao Profissional,
Técnica e Tecnoldgica —, os campi reduziram a oferta de cursos de For-
macao Inicial e Continuada (FIC), de menor duracao. Essa medida foi
tomada para, em movimentos internos de reorganizacao de ofertas de
vagas, haver um avanco na construcao de cursos técnicos de Nivel Mé-
dio, com as ofertas em concomitancia e subsequéncia ao Ensino Médio.
A partir desses resultados, a demanda por educacao profissional de
qualidade, nos diversos niveis e modalidades de ensino, permanece ele-
vada. As agoes institucionais desenvolvidas a fim de aumentar o nimero
de vagas contribuem para alcancar e concretizar as metas previstas no
Plano Nacional de Educagao (PNE).

Clique aqui para voltar a tabela de Consolidacao dos Resultados
dos Indicadores.

b) Relacao Ingressos/Alunos Matriculados

ANO NUMERO DE ALUNOS INDICADOR
INGRESSOS MATRICULADOS RI/A
2015 3.575 15.896 22,49
2016 5.541 16.509 33,56
2017 5.685 16.798 33,84
2018 5.483 16.422 33,39
2019 5.159 15.926 32,39

Legenda: RI/A = Numero de Ingressos X 100 / Alunos Matriculados.

Fontes: Sistec, até 2016; PNP (Sistec/Revalide), a partir do ano-base 2017.02.

Analise — Na andlise da série histérica 2015-2019, o valor médio desse
indicador foi de 31,13%. A partir de 2016 houve um aumento signifi-
cativo do indicador RI/A, ficando seu valor acima da média institucional
para o ciclo histérico apresentado. Os anos de 2017 e 2018 nao apre-
sentaram variacao significativa para o nUmero de matriculas atendidas
(o valor do indicador variou de 33,84% para 33,39%), possivelmente
resultado da diminuicao da oferta de cursos FIC. Em 2019, essa ten-
déncia se manteve, tendo em vista a reorganizacao interna da oferta de
vagas e a consequente criagado de novos cursos que os campi — sobre-
tudo os mais novos — vém realizando, no sentido de ampliar a oferta de
vagas nos cursos técnicos de Nivel Médio. Isso para atender aos marcos
normativos da Lei n°® | 1.892/2008, que prioriza a oferta de cursos téc-

nicos de Nivel Médio.

Clique aqui para voltar a tabela de Consolidacao dos Resultados
dos Indicadores.
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¢) Relagao Concluintes/Alunos Matriculados

ANO NUMERO DE ALUNOS INDICADOR
CONCLUINTES MATRICULADOS RC/A
2015 1.328 15.896 8,35
2016 1.204 16.509 7,29
2017 3.303 16.798 19,66
2018 2.838 16.422 17,28
2019 2.007 15.926 12,60

Legenda: RC/A — Relagdo de Concluintes por Alunos Matriculados. RC/A = Nimero de Concluin-
tes / Nimero de Alunos Matriculados X 100.

Fontes: Sistec, até 2016; PNP (Sistec/Revalide), a partir do ano-base 2017.

Analise — Na analise do ciclo histérico, o valor médio desse indicador
foi de 13%. Em 2017, esse indicador aumentou significativamente, com
um maior nimero de alunos concluintes, o que se refletiu também no
resultado do indicador RI/A, apresentado para o mesmo ano. De 2017
para 2018, houve uma queda de 2,38% do indicador RC/A, como re-
sultado da diminuicao de oferta de cursos de Formacao Inicial e Conti-
nuada (FIC). Em 2019, essa mesma reducao se justifica pela reorienta-
cao programada das ofertas de vagas, com diminuicao consideravel dos
cursos FIC. Somam-se a isso os efeitos diretos da pandemia ocasionada
pelo coronavirus, tendo em vista que os alunos concluintes do segundo
semestre de 2019 finalizam suas atividades de estagio curricular super-
visionado no contexto do periodo letivo subsequente (no caso, o 1° se-

mestre de 2020, afetado pelos efeitos socioeconémicos da pandemia).

Cligue aqui para voltar a tabela de Consolidacao dos Resultados
dos Indicadores.

d) indice de Eficiéncia Académica — Concluintes

NUMERO DE MATRICU-

ANO  NUMERO DE CONCLUINTES ™'\ 0" (o o 'NDI'::éJOR
2015 1.328 4.471 29,70
2016 1.204 3.526 34,15
2017 3.303 6.991 47,25
2018 2.838 5.516 51,45
2019 2.007 4.234 47,40

Legenda: Ifac (indice de Eficiéncia Académica de Concluintes) = Niimero de Concluintes X 100 / Matricu-
lados Finalizados.

Fonte: Sistec.

Andlise — Cabe destacar que, conforme Plataforma Nilo Pecanha
(PNP), a partir do ano-base 2017, o nimero de concluintes voltou a
incluir os Integralizados em Fase Escolar. O Indicador de Eficiéncia Aca-
démica (IEA) dos anos de 2017, 2018 e 2019, apresentado no quadro a
seguir, mede a eficiéncia em termos dos percentuais de conclusao e da

possibilidade de os alunos retidos concluirem os cursos.

Indice de Eficiéncia Académica

ANO % CONCLUSAODE % EVASAO DE % RETENCAO INDICADOR
CiCcLo CICLO DE CICLO IEA
2017 35,43 56,97 7,60 38,3
2018 37,04 54,94 8,01 40,3
2019 41,97 50,12 7,91 45,6

Legenda: IEA (indice de Eficiéncia Académica) = % Concluséo de Ciclo + [% Retencédo de Ciclo X
(% Conclusdo de Ciclo / (% Conclusdo de Ciclo + % Evaséo de Ciclo))].

Fonte: PNP (Sistec/Revalide).
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Analise — A partir da analise do ciclo 2018-2019, verifica-se uma redu-
cao consideravel nas porcentagens de evasao e de retencao em virtude
de acbes pedagdgicas, orientadas pela Pré-Reitoria de Ensino Basico,
Técnico e Tecnolégico (Proen) e desenvolvidas nos campi, de conti-
nuado acompanhamento pedagdgico dos estudantes, especialmente os
que apresentam, nas analises sociopedagdgicas, macro e locais, maio-
res limitadores aos seus amplos desenvolvimentos, quais sejam: proble-
mas financeiros, conflitos familiares, entrada precoce no mercado de

trabalho informal, entre outros.

Cligue aqui para voltar a tabela de Consolidacao dos Resultados
dos Indicadores.

e) indice de Retencio do Fluxo Escolar

ANO NUMERO DE ALUNOS NUMERO DE ALUNOS INDICADOR IRFE

RETIDOS MATRICULADOS
2015 6.330 15.896 39,82
2016 6.360 16.509 38,52
2017 1.860 16.798 11,07
2018 2.134 16.422 12,99
2019 2.538 15.926 15,94

Fontes: Sistec, até 2016; PNP (Sistec/Revalide), a partir do ano-base 2017.

Analise — A partir da analise do ciclo 2018-2019, verifica-se que a
reducao da oferta de vagas em funcao da reorientacao dos campi em
crescimento — reducao de cursos de Formacgao Inicial e Continuada
(FIC) de curta duracao e ampliagao dos projetos de novos cursos téc-

nicos de Nivel Médio —, associada a politica de continuado acompanha-

mento pedagdgico dos estudantes, revela uma ampliagao consideravel
de fatores exégenos que contribuem sobremaneira para a retencao dos
estudantes, especialmente aqueles de carater social e econémico, com

destaque para a entrada precoce no mercado de trabalho informal.

Clique aqui para voltar a tabela de Consolidagao dos Resultados
dos Indicadores.

f) Relacao Alunos/Docentes em Tempo Integral

NUMERO DE ALUNOS NUMERO DE DOCENTES

ANO INDICADOR RA/DTI
MATRICULADOS EM TEMPO INTEGRAL

2015 15.896 909 17,49

2016 16.509 922 17,92

ANO MATRICULAS PROFESSOR RAP
EQUIVALENTES EQUIVALENTE

2017 16.208 1036 15,64

2018 18.842,25 1.043,50 18,06

2019 18.897,09 1.032,50 18,30

Legenda: RA/DTI — Relagdo Alunos/Docentes em Tempo Integral. RAP — Relacéo Aluno/Professor.
Fontes: Sistec, até 2016; PNP (Sistec/Revalide), a partir do ano-base 2017.

Analise — A partir da analise do ciclo histérico, verifica-se a ampliagao
da relacao aluno/professor, principalmente devido as acdes articuladas
entre a Pré-Reitoria de Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico (Proen), a
Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, Valorizacao de Pessoas e
Sustentabilidade/Diretoria de Gestao e Valorizacao de Pessoas (Prodin/
DGP) e as Direcoes de Ensino dos campi. O obijetivo é a construcao de
uma relacdo de critérios mais objetivos (tais como mapeamento crite-

rioso da carga horaria de ensino, pesquisa e extensao de cada docente,
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projecao de futuras turmas como condicionante para préximas contrata-
¢oes e concursos, organizacao do processo de licencas para capacitacao
docente, entre outros), que permitiram a maior eficiéncia na distribuicao

da carga horaria dos docentes.

Clique aqui para voltar a tabela de Consolidagao dos Resultados
dos Indicadores.

g) Gastos Correntes com Alunos — Gasto Corrente por Matricula

2015 2016 2017* 2018* 2019*

Gastos

Correntes 240.292.273,68 302.634.266,60 @ 346.809.230,00 368.331.685,00 370.642.332,67
(a)

Numero

de alunos

matricula-
dos (b)

Indicador
GCA 15.116,52 18.331,47 21.397,72 20.316,75 20.385,12
(c=a/b)

15.896,00 16.509,00 16.208,00 18.129,00 18.182,00

*Matricula equivalente aplicada no célculo do Gasto Corrente por Matricula e atendimento
aos percentuais estabelecidos na Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, e no Decreto n°®
5.840, de 13 de julho de 2006.

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).

Analise — A partir da analise do ciclo histérico, a Proen verifica a manu-
tencao de duas causas principais para o aumento dos gastos correntes

com alunos:

e As condicoes limitadas de crescimento dos campi, em virtu-
de dos cortes orcamentarios continuados, em especial de re-
cursos de capital, que impactam diretamente as melhorias de
infraestrutura dos campi mais novos, limitando assim as con-
dicoes de ampliacao de novos cursos e, por conseguinte, do
acesso de novos estudantes; e

e A procura por alguns cursos ofertados que nao preenchem a

totalidade das vagas oferecidas.

Somando-se esse fato aos coeficientes de evasao e retencdo normais,
tem-se uma redugao no nimero de alunos no processo formativo total,
impactando a relacdo custo por aluno. Estao sendo adotadas agoes con-
juntas entre a Prodin, a Pro-Reitoria de Planejamento e Administracao
(Proad) e a Proen, desenvolvidas em parceria com os campi do IFR]J, a fim
de melhorar a execucao financeira e orcamentaria com foco na eficiéncia
académica, em especial realizando acertos que otimizem as despesas,
como reajuste nas cargas horarias, verificacao de melhorias nos proces-
sos seletivos e mapeamento dos cursos sensiveis que necessitem de ade-

quacoes para melhor atender as demandas locais e regionais.

Clique aqui para voltar a tabela de Consolidacao dos Resultados
dos Indicadores.

h) Percentual de Gastos com Pessoal

2015 2016 2017 2018 2019

Gastos

Com 218.490.532,98 274.898.864,67 329.628.726,00 346.396.988,00 380.435.992,20

Pessoal (d)

GastosTo-
tais (Sem

Bolsa-For-  281.826.964,13 345.331.270,49 401.010.650,00 429.107.970,00 483.669.461,65

magao e
e-Tec) (e)

Indicador
PGP: f =
(d/e) x 100
(%)

77,53% 79,60% 82,20% 80,7% 78,66%

Legenda: e-Tec — Ensino Tecnolégico; PGP — Percentual de Gastos com Pessoal.

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).
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Analise — De acordo com o Acérdao n® 2.267/2005 do Tribunal de Con-
tas da Uniao (TCU), esse indicador tem como objetivo quantificar o gas-
to total com pessoal em relacao aos gastos totais. A base de calculo do
indicador em questao considera o somatério das despesas do IFR] no
exercicio sob exame, pertinente ao grupo | — pessoal e encargos sociais,
dividido pelo total geral das despesas totais efetuadas. Ratificamos que o
aumento do gasto de pessoal no exercicio 2017 e 2018 esta relacionado
ao ingresso de novos servidores nomeados em concurso publico. Esse
aumento de gasto foi parcialmente verificado em 2016, tendo em vista a
nomeacao de aproximadamente 396 novos servidores a partir de mea-
dos do ano de 2016 e efetivamente em 2017. No exercicio de 2019 hou-
ve a reducao de 42 servidores e, em contrapartida, aumento de gastos
com pessoal em decorréncia da ampliacao das despesas de carater con-
tinuado — como aposentadorias, pensoes e as modificagdes da prépria
carreira, que tende a aumentar proporcionalmente, como a concessao
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC), Titulagoes e
Dedicacoes Exclusivas. Nesse sentido, essas modificacdes inerentes a

prépria carreira impactam o aumento total da despesa com pessoal.

Clique aqui para voltar a tabela de Consolidacao dos Resultados
dos Indicadores.

i) Percentual de Gastos com Outros Custeios

2015 2016 2017 2018 2019

Gastos
com
Outros 41.450.958,30 = 50.087.864,78 = 43.974.600,00 @ 67.412.557,00 @ 58.727.100,58
Custeios

(8)

(continua)

(continuagdo)

Gastos
Totais
(sem Bol-
sa-For-
magado e
e-Tec) (h)
Indicador
Pgoc:i=
(8/h) x
100%

Legenda: e-Tec — Ensino Tecnoldgico; Pgoc — Percentual de Gastos com Outros Custeios.

281.826.964,13 345.331.270,49 401.010.650,00 429.107.970,00 @ 483.669.461,65

14,71% 16,53% 11,0% 15,7% 12,14%

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).

Analise — Segundo o Acérdao n®2.267/2005, do Tribunal de Contas da
Uniao (TCU), esse indicador tem como objetivo quantificar o percen-
tual de gasto com outros custeios em relagcao aos gastos totais. Houve
reducao em relacao aos parametros anteriores, estando fora da neces-
sidade real de manutencao que o IFR] requer. Um dos motivos relevan-
tes foi o contingenciamento dos créditos orcamentarios no exercicio
de 2019, o qual gerou a distor¢cao em tela. Contudo, nenhum campus
teve a descontinuacao de seus servicos terceirizados. Pelos dados ana-
lisados, essa retomada em termos comparativos com os gastos totais se

manteve dentro da amplitude observada.

Cligue aqui para voltar a tabela de Consolidacao dos Resultados
dos Indicadores.
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j) Percentual de Gastos com Investimentos

2015 2016 2017 2018 2019

Gastos com
Despesas
de Investi-
mentos e 1034473593 = 5.896.152,43 8.884.872,00 = 12.511.179,00 = 27.606.269,09

Inversdes
Financeiras
(i)
Gastos

Totais (sem
Bolsa-For- = 281.826.964,13 | 345.331.270,49 401.010.650,00 = 429.107.970,00 = 483.669.461,65

magao e
e-Tec) (k)

Indicador
PGI (m=(j- 3,67% 1,71% 2,2% 2,9% 5,71%
-k) x 100%

Legenda: e-Tec — Ensino Tecnoldgico; PGl — Percentual de Gastos com Investimentos.

Fonte: Tesouro Gerencial (2020).

Analise — Segundo o Acérdao n® 2.267/2005, do Tribunal de Contas da
Uniao (TCU), esse indicador tem como objetivo quantificar o percen-
tual dos gastos em investimentos e inversoes financeiras em relacao aos
gastos totais no exercicio em exame. Nesse aspecto, podemos afirmar
que o indice de 2019 possui uma expansao consideravel, dobrando seu
valor. Ao longo do exercicio, foi dada continuidade as acoes essenciais
para o desenvolvimento do IFR] e, consequentemente, dos seus obijeti-
vos finalisticos. Mais de 19 milhdes foram aplicados em investimentos,
incluindo obras e equipamentos, garantindo melhores condi¢des para
nossos estudantes. No exercicio de 2019 houve um aumento expres-
sivo na captacao de emendas, incluindo a primeira emenda de bancada

destinada ao IFR]. Nesse sentido, o somatério captado em emendas

no exercicio de 2019 representa 86% de todas as emendas captadas
desde o exercicio de 2015. Essa medida, realizada em conjunto com as
demais instituicoes da Rede Federal no Rio de Janeiro, potencializou o
desenvolvimento das a¢oes de Educacao Profissional Cientifica e Tec-
nolégica no Estado do Rio e garantiu investimentos em toda a Rede
Federal no Estado.

Clique aqui para voltar a tabela de Consolidacao dos Resultados
dos Indicadores.

k) Ndmero de Alunos Matriculados por Renda per Capita Familiar

FAIXAS DE RENDA 2018 2019

0S.M. <RFPA £0,5S.M. 2.172 2.157

0,5S.M.<RFPA<1,0S.M. 3.011 3.428

1,0S.M.<RFPA<1,5S.M. 1.103 1.353

1,5S.M.<RFPA <£2,5S.M. 1.147 1.243
2,5S.M. < RFPA 3,5 S.M. 501 705
RFPA > 3,5 S.M. 486 709

Nao Declarada 8.002 6.331

Legenda: RFPA — Renda Familiar per Capita — Alunos; S.M. — Saldrio Minimo.
Fonte: PNP (Sistec/Revalide).

Renda Familiar per Capita — Alunos

FAIXAS DE RENDA 2015 2016 2017 2018 2019
RFPA 0,5 S.M. 23,75%  33,77%  14,77%  13,23%  13,54%
0,5S.M.<RFPAS 33709  3777%  18,73% = 18,34%  21,52%
1,0 S.M.
LOS.M.<RFPAS 13479  10,84%  6,51% 6,72%  850%
1,5S.M.
(continua)
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(continuagdo)

1,5S.M.<RFPA <

17,18%  12,39%  6,77%  698%  7,80%

2,5S.M.
2,5 5-'V'-5<|;FPA S35 360%  3,42%  3,14%  3,05%  4,43%
RFPA > 3,5 S.M. 4,68%  180%  3.04%  296%  4,45%
Nao Declarada - - 47,3% 48,73% 39,75%

Legenda: S.M. — Saldrio Minimo; RFPA — Renda Familiar per Capita — Alunos.
Fonte: IFR] — até 2016; PNP (Sistec/Revalide), a partir do ano-base 2017.

Analise — A partir da analise do ciclo histérico, depois de uma brusca
reducao até o ano de 2017, com as agdes de acolhimento e acompa-
nhamento aos estudantes, bem como a revisao das regras de acesso
aos cursos ofertados pelo IFR], verifica-se a ampliacdo do atendimen-
to aos estudantes com rendas familiares mais baixas, objetivo institu-
cional que busca ser alcancado ao se privilegiarem cursos e acées que
fornecam educacao profissional associada a elevacao de escolaridade
aos jovens e adultos em maior situacao de vulnerabilidade socioeco-
némica no Estado do Rio de Janeiro.

Outros indices Socioeconomicos
Nudmero de Alunos Matriculados por Cor/Raca em 2019

FAIXAS DE AMARE- BRAN- INDIGE- PARDA PRETA NAO
RENDA LA CA NA DECLARA-
DA
0S.M. < RFPA <
0,5 S.M. 19 692 3 860 379 204
0,5 S.M. < RFPA
<1,0S.M. 20 1.309 8 1.304 536 251
1,0 S.M. < RFPA
<1,5S.M. 13 617 3 454 163 103
1,5S.M. < RFPA
<2,5S.M. 11 570 7 388 152 115
(continua)

(continuagdo)

2,5S.M. < RFPA

<3,55.M. 5 379 0 184 88 49
RFPA > 3,5 S.M. 5 3.78 3 217 67 39
Nao Declarada 19 1.435 1 1.342 592 2.942

TOTAIS 92 5.380 25 4.749 1.977 3.703

Legenda: S.M. — Saldrio Minimo; RFPA — Renda Familiar per Capita — Alunos.
Fonte: PNP (Sistec/Revalide).

Percentual de Renda Familiar per Capita — RFPA — Cor/Raca

i NAO
FAIXASDE ~ AMARE- BRAN-  INDIGE-
RENDA LA = Na  PARDA  PRETA  DECLARA-
DA
.M. <RFPA <
0% o 5<S v 012%  435%  002%  540% 238%  1,28%
o,5<s.1|\g.s< “';FPA 0,13%  822% 005%  819% 3,37%  1,58%
1,0 S.M.
'0<S1“: 5< ,C.FPA 0,08%  3,87% 0,02% @ 2,85% 1,02% 0,65%
1'5<S§“g'; ,C,FPA 007%  358%  004%  2,44% 095%  0,72%
2'533'“:'5<MRFPA 0,03%  2,38% 000%  1,16% 0,55% 0,31%

RFPA>3,5S.M. 0,03% @ 2,37% 0,02% 1,36%  0,42% 0,24%
Nao Declarada 0,12%  9,01% 0,01% 8,43%  3,72% 18,47%
TOTAIS 92 5.380 25 4.749 1.977 3.703
Legenda: S.M. — Saldrio Minimo; RFPA — Renda Familiar per Capita — Alunos.
Fonte: PNP (Sistec/Revalide).

Clique aqui para voltar a tabela de Consolidacao dos Resultados
dos Indicadores.
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1) indice de Titulacio do Corpo Docente

N2 de Graduados (G) 46 28 22 30 14
N2 de Aperfeigoados (A) 1 0 0 0 00
N¢ de Especialistas (E) 81 71 84 72 56
N2 de Mestres (M) 444 456 524 522 459
Ne de Doutores (D) 353 379 466 488 509

Legenda: ITCD — llndilce de Titulagdo do Corpo Docente. G — Graduado; E - Especializado; M —
Mestre; D — Doutor. Indice = (GX| + AX2 + EX3 + Mx4+Dx5)/G +A+ E + M + D).

Fonte: Siape — PNP (Sistec/Revalide).

Corpo Docente — Detalhamento % Titulagao Académica

% Graduados 1,99% 1,3487%
% Aperfeicoados 0,00% 0,00%

% Especialistas 6,07% 5,3949%

% Mestres 47,15% 44,2196%

% Doutores 44,78% 49,0366%

Legenda: ITCD — indice de Titulagdo do Corpo Docente.
Fonte: Siape — PNP (Sistec/Revalide).

Analise — Os indices mostram que houve um decréscimo no quadro
de professores, em comparagao com o ano de 2018. Desse quantitati-
vo de 2019, somente as qualificacdes em nivel de doutorado sofreram
uma elevagao mais consistente no percentual; todas as outras apresen-
taram valores percentuais menores. No geral, no entanto, o indice de

Titulacao do Corpo Docente (ITCD) apresentou uma discreta melhora.

Cligue aqui para voltar a tabela de Consolidacao dos Resultados
dos Indicadores.

@ Clique aqui para voltar a Apresentacao!
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Lista de Siglas

AEE - Atendimento Educacional Especializado

AGU - Advocacia-Geral da Uniao

ANCINE - Agéncia Nacional do Cinema

ANS - Agéncia Nacional de Satide Suplementar

ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

Apae — Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais

Audin — Unidade de Auditoria Interna

A3P - Comissao Gestora da Agenda Ambiental da Administracao Publica
BF - Balanco Financeiro

BIR - Banco de Interesse em Remocgao

BNCC - Base Nacional Comum Curricular

BO - Balanco Orgamentario

BP - Balanco Patrimonial

CADIN - Cadastro Informativo e Créditos nao Quitados do Setor Publico Federal
Caeg — Conselho Académico de Ensino de Graduagao

Caet — Conselho Académico de Ensino Médio e Técnico

Caex — Conselho Académico de Extensao

CAPES - Coordenagado de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Capog — Conselho Académico de Pesquisa, Inovacdo e Pés-graduacao
Ccont/STN - Coordenagao-Geral de Contabilidade da Secretaria do
Tesouro Nacional

CD - Cargo de Direcao

Cederj — Consércio Centro de Educacdo Superior a Distancia do Estado do Rio de
Janeiro

Cefet — Centro Federal de Educacio Tecnolégica Celso Suckow da Fonseca

CEP - Comité de Etica em Pesquisa

CEPEG - Centro Peruano de Estudos Governamentais
Ceua — Comissio de Etica no Uso de Animais

CFC - Conselho Federal de Contabilidade

CGarq — Coordenagao-Geral de Arquivos

CGcom - Coordenagao-Geral de Comunicacao Social
CGcont — Coordenagao-Geral de Contabilidade

CGU - Controladoria-Geral da Unido

Ciel — Centro Institucional de Estudos de Linguas

Ciep — Centro Integrado de Educacao Publica

CIS - Comiss3o Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
-Administrativos

Cissp — Comissao Interna de Satiide do Servidor Publico

CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
Codes — Coordenacdo de Desenvolvimento e Sistemas de Informacao
Coet — Comissio de Etica do IFR]

Coldir — Colégio de Dirigentes

Conif — Conselho Nacional das Instituicoes da Rede Federal de Educacéo Profissio-
nal, Cientifica e Tecnolégica

Consup — Conselho Superior

Cosaat — Coordenacio de Seguranca e Administracdo de Ambientes Tecnoldgicos
CoTP - Coordenacao Técnico-Pedagdgica

CPA - Comissao Prépria de Avaliagao

Cpad - Comissao Permanente de Avaliacio de Documentos

CPPD - Comissao Permanente de Pessoal Docente
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CST - Coordenacao de Satde do Trabalhador

DACPS - Diretoria Adjunta de Acesso, Cursos e Processos Seletivos

Daint — Diretoria de Articulacdo Internacional

DFC — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

DGDI - Diretoria Adjunta de Normatizagao e Gestao de Documentos Institucionais
DGP - Diretoria de Gestao e Valorizagcao de Pessoas

DGtic - Diretoria de Tecnologia da Informagao e Comunicacao

DLC - Diretoria de Licitacdes e Contratos

Dpedi — Diretoria de Planejamento Estratégico e Desenvolvimento Institucional
DQDP - Diretoria Adjunta de Qualidade de Vida e Desenvolvimento de Pessoas
DRE - Demonstracao do Resultado do Exercicio

DVP - Demonstragao das Variacoes Patrimoniais

EAD - Educacao a Distancia

Eecoe - Espaco Ecolégico Educativo

EJA — Educacao de Jovens e Adultos

Enade — Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes

Encceja — Exame Nacional para Certificacdo de Competéncias de Jovens e Adultos
Enem — Exame Nacional do Ensino Médio

EPS — Exame Periédico em Satde

e-Tec — Ensino Tecnolégico

FACC - Fundagao de Apoio ao Desenvolvimento da Computacao Cientifica

FAPER|] - Fundacao Carlos Chagas Filho de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio
de Janeiro

FCC - Funcao de Coordenacao de Curso
FIC - Formacao Inicial e Continuada
FG - Funcao Gratificada

Flidam — Feira Literaria da Diaspora Africana do Municipio de Sao Joao de Meriti

Funai — Fundacao Nacional do indio

Funarte — Fundacao Nacional de ArtesGT — Grupo de Trabalho

Fundec - Fundacao de Apoio a Escola Técnica, Ciéncia, Tecnologia, Esporte, Lazer,
Cultura e Politicas Sociais de Duque de Caxias — R]

GSI/PR - Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica
GUT - Gravidade X Urgéncia X Tendéncia

Ibama - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
IBC - Instituto Benjamin Constant

ICMBio - Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade

IEA - indice de Eficiéncia Académica

Ifac — indice de Eficiéncia Académica de Concluintes

IFF — Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Fluminense

IFs — Institutos Federais

IFR] - Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro
IN - Instrucao Normativa

INES - Instituto Nacional de Educacao de Surdos

INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial

INSS - Instituto Nacional do Seguro Social

Iphan — Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional

IPsasb — International Public Sector Accounting Standards Board

ITCD - indice de Titulacao do Corpo Docente

ITCP - Incubadora Tecnolégica de Cooperativa Popular

Libras — Lingua Brasileira de Sinais

LNC - Levantamento de Necessidade de Capacitacao

LOA - Lei Orcamentaria Anual

LRF - Lei de Responsabilidade Fiscal

LTCAT - Laudo Técnico das Condicdes Ambientais do Trabalho

Mapa - Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

MCTIC - Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacées e Comunicagoes
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ME - Ministério da Economia

MEC - Ministério da Educacao

MNPEF - Programa Nacional de Mestrado Profissional em Ensino de Fisica
MP — Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo

MPOG - Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao

NAE - Nucleo de Acompanhamento de Egressos

Napne - Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especiais
NBC-TSP — Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico
NE - Nota Explicativa

Neabi — Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas

Ngov — Nucleo de Governanca

Niac — Nucleo de Implantacio de Atividades Correcionais

Nugeds — Nucleo de Género e Diversidade Sexual

OFSS - Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

ONGs - Organizacées Nao Governamentais

PAGR - Programa de Avaliacao e Gerenciamento de Riscos

Paint — Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna

PBP - Programa de Bolsa-Permanéncia

PD&I — Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

PDP - Plano de Desenvolvimento de Pessoas

PET - Programa de Educagao Tutorial

Pl - Plano Interno

Pibic — Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica

Pibic-EM - Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao Cientifica no Ensino Médio
Pibid — Programa Institucional de Bolsa de Iniciacao a Docéncia

Pibiex — Programa Institucional de Bolsistas de Extensao

Pibiti — Programa Institucional de Bolsas de Iniciacio em Desenvolvimento Tecnolé-
gico e Inovacao

Pivic — Programa Institucional Voluntario de Iniciagao Cientifica

Piviex — Programa Institucional de Voluntarios para Iniciacao as Atividades de Ex-
tensao

Piviti — Programa Institucional de Bolsas de Iniciacio em Desenvolvimento Tecnolé-
gico e Inovacao

Pnaes — Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
PNE - Plano Nacional de Educacao

PNP - Plataforma Nilo Pecanha

Proad - Pré-Reitoria de Planejamento e Administracao

Prociéncia — Programa Institucional de Incentivo a Producao Cientifica, Tecnolégica
e Artistico-Cultural

Prodin — Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional, Valorizagao de Pessoas e
Sustentabilidade

Proeja — Programa Nacional de Integracao da Educacao Profissional com a Educa-
cao Basica na Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos

Proen — Pré-Reitoria de Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico

Proex — Pré-Reitoria de Extensao

Pro-extensao — Programa Institucional de Incentivo as Atividades de Extensao
ProfEPT - Programa de Pés-Graduacdo em Educacao Profissional e Tecnolégica
ProGP - Programa de Apoio a Grupos de Pesquisa

Proinova — Programa Institucional de Incentivo a Inovacao

Proju — Procuradoria Juridica

Proppi — Pré-Reitoria de Pés-Graduagao, Pesquisa e Inovacao

Raint — Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna

RAP - Relacao Aluno por Professor

RCV - Relacio Candidatos por Vaga

RDC - Regime Diferenciado de Contratacao
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Reditec — Reuniao dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Educacao Profissional
e Tecnolégica

Resped — Programa Residéncia Pedagégica

Revalide — Rede de Coleta, Validacdo e Disseminacao das Estatisticas da Rede Fe-
deral de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica

RIP — Regime de Internato Pleno

RMA - Relatério de Movimentacao de Almoxarifado
RMB - Relatério de Movimentacao de Bens

RPPS - Regime Proéprio da Previdéncia Social

RPs — Restos a Pagar

RSC - Reconhecimento de Saberes e Competéncias
SENALI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
Setec - Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica

SEGES/MP - Secretaria de Gestao Publica do Ministério do Planejamento, Desen-
volvimento e Gestao

SGD/ME - Secretaria Especial de Desburocratizagao, Gestao e Governo Digital/
Secretaria de Governo

Siads - Sistema Integrado de Gestao Patrimonial

Siafi — Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal
Siape - Sistema Integrado de Administracao de Pessoal

Siasg — Sistema Integrado de Administracao de Servicos Gerais

SIG - Sistema Integrado de Gestao

Sigaa - Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas

SigAdmin - Sistema Integrado de Gestao da Administracao e Comunicacio
Siged — Sistema Integrado de Gestao Eletrénica de Documentos
SigEleicao — Sistema Integrado de Gestao de Eleicoes

SigPP - Sistema Integrado de Gestdo de Planejamento e Projetos

SigRH - Sistema Integrado de Gestao de Recursos Humanos

Simec - Sistema Integrado de Monitoramento, Execucao e Controle

Sipac - Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e Contratos

Sispes — Sistema do Projeto Explanada Sustentavel

Sistec — Sistema Nacional de Informacées da Educacao Profissional e Tecnoldgica
SOF - Secretaria de Or¢gamento Federal

SRP - Sistema de Registro de Precos

SLTI/MP - Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministério de
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao

SPIUnet - Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Uniao
SPU - Secretaria de Coordenacio e Governanca do Patriménio da Uniao
STN - Secretaria do Tesouro Nacional

TAE - Técnico Administrativo em Educacao

TCU - Tribunal de Contas da Uniao

TED - Termo de Execugao Descentralizada

TI - Tecnologia da Informacao

TIC - Tecnologia da Informacao e Comunicacao

UAB - Universidade Aberta do Brasil

UFF - Universidade Federal Fluminense

UFRN - Universidade Federal do Rio Grande do Norte

UG - Unidade Gestora

UGI - Unidade de Gestao da Integridade

UO - Unidade Orcamentaria

VPA - Variagao Patrimonial Aumentativa

VPD - Variagao Patrimonial Diminutiva
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