MINISTERIO DA EDUCAGAO
SECRETARIA DE EDUCAQAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO DE JANEIRO-
IFRJ

RESOLUCAO N° 003 DE 20 DE FEVEREIRO DE 2020.

O PRESIDENTE DO CONSELHO SUPERIOR E REITOR DO INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO DE JANEIRO — IFRJ,
nomeado em 07 de maio de 2018, nos termos do Decreto Presidencial de 19 de abril de
2018, no uso de suas atribuicbes legais e regimentais, e, tendo em vista o Memorando
Eletrénico n° 5/2020/Audin, pela Auditoria Interna,

RESOLVE:

1 - Aprovar, ad referendum, conforme anexo a esta Resolugdio, o Planejamento
Anual de Atividades da Auditoria Interna — PAINT 2020, deste Instituto Federal de Educagdo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro — IFRJ;

2 - Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura, revogadas as disposicoes
em contrario.

/ 2607~
JOAO GILBERTO SILVA CARVALHO
/951dente Substltuto em Exercicio
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Ministério da Educacéo
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro
Auditoria Interna

PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA (PAINT 2020)

1 INTRODUCAO

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) resulta do planejamento feito pela
Auditoria Interna (Audin) do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de
Janeiro (IFRJ), conforme os preceitos contidos na Instru¢cdo Normativa n° 09, de 09 de outubro
de 2018, os quais norteardo as atividades que serdo concretizadas no ano seguinte ao
vislumbrado no PAINT.

Na elaboracdo do PAINT, a unidade de auditoria interna devera considerar o
planejamento estratégico, a estrutura de governanga, o programa de integridade e o
gerenciamento de riscos corporativos, 0s controles existentes, os planos, as metas, os objetivos
especificos, os programas e as politicas do respectivo 6rgdo ou entidade.

Os trabalhos propostos neste Plano visam acompanhar, orientar e avaliar a gestdo do
IFRJ, além de prevenir suas fragilidades potenciais. Dentre seus objetivos, a auditoria interna
busca assegurar a regularidade da gestdo, assessorar o0 Reitor quanto a aplicacdo regular e
adequada dos recursos e bens disponiveis, assegurando o fiel cumprimento das leis, normas,
regulamentos e instrugcdes advindas dos poderes constituidos e érgdos competentes.

O PAINT 2020 foi confeccionado consoante as determinac6es da Instrugdo Normativa
(IN) n° 09/2018 da Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) e instruido mediante o
processo eletrdnico n° 23270.003249/2019-19.

O PAINT conterd, no minimo, conforme Art. 4° da IN n° 09/2018:

Art. 4° Na elaboracéo do PAINT, a Audin devera considerar o planejamento
estratégico da Unidade Auditada, as expectativas da alta administracdo e
demais partes interessadas, os riscos significativos a que a Unidade Auditada
esta exposta e 0s processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de
controles internos da Unidade Auditada.



2 A INSTITUICAO

2.1 Missao

A missdo do IFRJ é a forma de traduzir seu sistema de valores em termos de crengas
e linhas de atuagdo, considerando as suas tradi¢des e filosofias. A importancia que se d& a
missao esta relacionada ao fato de que ela é uma diretriz da qual se derivam varios objetivos
estratégicos voltados ao alcance da exceléncia. A missdo assim identificada, apds validacao
pelos seus integrantes, exerce fungdo orientadora a todo o sistema de planejamento. E o porqué
que justifica muitas acdes empreendidas rotineiramente que constituem o IFRJ.

“Promover educacao profissional, cientifica e tecnoldgica contribuindo para a
formacao de cidadaos criticos que possam atuar como agentes de transformacao e inclusao
social. ”

2.2 Visao

Cabe aos lideres do IFRJ a responsabilidade de proporcionar significado préatico a
visdo de futuro, além de alinhar a perspectiva de cada pessoa a uma mesma e correta direcéo,

escolhida pelas liderangas do Instituto.

“Ser uma Instituicio reconhecida pela sociedade como referéncia em educacao
profissional, cientifica e tecnoldgica nos diferentes niveis e modalidades de ensino. ”

2.3 Valores

Toda organizacdo que deseja implementar seu planejamento estratégico deve por
exceléncia demonstrar com clareza os valores que orientam sua gestdo estratégica. Os valores
traduzem as crencas nas quais acreditamos e regem as relacfes sociais que transformam em

realidade concreta o pensamento estratégico.

Etica | Inclusdo | Comprometimento | Transparéncia | Integrac&o
2.4 Unidades

O IFRJ é composto das seguintes unidades: uma reitoria e 15 campi, a saber: Arraial
do Cabo, Belford Roxo, Duque de Caxias, Engenheiro Paulo de Frontin, Mesquita, Nilépolis,
Niteroi, Paracambi, Pinheiral, Realengo, Resende, Rio de Janeiro, S8o Goncalo, Sdo Jodo de
Meriti e Volta Redonda.



3 COMPOSICAO DOS RECURSOS HUMANOS NA AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna do IFRJ esta composta por 4 (quatro) servidores e 1 (um) estagiario,
a relacao de servidores conforme o (Quadro 01), abaixo:

Quadro 01 — Recursos humanos Auditoria Interna do IFRJ

SIAPE Servidor Formacéo Cargo Funcéo
. Bacharel em Direito e em .
2291229 Edson da Silva Ciéncias Contabeis; Especialista | Auditor Interno Auditor
Beckman o . Interno
em Auditoria e Controladoria
e Bacharel em Direito; .
2291819 Kesia Vieira Especialista em LicitacOes e Auditor Interno Auditor
Ramos . ) Interno
Contratos Administrativos
Solanae Pereira Bacharel em Ciéncias Contabeis; Auditor
1788824 9 Mestrado em Hermenéutica e Auditor Interno
Duque Costa . - Interno
Direitos Fundamentais
Bacharel em Ciéncias Atuariais;
Danielle Silva Especialista em Auditoria e Assistente em Chefe da
1691832 . Controladoria o N Auditoria
de Araujo x Administracéo
Mestranda em Gestdo e Interna
Estratégia

Fonte: Elaborado pela Audin (2019)

4 O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) 2014-2018

Na construcdo da matriz de riscos, a Auditoria Interna do IFRJ (Audin) considerou
também o Plano de Desenvolvimento Institucional do IFRJ (PDI 2014-2018). O PDI do IFRJ €
a expressdo do que € o Instituto e do seu norte, de suas referéncias para o seu devir, o vir a ser
estabelecido pela e para a comunidade, ndo se tratando de um projeto de Estado, de governo ou

de gestéo.

O cenério interno e externo mencionado no PDI 2014-2018 original ¢ demonstrado a

sequir:

4.1 Fortalezas

. Oferta de cursos em diversos niveis — técnico, graduacdo, pos-graduacao,
Educacéo para Jovens e Adultos (EJA), Formacédo Inicial Continuada (FIC) e Educagéo a
Distancia (EaD);

" Crescimento institucional com presenga em diversos municipios;



" Cursos bem-elaborados e projetados com elementos inovadores e alicercados na

legislagdo educacional e no mundo do trabalho;

" A prética da Gestdo colegiada;
" Corpo docente com titulacdo adequada;
" A capacidade de o IFRJ formar profissionais competentes.

4.2 Fraquezas

" Falta de politica de capacitacdo de servidores;

" Insuficiéncia de Politicas de acesso, permanéncia éxito académico;

" Insuficiéncia de cargos e fungdes gratificadas;

. Comunicacao interna e fluxo de informacéo deficitario;

" Falta de Sistema de Gestéo de Pessoas;

] Marketing institucional;

" Estrutura fisica e administrativa insuficiente para atender as demandas;

" Falta de metodologias para a realizacéo de estudos de demanda que orientem as

acOes de abertura de cursos e a¢des de pesquisa e extensao;
" Gestéo centralizada — Reitoria;

" Caréncia de forca de trabalho.
4.3  Oportunidades

" Parcerias com instituicGes publicas e privadas (prefeituras, empresas publicas e
privadas, agéncias de fomento de pesquisa e projeto etc.);

. Expansao e interiorizacdo da Rede dos Institutos Federais;

. Grande demanda de politicas inclusivas e capacitacdo de camadas sociais
desfavorecidas em alguns municipios permitindo a ascensao social, uma imagem positiva do
IFRJ e do Governo Federal em relagdo as suas préprias agoes;

" Programas e projetos por meios de editais que visem estimular o ensino, a
pesquisa, a inovagéo e a extenséo;

" Desenvolvimento de projetos que integram a rede federal as demais esferas da
sociedade a partir de projetos e atividades com carater de extensao;

. Verticalizagdo do ensino nos Institutos Federais;

" Demanda de mao de obra técnica e tecnoldgica qualificada;

" Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec).



44  Ameacas

" Descontinuidade da atual politica governamental educacional (politica de
estado);

" Aspectos legais que causam entraves aos processos realizados pelo Instituto,

sobretudo no que tange a gestdo dos recursos financeiros (atual legislacdo de compras e

Servicos);
" Reducdo dos concursos publicos;
" Falta de autonomia do Ministério da Educagdo (MEC) em relacdo a assuntos do

ambito do Ministério do Planejamento

. Interferéncias/DefinicGes de acdes/politicas educacionais pelo Ministério do
Planejamento, Or¢camento e Gestdo (MPOG);

" A grande demanda governamental por programas inclusivos sem a necessaria
discussdo, planejamento, capacitacdo e quantidade de servidores envolvidos;

. Cenario de recessdao global e crise econébmica mundial, reduzindo os
investimentos para a expansao e a manutenc¢do de toda a estrutura (cortes orgcamentarios);

" Crescimento da estrutura dos campi sem a preocupagdo com o ambiente e a
sustentabilidade;

. Perda de talentos da instituicdo em funcédo de ofertas externas;

" Salérios que ndo acompanham os de outros 6rgdos governamentais e da
iniciativa privada;

" Nivel educacional dos candidatos advindos do entorno como fator de exclusdo

ou dificuldade de acesso aos servicos e recursos oferecidos pelo IFRJ.

Na revalidacdo do PDI 2014-2018 foi considerado o que se segue (IFRJ, 2018):

Na validagdo do portfolio de projetos, foi marcada pela aprovagéo dos termos
de abertura dos projetos que compuseram a carteira. O Portfélio de Projetos
definido inicialmente (isso porque ele pode e deve ser revisto e redefinido, se
necessario) esta composto pelos seguintes projetos:

 Fomento a criagdo de fundagdo de apoio;

» Combate a evasdo e retencao dos alunos;

* Projeto de Forum Permanente de Instituigdes;

* Cursos preparatorios para concursos em todos os niveis (ampliacao do acesso
da comunidade local ao IFRJ);

* Nucleo de producédo audiovisual;

* Projeto Adequacéo da Infraestrutura minima dos Campi;

* Gestao de processos;

» Normatizagdo de politica de desenvolvimento de pessoas;

* Consolidagdo da Politica da assisténcia estudantil (cadastro unificado e
analise socioecondmica);



* Criacdo de incubadoras;

* Projeto Integrare SIG — Sistema Integrado de Gestéo;

* Projeto Implementar a Politica de Governanga;

* Projeto de fomento a inovacao tecnologica;

* Estruturacao do setor da avaliagdo institucional;

* Projeto Gestdo do Parque Tecnoldgico (recursos de TI para o IFRJ).

3) MACROPROCESSOS E ATIVIDADES INSTITUCIONAIS

A fim de que seus objetivos sejam atendidos, o IFRJ dispde de um conjunto de processos
em operacdo, o qual envolve diretamente as areas finalisticas da instituicdo (Ensino, Pesquisa
e Extensdo) e as demais areas de apoio (Administracdo e Desenvolvimento Institucional). Dessa
maneira, 0S principais processos institucionais estdo subdivididos em macroprocessos
finalisticos e macroprocessos de apoio.

Os macroprocessos finalisticos sdo aqueles diretamente relacionados com a cria¢do do
“valor para a sociedade” por meio dos servigos prestados, envolvendo todos os elementos
operacionais referentes as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Por outro lado, os
macroprocessos de apoio sdo aqueles que prestam suporte aos processos diretamente ligados a
criacdo do “valor para a sociedade”, possibilitando que eles sejam executados dentro dos

padrdes de qualidade, eficiéncia e eficicia objetivados pela organizagao.

6 PLANEJAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA IFRJ 2017-2021

O objetivo do planejamento estratégico € avaliar as implicacdes futuras das decisbes
tomadas no presente, para que as decisGes estratégicas sejam tomadas com mais rapidez,
seguranca e eficacia. Sistematizando-se o planejamento, reduz-se a incerteza que caracteriza
qualquer processo decisorio, aumentando as possibilidades de alcance dos objetivos, dos

desafios e das metas estabelecidas pela organizacdo, conforme se observa na Figura 01.



Figura 01 — Mapa Estratégico do IFRJ 2017-2021.
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Fonte: Mapa Estratégico do IFRJ 2017-2021 | Fonte: STEINBEIS-SIBE do Brasil — Ano 2017

Trata-se de um processo dindmico, por meio do qual sdo definidos os caminhos que a
organizacao devera trilhar a partir de um comportamento proativo, levando em conta a analise
de seu ambiente, em consonancia com a sua razdo de existir, a fim de construir o seu futuro
desejado.

O planejamento estratégico é uma ferramenta gerencial utilizada com sucesso por
organizacgdes publicas e privadas no Brasil e em outros paises. Adapta-se naturalmente as
caracteristicas distintas de todo tipo de organizacao, pois contempla conceitos comuns, em uma
modelagem gerencial destinada a criar condi¢Ges para viabilizar objetivos e adequar a direcéo
estratégica aos ambientes de mudanca.

Seguindo qualquer outra funcdo gerencial, o planejamento eficaz esta voltado a
obtencdo dos resultados esperados. Segundo Oliveira (2007), e para efeitos didaticos,
consideram-se 0s seguintes principios como fundamentais no planejamento:

= O principio da contribuicdo aos objetivos: nesse aspecto, 0
planejamento deve sempre visar aos objetivos méximos da organizacdo em
que ele é realizado;

= O principio da precedéncia do planejamento, correspondendo a uma
fungdo administrativa que precede as demais (organizacdo, direcdo e
controle);



7 RELACAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS PELA AUDIN

. O principio das maiores influéncia e abrangéncia: o planejamento pode
provocar uma série de modificagcBes nas caracteristicas e atividades da

organizagéo;

. O principio da eficiéncia, eficacia e efetividade: o planejamento procura

maximizar os resultados e minimizar as deficiéncias.

Identificacdo dos temas constantes da matriz de risco desenvolvida em 2019 e

continuada a sequéncia em 2020, a serem desenvolvidos no PAINT 2020, conforme (Quadro

02).

Quadro 02: Relagdo dos Processos/Atividades institucionais passiveis
classificados por meio de matriz de risco

de serem trabalhados,

2) Objetivo
Documentos estratégico Nivel de
IS8 B institucionais e perseguido Signific
Acéo a ser Setor Atividades N PDI -
. L normatizacoes (Elencado ancia
realizada institucionais . : -
. internas publicados |vide Quadro do tema
pela Audin 04)
Programas e
Regulamento do p_rOJetos por.
. meios de editais
- Regulamentacéo q EnSNmO de A 5 que visem
d':?ﬂéﬁ%??a PROEN do Ensino de GRZoTSggg'n?ng; %: 11’le ’1163’14 estimular o 76,00%
Graduagdo ¢ . ensino, a
09 de fevereiro de esquisa. a
2015. pesquisa,
inovagdo e a
extensdo;
Programas e
projetos por
Programa meios de editais
o Institucional de que visem
dS?Sé?t%ar?a PROEX | Acompanhamento CGIEER/([))EQ_IF_’S/DIP 6 estimular o 76,00%
de Egressos do ensino, a
IFRJ pesquisa, a
inovacdo e a
extensdo;
Programas e
Programa de bolsas p_rOJetos por.
meios de editais
- para fomento e i
Realizagéo Criagdo do estruturagéo de gue visem
de Auditoria PROPPI Programa agentes e ambientes 11, 17,19 estimular o 73,33%
PROINOVACAO | % ensino, a
promotores de esquisa. a
inovacdo do IFRJ pesquisa,
inovacédo e a
extenséo;
Reservas de vagas A grande
vas de vag Portaria n°® - 18, de demanda
em instituicdes
. : 11 de outubro de governamental
Realizacgéo federais de ensino. 2012 do MEC por programas
_*~. | PROEN |deque tratama Lei - o 13,16e18 | . . 70,67%
de Auditoria Diério Oficial da inclusivos sem a
no 12.711, de 29 T~ L
de agosto de 2012 Unido de necessaria
' 15/10/2012. discussao,
e 0 Decreto no .
planejamento,
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Acao a ser
realizada
pela Audin

Setor

Processos e
Atividades
institucionais

Documentos
institucionais e
normatizacoes

internas publicados

7.824, de 11 de
outubro de 2012

2) Objetivo
estratégico Nivel de
perseguido PDI Signific
(Elencado ancia
vide Quadro do tema
04)
capacitacdo e
quantidade de
servidores
envolvidos;

Fonte: Elaborado pela Audin (2019)

8 ACOES DE CAPACITACAO E PARTICIPACAO EM EVENTOS

As estimativas de horas destinadas as a¢fes de capacitacdo e participacdo em eventos

gue visam promover o fortalecimento das atividades de auditoria interna foram baseadas a partir

das necessidades de realizacdo das a¢des, conforme se observa no Quadro 03.

Quadro 03: Acdes de Capacitagédo Previstas para a Audin

Matricula
SIAPE do | Eventos | Horas Cursos Organizadora
servidor
. - A« I1A Brasil (Instituto dos
1691832 | Curso g4 | Audi 2 —Enfase em Orgdos Auditores Internos do
Publicos - EOP .
Brasil)
Atividade Correcional - Viséo EVGY
1691832 | Curso 25 Geral
1691832 | Curso 10 | Contabilizagéo de Beneficios EVG'
Parceria entre o
. . Tribunal de Contas da
1099 |y | 25 | e | Unio(ra s
Controladoria-Geral da
Unido (CGU)
Total de horas - 84h
Atividade Correcional - Viséo EVGY
1788824 | Curso 25 Geral
1788824 | Curso 10 Contabilizacdo de Beneficios EVGY
Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos EVGY
1788824 | Curso 40 Administrativos

Total de horas — 75h

Audi 1 — Enfase em Orgaos

2291229 Plblicos - EOP

Curso 24

I1A Brasil (Instituto dos
Auditores Internos do
Brasil)
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2291229 | A definir 32 Auditoria da folha de pagamento A definir
2291229 Curso o5 Atividade Correcional - Viséo EVGY
Geral
2291229 Parceria entre o
. . Tribunal de Contas da
cuo |z | s g o |UnBOTCL) e
P pe Controladoria-Geral da
Unido (CGU)
2291229 | Curso 10 Contabilizacdo de Beneficios EVG'
Total de horas - 116 h
2291819 | A definir 32 Auditoria da folha de pagamento A definir
. - __— I1A Brasil (Instituto dos
2291819 | Curso 24 Ayd'. 1 — Enfase em Orgédos Auditores Internos do
Publicos - EOP :
Brasil)
9991819 | CGUS 40 Processo Administrativo Cop:troladorla-Geral da
Disciplinar Unido
2991819 | Curso o5 égrvalldade Correcional - Visao EVGY
2291819 | Curso 10 Contabilizacéo de Beneficios EVG'

Total de horas — 131h

Total geral das horas

406 horas

Forum dos integrantes das Auditoria Internas do MECT
Y Escola Virtual de Governo

8§ Controladoria-Geral da Unido.
Fonte: Elaborado pela Audin (2019).

9 ATIVIDADES QUE FAZEM PARTE DA ROTINA DA AUDIN

No decorrer dos trabalhos de auditoria, as acdes relacionadas a seguir sdo realizadas
em paralelo com as ac¢des de auditoria.
Elaboracdo e consolidacdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
(RAINT) do exercicio de 2019;

Processo de contas: Relatorio de Gestdo 2019;
Assessoramento e orientaces;
Encaminhamento das informacdes de terceirizados a CGU, por meio do Sistema
de Transmissdo de Informacdes (STI);
Relatério gerencial das recomendagdes de auditoria (semestralmente);
Trilhas CGU (auditoria Continua— e-aud);
Apoio aos 6rgaos de controle;
Acompanhamento das recomendagdes da CGU, e da propria Audin.

1)

2)
3)
4)

5)
6)
7)
8)
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10 PREVISAO DA ATIVIDADE DE MONITORAMENTO DAS
RECOMENDACOES EMITIDAS EM TRABALHOS ANTERIORES E AINDA NAO
IMPLEMENTADAS

A Audin realiza o monitoramento das recomendacdes de auditoria emitidas em
trabalhos anteriores por meio do Sistema Redmine. O monitoramento €é realizado de forma

continua com iteragdes constantes com os acompanhantes Audin e com 0s observadores.

11 RELACAO DAS ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS PARA FINS DE
GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA ATIVIDADE DA AUDIN

As avaliages internas contemplam um conjunto de procedimentos e de acGes realizadas
ou conduzidas pela Audin com vistas a aferir, internamente ou junto as partes interessadas, a
qualidade dos trabalhos realizados. As avaliacBes internas compreendem 0 monitoramento
continuo e avaliagOes periddicas, BRASIL (2017).

A Audin esta aprimorando o seu monitoramento continuo, 0 monitoramento continuo
constitui um conjunto de atividades de carater permanente, operacionalizadas por meio de
processos, praticas profissionais padronizadas, ferramentas, pesquisas de percepcdo e
indicadores gerenciais, com o objetivo de acompanhar o desenvolvimento das atividades da
Audin, a fim de assegurar sua conformidade com as normas profissionais e de conduta
aplicaveis e a eficiéncia dos processos, BRASIL (2017).

Compreende também as seguintes formas de realizacéo:

a) planejamento e supervisdo dos trabalhos de auditoria e demais atividades
realizadas pela Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG);

b) a revisdo dos documentos expedidos pelos auditores, dos papéis de trabalho
e dos relatorios.

c) a utilizacdo de indicadores de desempenho;

d) a identificacdo de pontos fracos ou areas com deficiéncia, bem como os
planos de agdo para tratar essas questdes;

e) a avaliacdo realizada pelos auditores, apds a concluséo dos trabalhos;

f) o feedback de gestores e de partes interessadas;

g) listas de verificag&o (checklists) para averiguar se manuais e procedimentos
estdo sendo seguidos, BRASIL (2017).

Ao definir uma escala de classificacdo para avaliar o nivel de conformidade da UAIG, o
responsavel pela UAIG deve, preferencialmente, utilizar como base roteiros ou padrdes
metodoldgicos j& consolidados, nacional ou internacionalmente, que tenham como finalidade a
afericdo do nivel de maturidade geral da atividade de auditoria interna. Essa defini¢do deve
contribuir para a estruturacdo de um processo de melhoria continua, de forma a possibilitar o

desenvolvimento de um nivel adequado de capacidade da UAIG, BRASIL (2017).
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A Controladoria Geral da Unido recomendou a utilizacdo da metodologia Internal Audit
Capability Model (IA-CM), a saber:

Deliberagdo CCCI n° 01/2019: Utilizacdo das metodologias Internal Audit
Capability Model (IACM) e Quality Assessment (QA), do Instituto dos
Auditores Internos (I11A). Ao implementar o Programa de Gestéo e Melhoria
da Qualidade (PGMQ) previsto na Instrugdo Normativa SFC n° 03, de 09 de
junho de 2017, e ao promover as respectivas avaliagdes externas de qualidade,
recomenda-se que as Unidades de Auditoria Interna Governamental (UAIG)
utilizem como referéncia, preferencialmente, a metodologia Internal
Audit Capability Model (IA-CM), do Instituto dos Auditores Internos
(HA).

A Audin, a partir de diretrizes da CGU, iniciard em 2020 o processo de autoavaliacao
visando diagnosticar a sua capacidade de exercicio da atividade de auditoria interna, por meio
do Modelo de Avaliagdo da Capacidade de Auditoria Interna (Internal Audit Capability Model
for the Public Sector) — IA-CM, idealizado pelo Institute of Internal Auditors (Global) —
1A que permite as organizag6es publicas, a identificacdo dos elementos necessarios para uma
auditoria interna efetiva no setor publico, de modo a fornecer um plano sequencial, 16gico e
evolutivo para o seu desenvolvimento, em alinhamento as necessidades da organizacdo e aos
padrdes profissionais aplicaveis a atividade de auditoria interna.

O modelo identifica os fundamentos necessarios para uma auditoria interna efetiva,
apresentando 5 niveis de capacidade (1-Inicial, 2-Infraestrutura, 3-Integrado, 4-Gerenciado e 5-
Otimizado) para a atividade de auditoria interna progredir e aperfei¢oar 0s processos e praticas,
organizados em macroprocessos chaves (key process area — KPA), quadro 4.

Sendo o nivel 2 a ser perseguido no ano de 2020 pela Audin, considerando que a
Auditoria Interna do IFRJ possui acBes e documentos para atingir parte dos KPAs do nivel 2.

Em resumo, para atingir o nivel 2 — Infraestrutura, a Audin precisa colocar em pratica
um arcabouco de processos de gestao de desempenho e accountability que inclua, por exemplo:
orcamento especifico para a atividade de Auditoria Interna, Fluxo de reporte de auditoria

estabelecido, tais como, revisar e atualizar o estatuto regularmente.



Quadro 4: Matriz do modelo de Capacidade de auditoria interna

Servigos e Papel da Al

Matriz do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna

Gerenciamento de pessoas

Praticas profissionais

Gerenciamento do
Desempenho e Accountability

Cultura e Relacionamento
Organizacional

Estruturas de Governanca

Niwvel 5 —
Otimizado

Al reconhecida como agente-
chave de mudanga - KPA 5.1

Envolvimento da lideranga com
organizagdes profissionais -
KPA 5.3

Melhoria continua de praticas
profissionais - KPA 5.5

Projecdo da forga de trabalho -
KPA 5.2

Planejamento estratégico da
Al-KPAS.4

Resultado e valor alcancados
para a organizagdo - KPA 5.6

Relagbes efetivas e
permanentes - KPA 5.7

Independéncia, poder e
autoridade da Atividade de Al -
KPA 5.8

Niwvel 4 —
Gerenciado

Avaliagdo geral sobre
governanga, gestdo de riscos e
controles - KPA4.1

Al contribui para o
desenvolvimento da gestdo -
KPA 4.4

A atividade de Al apoia classes
profissionais - KPA 4.3

Planejamento da forga de
trabalho - KPA 4.2

Estratégia de auditoria
alavanca a gest3o de risco da
organizagdo - KPA 4.5

Integracdo de medidas de
desempenhos qualitativas e
quantitativas - KPA 4.6

CAl aconselha e influencia a
mais alta geréncia - KPA 4.7

Supervisdo independente da
Atividade de Al - KPA 4.8

Servigos de consultoria -
KPA 3.2

Criacdo de equipe e
competéncia - KPA 3.5

Estrutura de gestdo da
qualidade - KPA 3.7

Medidas de desempenho -
KPA 3.10

Coordenagdo com outros
grupos de revisdo - KPA 3.12

CAl informa & autoridade de
mais alto nivel - KPA 3.15

Supervisdo e apoio gerencial

identificadas e recrutadas -
KPA 2.2

prioridades da gestdo e das
partes interessadas - KPA 2.4

Plano de negdcio de Al -
KPAZ2.6

Niwvel 3 — Profissionais qualificados - Informagdes de custos - L
Integrado KPA 3.4 KPA 3.9 para a Atividade de Al -
Auditorias de desempenho / ' Planos de auditoria baseados ' Componente essencial da KPA 3.14
value-for-money - KPA 3.1 em riscos - KPA3.6 equipe de gestdo - KPA 3.11
fo ¥ - Coordenagdo de forga de - Relatdrios de gestdo de Al - quip g - Mecanismos de financiamento
trabalho - KPA 3.3 KPA 3.8 KPA 3.13
Estrutura de praticas Acesso pleno as informagdes,
Desenvolvimento profissional o . Orgamento operacional de Al - ) P ¥
] [ D profissionais e de processos - AT ativos e pessoas da
Niwvel 2 — Auditoria de conformidade - ' KPA 2.5 ' Gerenciamento dentro da organizagdo - KPA 2.10
Infraestrutura KPA 2.1 Pessoas qualificadas Plano de auditoria baseado nas Atividade de Al - KPA 2.8

Fluxo de reporte de auditoria
estabelecido - KP4 2.9

Niwvel 1 — Inicial

Ad hoc ndo estruturada; auditorias isoladas ou revisdo de documentos e transac@es com finalidade de aferir correcdo e conformidade; produtos dependem de habilidades especificas de
individuos que est3o acupando as posigies; auséncia de praticas profissionais estabelecidas, além das fornecidas por associages profissionais; financiamento aprovado por geréncia, quando
necessario; falta de infraestrutura; auditores provavelmente s3o parte de uma unidade organizacional maior; nenhuma capacidade estabelecida; portanto, inexisténcia de macroprocessos-
chave.

Fonte:

Janeiro/RJ.

13

Apresentacdo do curso na CGU/RJ sobre IA-CM: Modelo de Capacidade de Auditoria Interna, nos dias 13 e 14 de novembro de 2019, no Rio de
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12 TRATAMENTO DAS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS PELA
AUDIN DURANTE A REALIZACAO DO PAINT

De acordo com informagbes oficiais CGU (2017) as demandas extraordinarias
constituem trabalhos cuja necessidade surge durante o periodo de execucdo do Plano de
Auditoria Interna.

Considerando que uma vez consideradas importantes pela Audin e aprovadas pela
instancia responsavel pela aprovacao do Plano, essas demandas podem ser a ele incorporadas.

O tratamento das demandas extraordinarias recebidas pela Audin durante a realizacao
do PAINT sera realizado ap0s serem revistas as aces planejadas no PAINT corrente, para o
devido redimensionamento readequando-o a nova necessidade, ndo prejudicando, desta forma,
a realizacdo de novos trabalhos durante a sua execu¢do, pois 0 plano ndo ocupa 0 maximo dos

recursos humanos disponiveis na Audin.

13 PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO DO
PLANO DE AUDITORIA INTERNA

Ao longo do exercicio, o cronograma de execuc¢do dos trabalhos, se necessario, podera
sofrer alteragcdes em funcao de fatores que prejudiquem a sua realizacdo no periodo estipulado.
Considerando que o PAINT contém as atividades a serem executadas pela Audin ao
longo do exercicio seguinte ao da sua elaboracdo, e 0s riscos e/ou restricGes previamente
identificados para sua execucdo, 0 cronograma proposto, se necessario, podera sofrer alteracdes
em funcdo de fatores que prejudiquem a sua realizacdo, tais como: treinamentos, trabalhos

especiais, atendimento ao TCU, a CGU, a Reitoria e a solicitacdo de alguns setores.

14 RELAGAO DOS TRABALHOS A SEREM REALIZADOS POR SOLICITACAO
DA ALTA ADMINISTRACAO

A Instrucdo Normativa n° 9 inovou dando a prerrogativa a Alta Administracdo de
solicitar durante a elaboragcdo do PAINT insercéo de temas que também serdo parte das areas
auditadas pela Audin ao longo do exercicio seguinte ao da sua elaboracdo, desde que
apresentada justificativa razoavel para a sua selecdo. O Sr. Reitor manifestou-se em resposta ao
memorando eletrdnico n° 136/2019 - AUDIN onde foi perguntado: qual a (s) area(s) a ser(em)

verificada(s) partindo da prerrogativa supramencionada. Em resposta ao solicitado requereu-se



15

acOes de auditoria para a averiguacdo de inexigibilidade e de dispensa de licitacdo no PAINT

2020.

15

CRONOGRAMA DE REALIZACAO DAS ATIVIDADES - 2020

Com base nas acdes, foi elaborado um cronograma com o desenvolvimento das a¢des

para o ano de 2020, conforme se observa no Quadro 05.

Quadro 05: Cronograma de Realizacdo das Atividades da Auditoria para o Ano de 2020

Se Setpr ik P . Servidore
origem Area-meio Jan | Fev | Mar |Abr | Mai |Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez
9 da °
demanda
Regulamentagéo
1 | PROEN do Ensino de Késia
Graduagéo
Programa
Institucional de
2 | PROEX | Acompanhament Késia
0 de Egressos do
IFRJ
Criagdo do
Programa
3 | PROPPI | o linVACA Solange
)
Reservas de
vagas em
instituicGes
federais de
ensino de que
4 | PROEN | tratama Leino Solange
12.711, de 29 de
agosto de 2012, e
0 Decreto no
7.824, de 11 de
outubro de 2012
A gestdo da ética
e da integridade e
Reitoriae | & avaliacdo dos
5 - controles de Edson
Campi e
mitigagdo do
risco de fraude e
corrupgao?
Gestdo e
6 Reitoriae | Fiscalizacdo de Solange
Campi Contratos
Administrativos®
— Avaliacéo da
7 Reltorla_ € gestdo de riscos Edson
Campi d a1
a organizacao
8 Reitoria e Programa de Solange
Campi | Visitas Técnicas
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9 Reserva Técnica Késia
Averiguacéo de
Reitoria e | inexigibilidade e
10 Campi de dispensa de Edson
licitacdo
A Gestao da
12| DGP Folha de Solange
Pagamento? Késia
Se ROtma.S da Jan | Fev | Mar [Abr| Mai |Jun | Jul | Ago | Set | Out | Nov | Dez Servidores
q. Audin
Elaboracéo e
consolidacdo do
11 | AUDIN RAINT do Danielle
exercicio de
2019
Processo de
12 | AUDIN | contas: Relatério Danielle
de Gestdo 2019
13 | Diversos Asses_soram~e nto Danielle
e orientagdes
Encaminhamento
das informagdes
de terceirizados a
14 | Diversos CGU{ por melo Danielle
do Sistema de
Transmissdo de
Informagdes
(STI)
Relatério
gerencial das
15 | Diversos | recomendagdes Danielle
de auditoria
(semestralmente)
Trilhas CGU-
16 | ProDIN Auditoria Danielle
Continua
17 | AUDIN |#APOI0 05 Orgdos Danielle
de controle
Acompanhament
o das
recomendacdes .
18 | AUDIN da CGU, do TCU Danielle
e da propria
Audin
Capacitacdo e [;2?;?1212
19 | AUDIN | fortalecimento da Ao longo do ano ‘
Audin , Edson
e Késia
Acompanhament Danielle
0 das Solange
20 | AUDIN | recomendages '
emitidas durante ’ E,dgon
e Késia
0 ano
. Elaboracdo do .
21 | Diversos PAINT(;2020 Danielle
Atualizacdo do .
22 | AUDIN | oot dg Audin Danielle
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Audin

Atualizag8o do
23 | AUDIN Regimento da

Danielle

24 | AUDIN

Elaboracédo do
Manual de
utilizacdo do
Redmine

Danielle

Fonte: Elaborado pela Audin (2019).
1 — Acbes inseridas baseadas no ACORDAO N° 2604/2018 — TCU — Relatério individual da autoavaliagio, segundo dados

obtidos no Levantamento do indice Integrado de Governanca e Gestéo (IGG2018);

2 - Acéo oriunda do PAINT 2019.

3 — Acdo de auditoria inserida devido a grande criticidade do tema e em conformidade com inciso Il do artigo 14 do Regimento

vigente da Audin.
Legenda

Acdes a serem realizadas em 2020 pela Audin

Reserva Técnica

16 ORCAMENTO OPERACIONAL PARA O PAINT 2020

Para que as acdes do PAINT 2020 sejam realizadas é necessario que seja aprovado

orcamento operacional para executar suas acdes, a fim de que sejam realizadas suas atividades

essenciais. O orcamento operacional proposto para a Audin, para que possamos realizar todas
as atividade deste Plano perfaz o total de R$ 23.984,00 (quadro 6).

Quadro 06: Orcamento operacional proposto

Recursos necessarios | Qtde. | Valor unitario Valor estimado
Diarias? 20 R$224,20 R$4.484,00
Passagem® 4 R$1.500,00 R$6.000,00
Recursos para 5 | R$2.700,00 R$13.500,00
capacitacao
Total R$23.984,00

a - Média de 5 diarias por servidor
b - Gastos médios de R$ 1.500,00 por servidor.

¢ - Gastos médios de R$2700,00 por curso.

Fonte: Elaborado pela Audin (2019).

17 CONCLUSAO

A Audin vem implementando a¢Ges para uma atuacdo através do aprimoramento

qualitativo das agOes de auditoria interna, do planejamento para a obtencdo de uma equipe



https://meapffc.apps.tcu.gov.br/relatorios/283.pdf
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multidisciplinar, do redesenho organizacional da area, da operacionalizacdo de procedimentos
e do aprimoramento de técnicas e métodos de trabalhos.

As acOes de controle previstas no PAINT 2020 foram realizadas a partir do
desenvolvimento da matriz de risco. Consideramos também o Planejamento Estratégico e o
Plano de Desenvolvimento Institucional do IFRJ, as expectativas da alta administracao e demais
partes interessadas.

Cabe destacar, que as a¢es foram alinhadas com a Pré-reitoria de Ensino (Proen), Pro-
Reitoria de Planejamento e Administracdo (Proad), Pro-Reitoria de Extensdo (Proex), Pro-
Reitoria de Pesquisa, Inovacao e Pos-Graduacdo (Proppi) e com a Diretoria de Articulacdo
Institucional.

E importante ressaltar que ndo foi possivel a avaliagdo da Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional, Valorizacdo de Pessoas e Sustentabilidade (PRODIN), tendo
em vista que ela ndo apresentou manifestacao para o PAINT 2019, o que se repetiu no PAINT
de 2020. Cabe ressaltar ainda, que reenviamos a Prodin a planilha de avaliacdo de riscos em
outubro de 2019, reiteramos a demanda em dezembro de 2019, no entanto, ndo obtivemos
resposta a demanda encaminhada.

Por fim, destacamos que o cumprimento deste planejamento anual € de suma
importancia para o desenvolvimento dos trabalhos da Audin, para o aprimoramento da gestéo
e fortalecimento do controle interno do IFRJ, pois contribui para que o Instituto alcance seus

objetivos e misséo.

Rio de Janeiro, 03 de fevereiro de 2020.

Danielle Silva de Araujo
Chefe da Auditoria Interna
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APENDICE

METODOLOGIA PARA O PLANEJAMENTO DOS TRABALHOS

A metodologia para o planejamento dos trabalhos baseado em matriz de risco,
realizados pela Audin para 0 mapeamento, a hierarquizacdo e a priorizagédo das atividades, foi
baseada também na percepg¢do e nas praticas dos gestores, nos planos, nos programas, nas
metas, nos objetivos especificos, nos programas e nas politicas do IFRJ.

Para a realizagdo do mapeamento das atividades, foram levados em consideracéo todos
0s temas constantes das atividades da Instituicdo, pois as &reas ndo possuem todos 0S seus
macroprocessos mapeados.

Foram levantadas informacGes com os setores abaixo relacionados, com objetivo de
alinhar os temas elencados por esta auditoria com base nos documentos institucionais
publicados no site do IFRJ e em pastas publicas, bem como na estrutura de governanca:

= Pro-reitoria de Planejamento e Administracdo (PROAD);

» Prd-Reitoria de Ensino (PROEN);

= Prd-reitoria de Pesquisa, Inovacéo e Pos-Graduagao (Proppi);

» Prod-reitoria Extensdo (Proex);

= Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional, Valorizacdo de Pessoas e
Sustentabilidade (ProDIN) (ndo encaminhado);

= Diretoria de Articulacdo Institucional.

O mapeamento, a hierarquizacdo e a priorizacdo das atividades que serdo
acompanhadas, e que foram executadas no exercicio de 2019 e serdo realizadas em 2020, sdo
oriundos dos critérios abaixo relacionados:

a) Relevancia na visao do gestor do processo/atividade institucional e:

Para viabilizar a hierarquizacdo dos temas, foi levada em consideracédo a visao do gestor
do processo/tema, analisando a relevancia e a criticidade de cada tema, conforme critérios
detalhados baseados nas seguintes questdes:

1) Qual a relevancia do tema para os objetivos estratégicos do IFRJ?

2) Obijetivo estratégico perseguido?

3) O processo esta devidamente mapeado e publicado?

4) Existe descrigdo dos fluxos em notagdo?

5) Existem normas e regulamentos atualizados que amparam O processo
(considerando normas e legislagéao atual)?

6) As normas e regulamentos estdo publicizados aos interessados?

Para um melhor entendimento e facilidade de apurar a matriz de risco, atribuimos notas
de 1 a 10, de acordo com o resultado encontrado, partindo de “pouco relevante” (com nota 1)
até “muito relevante” (com nota 10), conforme demonstrado no Quadro 07.
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Quadro 07: Hierarquizacdo pela Relevancia do Tema para os objetivos estratégicos do IFRJ —
Visdo do Gestor

Qual a relevancia do tema para os objetivos estratégicos do IFRJ
1] 2 | 3 4] 5 | 6 |7] 8] 9]10
Menor Maior

Fonte: Elaborado pela Audin (2019).

Quanto as normas e regulamentos atualizados que amparam o processo/tema, foram
criados graus de adequacdo, conforme demonstrado no Quadro 08.

Quadro 08: Hierarquizacdo pelas Normas e Regulamentos Atualizados que Amparam o
Processo/Tema — Visdo do Gestor

Existem normas e regulamentos atualizados que amparam o processo (considerando
normas e legislacdo atual)?

As normas e regulamentos estéo publicizados aos interessados?

Sim, mas ndo publicado ou desatualizado
—grau 3

Sim—grau 1l N&o — grau 5

Fonte: Elaborado pela Audin (2019).

Quanto ao mapeamento e a publicizacdo dos processos/temas, foram relacionados graus
de adequacao, conforme demonstrado no Quadro 09.

Quadro 09: Hierarquizacao pelo Mapeamento e Publicizagdo — Visdo do Gestor

O processo esta devidamente mapeado e publicado?

Existe descricao dos fluxos em notacdo?

Sim, mas ndo publicado —
grau 3

Né&o se aplica —
grau 0

Sim—grau 1 N&o — grau 5

Fonte: Elaborado pela Audin (2019).

b) Relevancia baseada em programas, acdes e atividades. A hierarquizacao pela relevancia
se da pela andlise dos programas, acdes e atividades quanto aos seguintes aspectos:

1) Atividade ligada diretamente ao cumprimento da misséo da instituico;

2) Atividade pertencente ao Planejamento Estratégico da Instituicéo;

3) Atividades que possam comprometer servigos prestados aos cidadéos;

4) Atividades que possam comprometer a imagem da instituicao; e

5) Programas prioritarios.

Quadro 10: Aspectos de Relevancia

ASPECTOS DE RELEVANCIA
Coadjuvante 1
Essencial 2
Essencial 3
Relevante 4
Relevante 5

Fonte: Elaborado pela Audin (2019).
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¢) Criticidade: A hierarquizacao pela criticidade leva em consideragdo 0s aspectos a seguir:
= Intervalo de tempo entre a Gltima auditoria realizada e 0 momento do
planejamento (quanto maior o intervalo, maior a pontuagéo). Para um melhor
entendimento, atribuimos o intervalo na pontuagéo, ou seja:

v
v

v

v

v

v

Ultima auditoria realizada até 6 meses, a pontuago sera igual a zero (0);
Ultima auditoria realizada entre seis (06) e doze (12) meses, a pontuagio
sera igual a um (01);

Ultima auditoria realizada entre doze (12) e dezoito (18) meses, a
pontuacdo serd igual a dois (02);

Ultima auditoria realizada entre dezoito (18) e vinte e quatro (24) meses, a
pontuacdo serd igual a trés (03);

Ultima auditoria realizada entre 25 e 30 meses, a pontuagdo sera igual a
quatro (04); e

Ultima auditoria realizada acima de 30 meses, a pontuacdo sera igual a
cinco (05).

= Atividade descentralizada, realizada por unidade gestora pertencente a
instituigdo (quanto mais descentralizada, maior a pontuagéo).

v

Para um melhor entendimento e facilidade de apurar a matriz de risco,
atribuimos notas de 1 a 5, sendo: pontuacdo 1 quando a atividade nao for
descentralizada (mais de 80% das acdes principais sdo realizadas na
Reitoria); pontuacdo 2 quando a atividade ndo for descentralizada (a¢bes
conjuntas na Reitoria com média entre 60 e 80% realizadas na Reitoria);
pontuacdo 3 quando a atividade ndo for descentralizada (a¢Ges realizadas
na Reitoria entre 50 e 60%); pontuacdo 4 quando a atividade for
descentralizada (acGes realizada nos campi entre 30 e 50%); e, por Ultimo,
pontuacédo 5 quando a atividade for descentralizada das ac¢des realizadas na
Reitoria (ciclo executado na Reitoria com risco médio, ou seja, abaixo de
30%).

= Falha/falta conhecida nos controles internos da instituicdo (quanto mais
falhas conhecidas, maior a pontuacéo).

Para um melhor entendimento, atribuimos a seguinte pontuacdo: quando for zero (0),
considera-se que houve falhas de controles internos desconhecidas; quando a pontuagéo for um
(1), considera-se que houve a falta de conhecimento dos controles internos da a¢do; e quando a
pontuacéo for dois (2), considera-se que ha falhas de controles internos conhecidas, conforme
se observa no Quadro 11.

Considerando as situagdes acima apresentadas em cada um dos aspectos, apuramos as
notas de cada aspecto, realizando uma média das varaveis para encontrar a criticidade.



Quadro 11: Critérios da Criticidade
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L . . . Valor
Critérios 1 Critérios 2 Quesitos avaliados L
atribuido
Uma auditoria igual, realizada em até 6 meses: 0
Intervalo de tempo Uma auditoria igual, realizada de 6 a 12 meses 1
entre a (ltima | Quanto maioro | yma auditoria igual, realizada de 12 a 18 meses 2
auditoria realizada e | intervalo, maior a — -
o momento do pontuagio Uma auditoria igual, realizada de 18 a 24 meses 3
planejamento Uma auditoria igual, realizada de 25 a 30 meses 4
Uma auditoria igual, realizada acima de 30 meses 5
o Atividade ndo descentralizada 1
Atividade . — -
descentralizada dg:;n;fr;ﬂz:); Atividade ndo descentralizada 2
realizada por unidade maior a e Atividade néo descentralizada 3
gestora pertencente a pontuacio Atividade descentralizada 4
instituicao - -
Atividade descentralizada 5
Falhas de controles internos desconhecidas 0
Falha/falta conhecida t _ Falhas de controles internos desconhecidas 1
nos controles Quanto m:fuor a Falhas de controles internos desconhecidas 2
internos da falha, maior a - -
i pontuagio Falhas de controles internos desconhecidas 3
¢ Falhas de controles internos conhecidas 4
Falhas de controles internos conhecidas 5

Fonte: Elaborado pela Audin (2017).

O critério de classificacdo de riscos para este trabalho esta subsidiado na Figura 02.

Figura 02: Critérios de classificacdo de risco.

IMPACTO

De 50% a 75%: risco alto

De 25% a 50%: risco médio

PROBABILIDADE

Fonte: Elaborada pela Audin (2019).
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Conforme o modelo apresentado, ndo se pretende posicionar o valor resultante da
avaliacdo da Audin nas coordenadas do plano cartesiano (Probabilidade x Impacto), mas, sim,
classificar as areas do menor para 0 maior grau de risco, bem como adotar os intervalos e as
cores descritivos na Figura 03.

Figura 03: Descri¢do das legendas relacionadas a cor utilizada para classificar o risco.

Classificacdo da cor | Grau do risco

Risco Alto

Risco Médio

Risco Baixo

Fonte: Elaborada pela Audin (2019).

Metodologia do calculo do risco associado a probabilidade
As variaveis sdo:

a) NR - Existéncia de normas e regulamentos atualizados que amparam 0 Processo
(considerando normas e legislacao atual). As normas e os regulamentos estdo publicizados aos
interessados.

NR= {1, 3, 5}
b)  PTM - Processos ou temas mapeados - Existéncia de processos ou temas mapeados.
PTM ={1, 3, 5}

C) NM - Existéncia de processo devidamente mapeado e publicado e a existéncia de
descricdo dos fluxos em notagé&o.

NM ={1, 3, 5}
d) RF - A relevancia do tema nas atividades do IFRJ na percepcao do gestor da area.
RF={0,1, 2, 3, 4, 5,6,7,8,9,10}
e) Aspectos de relevancia:
e.1) RE - Séo temas considerados como coadjuvantes, essenciais ou muito relevantes.

RE ={1, 2, 3, 4, 5}
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e.2) RP - Componente do Planejamento Estratégico do IFRJ ou do PDI.
RP ={0,10}
f) Criticidade

f.1)  CI - Intervalo de tempo entre a Ultima auditoria realizada e 0 momento do
planejamento.

Ccl1={0,1,2,3, 4,5}
f.2)  CA - Atividade descentralizada realizada por unidade gestora pertencente a
instituicao.
CA={0,1,2 3, 4,5}
f.3)  CF - Falha/falta conhecida nos controles internos da instituicao.
CF=1{0,1,2,3,4,5}

Risco = nr+mn+rf+ret+rp+ci+ca+cf X 100%
tsco= max(NR) + max(PTM) + max(MN) + max(RF) + max(RE) + max(RP) + max(CI) + max(CA) + max(CF) °

Cabe destacar que:

max(NR) + max(PTM) + max(MN) + max(RF) + max(RE) + max(RP) + max(CI) + max(CA) + max(CF) = 65

A partir da aplicacdo da metodologia, a relacdo dos temas passiveis de serem
trabalhados, classificados por meio de matriz de risco foi demonstrada no (Quadro 03).
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Glossario

Acompanhantes Audin no Sistema Redmine - é a pessoa que vai cadastrar as informacdes no

Sistema e também receber notificacoes.

Observador no Sistema Redmine équem recebe todos os alertas via e-mail das
alteracdes/Notificacdes emitidas ou enviadas ao subprojeto dos campi/Pro-reitoria e de
diretorias, para que seja mantido o controle de algadas no mesmo.

Sistema Redmine - Sistema pelo qual a Audin realiza o0 monitoramento das recomendacdes de
auditoria.
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